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บทสรุปผู้บริหำร 

ข้อมูลด้ำนกำรด ำเนินงำนและกำรเงินที่ส ำคัญ 
ไตรมำส 
4/2568 

ไตรมำส 
3/2568 

ไตรมำส 
4/2567 

%QoQ %YoY ปี 2568 ปี 2567 %YoY 

ปริมำณกำรจ ำหน่ำยน้ ำมัน (ลำ้นลิตร) 1,728 1,591 1,696 8.6% 1.9% 6,685 6,710 -0.4% 

รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บรกิำร (ลำ้นบำท) 56,733 53,706 58,681 5.6% -3.3% 224,341 225,813 -0.7% 
ก ำไรขั้นต้น (ล้ำนบำท) 4,698 4,426 3,809 6.1% 23.3% 17,490 14,770 18.4% 
EBITDA (ล้ำนบำท) 1,980 1,682 1,604 17.7% 23.5% 6,899 6,198 11.3% 

ก ำไรสุทธิ (ล้ำนบำท) 365 211 236 72.9% 54.5% 1,074 1,042 3.1% 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน (บำท)  0.19 0.12 0.14 53.2% 37.6% 0.61 0.61 0.3% 

ภำพรวมเศรษฐกิจไทยในปี 2568 ขยำยตัวในอัตรำที่ชะลอลงจำกปีก่อน ภำยใต้แรงกดดันของอุปสงค์ภำยในประเทศ 

โดยกำรบริโภคภำคเอกชนฟื้นตัวอย่ำงค่อยเป็นค่อยไป และได้รับแรงสนับสนุนบำงส่วนจำกมำตรกำรคนละครึ่งของภำครัฐ 

ขณะที่กำรลงทุนภำคเอกชนขยำยตัวอย่ำงจ ำกัด ภำคกำรท่องเที่ยวยังได้รับผลกระทบจำกปัจจัยด้ำนควำมเชื่อมั่นและค่ำเงินบำท 

แม้เริ่มเห็นสัญญำณฟื้นตัวในช่วงครึ่งหลังของปีจำกด้ำนภำคกำรผลิตและกำรส่งออกเริ่มปรับตัวดีขึ้นในบำงอุตสำหกรรม ขณะที่

อัตรำเงินเฟ้อท่ัวไปอยู่ในระดับต่ ำ ทั้งนี้ ยังคงต้องเฝ้ำติดตำมควำมผันผวนของเศรษฐกิจโลก ทิศทำงอัตรำแลกเปลี่ยน และควำม

ต่อเนื่องของกำรฟื้นตัวของภำคกำรบริโภคและกำรท่องเที่ยว ซึ่งเป็นปัจจัยส ำคัญต่อแนวโน้มเศรษฐกิจในระยะถัดไป 

ผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปี 2568    

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) มกี ำไรสุทธิ 1,074 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 3.1% จำกปีก่อนหน้ำ และ

มีก ำไรก่อนดอกเบี้ย ภำษี ค่ำเสื่อมรำคำ และค่ำตัดจ ำหน่ำย (EBITDA) จ ำนวน 6,899 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 11.3% YoY โดยมี

ปัจจัยหลักมำจำกก ำไรขั้นต้นจ ำนวน 17,489 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 18.4% YoY ซึ่งได้รับแรงหนุนหลักจำกธุรกิจ Non-Oil ซึ่งมีก ำไร

ขั้นต้นเติบโต 75.7% YoY ส่งผลให้สัดส่วนก ำไรขั้นต้นจำกธุรกิจ Non-Oil เพิ่มขึ้นเป็น 37.1% ของก ำไรขั้นต้นรวม จำก 25.0% 

ในปี 2567 สะท้อนกำรเปลี่ยนผ่ำนเชิงโครงสร้ำงของพอร์ตธุรกิจที่มีควำมสมดุลและมีคุณภำพมำกขึ้น 

ในด้ำนรำยได้ บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำรจ ำนวน 224,341 ล้ำนบำท ลดลงเล็กน้อย 0.7% จำก

ปีก่อนหน้ำ โดยมีสำเหตุหลักจำกรำคำขำยปลีกเฉลี่ยในธุรกิจ Oil ที่ปรับลดลง ขณะที่ปริมำณจ ำหน่ำยน้ ำมันผ่ำนทุกช่องทำงยัง

สำมำรถรักษำระดับได้ใกล้เคียงกับปีก่อน สะท้อนเสถียรภำพของอุปสงค์และควำมแข็งแกร่งของฐำนลูกค้ำ ส่วนธุรกิจ Non-Oil 

เติบโตโดดเด่น โดยมีรำยได้เพิ่มขึ้น 31.7% เป็น 23,654 ล้ำนบำท ซึ่งมีแรงขับเคลื่อนส ำคัญจำกธุรกิจกำแฟพันธุ์ไทยที่ขยำย

สำขำอย่ำงต่อเนื่องและมียอดขำยสำขำเดิมเติบโตในระดับสูง ส่งผลให้บทบำทของธุรกิจ Non-Oil ต่อโครงสร้ำงรำยได้และก ำไร

ของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ 
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โดยรวมในปี 2568 สะท้อนควำมสำมำรถของบริษัทฯ ในกำรรักษำสมดุลระหว่ำงธุรกิจ Oil ซึ่งเป็นฐำนรำยได้หลัก และ

กำรเร่งเติบโตของธุรกิจ Non-Oil ที่มีอัตรำกำรท ำก ำไรสูงกว่ำ โดยเฉพำะธุรกิจกำแฟพันธุ์ไทยซึ่งยังคงขยำยตัวอย่ำงมีนัยส ำคัญ

และเป็นแรงขับเคลื่อนส ำคัญของกำรเติบโตต่อไป อีกทั้ง บริษัทฯ มุ่งเสริมควำมแข็งแกร่งของฐำนลูกค้ำผ่ำนกำรพัฒนำระบบ

สมำชิก PT Max Card, PT Max Card Plus และ PT Max Card Plus EV (กลุ่มลูกค้ำสมำชิก) และกำรเช่ือมโยงบริกำรภำยใต้ 

Max World Ecosystem เพื่อเพิ่มควำมถี่ในกำรใช้บริกำรและสร้ำงควำมผูกพันระยะยำวกับลูกค้ำ ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ

บริษัทฯ ในกำรสร้ำงควำม “อยู่ดี มีสุข” ให้กับผู้บริโภค ผ่ำนกำรยกระดับคุณภำพชีวิตและประสบกำรณ์ในทุกจังหวะของกำรใช้ชีวิต 

ผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับไตรมำส 4/2568   

บริษัทฯ รำยงำนก ำไรสุทธิ 365 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 54.5% YoY และ 72.9% QoQ สะท้อนกำรฟื้นตัวของผลกำร

ด ำเนินงำนอย่ำงมีนัยส ำคัญ โดยได้รับแรงหนุนจำกกำรเติบโตของก ำไรขั้นต้น โดยเฉพำะธุรกิจ Non-Oil ที่ขยำยตัวโดดเด่น และ

กำรปรับตัวดีขึ้นของ EBITDA ขณะที่ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนอยู่ที่ 0.19 บำทต่อหุ้น เพิ่มขึ้น 37.6% YoY และ 53.2% QoQ 

ส ำหรับ รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร ในไตรมำสนี้อยู่ที่ 56,733 ล้ำนบำท ลดลง 3.3% YoY แต่เพิ่มขึ้น 

5.6% QoQ โดยธุรกิจ Oil มีรำยได้ลดลง 5.8% YoY จำกรำคำขำยปลีกเฉลี่ยที่ปรับตัวลดลงตำมภำวะรำคำน้ ำมันโลก อย่ำงไรก็

ตำม ปริมำณจ ำหน่ำยน้ ำมันผ่ำนทุกช่องทำงเพิ่มขึ้น 1.9% YoY และ 8.6% QoQ ตำมปัจจัยฤดูกำล ขณะที่ธุรกิจ Non-Oil 

เติบโตแข็งแกร่งต่อเนื่อง โดยมีรำยได้เพิ่มขึ้น 20.4% YoY และ 7.6% QoQ เป็น 6,580 ล้ำนบำท น ำโดยธุรกิจกำแฟพันธุ์ไทย 

ซึ่งมีรำยได้เติบโต 123.7% YoY และ 7.6% QoQ จำกกำรขยำยสำขำอย่ำงต่อเนื่องทั้งในและนอกสถำนีบริกำรรวมถึงยอดขำย

สำขำเดิม (SSS) ที่ยังเติบโตในระดับสูงจำกกำรสร้ำงกำรรับรู้ของแบรนด์ผ่ำนสินค้ำ และบริกำรที่ตอบโจทย์ผู้บริโภค ส่งผลให้

ธุรกิจ Non-Oil มีบทบำทเพิ่มขึ้นต่อโครงสร้ำงรำยได้และก ำไรของบริษัทฯ อย่ำงต่อเนื่อง 

บริษัทฯ มี ก ำไรขั้นต้น 4,698 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 23.3% YoY และ 6.1% QoQ โดยสัดส่วนก ำไรขั้นต้นจำกธุรกิจ 

Non-Oil เพิ่มขึ้นเป็น 40.3% ของก ำไรขั้นต้นรวม เมื่อเทียบกับ 26.4% ในไตรมำสเดียวกันปีก่อน สะท้อนกำรเปลี่ยนผ่ำนเชิง

โครงสร้ำงของพอร์ตธุรกิจที่มีสัดส่วนรำยได้และก ำไรจำก Non-Oil สูงขึน้อย่ำงต่อเนื่อง ขณะที่ธุรกิจ Oil ยังคงเป็นฐำนก ำไรหลัก

และสำมำรถรักษำเสถียรภำพได้ท่ำมกลำงภำวะกำรแข่งขัน 

ขณะทีส่่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ มีกำรปรับลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 

จำกกำรรับรู้ส่วนแบ่งขำดทุนท่ีเพิ่มขึ้นของบริษัท แม็กซ์บิท ดิจิทัล แอสเซท จ ำกัด (“MAXBIT”) ภำยใต้ภำวะควำมผันผวนของ

ตลำดกำรเงิน และส่วนแบ่งก ำไรที่ลดลงจำกธุรกิจปำล์มคอมเพล็กซ์ของบริษัท พีพีพี กรีน คอมเพล็กซ์ จ ำกัด (มหำชน)  

(“PPPGC”) อันเป็นผลจำกอุปทำนในตลำดที่เพิ่มขึ้นและนโยบำยกำรผสมไบโอดีเซลที่ยังคงอยู่ในระดับ B5 อย่ำงไรก็ตำม 

ผลกระทบดังกล่ำวได้รับกำรชดเชยบำงส่วนจำกผลกำรด ำเนินงำนท่ีดีขึ้นของบริษัท ไพศำล แคปปิตอล จ ำกัด (“Paisan”) จำก

กำรขยำยพอร์ตสินเช่ือและฐำนลูกค้ำที่เติบโตต่อเนื่อง 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร (SG&A) อยู่ที่ 4,091 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 21.1% YoY สอดคล้องกับกำรขยำยตัวของ

ธุรกิจ Non-Oil โดยเฉพำะค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกร ค่ำเสื่อมรำคำ และกิจกรรมทำงกำรตลำดเพื่อรองรับจ ำนวนสำขำที่เพิ่มขึ้น 

อย่ำงไรก็ตำม กำรบริหำรต้นทุนที่มีประสิทธิภำพส่งผลให้ EBITDA เพิ่มขึ้นเป็น 1,980 ล้ำนบำท เติบโต 23.5% YoY และ 17.7% 

QoQ พร้อมอัตรำ EBITDA Margin ที่ปรับดีขึ้นเป็น 3.5% 



ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจดักำรประจ ำส ำหรับไตรมำส 4/2568 และปี 2568 
บริษัท พีทีจ ีเอ็นเนอยี จ ำกัด (มหำชน)  5/27 

เหตุกำรณ์ส ำคัญในปี 2568 และเหตุกำรณ์ส ำคัญภำยหลังจำกงวดรำยงำน  

ในปี 2568 บริษัทฯ ได้ด ำเนินกิจกรรมและโครงกำรส ำคัญในหลำยด้ำน ทั้งกำรลงทุน กำรขยำยและพัฒนำธุรกิจ กำร

ยกระดับประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน กำรปรับตัวสู่ธุรกิจใหม่ ตลอดจนกำรด ำเนินงำนด้ำนธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืน ซึ่ง

สะท้อนถึงกำรขับเคลื่อนองค์กรตำมวิสัยทัศน์ดังกล่ำว เหตุกำรณ์ส ำคัญที่เกิดขึ้นในรอบปีจึงเป็นส่วนหนึ่งของกำรสร้ำงรำกฐำน

กำรเติบโตที่มั่นคงและยั่งยืนในระยะยำว 

ด้ำนกำรลงทุนเชิงกลยุทธ์ และกำรบริหำรเงินทุน 

อนุมัติจ่ำยเงินปันผลส ำหรับปี 2567 

ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2568 บริษัทฯ ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 25 เมษำยน 2568 ที่ประชุมมีมติอนุมัติ 

กำรจ่ำยเงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปี 2567 ในอัตรำหุ้นละ 0.35 บำท ส ำหรับหุ้นสำมัญจ ำนวน 

1,670,000,000 หุ้น รวมเป็นจ ำนวนเงินทั้งสิ้น 584.5 ล้ำนบำท 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วเมื่อวันที่ 12 ธันวำคม 2567 ในอัตรำหุ้นละ 

0.10 บำท ดังนั้น บริษัทฯ จะจ่ำยเงินปันผลเพิ่มเติมในอัตรำหุ้นละ 0.25 บำท โดยมีกำรก ำหนด วันก ำหนดรำยชื่อผู้มีสิทธิได้รบั

เงินปันผล (Record Date) ในวันที่ 11 มีนำคม 2568 และ วันไม่ได้รับสิทธิปันผล (XD Date) ในวันที่ 10 มีนำคม 2568  

โดยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 16 พฤษภำคม 2568 

บริษัทฯ ได้รับกำรคงอันดับเครดิต "BBB+" จำก TRIS Rating ด้วยแนวโน้ม "Stable" และออกหุ้นกู้จ ำนวน 1,000 ล้ำนบำท 

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) ได้รับกำรคงอันดับเครดิตองค์กรที่ระดับ “BBB+” ด้วย

แนวโน้ม “Stable” จำก TRIS Rating ซึ่งสะท้อนถึงควำมแข็งแกร่งของเครือข่ำยสถำนีบริกำรน้ ำมันที่ครอบคลุมทั่วประเทศ 

ตลอดจนควำมสำมำรถในกำรรักษำและเพิ่มส่วนแบ่งตลำดน้ ำมันค้ำปลีกในประเทศไทย โดยส่วนแบ่งตลำดเพิ่มขึ้นเป็น 21.9% 

ในปี 2567 จำกระดับ 19.5% ในปีก่อนหน้ำ 

กำรจัดอันดับดังกล่ำวยังสะท้อนถึงทิศทำงเชิงกลยุทธ์ของบริษัทฯ ในกำรกระจำยพอร์ตธุรกิจสู่กลุ่ม Non-Oil เพื่อลด

ควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของรำคำน้ ำมันในตลำดโลกและผลกระทบจำกนโยบำยภำครัฐที่อำจมีต่อควำมสำมำรถในกำรท ำ

ก ำไรของธุรกิจน้ ำมัน โดยกำรขยำยธุรกิจ Non-Oil ช่วยเสริมสร้ำงแหล่งรำยได้ที่หลำกหลำยและมเีสถียรภำพมำกข้ึน สนับสนุน

กำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนในระยะยำว 

นอกจำกน้ี เมื่อวันท่ี 9 พฤษภำคม 2568 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน และไม่มีผู้แทนผู้

ถือหุ้น มูลค่ำ 1,000 ล้ำนบำท อำยุ 1 ปี 11 เดือน 28 วัน นับจำกวันท่ีออกหุ้นกู้ โดยมีอัตรำดอกเบี้ยคิดลด 3.75% ทั้งนี้ บริษัท

ฯ มีภำระผูกพันต้องปฏิบัติตำมเงื่อนไขและข้อก ำหนดทำงกำรเงินบำงประกำรตำมที่ระบุไว้ในสัญญำ อำทิ กำรรักษำอัตรำส่วน

หนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นให้อยู่ในระดับที่ก ำหนด 

กำรช ำระเงินลงทุนในบริษัท กรีโนเวท จ ำกัด (“GNV”) 

เมื่อวันท่ี 11 เมษำยน พ.ศ. 2568 บริษัท กรีโนเวท จ ำกัด (“GNV”) ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจ ำนวน 120 ล้ำนบำท โดย

กำรออกหุ้นสำมัญจ ำนวน 1,200,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท 
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ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2568 บริษัทฯ ได้จ่ำยช ำระค่ำหุ้นตำมมติกำรช ำระค่ำหุ้นเพ่ิมทุนตำมมติสัดส่วนกำรถือหุ้นเดิม  ส ำหรับ

จ ำนวนหุ้น 288,000 หุ้น ในอัตรำหุ้นละ 100 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงินท้ังสิ้น 28.80 ล้ำนบำท 

กำรช ำระเงินลงทุนในบริษัท แมกซิบิท ดิจิทัล แอสเซท จ ำกัด (“MAXBIT”) 

ในปี 2568 บริษัท แม็กซ์บิท ดิจิทัล แอสเซท จ ำกัด (“MAXBIT”) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรจด

ทะเบียนเพิ่มทุนจ ำนวน 200 ล้ำนบำท โดยกำรออกหุ้นสำมัญจ ำนวน 40,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 5 บำท ทั้งนี้ 

บริษัทฯ ได้ทยอยช ำระค่ำหุ้นเพ่ิมทุนตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นเดิมในหลำยงวด ส ำหรับจ ำนวนหุ้นรวมทั้งสิ้น 14,000,000 หุ้น ใน

อัตรำหุ้นละ 5.00 บำท รวมเป็นเงินลงทุนทั้งสิ้น 70 ล้ำนบำท  โดยกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวเป็นไปตำมแผนกำรเพิ่มทุนของ 

MAXBIT เพื่อรองรับกำรด ำเนินธุรกิจและกำรพัฒนำในระยะต่อไป 

กำรช ำระเงินลงทุนในบริษัท เอ็มไพร์ เซอร์วิส โซลูชั่น จ ำกัด (“ESS”) 

เมื่อวันที่ 6 พฤษภำคม พ.ศ. 2568 บริษัทได้ซ้ือหุ้นสำมัญของบริษัท เอ็มไฟร์ เซอร์วิส โซลูชั่น จ ำกัด (“ESS”) 

จำกผู้ถือหุ้นเดิมจ ำนวน 20,000 หุ้น ในอัตรำหุ้นละ 1,250 บำท รวมเป็นเงินลงทุนทั้งสิ้น 25 ล้ำนบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 

20 ของจ ำนวนหุ้นท้ังหมดของบริษัท ESS ส่งผลให้บริษัทถือหุ้น ESS ในสัดส่วนร้อยละ 80 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมด 

กำรเข้ำซ้ือหุ้นสำมัญเพ่ิมทุนในบริษัท ไทยไพบูลย์ อีควิปเม้นท ์จ ำกัด (“TPB”) 

บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรเข้ำลงทุนซ้ือหุ้นสำมัญเพ่ิมทุนในบริษัท ไทยไพบูลย์ อีควิปเม้นท์ จ ำกัด (“TPB”) อย่ำงต่อเนื่อง 

เพื่อเพิ่มสัดส่วนกำรถือหุ้นและเสริมสร้ำงควำมร่วมมือทำงธุรกิจ โดยมีรำยละเอียดดังนี ้

ตำมที่บริษัทฯ ได้แจ้งต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ฉบับเลขที่ PTG-L11-2024-0000112 เมื่อวันที่ 6 มกรำคม 

2568 บริษัทฯ ได้เข้ำซื้อหุ้นสำมัญเพิ่มทุนของ TPB จ ำนวน 451,392 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 449.02 บำท คิดเป็นมูลค่ำรวม 202.69 

ล้ำนบำท ส่งผลให้สัดส่วนกำรถือหุ้นเพิ่มขึ้นจำก 10.00% เป็น 31.56% ของทุนจดทะเบียนทั้งหมด 

ต่อมำ เมื่อวันที่ 3 กรกฎำคม 2568 บริษัทฯ ได้เข้ำซื้อหุ้นสำมัญเพิ่มทุนเพิ่มเติมจ ำนวน 50,155 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 

701.91 บำท คิดเป็นมูลค่ำรวม 35.20 ล้ำนบำท โดยได้ช ำระค่ำหุ้นเต็มจ ำนวนแล้ว ส่งผลให้สัดส่วนกำรถือหุ้นใน TPB เพิ่มขึ้นจำก 

31.56% เป็น 33.33% ของทุนจดทะเบียนทั้งหมด ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคงจัดประเภทเงินลงทุนใน TPB เป็นเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 

กำรเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยของบริษัท แอตลำส เอ็นเนอยี จ ำกัด (มหำชน) (“ATLAS”) 

ATLAS ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้เข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) และเริ่มซื้อ

ขำยหุ้นวันแรกเมื่อวันที่ 20 ตุลำคม 2568 ภำยหลังจำกกำรเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนต่อประชำชนเป็นครั้งแรก ( Initial 

Public Offering: IPO) จ ำนวน 418.42 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้ หุ้นละ 0.50 บำท ท่ีรำคำเสนอขำย 3.00 บำทต่อหุ้น โดยใช้ช่ือ

ย่อหลักทรัพย์ “ATLAS” 

กำรเข้ำจดทะเบียนของ ATLAS ถือเป็นอีกก้ำวส ำคัญของบริษัทฯ ในกำรต่อยอดกลยุทธ์กำรเติบโตในธุรกิจพลังงำน 

เพื่อเสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งให้กับโครงสร้ำงทำงกำรเงินและขยำยฐำนรำยได้อย่ำงยั่งยืน ทั้งนี้ หลังกำรเสนอขำยหุ้นสำมัญ

เพิ่มทุน บริษัทฯ ยังคงถือหุ้นใน ATLAS ในสัดส่วน 70.5% และยังคงมีอ ำนำจควบคุมในฐำนะบริษัทแม่ 
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ด้ำนกำรขยำยธุรกิจและต่อยอดระบบนิเวศ 

ธุรกิจกำแฟพันธุ์ไทยขยำยตัวเชิงรุก พร้อมยกระดับควำมแข็งแกร่งของแบรนด์และห่วงโซ่อุปทำน 

ในปี 2568 บริษัท กำแฟพันธุ์ไทย จ ำกัด (“PUN”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้ขยำยสำขำเพ่ิมขึ้นจ ำนวน 804 

สำขำ ส่งผลให้มีจ ำนวนสำขำรวมทั้งสิ้น 2,151 สำขำทั่วประเทศ หรือคิดเป็นอัตรำกำรขยำยเฉลี่ยประมำณ 2.2 สำขำต่อวัน 

สะท้อนควำมสำมำรถในกำรบริหำรกำรเติบโตของธุรกิจในระดับประเทศ และศักยภำพของโมเดลธุรกิจที่สำมำรถขยำยได้ทั้งในและ

นอกสถำนีบริกำรน้ ำมันอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ควบคู่กับกำรขยำยเครือข่ำยสำขำ บริษัทฯ เดินหน้ำพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่อย่ำงต่อเนื่อง โดยน ำวัตถุดิบท้องถิ่นของไทยมำ

พัฒนำเป็นเมนูและแคมเปญต่ำง ๆ อำทิ เมนูจำกกระท้อนจำกจังหวัดปรำจีณบุรี มะม่วงหำวมะนำวโห่จำกจังหวัดสมุทรสงครำม 

รวมถึงกำแฟ ThaiRicano Nan ที่ใช้เมล็ดกำแฟอะรำบิก้ำจำกจังหวัดน่ำน  เพื่อสร้ำงควำมแตกต่ำงของสินค้ำและตอบสนอง

พฤติกรรมผู้บริโภคในตลำดร้ำนกำแฟสมัยใหม่ อีกทั้งได้เปิดตัวพรีเซ็นเตอร์อย่ำง สกำย-นำนิ เพื่อขยำยฐำนลูกค้ำสู่กลุ่มคนรุ่นใหม่ 

รวมถึงกำรพัฒนำสินค้ำพรีเมียมผ่ำนกำรออกคอลเลคช่ันพิเศษ อำทิ Disney Zootopia Collaboration หรือ Christmas 

Collection เป็นต้น นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้เปิดตัวแก้วรักษ์โลกจำกกำกกำแฟ และลงนำมบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือ (MOU) กับ

กรมส่งเสริมกำรเกษตร เพื่อยกระดับศักยภำพเกษตรกรไทยและเสริมควำมมั่นคงของวัตถุดิบต้นน้ ำ ซึ่งสนับสนุนกำรเติบโตของ

ธุรกิจบนพื้นฐำนควำมยั่งยืนในระยะยำว 

จำกกำรด ำเนินงำนดังกล่ำว แบรนด์ “กำแฟพันธุ์ไทย” ได้รับกำรยอมรับในตลำดทั้งในมิติผู้บริโภคและระบบแฟรนไชส์ 

โดยได้รับกำรจัดอันดับจำก BrandAge ประจ ำปี 2568 ติดอันดับ 3 ในหมวด “ร้ำนกำแฟสมัยใหม่ที่น่ำเชื่อถือที่สุด” และอันดับ 

2 ในหมวด “แฟรนไชส์ร้ำนกำแฟที่น่ำเชื่อถือที่สุด” รวมถึงได้รับรำงวัล “Franchise of the Year” และ “Best Beverage 

Franchise” จำกเวที Thailand Franchise Award 2025 ซึ่งจัดโดยกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ สะท้อนถึงควำม

แข็งแกร่งของแบรนด์ มำตรฐำนกำรด ำเนินงำน และศักยภำพในกำรขยำยธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง 

ธุรกิจ Oil รักษำเสถียรภำพท่ำมกลำงกำรแข่งขัน พร้อมได้รับกำรยอมรับด้ำนมำตรฐำนบริกำร 

ส ำหรับปี 2568 ธุรกิจ Oil ของบริษัทฯ ยังคงด ำเนินงำนได้อย่ำงมีเสถียรภำพท่ำมกลำงอุตสำหกรรมที่มีกำรแข่งขันสูง 

โดยปริมำณกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันทรงตัวในภำพรวม และปรับลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับไตรมำสก่อนหน้ำ ตำมทิศทำงของตลำด 

อย่ำงไรก็ดี บริษัทฯ ยังคงรักษำส่วนแบ่งทำงกำรตลำด (Market Share) ไว้ที่ระดับ 22.0% ซึ่งอยู่ในระดับที่มั่นคงเมื่อเทียบกับช่วง

เดียวกันของปีก่อน แสดงถึงควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรเครือข่ำยสถำนีบริกำร และกำรรักษำฐำนลูกค้ำภำยใต้กลยุทธ์ที่

มุ่งเน้นคุณภำพกำรให้บริกำรและควำมผูกพันระยะยำวกับสมำชิก 

ในปีเดียวกัน บริษัทฯ ได้รับรำงวัล “BUSINESS+ Product of the Year Awards 2025” สำขำกลุ่มยำนยนต์–

พลังงำนและน้ ำมัน ประเภทสถำนีบริกำรน้ ำมัน ซึ่งจัดโดยนิตยสำร Business+ ร่วมกับวิทยำลัยกำรจัดกำร มหำวิทยำลัยมหิดล 

(CMMU) จำกผลส ำรวจควำมคิดเห็นของผู้บริโภคทั่วประเทศ กำรได้รับรำงวัลดังกล่ำวสะท้อนถึงมำตรฐำนกำรให้บริกำรและควำม

เช่ือมั่นในแบรนด์ PT ในฐำนะผู้ประกอบธุรกิจค้ำปลีกน้ ำมันรำยส ำคัญของประเทศ โดยมีรำกฐำนจำกกำรพัฒนำคุณภำพบริกำร

อย่ำงต่อเนื่องภำยใต้แนวคิด “PT Service Volunteer บริกำรด้วยใจ กลับไปด้วยรอยยิ้ม” 
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ได้รับกำรจัดอันดับ Fortune Southeast Asia 500 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 

บริษัทฯ ได้รับกำรจัดอันดับให้อยู่ในล ำดับที่ 48 ในรำยชื่อ Fortune Southeast Asia 500 ประจ ำปี 2568 ซึ่งจัดท ำ

โดยนิตยสำร Fortune โดยพิจำรณำจำกรำยได้ของบริษัทในภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ถือเป็นกำรปรับขึ้นจำกอันดับที่ 58 ใน

ปี 2567 และเป็นครั้งแรกที่บริษัทฯ อยู่ในกลุ่ม 50 อันดับแรกของภูมิภำค 

กำรได้รับกำรจัดอันดับดังกล่ำวสะท้อนถึงแนวโน้มกำรเติบโตของรำยได้ที่ต่อเนื่อง รวมถึงกำรขยำยตัวของธุรกิจใน

หลำกหลำยด้ำน ทั้งในกลุ่มธุรกิจ Oil และ Non-Oil โดยเฉพำะกำรเติบโตของยอดขำย รวมถึงจ ำนวนสำขำ กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์

และบริกำรที่ตอบโจทย์ผู้บริโภค ตลอดจนกำรต่อยอดสู่กำรสร้ำง Max World Ecosystem ผ่ำนฐำนกลุ่มลูกค้ำสมำชิก เพื่อ

เช่ือมโยงบริกำรต่ำง ๆ ภำยในเครือข่ำยให้เป็นระบบนิเวศที่ครอบคลุม 

แนวทำงกำรด ำเนินงำนเหล่ำนี้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ ในกำรส่งมอบควำม “อยู่ดี มีสุข” ให้กับผู้บริโภค ผ่ำนกำรสร้ำง

ประสบกำรณ์ที่มีคุณค่ำและเติมเตม็ในทุกจังหวะของกำรใช้ชีวิต 

กำรเปิดตัวสถำนีบริกำรรถยนต์ไฟฟ้ำ PT GIGA EV ลำดพร้ำววังหิน และสถำนีบริกำร PT Max Rest นครชัยศรี  

ในปี 2568 บริษัทฯ เดินหน้ำยกระดับรูปแบบสถำนีบริกำรเพื่อตอบรับกำรเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภคและ

ทิศทำงกำรเปลี่ยนผ่ำนด้ำนพลังงำน โดยพัฒนำสถำนีบริกำรรูปแบบใหม่ท้ังในเขตเมืองและบนเส้นทำงหลัก เพื่อเช่ือมโยงธุรกิจ 

Oil และ Non-Oil เข้ำกับกำรใช้ชีวิตประจ ำวันของลูกค้ำอย่ำงเป็นรูปธรรม 

บริษัทฯ ได้เปิดตัวสถำนีบริกำร PT รูปแบบใหม่ “PT GIGA EV” ภำยใต้แนวคิดกะทัดรัด ใช้พื้นที่อย่ำงมี

ประสิทธิภำพ และเข้ำถึงได้ง่ำย เพื่อตอบโจทย์กำรใช้งำนในเขตเมือง โดยผสำนกำรให้บริกำรชำร์จรถยนต์ไฟฟ้ำ EleX by 

EGAT PT ควบคู่กับธุรกิจ Non-Oil ได้แก่ ร้ำนกำแฟพันธุ์ไทย, Subway และ Autobacs ภำยในจุดเดียว เพื่อรองรับทั้งผู้ใช้

รถยนต์พลังงำนไฟฟ้ำและรถยนต์ทั่วไปตลอด 24 ช่ัวโมง ทั้งนี้ สถำนี PT GIGA EV แห่งแรกตั้งอยู่บนถนนลำดพร้ำว–วังหิน 

และได้เปิดให้บริกำรแล้วในเดือนกรกฎำคม 2568 โดยบริษัทฯ มองว่ำรูปแบบสถำนีดังกล่ำวสำมำรถต่อยอดไปยังท ำเลอื่น ๆ 

เพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลงของโครงสร้ำงตลำดพลังงำน และเพิ่มโอกำสในกำรสร้ำงรำยได้จำกธุรกิจ Non-Oil ในระยะต่อไป 

นอกจำกนี้ ยังได้เปิดตัวสถำนีบริกำร PT Max Rest สำขำนครชัยศรี บนพื้นที่กว่ำ 16 ไร่ บนถนนเพชรเกษม 

จังหวัดนครปฐม ซึ่งเป็นสถำนีบริกำรน้ ำมันและก๊ำซ LPG ขนำดใหญ่ที่ได้รับกำรพัฒนำในรูปแบบ Resting Area และ 

Lifestyle Station ภำยใต้กำรบริหำรของบริษัทในเครือ ATLAS โดยผสำนสถำนีบริกำร 3 กลุ่มพลังงำนไว้ในท่ีเดียวด้วยกัน ไม่

ว่ำจะเป็นสถำนีบริกำรน้ ำมัน PT, สถำนีบริกำรก๊ำซ LPG และสถำนีบริกำรชำร์จรถยนต์ไฟฟ้ำ ควบคู่กับธุรกิจ Non-Oil ที่

หลำกหลำย อำทิ กำแฟพันธุ์ไทย, Coffee World, SUBWAY ซึ่งได้เปิดตัว SUBWAY Drive-Thru สำขำแรกในประเทศไทย

เพื่อยกระดับควำมสะดวกสบำยและประสบกำรณ์ลูกค้ำ รวมถึงธุรกิจ Non-Oil อื่น ๆ เพื่อเสริมควำมครบวงจรของบริกำร

ภำยในพื้นที่ เพิ่มระยะเวลำและควำมถี่ในกำรใช้บริกำร และเสริมบทบำทของสถำนีบริกำรจำกจุดจ ำหน่ำยพลังงำนไปสู่พื้นท่ี

ให้บริกำรที่ตอบโจทย์กำรเดินทำงและกำรใช้ชีวิตประจ ำวันของผู้บริโภค 

กำรพัฒนำสถำนีบริกำรทั้งสองรูปแบบดังกล่ำวสะท้อนแนวทำงของบริษัทฯ ในกำรต่อยอดโครงสร้ำงพื้นฐำนเดิมให้

เกิดมูลค่ำเพิ่ม เชื่อมโยงธุรกิจ Oil และ Non-Oil เข้ำกับระบบนิเวศของกลุ่มบริษัท และสนับสนุนกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนในระยะ

ยำว สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ในกำรยกระดับคุณภำพชีวิตและควำมอยู่ดีมีสุขของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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กำรจัดต้ังบริษัทย่อยเพ่ือขยำยสู่ธุรกิจอำหำร: บริษัท ก๋วยเต๋ียวเรือพันธุ์ไทย จ ำกัด (“PBN”) 

ในปี 2568 บริษัท กำแฟพันธุ์ไทย จ ำกัด (“PUN”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่คือ บริษัท 

ก๋วยเต๋ียวเรือพันธุ์ไทย จ ำกัด (“PBN”) เพ่ือประกอบธุรกิจร้ำนอำหำรที่ให้บริกำรอำหำรประเภทก๋วยเต๋ียวเรือเป็นเมนูหลัก 

ภำยใต้ชื่อและเคร่ืองหมำยกำรค้ำ “ก๋วยเต๋ียวเรือพันธุ์ไทย” โดยมีทุนจดทะเบียน 50 ล้ำนบำท และ PUN เข้ำถือหุ้นในสัดส่วน

ร้อยละ 80 คิดเป็นมูลค่ำเงินลงทุน 40 ล้ำนบำท ทั้งนี้ บริษัทย่อยดังกล่ำวมีสถำนะเป็นบริษัทย่อยทำงอ้อมของบริษัทฯ  

กำรจัดตั้งบริษัทย่อยครั้งนี้เป็นกำรขยำยธุรกิจอำหำรโดยต่อยอดจำกควำมแข็งแกร่งของแบรนด์ กำแฟพันธุ์ไทย ผ่ำนกล

ยุทธ์ Brand Extension เพื่อเพิ่มควำมหลำกหลำยของสินค้ำและบริกำร และเสริมศักยภำพกำรเติบโตในกลุ่มธุรกิจ Non-Oil โดย

เน้นโมเดลร้ำนอำหำรที่สำมำรถทำนได้ทุกวันและเช่ือมโยงกำรให้บริกำรอำหำรและเครื่องดื่มภำยในพื้นที่เดียวกัน รวมถึงกำรขยำย

สำขำทั้งในและนอกสถำนีบริกำรน้ ำมัน เพื่อเพิ่มจุดสัมผัสกับลูกค้ำและสนับสนุนกำรเติบโตของระบบนิเวศธุรกิจของกลุ่มบริษัทใน

ระยะยำว 

บริษัทย่อยดังกล่ำวพัฒนำโมเดลธุรกิจร้ำนอำหำรภำยใต้แนวคิด “ครบจบในที่เดียว” ผสำนร้ำนก๋วยเตี๋ยวเรือเข้ำกับ

ร้ำนกำแฟพันธุ์ไทย เพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพกำรใช้พื้นที่และสร้ำง Synergy ระหว่ำงธุรกิจ โดยเน้นกำรขยำยสำขำทั้งในและนอก

สถำนีบริกำรน้ ำมันในสัดส่วนใกล้เคียงกัน เพื่อตอบโจทย์พฤติกรรมผู้บริโภคในเขตชุมชนเมืองและเส้นทำงหลัก โดยมีแผนขยำย

สำขำเชิงรุก โดยตั้งเป้ำเปิดรวมประมำณ 50 สำขำในกรุงเทพฯ และปริมณฑลภำยในปี 2569 พร้อมเช่ือมโยงสิทธิประโยชน์

ผ่ำนระบบสมำชิก Max Card เพื่อสนับสนุนกำรเพิ่มฐำนลูกค้ำและกำรใช้บริกำรข้ำมธุรกิจภำยในกลุ่มบริษัท 

ด้ำนควำมยั่งยืนและกำรสร้ำงควำมเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสีย 

เดินหน้ำธุรกิจ RDF ภำยใต้ธุรกิจพลังงำนหมุนเวียน และขยำยควำมร่วมมือเพ่ือส่งเสริมเศรษฐกิจหมุนเวียน 

ตำมที่บริษัท พลังงำนพัฒนำ 5 จ ำกัด (“PP5”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้ลงทุนในโครงกำรก ำจัดขยะมูลฝอย

ชุมชนเพื่อผลิตกระแสไฟฟ้ำในพื้นที่เทศบำลเมืองบ้ำนพรุ จังหวัดสงขลำ โดยภำยในโครงกำรประกอบด้วย โรงผลิตเช้ือเพลิงขยะ 

(Refuse Derived Fuel: RDF) และโรงไฟฟ้ำจำกขยะ (Waste-to-Energy: WTE) ซึ่งสำมำรถรองรับกำรก ำจัดขยะชุมชนได้

ประมำณ 650 ตันต่อวัน 

ในปัจจุบัน โรงผลิตเชื้อเพลิงขยะได้เปิดด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้ว เพื่อแปรรูปขยะชุมชนเป็นเช้ือเพลิง RDF ส่วน 

โรงไฟฟ้ำจำกขยะ ขนำดก ำลังกำรผลิต 4.5 เมกะวัตต์ อยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำง และได้ท ำสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำกับกำรไฟฟ้ำส่วน

ภูมิภำค (“PEA”) เรียบร้อยแล้ว โดยคำดว่ำจะสำมำรถเปิดด ำเนินกำรเชิงพำณิชย์ (SCOD) ได้ภำยในไตรมำส 1/2569 

โครงกำรดังกล่ำวมีเป้ำหมำยส ำคัญในกำรยกระดับสุขอนำมัยและคุณภำพชีวิตของชุมชน โดยลดปริมำณขยะตกค้ำง ลด

กลิ่นรบกวน และป้องกันกำรปนเปื้อนในสิ่งแวดล้อม พร้อมสร้ำงระบบจัดกำรขยะที่มีประสิทธิภำพและยั่งยืน สอดคล้องกับแนว

ทำงกำรด ำเนินธุรกิจตำมหลัก ESG ของบริษัทฯ ท่ีมุ่งลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ควบคู่กับกำรสร้ำงประโยชน์ให้แก่ชุมชนโดยรอบ 

กำรได้รับกำรประเมินด้ำนบรรษัทภิบำล (CG 5 ดำว) และควำมยั่งยืน (SET ESG Ratings: AAA) 

ในปี 2568 บริษัทฯ ได้รับผลกำรประเมินด้ำนบรรษัทภิบำล (Corporate Governance: CG) ในระดับ ดีเลิศ 

(Excellent CG Scoring) จำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (Thai IOD) ซึ่งสะท้อนถึงกำรด ำเนินงำนภำยใต้

หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี มีควำมโปร่งใส ตรวจสอบได้ และค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียอย่ำงรอบด้ำน โดยบริษัทฯ ให้
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ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรควำมเสี่ยง ระบบกำรควบคุมภำยใน และกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอย่ำง

เคร่งครัด 

นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้รับกำรจัดอันดับควำมยั่งยืนจำกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในระดับ SET ESG Ratings: 

AAA (ระดับสูงสุด) และได้รับกำรคัดเลือกให้อยู่ในกลุ่มหลักทรัพย์ตำมเกณฑ์ Thai ESG ซึ่งแสดงถึงกำรบูรณำกำรประเด็นด้ำน

สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมำภิบำล (ESG) เข้ำกับกำรด ำเนินธุรกิจและกระบวนกำรตัดสินใจเชิงบริหำรอย่ำงเป็นระบบ 

กำรได้รับกำรประเมินดังกล่ำวช่วยสนับสนุนควำมเช่ือมั่นของผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภำคส่วน 

ตลอดจนสะท้อนถึงมำตรฐำนกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ในกำรก ำกับดูแลกิจกำรและบริหำรจัดกำรด้ำนควำมยั่งยืนอย่ำง

เหมำะสม 

คว้ำรำงวัลจำกกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล พัฒนำคนและวัฒนธรรมองค์กรเพ่ือขับเคลื่อนธุรกิจอย่ำงย่ังยืน 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อรองรับกำรเติบโตของธุรกิจในทุกมิติ โดย
มุ่งเน้นกำรเสริมสรำ้งทักษะ กำรพฒันำโอกำสควำมกำ้วหน้ำ และกำรปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรทีส่่งเสรมิให้พนักงำนมีส่วนร่วม
และควำมผูกพันในกำรท ำงำน บรษิัทฯ ยังด ำเนินโครงกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพของผู้น ำ รวมถึงแรงงำนทักษะเฉพำะ
ทำงในธุรกิจต่ำง ๆ เพื่อสร้ำงควำมพร้อมในกำรขับเคลื่อนองค์กรสู่อนำคต ภำยใต้แนวทำงกำรบริหำรคนท่ีให้ควำมส ำคญักับ 
“กำรเติบโตขององค์กรควบคู่กับกำรเติบโตของคน” 

จำกควำมมุ่งมั่นในกำรพัฒนำอยำ่งต่อเนื่อง บริษัทฯ ได้รับรำงวัลส ำคัญด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลในปี 2568 
รวม 3 รำงวัล ได้แก ่

1) “Gold Winner: HR Asia Best Companies to Work for in Asia 2025” จำกนิตยสำร HR Asia ซึ่ง
เป็นเวทีประกำศเกียรติคณุระดับภมูิภำคเอเชีย โดยไดร้ับต่อเนื่องเปน็ปีท่ี 5 

2) “Employer Branding” จำกเวที HR Excellence Awards 2025 จัดโดย Human Resources Online 
ประเทศสิงคโปร์ ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 2 และ  

3) รำงวัล “องค์กรต้นแบบด้ำนสิทธิมนุษยชน ประจ ำปี 2568” ระดบัดีเด่น ประเภทองค์กรธุรกิจขนำดใหญ่ 
จำกกระทรวงยตุิธรรม ซึ่งสะท้อนถึงกำรด ำเนินธุรกิจภำยใตห้ลักสิทธิมนุษยชนและควำมเท่ำเทียม 

ได้รับรำงวัล Outstanding CEO จำกเวที IAA Awards 

ในปี 2568 นำยพิทักษ์ รัชกิจประกำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ของบริษัทฯ ได้รับรำงวัล 

“Outstanding CEO” จำกเวท ีIAA Awards for Listed Companies 2025 ในกลุ่มอุตสำหกรรมปิโตรเลียม (น้ ำมันและ

ก๊ำซ) ซึ่งจัดโดยสมำคมนักวิเครำะห์กำรลงทุน (IAA) โดยกำรพิจำรณำและลงคะแนนจำกนักวิเครำะห์และผู้จัดกำรกองทุนของ

บริษัทหลักทรัพย ์

กำรได้รับรำงวัลดังกล่ำวสะท้อนถึงกำรยอมรับจำกผู้เช่ียวชำญในตลำดทุนต่อควำมสำมำรถในกำรบริหำรองค์กร กำร

ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และกำรสื่อสำรข้อมูลกับนักลงทุนอย่ำงสม่ ำเสมอและมีคุณภำพ รวมถึงกำรน ำพำองค์กรให้เติบโตอย่ำง

ต่อเนื่องควบคู่กับกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้กรอบธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืน ซึ่งเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรเสริมสร้ำงควำมเช่ือมั่น

ของนักลงทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระยะยำว 
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ได้รับรำงวัล Outstanding Investor Relations Awards จำกเวที SET Awards 2025 

ในปี 2568 บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ำกัด (มหำชน) ได้รับรำงวัล Outstanding Investor Relations Awards 

จำกเวที SET Awards 2025 ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนที่มีมูลค่ำหลักทรัพย์ตำมรำคำตลำดมำกกว่ำ 10,000 ล้ำนบำท แต่ไม่

เกิน 30,000 ล้ำนบำท ซึ่งจัดโดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ร่วมกับวำรสำรกำรเงินธนำคำร 

กำรได้รับรำงวัลดังกล่ำวสะท้อนถึงกำรด ำเนินงำนด้ำนนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ที่เป็นไปตำมมำตรฐำนกำร

เปิดเผยข้อมูลและกำรสื่อสำรที่เหมำะสมในตลำดทุน ครอบคลุมกำรน ำเสนอข้อมูลทำงธุรกิจและผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงถูกตอ้ง 

ครบถ้วน และสม่ ำเสมอ กำรพัฒนำช่องทำงกำรสื่อสำรที่เอื้อต่อกำรเข้ำถึงของนักวิเครำะห์ นักลงทุน และผู้ถือหุ้น รวมถึง

กำรบูรณำกำรประเด็นด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบำล (ESG) เข้ำกับกำรสื่อสำรข้อมูลของบริษัทฯ อย่ำงเป็นระบบ 

เหตุกำรณ์ส ำคัญภำยหลังจำกงวดรำยงำน 

อนุมัติจ่ำยเงินปันผลส ำหรับปี 2568 

ณ ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทมีมติให้เสนอที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลจำกผล

กำรด ำเนินงำนส ำหรับปี 2568 ในอัตรำหุ้นละ 0.35 บำท ส ำหรับหุ้นสำมัญจ ำนวน 1,670 ล้ำนหุ้น คิดเป็นจ ำนวนเงินรวม

ทั้งสิ้น 584.5 ล้ำนบำท  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก ำหนด วันก ำหนดรำยช่ือผู้มีสิทธิได้รับเงินปันผล (Record Date) ในวันที่ 11 มีนำคม 2569 และ วัน

ไม่ได้รับสิทธิปันผล (XD) ในวันที่ 10 มีนำคม 2569 โดยก ำหนดจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 15 พฤษภำคม 2569 ทั้งนี้กำร

จ่ ำย เ งิ นปั นผลดั งกล่ ำวขึ้ นอยู่ กั บกำรอนุ มั ติ จำกที่ ประ ชุมสำมัญผู้ ถื อหุ้ นประจ ำปี  2569 ที่ จะจั ดขึ้ น ในวั นที่   

24 เมษำยน 2569 

ภำวะเศรษฐกิจและอุตสำหกรรมส ำหรับไตรมำส 4/2568 และปี 2568 

ภำพรวมเศรษฐกิจไทยในไตรมำส 4/2568 ขยำยตัวจำกไตรมำสก่อนหน้ำ แต่ยังเติบโตในอัตรำที่ต่ ำกว่ำช่วงเดียวกัน

ของปีก่อน ภำยใต้แรงกดดันจำกอุปสงค์ภำยในประเทศ โดยภำคกำรท่องเที่ยวได้รับผลกระทบจำกควำมเช่ือมั่นด้ำนควำม

ปลอดภัยที่ลดลง ภัยพิบัติในบำงพื้นที่ และค่ำเงินบำทแข็งค่ำ ส่งผลให้จ ำนวนนักท่องเที่ยวต่ำงชำติสะสมในไตรมำส 4/2568 อยู่ที่ 

8,858,993 คน ลดลง 2,571,393 คนจำกช่วงเดียวกันของปีก่อน สถำนกำรณ์ดังกล่ำวกดดันกำรฟื้นตัวของกำรบริโภคภำคเอกชน

ให้ไม่ทั่วถึง แม้ได้รับแรงสนับสนุนบำงส่วนจำกกำรใช้จ่ำยของภำครัฐขยำยตัว โดยเฉพำะจำกมำตรกำรคนละครึ่ง ขณะทีก่ำรลงทุน

ภำคเอกชนขยำยตัวในอัตรำที่ชะลอลง อย่ำงไรก็ตำม จ ำนวนนักท่องเที่ยวเพิ่มขึ้น 1,429,134 คนจำกไตรมำสก่อนหน้ำ จำก

มำตรกำรกระตุ้นกำรท่องเที่ยวของภำครัฐ ประกอบกับและกำรขยำยเส้นทำงบินใหม่ ด้ำนภำคกำรผลิตและกำรส่งออกเริ่มเห็นกำร

ฟื้นตัวในบำงอุตสำหกรรม โดยเฉพำะกลุ่มอิเล็กทรอนิกส์และเซมิคอนดักเตอร์ สอดคล้องกับกำรฟื้นตัวของอุปสงค์สินค้ำ

เทคโนโลยีในตลำดโลก ขณะที่อัตรำเงินเฟ้อท่ัวไปยังอยู่ในระดับต่ ำตำมรำคำพลังงำนและอำหำรสดที่ปรับลดลง ปัจจัยดังกล่ำว

ส่งผลให้ภำพรวมเศรษฐกิจปี 2568 มีทิศทำงเศรษฐกิจสอดคล้องกับภำพรวมไตรมำส 

ส ำหรับในไตรมำส 4/2568 ภำพรวมปริมำณกำรใช้น้ ำมันของประเทศ ลดลง 1.9% YoY แต่เพิ่มขึ้น 5.4% QoQ 

โดยน้ ำมันกลุ่มดีเซลมีปริมำณกำรจ ำหน่ำยลดลง 3.1% YoY แต่เพิ่มขึ้น 7.7% QoQ ในขณะที่กลุ่มเบนซินมีปริมำณกำรใช้งำน
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เพิ่มขึ้น 0.6% YoY และ 1.0% QoQ ในส่วนของปี 2568 ภำพรวมปริมำณกำรใช้น้ ำมันของประเทศลดลง 1.7% YoY โดยน้ ำมัน

กลุ่มดีเซลลดลง 2.9% YoY ในขณะที่กลุ่มเบนซินมีกำรบริโภคใกล้เคียงกับช่วงเดียวกันกับปีก่อนหน้ำ 

ในส่วนของปริมำณกำรใช้น้ ำมันผ่ำนสถำนีบริกำรของประเทศในไตรมำส 4/2568 มีปริมำณกำรจ ำหน่ำยใกล้เคียง

กับช่วงเดียวกันในปีก่อนหน้ำ และเพิ่มขึ้น 6.5% QoQ โดยเมื่อพิจำรณำตำมรำยผลิตภัณฑ์ พบว่ำกลุ่มน้ ำมันดีเซลลดลง 0.9% 

YoY ตำมอุปสงค์ภำยในประเทศที่ลดลง อย่ำงไรก็ตำม ปริมำณกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันดีเซลเพิ่มขึ้น 9.3% QoQ จำกกำรฟื้นตัวของ

กิจกรรมภำคกำรท่องเที่ยวในช่วงเทศกำล และกำรเข้ำสู่ฤดูกำลเก็บเกี่ยวของเกษตร ขณะที่ปริมำณกำรใช้น้ ำมันกลุ่มเบนซิน

เพิ่มขึ้น 2.2% YoY และ 1.9% QoQ ส ำหรับปริมำณกำรใช้น้ ำมันผ่ำนสถำนีบริกำรของประเทศในปี 2568 ลดลง 0.9% YoY จำก

กลุ่มน้ ำมันดีเซลที่ลดลง 2.3% YoY ตำมสภำวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว ขณะที่กลุ่มน้ ำมันเบนซินเติบโต 1.6% YoY ทั้งนี้  

คณะกรรมกำรบริหำรกองทุนน้ ำมันเช้ือเพลิง (“กบน.”) ได้ขอควำมร่วมมือสถำนีบริกำรน้ ำมันให้คงรำคำน้ ำมันดีเซลให้อยู่ในระดับ

ไม่เกิน 33.00 บำทต่อลิตร ต่อเนื่องจำกมำตรกำรตรึงรำคำน้ ำมันดีเซลที่คณะรัฐมนตรีมีมติ เมื่อวันที่ 31 ตุลำคม 2567  โดยใช้

กลไกของกองทุนน้ ำมันเช้ือเพลิงเป็นเครื่องมือหลัก ภำยใต้เง่ือนไขว่ำรำคำน้ ำมันดิบในตลำดโลกต้องไม่เกิน 100 ดอลลำร์สหรัฐฯ 

ต่อบำร์เรล ต่อมำ กบน. มีมติปรับลดรำคำน้ ำมันดีเซลลงเหลือ 31.44 บำทต่อลิตร และปรับลดรำคำน้ ำมันเบนซินลง 0.50 บำทต่อ

ลิตร มีผลตั้งแต่ 4 ตุลำคม 2568 และปรับลดรำคำน้ ำมันดีเซลเพิ่มเติมเป็น 30.94 บำทต่อลิตร พร้อมลดรำคำเบนซินอีก 0.30 

บำทต่อลิตร เมื่อวันที่ 21 ตุลำคม 2568 ภำยใต้นโยบำย “Quick Big Win” ก่อนปรับลดรำคำน้ ำมันดีเซลและเบนซินเพิ่มเติมอีก 

0.50 บำทต่อลิตร เมื่อวันที่ 24 ธันวำคม 2568 เพื่อลดภำระค่ำใช้จ่ำยด้ำนพลังงำนของประชำชน รวมถึงบรรเทำควำมเดือดร้อน

ให้แก่ประชำชนและภำคธุรกิจภำยใต้สถำนกำรณ์รำคำน้ ำมันดีเซลโลกที่มีควำมผันผวนจำกควำมกังวลทำงเศรษฐกิจและวิกฤตด้ำน

กำรเงินจำกควำมผันผวนของค่ำเงินดอลลำร์สหรัฐฯ 

ส ำหรับภำพรวมปริมำณกำรใช้ก๊ำซ LPG ในไตรมำส 4/2568 ผ่ำนทุกช่องทำงเพิ่มขึ้น 0.6% YoY และ 2.5% QoQ 

โดยได้รับแรงหนุนหลักจำกควำมต้องกำรใช้ในภำคครัวเรือนเพิ่มขึ้น 2.6% YoY และ 4.3% QoQ สอดคล้องกับกำรฟื้นตัวของ

กิจกรรมทำงเศรษฐกิจบำงส่วน ขณะที่ภำคยำนยนต์ลดลง 5.9% YoY แต่เพิ่มขึ้นเล็กน้อย 0.3% QoQ ตำมทิศทำงกำร

เปลี่ยนแปลงของกิจกรรมทำงเศรษฐกิจ โดยเฉพำะในภำคกำรท่องเที่ยว ในส่วนของภำคอุตสำหกรรมใกล้เคียงกับช่วงเดียวกันของ

ปีก่อนหน้ำ และลดลง 1.6% QoQ สะท้อนกำรฟื้นตัวของภำคกำรผลิตบำงกลุ่มที่ยังอยู่ในวงจ ำกัด โดยภำคครัวเรือนยังคงครอง

สัดส่วนมำกที่สุดที่ 58.1% เพิ่มขึ้นจำกช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้ำที่สัดส่วน 56.9% ส ำหรับปี 2568 ภำพรวมปริมำณกำรใช้ก๊ำซ 

LPG ผ่ำนทุกช่องทำงเพิ่มขึ้น 0.9% YoY โดยมีกำรเปลี่ยนแปลงของปริมำณกำรใช้ก๊ำซ LPG ภำคครัวเรือนที่เพิ่มขึ้น 2.0% 

YoY และภำคอุตสำหกรรมที่เพิ่มขึ้น 0.4% YoY ทั้งนี้ภำคยำนยนต์กลับลดลง 3.0% YoY โดยภำคครัวเรือนยังคงครองสัดสว่น

มำกที่สุดที่ 57.1% เพิ่มขึ้นจำก 56.4% ในปี 2567 
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สรุปผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงินส ำหรับไตรมำส 4/2568 และปี 2568 

สรุปผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงิน 
(หน่วย: ล้ำนบำท)  

ไตรมำส 
4/2568 

ไตรมำส 
3/2568 

ไตรมำส 
4/2567 

%QoQ %YoY ปี 2568 ปี 2567 %YoY 

รำยได้จำกกำรขำยและกำรใหบ้ริกำร 56,733 53,706 58,681 5.6% -3.3% 224,341 225,813 -0.7% 
รำยได้จำกธุรกิจ Oil 50,153 47,593 53,215 5.4% -5.8% 200,687 207,855 -3.4% 
รำยได้จำกธุรกิจ Non-Oil 6,580 6,113 5,466 7.6% 20.4% 23,654 17,958 31.7% 

ต้นทุนขำยและกำรให้บริกำร (52,035) (49,280) (54,872) 5.6% -5.2% (206,852) (211,043) -2.0% 
ต้นทุนจำกธุรกิจ Oil (47,349) (44,906) (50,413) 5.4% -6.1% (189,680) (196,773) -3.6% 
ต้นทุนจำกธุรกิจ Non-Oil (4,686) (4,374) (4,459) 7.2% 5.1% (17,172) (14,270) 20.3% 

ก ำไรขั้นต้น 4,698 4,426 3,809 6.1% 23.3% 17,489 14,770 18.4% 
ก ำไรขั้นต้นจำกธุรกิจ Oil 2,804 2,687 2,802 4.4% 0.1% 11,007 11,082 -0.7% 
ก ำไรขั้นต้นจำกธุรกิจ Non-Oil 1,894 1,739 1,007 8.8% 88.1% 6,482 3,688 75.7% 
สัดส่วนก ำไรขั้นต้น (%)                 

ธุรกิจ Oil 59.7% 60.7% 73.6%     62.9% 75.0%   
ธุรกิจ Non-Oil 40.3% 39.3% 26.4%     37.1% 25.0%   

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำร (4,091) (4,061) (3,377) 0.7% 21.1% (15,696) (12,884) 21.8% 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย (3,373) (3,367) (2,349) 0.2% 43.6% (12,933) (10,431) 24.0% 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร (718) (694) (1,028) 3.4% -30.2% (2,763) (2,453) 12.6% 

EBITDA 1,980 1,682 1,604 17.7% 23.5% 6,899 6,198 11.3% 
ต้นทุนทำงกำรเงิน (284) (287) (283) -0.9% 0.5% (1,138) (1,091) 4.3% 
ก ำไรสุทธ ิ 365 211 236 72.9% 54.5% 1,074 1,042 3.1% 

อัตรำก ำไรขั้นต้น (%) 8.3% 8.2% 6.5%     7.8% 6.5%   
อัตรำ EBITDA (%) 3.5% 3.1% 2.7%     3.1% 2.7%   
อัตรำก ำไรสุทธ ิ(%) 0.6% 0.4% 0.4%     0.5% 0.5%   
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน (บำท)  0.19 0.12 0.14 53.2% 37.6% 0.61 0.61 0.3% 

 

ผลกำรด ำเนินงำนไตรมำส 4/2568 

รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร ในไตรมำส 4/2568 มีจ ำนวน 56,733 ล้ำนบำท ลดลง 3.3% YoY แต่เพิ่มขึ้น 

5.6% QoQ ตำมกำรปรับลดของธุรกิจ Oil ที่รำยได้ลดลง 5.8% YoY แต่เพิ่มขึ้น 5.4% QoQ โดยมีสำเหตุหลักมำจำกรำคำค้ำ

ปลีกเฉลี่ยที่ลดลง 7.5% YoY และ 3.0% QoQ ในขณะที่ปริมำณกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันผ่ำนทุกช่องทำงเพิ่มขึ้น 1.9% YoY และ 

8.6% QoQ ตำมฤดูกำล อย่ำงไรก็ดี ธุรกิจ Non-Oil มีรำยได้เติบโต 20.4% YoY และ 7.6% QoQ เป็น 6,580 ล้ำนบำท  

น ำโดยธุรกิจกำแฟพันธุ์ไทยซึ่งมีรำยได้เติบโตมำกกว่ำ 2 เท่ำจำกช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้ำ หรือเติบโต 123.7% YoY และ 

7.6% QoQ เป็นจ ำนวน 1,623 ล้ำนบำท จำกกำรขยำยสำขำเพิ่มขึ้นที่ 59.7% YoY และ 14.1% QoQ ควบคู่กับกำรเติบโตของ

ยอดขำยสำขำเดิม (Same-Store-Sales) ในระดับ 40–50% YoY 

ต้นทุนกำรขำยและกำรให้บริกำร จ ำนวน 52,035 ล้ำนบำท ปรับตัวลดลง 5.2% YoY แต่เพิ่มขึ้น 5.6% QoQ สอดคล้อง

กับกำรเปลี่ยนแปลงของรำยได้ข้ำงต้น และก ำไรขั้นต้น ของบริษัทฯ มีจ ำนวน 4,698 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 23.3% YoY และ 6.1% 

QoQ สะท้อน “อัตรำกำรท ำก ำไรขั้นต้น” ที่ดีขึ้นจำกสัดส่วนยอดขำย Non-Oil ที่สูงขึ้น ธุรกิจ Non-Oil มีก ำไรขั้นต้นเติบโต 
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88.1% YoY และ 8.8% QoQ เป็น 1,894 ล้ำนบำท ส่งผลให้ สัดส่วนก ำไรขั้นต้นของ Non-Oil ในไตรมำสนี้อยู่ที่ 40.3% (เพิ่ม

จำก 26.4% ในช่วงเดียวกันของปีก่อน และ 39.3% ในไตรมำสก่อน) ขณะทีธุ่รกิจ Oil ยังคงเป็นแหล่งสร้ำงก ำไรหลักของบริษัท 

คิดเป็นสัดส่วน 59.7% ของก ำไรขั้นต้นรวมในไตรมำสนี ้

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำร เท่ำกับ 4,091 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 21.1% YoY และ 0.7% QoQ โดยกำร

เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้ำมีสำเหตุหลักมำจำกค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย เช่น ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนักงำน ค่ำ

เสื่อมรำคำ ค่ำโฆษณำ ค่ำส่งเสริมกำรขำย และค่ำบริกำร และค่ำสำธำรณูปโภค ที่ปรับเพิ่มขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับกำรขยำยตัว

ของธุรกิจ Non-Oil อยำ่งต่อเนื่อง โดยสำมำรถอธิบำยรำยละเอียดได้ดังนี้: 

• ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนักงำน เท่ำกับ 1,691 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 37.3% YoY จำกกำรเพิ่มจ ำนวนสำขำและกำร

พัฒนำศักยภำพบุคลำกรเพื่อรองรับกำรเตบิโตของทั้ง Oil และ Non-Oil ทั้งนี้ เมื่อเทียบกับไตรมำสก่อนหนำ้มี

ค่ำใช้จ่ำยลดลง 3.5% QoQ จำกกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ควบคู่กับกำรบริหำร

ค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกรอย่ำงเหมำะสม 

• ค่ำเสื่อมรำคำของทรัพย์สิน เท่ำกับ 1,155 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 23.3% YoY และ 6.3% QoQ ตำมกำรลงทุน

และกำรขยำยสำขำในท ำเลศักยภำพ 

• ค่ำโฆษณำ ค่ำส่งเสริมกำรขำย และค่ำบริกำร เท่ำกับ 603 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 3.9% YoY และ 7.0% QoQ 

จำกกำรที่บริษัทฯ มุ่งเน้นกำรตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำยด้วยสินค้ำและบริกำรที่ตรงใจ 

พร้อมทั้งสร้ำงกำรรับรู้แบรนด์ให้แข็งแกร่งยิ่งขึ้น เพื่อรองรับกลุ่มธุรกิจ Non-Oil ที่เติบโตอย่ำงต่อเนื่อง โดยมี

ค่ำใช้จ่ำยหลักท่ีเกี่ยวข้องกับกำรขยำยเครือข่ำย กำรพัฒนำศักยภำพกำรให้บริกำร และกิจกรรมทำงกำรตลำด

เพื่อรองรับฐำนลูกค้ำท่ีเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง 

• ค่ำสำธำรณูปโภค เท่ำกับ 213 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 22.6% YoY และ 0.6% QoQ สอดคล้องกับกำรขยำย

จ ำนวนสำขำท้ังในธุรกิจ Oil และ Non-Oil 

ส ำหรับ EBITDA ในไตรมำส 4/2568 มีจ ำนวน 1,980 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 23.5% YoY และ 17.7% QoQ และมี

ก ำไรสุทธิเติบโต 54.5% YoY และ 72.9% QoQ เป็นจ ำนวน 365 ล้ำนบำท โดยสำมำรถอธิบำยได้ดังนี้ 

• กำรเปลี่ยนแปลงของก ำไรสุทธิเมื่อเทียบ YoY เป็นผลมำจำก: 

(+)  กำรเพิ่มขึ้นของ Operating EBITDA/2 โดยเป็นผลมำจำกกำรเติบโตของก ำไรขั้นต้นในทั้งธุรกิจ Oil และ Non-Oil 

น ำโดยธุรกิจ Non-Oil เติบโตอย่ำงมีนัยส ำคัญ โดยเฉพำะในธุรกิจกำแฟพันธุ์ไทย ที่มีกำรขยำยสำขำอย่ำงต่อเนื่อง

และกำรเติบโตของยอดขำยสำขำเดิม (SSSG) อย่ำงเป็นนัยส ำคัญ  

(+)  กำรลดลงของอัตรำภำษีจำ่ยของบริษัทฯ เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ำ 

(-)  กำรลดลงของส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ อันเนื่องมำจำกบริษัทฯ มีกำรรับรู้ส่วนแบ่ง

ขำดทุนจำก MAXBIT ที่เพิ่มขึ้นภำยใต้ควำมผันผวนของสภำวะตลำดกำรเงิน รวมถึงกำรรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรที่ลดลง

จำกธุรกิจปำล์ม คอมเพล็กซ์ ของ PPPGC จำกภำวะอุปทำนในตลำดที่เพิ่มขึ้นและนโยบำยภำครัฐที่ยังคงสัดส่วน

กำรผสมไบโอดีเซล (B100) ไว้ที่ B5 ตลอดทั้งไตรมำส 4/2568 เทียบกับช่วงเวลำเดียวกันของปีก่อนท่ีมีสัดส่วน

กำรผสมไบโอดีเซลที่ B7 ขณะเดียวกันส่วนแบ่งก ำไรจำก บริษัท อำม่ำ มำรีน จ ำกัด (มหำชน) (“AMA”) ลดลง

จำกอัตรำค่ำระวำงเรือที่ปรับตัวลดลง อย่ำงไรก็ตำมกำรเพิ่มขึ้นดังกล่ำวได้ถูกชดเชยบำงส่วนกับกำรเพิ่มขึ้นของ
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กำรรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำก Paisan จำกกำรขยำยพอร์ตสินเช่ือรถบรรทุกมือสองและกำรเติบโตของฐำนลูกค้ำ

อย่ำงต่อเนื่อง 

• กำรเปลี่ยนแปลงของก ำไรสุทธิเมื่อเทียบ QoQ เป็นผลมำจำก: 

(+)  กำรเพิ่มขึ้นของ Operating EBITDA/2 โดยเป็นผลมำจำกกำรเติบโตของก ำไรขั้นต้นในทั้งธุรกิจ Oil และ Non-Oil 

น ำโดยธุรกิจ Non-Oil เติบโตอย่ำงมีนัยส ำคัญ โดยเฉพำะในธุรกิจกำแฟพันธุ์ไทย ที่มีกำรขยำยสำขำอย่ำงต่อเนื่อง 

ขณะที่ธุรกิจ Oil ปรับตัวดีขึ้นจำก ปริมำณกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันผ่ำนทุกช่องทำงที่เพิ่มขึ้นตำมปัจจัยทำงฤดูกำล 

(-)  กำรลดลงของส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ โดยมีปัจจัยหลักจำกกำรรับรู้ส่วนแบ่ง

ขำดทุนจำก Paisan สะท้อนกำรตั้งส ำรองด้ำนเครดิตที่เพิ่มขึ้นตำมกำรประเมินควำมเสี่ยงของพอร์ตสินเช่ืออย่ำง

ระมัดระวังมำกขึ้น ประกอบกับกำรรับรู้ส่วนแบ่งขำดทุนจำก MAXBIT ที่เพิ่มขึ้นภำยใต้ควำมผันผวนของสภำวะ

ตลำดกำรเงิน ขณะเดียวกันมีกำรรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรที่ลดลงจำก TPB เนื่องจำกกำรปรับแนวทำงกำรรำยงำน

ทำงกำรเงินให้สอดคล้องกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงครบถ้วนมำกข้ึน อย่ำงไรก็ตำมกำรเพิ่มขึ้น

ดังกล่ำวได้ถูกชดเชยบำงส่วนกับกำรเพิ่มขึ้นของกำรรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำก AMA ที่ปรับเพิ่มขึ้นตำมกำรฟื้นตัวของ

กิจกรรมทำงเศรษฐกิจ ควบคู่กับกำรปรับลดต้นทุนกำรขนส่งตำมทิศทำงรำคำน้ ำมันดิบโลก 

ผลกำรด ำเนินงำนของปี 2568 
รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำรในปี 2568 มีจ ำนวน 224,341 ล้ำนบำท ลดลง 0.7% YoY กำรลดลงของ

รำยได้ดังกล่ำวมีปัจจัยหลักมำจำกธุรกิจ Oil มีรำยได้จ ำนวน 200,687 ล้ำนบำท ลดลง 3.4% YoY ในขณะทีธุ่รกิจ Non-Oil 

มีรำยได้เติบโตที่ 31.7% YoY เป็น 23,654 ล้ำนบำท บริษัทฯ มีสัดส่วนรำยได้ในธุรกิจ Oil และธุรกิจ Non-Oil ที่ 89.5% และ 

10.5% ตำมล ำดับ 

ต้นทุนกำรขำยและกำรให้บริกำร จ ำนวน 206,852 ล้ำนบำท ลดลง 2.0% YoY จำกธุรกิจ Oil ซึ่งมีต้นทุนลดลงตำม

รำคำน้ ำมันดิบโลกที่ปรับตัวลดลง และมีก ำไรขั้นต้นของบริษัทฯ จ ำนวน 17,489 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 18.4% YoY กำรเพิ่มขึ้นของ

ก ำไรขั้นต้นดังกล่ำวมีปัจจัยหลักมำจำกธุรกิจ Non-Oil ที่เติบโต 75.7% YoY เป็น 6,482 ล้ำนบำท โดยมีแรงขับเคลื่อนหลักมำ

จำกธุรกิจกำแฟพันธุ์ไทยที่มีกำรขยำยสำขำอย่ำงก้ำวกระโดดและเติบโตอย่ำงแข็งแกร่งจำกลูกค้ำที่เข้ำมำใช้บริกำรซ้ ำอย่ำง

ต่อเนื่อง จึงส่งผลให้มีสัดส่วนก ำไรขั้นต้นในธุรกิจ Non-Oil เพิ่มขึ้นเป็น 37.1% จำก 25.0% ในปี 2567 ทั้งนี้ธุรกิจ Oil มีก ำไร

ขั้นต้นลดลงเล็กน้อย 0.7% YoY เป็น 11,007 ล้ำนบำท และมีสัดส่วนก ำไรขั้นต้นในธุรกิจ Oil ที่ 62.9% 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรอยู่ที่ 15,696 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 21.8% YoY สอดคล้องกับกำรขยำยตัวของธุรกิจในทุก

กลุ่ม โดยเฉพำะธุรกิจ Non-Oil ที่ยังคงเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง กำรเพิ่มขึ้นดังกล่ำวมำจำกค่ำใช้จ่ำยด้ำนพนักงำน ค่ำเสื่อมรำคำ

ทรัพย์สิน ทั้งนี้ ค่ำใช้จ่ำยรวมยังอยู่ในระดับที่สอดคล้องกับแผนกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ  

บริษัทฯ มี EBITDA อยู่ที่ 6,899 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 11.3% YoY ขณะที่ ก ำไรสุทธิอยู่ที่ 1,074 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 3.1% YoY  
หมำยเหตุ:  

1) สัญลักษณ์ “+” หมำยถึง ปัจจัยที่ส่งผลให้ก ำไรสุทธิเพิ่มข้ึน และสัญลักษณ์ “–” หมำยถึง ปัจจัยที่ส่งผลให้ก ำไรสุทธิลดลง 

2) Operating EBITDA ค ำนวณจำก ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (EBIT) ที่บวกกลับค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย (Depreciation & Amortization) โดยไม่รวม ก ำไร/ขำดทุนจำก

อัตรำแลกเปลี่ยน, ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจกำรร่วมค้ำ, และรำยกำรพิเศษอื่น ๆ เพื่อสะท้อนประสิทธิภำพของธุรกิจหลักของบริษัทฯ 
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ผลกำรด ำเนินงำนจ ำแนกตำมประเภทธุรกิจ 

จ ำนวนสถำนีบริกำรน้ ำมัน PT  
และตัวเลขที่ส ำคัญของธุรกิจน้ ำมัน 

ไตรมำส 
4/2568 

ไตรมำส 
3/2568 

ไตรมำส 
4/2567 

%QoQ %YoY ปี 2568 ปี 2567 %YoY 

จ ำนวนสถำนีบริกำรน้ ำมัน PT                 
สถำนีบริกำรน้ ำมันประเภท COCO 1,892 1,881 1,876 0.6% 0.9% 1,892 1,876 0.9% 
สถำนีบริกำรน้ ำมันประเภท DODO 377 369 364 2.2% 3.6% 377 364 3.6% 

รวม 2,269 2,250 2,240 0.8% 1.3% 2,269 2,240 1.3% 

ปริมำณกำรจ ำหน่ำยน้ ำมัน (ล้ำนลิตร)                 
    ค้ำปลีกผ่ำนสถำนีบริกำร PT 1,701 1,568 1,663 8.5% 2.3% 6,569 6,548 0.3% 
    ค้ำส่งผ่ำนอุตสำหกรรม 27 23 33 14.0% -18.0% 116 162 -28.2% 

รวม 1,728 1,591 1,696 8.6% 1.9% 6,685 6,710 -0.4% 

สัดส่วนกำรจ ำหนำ่ยน้ ำมันในแต่ละช่องทำง (%)           
    ค้ำปลีกผ่ำนสถำนีบริกำร PT 98.5% 98.5% 98.1%     98.3% 97.6%   
    ค้ำส่งผ่ำนอุตสำหกรรม 1.5% 1.5% 1.9%     1.7% 2.4%   

รวม 100.0% 100.0% 100.0%     100.0% 100.0%   

สัดส่วนกำรจ ำหนำ่ยน้ ำมันจ ำแนกตำมผลิตภัณฑ์ (%)           
กลุ่มน้ ำมันดีเซล 70.8% 69.2% 72.2%     71.0% 72.3%   
กลุ่มน้ ำมัน Mogas 29.2% 30.8% 27.8%     29.0% 27.7%   

รวม 100.0% 100.0% 100.0%     100.0% 100.0%   

ผลกำรด ำเนินงำนธุรกิจ Oil ในไตรมำส 4/2568 

รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำรธุรกิจ Oil ในไตรมำส 4/2568 มีจ ำนวน 50,153 ล้ำนบำท ลดลง 5.8% YoY แต่

เพิ่มขึ้น 5.4% QoQ โดยกำรเปลี่ยนแปลงของรำยได้ดังกล่ำว สำมำรถอธิบำยได้ดังต่อไปนี้: 

1)  ในไตรมำส 4/2568 บริษัทฯ มีปริมำณกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันผ่ำนทุกช่องทำงรวมทั้งสิ้น 1,728 ล้ำนลิตร เพิ่มขึ้น 

1.9% YoY โดยมีปัจจัยหลักมำจำกกลุ่มเบนซิน (Mogas) ที่เติบโตโดดเด่นทั้ง 7.0% YoY และ 3.0% QoQ 

สะท้อนกำรฟื้นตัวของกำรใช้รถยนต์ส่วนบุคคลจำกกำรขยำยและปรับปรุงสถำนีบริกำรในเขตเมือง ควบคู่กับ

กำรกลับมำใช้บริกำรของฐำนลูกค้ำสมำชิกอย่ำงต่อเนื่อง ขณะเดียวกันเมื่อเทียบกับไตรมำสก่อนหน้ำมีปริมำณ

กำรจ ำหน่ำยน้ ำมันเพิ่มขึ้น 8.6% QoQ ตำมปัจจัยฤดูกำล โดยได้รับแรงสนับสนุนจำกกิจกรรมทำงเศรษฐกิจที่

ในช่วงฤดูท่องเที่ยวและช่วงเทศกำล รวมถึงกำรกลับมำเพำะปลูกในภำคเกษตรกรรม 

แม้กำรขยำยสถำนีบริกำรจะเติบโตเพียง 1.3% YoY มำอยู่ที่ 2,269 สถำนี แต่บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นกำรเติบโตเชิง

คุณภำพ โดยเน้นกำรปรับปรุงสถำนีเดิมให้ทันสมัยและตอบโจทย์ควำมต้องกำรของผู้บริโภคในแต่ละพื้นที่ ส่งผลให้บริษัทฯ มี

ส่วนแบ่งทำงกำรตลำดในช่องทำงค้ำปลีกเป็น 22.3% ในไตรมำสนี้ 



ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจดักำรประจ ำส ำหรับไตรมำส 4/2568 และปี 2568 
บริษัท พีทีจ ีเอ็นเนอยี จ ำกัด (มหำชน)  17/27 

2)  รำคำขำยปลีกหน้ำสถำนีบริกำรเฉลี่ยอยู่ที่ 29.02 

บำทต่อลิตร ลดลง 7.5% YoY และ 3.0% QoQ  

ทั้งนี้ รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำรจำกธุรกิจ Oil คิด

เป็นสัดส่วน 88.4% ของรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำรทั้งหมด 

ต้นทุนกำรขำยและกำรให้บริกำร เท่ำกับ 47,349 ล้ำน

บำท ลดลง 6.1% YoY แต่เพิ่มขึ้น 5.4% QoQ ส่งผลให้มี ก ำไรขั้นต้น 

เท่ำกับ 2,804 ล้ำนบำท ใกล้เคียงกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้ำ และ

เพิ่มขึ้น 4.4% QoQ จำกปริมำณกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันที่ เพิ่มขึ้น 

ประกอบกับรำคำน้ ำมันดิบโลกที่ลดลงต่อเนื่อง ทั้งนี้ก ำไรขั้นต้นจำก

ธุรกิจ Oil ยังคงมีสัดส่วนอยู่ที่ 59.7% 

ผลกำรด ำเนินงำนธุรกิจ Oil ปี 2568   

รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำรธุรกิจ Oil ในปี 2568 มีจ ำนวน 200,687 ล้ำนบำท ลดลง 3.4% YoY โดยกำร

เปลี่ยนแปลงของรำยได้ดังกล่ำว สำมำรถอธิบำยได้ดังต่อไปนี้: 

1) ปริมำณกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันผ่ำนทุกช่องทำงลดลง 0.4% YoY เป็น 6,685 ล้ำนลิตร โดยกำรลดลงหลัก ๆ มำ

จำกปริมำณกำรจ ำหน่ำยค้ำส่งผ่ำนอุตสำหกรรมที่ลดลง 28.2% YoY สะท้อนผลจำกภำวะเศรษฐกิจ

ภำยในประเทศที่ชะลอตัว ประกอบกับกำรแข่งขันด้ำนรำคำที่รุนแรงในกลุ่มลูกค้ำอุตสำหกรรม อย่ำงไรก็ดี 

บริษัทฯ ยังคงมีปริมำณกำรจ ำหน่ำยผ่ำนช่องทำงค้ำปลีกผ่ำนสถำนีบริกำร PT เป็นหลัก ทีจ่ ำนวน 6,569 ล้ำน

ลิตร ซึ่งมีทิศทำงทรงตัวจำกปีก่อนหน้ำ สะท้อนควำมแข็งแกร่งของฐำนลูกค้ำหลักและประสิทธิภำพในกำร

บริหำรเครือข่ำยสถำนีบริกำรของบริษัทฯ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ยังคงมีส่วนแบ่งกำรตลำดผ่ำนช่องทำงค้ำ

ปลีกผ่ำนสถำนีบริกำร PT เป็น 22.0% โดยที่บริษัทฯ มีกำรขยำยสถำนีบริกำรน้ ำมัน PT เพิ่มขึ้น 1.3% YoY 

เป็น 2,269 สถำน ี

2) รำคำขำยปลีกหน้ำสถำนีบริกำรเฉลี่ยอยู่ที่ 30.02 บำทต่อลิตร ลดลง 3.1% YoY เป็นผลมำจำกรำคำน้ ำมันใน

ตลำดโลกลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ำ 

ทั้งนี้ รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำรจำกธุรกิจ Oil คิดเป็นสัดส่วน 89.5% ของรำยได้จำกกำรขำยและ 

กำรให้บริกำรทั้งหมด 

ต้นทุนกำรขำยและกำรให้บริกำร เท่ำกับ 189,680 ล้ำนบำท ลดลง 3.6% YoY และมีก ำไรขั้นต้น เท่ำกับ  

11,007 ล้ำนบำท ลดลง 0.7% YoY กำรลดลงของก ำไรขั้นต้นดังกล่ำวมีปัจจัยหลักมำจำกปริมำณกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันที่ลดลงตำม

เหตุผลข้ำงต้น รวมถึงกำรลดลงของอัตรำก ำไรขั้นต้นต่อลิตรภำยใต้กำรบริหำรจัดกำรกองทุนน้ ำมันที่ไม่สอดคล้องกับกำร

เปลี่ยนแปลงของรำคำหน้ำโรงกลั่น โดยก ำไรขั้นต้นในธุรกิจ Oil ยังคงมีสัดส่วนมำกที่สุดที่ 62.9% 

 

22.3% 

ส่วนแบ่งกำรตลำดน้ ำมัน ผ่ำนช่องทำงค้ำปลีก 

ในไตรมำส 4/2568  

ที่มำ: ข้อมูลของบริษัทฯ และกรมธุรกิจพลังงำน กระทรวงพลังงำน 
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จ ำนวนสำขำและ 
ตัวเลขที่ส ำคัญของ ธุรกิจ Non-Oil 

ไตรมำส 
4/2568 

ไตรมำส 
3/2568 

ไตรมำส 
4/2567 

%QoQ %YoY ปี 2568 ปี 2567 %YoY 

ธุรกิจก๊ำซ LPG                 
จ ำนวนสถำนีบริกำร LPG 245 244 243 0.4% 0.8% 245 243 0.8% 
ร้ำนจ ำหนำ่ยกำ๊ซหุงต้ม 453 412 331 10.0% 36.9% 453 331 36.9% 

รวม 698 656 574 6.4% 21.6% 698 574 21.6% 

ปริมำณกำรจ ำหน่ำยก๊ำซ LPG (ล้ำนกโิลกรัม)                 
ภำคยำนยนต ์ 74 72 73 2.0% 0.7% 291 272 7.0% 
ภำคครัวเรือน 25 23 24 9.2% 3.9% 95 87 9.5% 
ภำคอุตสำหกรรม 9 9 9 3.2% -1.2% 35 31 11.5% 

รวม 108 104 106 3.7% 1.3% 421 391 7.9% 

สัดส่วนกำรขำยก๊ำซ LPG (%)                 
ภำคยำนยนต ์ 68.3% 69.4% 68.7%     69.2% 69.7%   
ภำคครัวเรือน 23.4% 22.3% 22.8%     22.5% 22.2%   
ภำคอุตสำหกรรม 8.3% 8.3% 8.5%     8.3% 8.1%   

รวม 100.0% 100.0% 100.0%     100.0% 100.0%   

ธุรกิจกำแฟพันธุ์ไทย                 
ร้ำนกำแฟพันธุ์ไทย 2,151 1,885 1,347 14.1% 59.7% 2,151 1,347 59.7% 

ธุรกิจร้ำนสะดวกซื้อ Max Mart                 
ร้ำนสะดวกซ้ือ Max Mart 387 373 374 3.8% 3.5% 387 374 3.5% 

จ ำนวนสำขำในธุรกิจ Non-Oil อ่ืน ๆ                 
ร้ำนซับเวย ์ 97 91 61 6.6% 59.0% 97 61 59.0% 
ร้ำนคอฟฟี่ เวิลด ์ 27 28 24 -3.6% 12.5% 27 24 12.5% 
ศูนย์บริกำรซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำรถยนต์ 

Autobacs 
127 125 117 1.6% 8.5% 127 117 8.5% 

ศูนย์เปลี่ยนถ่ำยน้ ำมัน Maxnitron 44 47 50 -6.4% -12.0% 44 50 -12.0% 
จุดพักรถ Max Camp  124 115 106 7.8% 17.0% 124 106 17.0% 
สถำนีอัดประจุไฟฟำ้ EleX by EGAT PT 202 202 190 0.0% 6.3% 202 190 6.3% 

รวมจ ำนวนสำขำธุรกิจ Non-Oil 3,857 3,522 2,843 9.5% 35.7% 3,857 2,843 35.7% 

ผลกำรด ำเนินงำนธุรกิจ Non-Oil ในไตรมำส 4/2568 

รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำรธุรกิจ Non-Oil ยังคงเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง โดยในไตรมำส 4/2568 เท่ำกับ 6,580 

ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 20.4% YoY และ 7.6% QoQ ซึ่งมีปัจจัยของกำรเพิ่มขึ้นมำจำก 

1) ธุรกิจกำแฟพันธุ์ไทย โดยมีรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำรอยู่ที่ 1,623 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 123.7% YoY และ 

7.6% QoQ โดยมีแรงขับเคลื่อนหลักจำกกำรขยำยสำขำอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงกำรพัฒนำแบรนด์ในเชิงคุณภำพโดย

จ ำนวนสำขำกำแฟพันธุ์ไทย ณ สิ้นไตรมำสอยู่ที่ 2,151 สำขำ เพิ่มขึ้น 59.7% YoY หรือคิดเป็น 804 สำขำ เทียบเท่ำ
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กับอัตรำกำรขยำยมำกกว่ำสองสำขำต่อวัน และ

เพิ่มขึ้น 14.1% QoQ หรือ 266 สำขำ บริษัทฯ ให้

ควำมส ำคัญกับกำรเปิดสำขำในท ำเลศักยภำพ พร้อม

ออกแบบร้ ำนให้มีควำมทันสมัยเพื่ อยกระดับ

ภำพลักษณ์แบรนด์และประสบกำรณ์ของลูกค้ำ  

ควบคู่กับกำรขยำยเครือข่ำยสำขำ บริษัทฯ เดินหน้ำ

พัฒนำผลิตภัณฑ์อย่ำงต่อเนื่อง โดยมุ่งสร้ำงเมนูที่มี

เอกลักษณ์และเพิ่มทำงเลือกในกำรปรับแต่ ง

เครื่องดื่ม (DIY) เพื่อตอบโจทย์พฤติกรรมผู้บริโภคใน

ชีวิตประจ ำวัน รวมถึงกำรน ำวัตถุดิบท้องถิ่นของไทยมำสร้ำงสรรค์เป็นเมนูและแคมเปญต่ำง ๆ อำทิ เมนู มะม่วง

หำวมะนำวโห่จังหวัดสมุทรสงครำม และกำแฟ ThaiRicano Nan ที่ใช้เมล็ดกำแฟอะรำบิก้ำจำกจังหวัดน่ำน เพื่อ

สร้ำงควำมแตกต่ำงของสินค้ำ  

นอกจำกน้ี บริษัทฯ พัฒนำสินค้ำพรีเมียมผ่ำนคอลเลคช่ันพิเศษ อำทิ Disney Zootopia Collaboration และ 

Christmas Collection เป็นต้น เพื่อเสริมภำพลักษณ์แบรนด์และสนับสนุนกำรเพิ่มรำยได้ต่อหนึ่งกำรใช้บริกำร 

2) ธุรกิจก๊ำซ LPG มีรำยได้ 2,649 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 2.3% YoY และ 1.9% QoQ โดยมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้: 

2.1) ปริมำณกำรจ ำหน่ำยก๊ำซ LPG ยังเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง โดยเติบโต 1.3% YoY และ 3.7% QoQ 

เป็น 108 ล้ำนกิโลกรัม มีปัจจัยมำจำก:  

• ภำคยำนยนต์: มีกำรเติบโตของปริมำณกำรจ ำหน่ำยก๊ำซ LPG ที่ 0.7% YoY และ 2.0% QoQ 

เป็น 74 ล้ำนกิโลกรัม ซึ่งได้รับอำนิสงส์ในช่วงปลำยปีจำกกิจกรรมทำงเศรษฐกิจในช่วงฤดูกำล

ท่องเที่ยว และเทศกำลส ำคัญ รวมถึงขยำยเครือยข่ำบสถำนีบริกำร โดยบริษัทฯ ยังคงครองส่วน

แบ่งกำรตลำดในกลุ่มของปริมำณกำรจ ำหน่ำยก๊ำซ LPG ผ่ำนสถำนีบริกำรเป็นอันดับที่ 1  

ในไตรมำส 4/2568 ที่ 33.3%  

• ภำคครัวเรือน: มีปริมำณกำรจ ำหน่ำยเพิ่มขึ้น 3.9% YoY และ 9.2% QoQ เป็น 25 ล้ำน

กิโลกรัม กำรเติบโตดังกล่ำวมีปัจจัยหลักมำจำกกำรขยำยฐำนลูกค้ำและร้ำนจ ำหน่ำยก๊ำซ 

LPG (Gas Shop) ที่เติบโต 36.9% YoY และ 10.0% QoQ เป็น 453 สำขำ  

• ภำคอุตสำหกรรม: มียอดขำย 9 ล้ำนกิโลกรัม ลดลง 1.2% YoY จำกกำรหดตัวของภำค

กำรผลิตในบำงกลุ่ม แต่เพิ่มขึ้น 3.2% QoQ จำกกำรขยำยฐำนลูกค้ำกลุ่มผู้ประกอบกำร 

2.2) รำคำขำยเฉลี่ยอยู่ที่ 24.58 บำทต่อกิโลกรัม เพิ่มขึ้น 1.0% YoY แต่ลดลง 1.7% QoQ 

3) ในไตรมำสนี้ บริษัทฯ มีกำรบันทึกรำยได้จำกธุรกิจโรงไฟฟ้ำจำกขยะจ ำนวน 140 ล้ำนบำท ลดลง 

74.9% YoY แต่เพิ่มขึ้น 49.1% QoQ อย่ำงไรก็ตำม กำรบันทึกรำยได้ดังกล่ำวเป็นกำรบันทึกควบคู่

ต้นทุนด้วยจ ำนวนที่เท่ำกันตำมมำตรฐำนบัญชี TFRIC 12 อันเป็นผลจำกสิทธิในกำรให้บริกำรภำยใต้

ข้อตกลงสัมปทำนธุรกิจ โดยรับรู้สิ่งตอบแทนที่ได้รับส ำหรับมูลค่ำเริ่มแรกด้วยมูลค่ำยุติธรรมในสินทรัพย์

ไม่มีตัวตน ตำมเง่ือนไขของข้อตกลงของสัมปทำน 

สำขำกำแฟพันธุ์ไทย ในไตรมำส 4/2568 

2,151 

+59.7% YoY หรือ เพ่ิมขึ้นมำกกว่ำ 2 สำขำ
ต่อวัน 

ที่มำ: ข้อมูลของบริษัทฯ 
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ณ สิ้นไตรมำส 4/2568 บริษัทฯ มีสำขำของธุรกิจ Non-Oil รวมทั้งสิ้น 3,857 สำขำ เพิ่มขึ้น 1,014 สำขำ หรือเติบโต 

35.7% YoY และเพิ่มขึ้น 335 สำขำ หรือคิดเป็นกำรเติบโต 9.5% QoQ  ทั้งนี้ รำยได้จำกธุรกิจ Non-Oil คิดเป็นสัดส่วน 11.6%

ของรำยได้ทั้งหมด ซึ่งเพิ่มขึ้นจำก 9.3% ในไตรมำสเดียวกันของปีก่อน และ 11.4% ในไตรมำสก่อนหน้ำ 

ต้นทุนกำรขำยและกำรให้บริกำร  จ ำนวน 4,687 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 5.1% YoY และ 7.2% QoQ และมี  

ก ำไรขั้นต้น ในธุรกิจ Non-Oil เท่ำกับ 1,894 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 88.1% YoY และ 8.8% QoQ โดยก ำไรขั้นต้นจำกธุรกิจ 

Non-Oil คิดเป็นสัดส่วน 40.3% ของก ำไรขั้นต้นทั้งหมด แบ่งเป็นธุรกิจกำแฟพันธุ์ไทย 17.9%, ธุรกิจก๊ำซ LPG 8.7% และ

ธุรกิจอื่น ๆ 13.7% ได้แก่ ธุรกิจร้ำนสะดวกซื้อ Max Mart, ธุรกิจศูนย์บริกำรซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำรถยนต์ Autobacs, 

ธุรกิจร้ำนอำหำรซับเวย์ และธุรกิจน้ ำมันเครื่อง Maxnitron เป็นต้น 

ผลกำรด ำเนินงำนธุรกิจ Non-Oil ปี 2568  
รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำรธุรกิจ Non-Oil ในปี 2568 เท่ำกับ 23,654 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 31.7% YoY โดย

กำรเติบโตมำจำก 

1) ธุรกิจกำแฟพันธุ์ไทยมีรำยได้จำกกำรขำยและกำรบริกำรที่เติบโตอย่ำงมีนัยส ำคัญที่ 3,043 ล้ำนบำท หรือ 

134.3% YoY เป็นจ ำนวน 5,309 ล้ำนบำท เป็นผลมำจำกกำรขยำยสำขำอย่ำงต่อเนื่อง โดย ณ สิ้นปี 2568 มี

จ ำนวนสำขำทั้งสิ้น 2,151 สำขำ เพิ่มขึ้น 59.7% YoY ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงศักยภำพกำรขยำยสำขำมำกกว่ำ

สองสำขำต่อวัน รวมถึงกำรเติบโตของ SSSG จำกกำรกลับมำใช้บริกำรของกลุ่มลูกค้ำสมำชิกเป็นหลัก รวมถึง

แคมเปญทำงกำรตลำดที่มีออกมำอย่ำงต่อเนื่อง 

2) ธุรกิจก๊ำซ LPG มีรำยได้จ ำนวน 10,337 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 8.4% YoY เป็นผลมำจำกปริมำณกำรจ ำหน่ำยก๊ำซ 

LPG ผ่ำนทุกช่องทำงที่เติบโต 7.9% YoY เป็น 421 ล้ำนกิโลกรัม และมีรำคำขำยเฉลี่ยที่ 24.56 บำทต่อ

กิโลกรัม เพิ่มขึ้น 0.6% YoY และในปี 2568 มีจ ำนวนสำขำธุรกิจ LPG เพิ่มขึ้น 21.6% YoY เป็น 698 สำขำ  

3) ธุรกิจโรงไฟฟ้ำจำกขยะมีกำรบันทึกรำยได้ 472 ล้ำนบำท ลดลง 15.3% YoY โดยมีกำรบันทึกรำยได้ดังกล่ำว

ควบคู่กับต้นทุนด้วยจ ำนวนท่ีเท่ำกันในปี 2568 จำกกำรบันทึกบัญชีตำมมำตรฐำน TFRIC 12 ดังท่ีกล่ำวข้ำงต้น 

 ในปี 2568 บริษัทฯ มีสำขำของธุรกิจ Non-Oil รวมทั้งสิ้น 3,857 สำขำ เพิ่มขึ้น 1,014 สำขำ หรือเติบโต 35.7%  

YoY ทั้งนี้ รำยได้จำกธุรกิจ Non-Oil คิดเป็นสัดส่วน 10.5% ของรำยได้ทั้งหมด ซึ่งเพิ่มขึ้นจำก 8.0% เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ำ 

ต้นทุนกำรขำยและกำรให้บริกำร จ ำนวน 17,172 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 20.3% YoY ส่งผลให้บริษัทฯ มีก ำไรขั้นต้น 

ในธุรกิจ Non-Oil เท่ำกับ 6,482 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 75.7% YoY โดยก ำไรขั้นต้นจำกธุรกิจ Non-Oil คิดเป็นสัดส่วน 37.1%

ของก ำไรขั้นต้นทั้งหมด แบ่งเป็นธุรกิจกำแฟพันธุ์ไทย 16.1%, ธุรกิจก๊ำซ LPG 8.9% และธุรกิจอื่น ๆ 12.1% ได้แก่ ธุรกิจร้ำน

สะดวกซื้อ Max Mart, ธุรกิจศูนย์บริกำรซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำรถยนต์ Autobacs, ธุรกิจร้ำนอำหำรซับเวย์ และธุรกิจ

น้ ำมันเครื่อง Maxnitron เป็นต้น
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ฐำนะทำงกำรเงิน  

สรุปฐำนะทำงกำรเงิน  
(หน่วย: ล้ำนบำท) 

31-ธ.ค.-68 % 31-ธ.ค.-67 % 
เปลี่ยน 
แปลง 

% 
เปลี่ยนแปลง 

เงินสด และรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 3,111 5.5% 2,212 4.3% 899 40.6% 
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น  1,640 2.9% 1,426 2.8% 214 15.1% 
เงินกู้ยืมระยะสั้นแก่กิจกำรอื่นและบุคคลอื่น 0 0.0% 35 0.1% -35 -100.0% 
สินค้ำคงเหลือ 3,654 6.4% 4,295 8.3% -641 -14.9% 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 8,405 14.8% 7,968 15.4% 437 5.5% 

อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 611 1.1% 579 1.1% 32 5.6% 
ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ 18,465 32.6% 15,810 30.5% 2,655 16.8% 
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 21,581 38.1% 21,101 40.8% 480 2.3% 
เงินฝำกธนำคำรที่ติดภำระค้ ำประกัน 57 0.1% 56 0.1% 1 1.3% 
เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 2,308 4.1% 1,955 3.8% 353 18.1% 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 1,054 1.8% 1,000 1.9% 54 5.4% 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

565 1.0% 581 1.1% -16 -2.8% 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 1,589 2.8% 962 1.9% 627 65.0% 
ค่ำควำมนิยม 81 0.1% 81 0.2% 0 0.0% 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ๆ 1,975 3.5% 1,659 3.2% 316 19.0% 

รวมสินทรัพย ์ 56,691 100.0% 51,752 100.0% 4,939 9.5% 

เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวยีนอื่น 12,767 22.5% 12,285 23.7% 482 3.9% 
เงินกู้ยืมระยะสั้นและสว่นของหนี้สินก ำหนดช ำระใน 1 ป ี 7,088 12.5% 7,248 14.0% -160 -2.2% 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำที่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน 1 ป ี 1,393 2.5% 1,078 2.1% 315 29.2% 
อื่น ๆ 161 0.3% 185 0.4% -24 -13.2% 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 21,409 37.8% 20,796 40.2% 613 2.9% 

หนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 18,188 32.1% 17,663 34.1% 525 3.0% 
เงินกู้ยืมระยะยำวและหุ้นกู้ระยะยำว 4,842 8.5% 3,068 5.9% 1,774 57.8% 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญช ี 57 0.1% 51 0.1% 6 12.5% 
อื่น ๆ 1,098 1.9% 892 1.7% 206 23.1% 

รวมหนี้สิน 45,594 80.4% 42,470 82.1% 3,124 7.4% 

ก ำไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร 6,803 12.0% 6,167 11.9% 636 10.3% 
อื่น ๆ 4,294 7.6% 3,115 6.0% 1,179 37.9% 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 11,097 19.6% 9,282 17.9% 1,815 19.6% 
รวมหนี้สิน และส่วนของผู้ถือหุ้น 56,691 100.0% 51,752 100.0% 4,939 9.6% 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมจ ำนวน 56,691 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 4,939 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้น 

9.5% จำกสิ้นปี 2567 โดยกำรเปลี่ยนแปลงหลักประกอบด้วย  

1) ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ เพิ่มขึ้น 2,655 ล้ำนบำท และสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ เพิ่มขึ้น 480 ล้ำนบำท สอดคล้องกับ

กำรลงทุนขยำยสำขำธุรกิจ Non-Oil และสถำนีบริกำรน้ ำมันอย่ำงต่อเนื่อง  
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2) เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด เพิ่มขึ้น 899 ล้ำนบำท จำกกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนที่เพิ่มขึ้น โดย

สำมำรถดูรำยละเอียดเพิ่มเติมได้จำกตำรำงด้ำนล่ำง  

3) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน เพิ่มขึ้น 627 ล้ำนบำท โดยมีปัจจัยหลักมำจำกจำกกำรได้รับสิทธิในกำรให้บริกำรภำยใต้

ข้อตกลงตำมสัมปทำน ตำมมำตรฐำนบัญชี TFRIC 12 ของธุรกิจโรงไฟฟ้ำจำกขยะ  

อย่ำงไรก็ตำม กำรเพิ่มขึ้นดังกล่ำวถูกชดเชยบำงส่วนด้วย 4) สินค้ำคงเหลือ ลดลง 641 ล้ำนบำท สอดคล้องกับกำร

บริหำรจัดกำรปริมำณน้ ำมันคงเหลือให้เหมำะสมกับสภำวะตลำด 

ในส่วนของโครงสร้ำงเงินทุน บริษัทฯ มี หนี้สินรวมจ ำนวน 45,594 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 3,124 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้น 

7.4% จำกสิ้นปี 2567 โดยมีปัจจัยหลักจำก  

1) เงินกู้ยืมระยะยำวและหุ้นกู้ระยะยำว เพิ่มขึ้น 1,774 ล้ำนบำท เพื่อรองรับแผนกำรลงทุนและขยำยธุรกิจ  

2) เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น เพิ่มขึ้น 482 ล้ำนบำท ตำมปริมำณกำรซื้อสินค้ำและกำรบริหำรเครดิตเทอม  

3) หนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน เพิ่มขึ้น 525 ล้ำนบำท สอดคล้องกับสินทัรพย์สิทธิกำรใช้ ขณะที่ ส่วนของผู้ถือหุ้น มี

จ ำนวน 11,097 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 1,815 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้น 19.6% จำกผลกำรด ำเนินงำนที่เพิ่มขึ้นระหว่ำงปี 

สรุปกระแสเงินทุน หนี้สินระยะยำวและหุ้นกู้คงเหลือ และอัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส ำคัญ 

สรุปกระแสเงินทุน ณ 31 ธันวำคม 2568 (ล้ำนบำท)  

แหล่งที่มำของเงินทุน กำรใช้เงินทุน 

เงินสดรับจำกกำรด ำเนินงำน 8,220 เงินสุทธิจ่ำยค่ำดอกเบี้ย และภำษีเงินได้ 1,621 
เงินสดรับจำกกำรให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บุคคลหรือ
กิจกำรที่เกีย่วข้อง 

54 
เงินสดจ่ำยซ้ืออสังหำริมทรัพย์ ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ 
อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

6,348 

เงินปันผลรับ 59 เงินสดจ่ำยเพื่อไถ่ถอนหุ้นกู้ (สุทธิ) 1,427 
เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบัน
กำรเงิน และเงินเบิกเกินบัญช ี

4,657 เงินสดจ่ำยสินทรัพย์สิทธกิำรใช ้ 135 

เงินสดรับจำกหุ้นกู ้ 1,000 เงินสดจ่ำยเงินลงทุนในบริษัทบริษัทร่วม 362 
เงินสดรับจำกผู้ถือหุ้นไม่มีอ ำนำจควบคมุ 1,242 เงินสดจ่ำยช ำระหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 1,227 
    เงินสดจ่ำยคืนเงินกู้ยืมระยะยำว 2,752 
    เงินสดจ่ำยเงินปันผล 461 
    เงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 899 
รวม 15,232 รวม 15,232 

 
 

 

หนี้สินระยะยำวและหุ้นกู้คงเหลือ (ล้ำนบำท) 

ปีที ่ หุ้นกู ้ ครบก ำหนด เงินกู้ ครบก ำหนด 

2569  650  2,492 
2570  1,000  1,781 
2571    1,489 
2572    439 
2573    147 

     

กำรจัดอันดับและกำรรบัรอง 

อันดับเครดิต (TRIS Rating) BBB+ (Stable) 
กำรประเมิน SET ESG Ratings AAA 
CG Score ดีเลิศ: 5 ดำว 
CAC Certified CAC 

กำรเป็นหลักทรัพยใ์นดัชนี 
SET100/SET100FF 

/SETESG 
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อัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส ำคญั หน่วย 
ไตรมำส 
4/2568 

ไตรมำส 
3/2568 

ไตรมำส 
4/2567 

ปี 2568 ปี 2567 

อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร             
อัตรำส่วนก ำไรขั้นต้น % 8.3% 8.2% 6.5% 7.8% 6.5% 
อัตรำส่วน EBITDA % 3.5% 3.1% 2.7% 3.1% 2.7% 
อัตรำส่วนก ำไรสุทธิ % 0.6% 0.4% 0.4% 0.5% 0.5% 
อัตรำส่วนผลตอบแทนต่อสว่นของผู้ถือหุ้น (ROE) (Annualized) % 10.0% 10.0% 11.2% 10.0% 11.2% 
อัตรำส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) (Annualized) % 4.7% 4.6% 5.2% 4.7% 5.2% 

    ธ.ค. 68 ก.ย. 68 ธ.ค.-67     
อัตรำส่วนสภำพคล่องและประสิทธิภำพในกำรใช้สินทรัพย์             

อัตรำส่วนสภำพคล่อง เท่ำ 0.39 0.34 0.38     
ระยะเวลำเกบ็หนี้เฉลี่ย วัน 1.51 1.46 1.27     
ระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลีย่ วัน 7.01 6.22 6.59     
ระยะเวลำช ำระหนี้เฉลีย่ วัน 15.83 16.20 14.76     
วงจรเงินสด วัน (7.35) (8.52) (6.89)     

อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี             
อัตรำส่วนหนี้สินต่อสว่นของผู้ถือหุ้น เท่ำ 4.11 4.77 4.58     
อัตรำส่วนหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยสุทธิตอ่ส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ำ 0.79 0.96 0.87     

สูตรกำรค ำนวณอัตรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส ำคัญ:  
- อัตรำส่วนก ำไรข้ันต้น = ก ำไรข้ันต้น / รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร x 100 
- อัตรำส่วน EBITDA = ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนดอกเบี้ย ภำษี ค่ำเสื่อมรำคำ และค่ำตัดจ ำหน่ำย (EBITDA) / รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร x 100 
- อัตรำส่วนก ำไรสุทธิ = ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ / รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร x 100 
- อัตรำส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) = ก ำไร (ขำดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้ำของบริษัทใหญ่ / รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ ่(เฉลี่ย) x 100 

1. ตัวเศษ ค ำนวณจำก ก ำไร (ขำดทุน) ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ จะต้องถูกปรับเป็นตัวเลขเต็มปี (Annualized) โดยใช้ตัวเลขในไตรมำสปัจจุบัน 
บวกด้วยตัวเลขย้อนหลังอีก 3  ไตรมำส 

2. ตัวส่วน ค ำนวณจำก รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ (ยอดสิ้นสุดไตรมำสในปีก่อนหน้ำ + ยอดสิ้นสุดไตรมำสในปีปัจจุบัน) / 2 
- อัตรำส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) = ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนต้นทุนทำงกำรเงิน และภำษีเงินได้ (EBIT) / รวมสินทรัพย์ (เฉลี่ย) x 100 

1. ตัวเศษ ค ำนวณจำก ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนต้นทุนทำงกำรเงินและภำษีเงินได้ จะต้องถูกปรับเป็นตัวเลขเต็มปี (Annualized) โดยใช้ตัวเลขในไตรมำส
ปัจจุบัน บวกด้วยตัวเลขย้อนหลังอีก 3  ไตรมำส 

2. ตัวส่วน ค ำนวณจำก รวมสินทรัพย์รำยไตรมำส (ยอดสิ้นสุดไตรมำสในปีก่อนหน้ำ + ยอดสิ้นสุดไตรมำสในปีปัจจุบัน) / 2 
- ระยะเวลำเก็บหนี้เฉลี่ย = 365 / อัตรำส่วนหมุนเวียนลูกหนี้กำรค้ำ 
- ระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลี่ย = 365 / อัตรำส่วนหมุนเวียนสินค้ำคงเหลือ 
- ระยะเวลำช ำระหนี้ = 365 / อัตรำส่วนหมุนเวียนเจ้ำหนี้กำรค้ำ 
- วงจรเงินสด = ระยะเวลำเก็บหนี้เฉลี่ย + ระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลี่ย – ระยะวลำช ำระหนี้เฉลี่ย 
- อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น = หนี้สินรวม / รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 
- อัตรำส่วนหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น = หนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ย - เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด / ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 
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มุมมองของผู้บริหำรและทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจ  

เป้ำหมำยด้ำนกำรด ำเนินงำนและกำรเงินของปี 2569E   

เป้ำหมำยจ ำนวนสำขำธุรกิจภำยใต้ระบบนิเวศ Max World   
1) ธุรกิจ Oil   

สถำนีบริกำรน้ ำมัน 2,309 สถำนีบริกำร 
2) ธุรกิจ Non-Oil   

2.1) ธุรกิจอำหำรและเครื่องดื่ม   
สำขำร้ำนกำแฟพันธุ์ไทย 2,951 สำขำ 
สำขำธุรกิจอำหำรและเครื่องดื่มอื่น ๆ /1 214 สำขำ 

2.2) ธุรกิจกำ๊ซ LPG   
สถำนีบริกำรกำ๊ซ LPG 253 สถำนีบริกำร 
จุดจ ำหนำ่ยกำ๊ซหุงต้ม 583 สำขำ 

2.3) จุดให้บริกำรอื่น ๆ ภำยใต้ธุรกิจ Non-Oil/2 980 สำขำ/จุดให้บรกิำร 
เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน/3   

1) ธุรกิจ Oil   
อัตรำกำรเติบโตของปริมำณกำรจ ำหน่ำยน้ ำมัน 3-5% % เติบโตจำกปกี่อนหนำ้ 

2) ธุรกิจ Non-Oil   
อัตรำกำรเติบโตของยอดขำยในธุรกจิ Non-Oil 30-40% % เติบโตจำกปกี่อนหนำ้ 
สัดส่วนก ำไรขั้นต้นในธุรกิจ Non-Oil 40-45%  

3) อัตรำกำรเติบโตของ EBITDA 8-12% % เติบโตจำกปกี่อนหนำ้ 
4) งบลงทุน  3,500 – 4,500 ล้ำนบำท 

   

หมำยเหตุ: 
1) จุดให้บริกำรภำยใต้ธุรกิจอำหำร และเครื่องด่ืมของบริษัทฯ ประกอบด้วย ร้ำนกำแฟ Coffee World, ร้ำนอำหำร Subway และร้ำนก๋วยเต๋ียวเรือพันธุ์ไทย 
2) จุดให้บริกำรภำยใต้ Non-Oil อื่น ๆ ของบริษัทฯ ประกอบด้วย ศูนย์ซ่อมบ ำรุงรถยนต์และศูนย์บริกำร Autobacs, จุดพักรถ Max Camp, ศูนย์เปลี่ยนถ่ำยน้ ำมันเครื่อง 

Maxnitron และสถำนีอัดประจุไฟฟ้ำส ำหรับยำนยนต์ไฟฟ้ำ EleX by EGAT PT และ PT GIGA EV   
3) ข้อมูลและกำรวิเครำะห์ดังกล่ำวจัดท ำข้ึนบนพื้นฐำนของสถำนกำรณ์และสมมติฐำน ณ วันที่จัดท ำรำยงำนเท่ำนั้น ทั้งนี้ ผลกำรด ำเนินงำนและตัวเลขที่ปรำกฏอำจมีกำร

เปลี่ยนแปลงได้ หำกมีปัจจัยภำยนอกหรือปัจจัยอื่นใดที่อยู่นอกเหนือกำรควบคุมของบริษัทฯ ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนในอนำคต   

อ้ำงอิงข้อมูลจำกส ำนักงำนสภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ (สศช.) ณ วันที่ 16 กุมภำพันธ์ 2569 

เศรษฐกิจไทยในปี 2569 คำดว่ำจะขยำยตัวในกรอบ 1.5–2.5% ขณะที่กำรบริโภคภำคเอกชนมีแนวโน้มเติบโตประมำณ 2.1% 

และกำรลงทุนภำคเอกชนรำว 1.9% ภำยใต้สภำพแวดล้อมเงินเฟ้อที่อยู่ในระดับต่ ำประมำณ 0.2% ภำพรวมดังกล่ำวสะท้อน

กำรขยำยตัวท่ียังขับเคลื่อนโดยอุปสงค์ภำยในประเทศเป็นหลัก แม้เศรษฐกิจโดยรวมเติบโตในระดับจ ำกัด 

บริษัทฯ มองว่ำธุรกิจที่เช่ือมโยงกับกำรใช้จ่ำยในชีวิตประจ ำวันและกิจกรรมทำงเศรษฐกิจภำยในประเทศยังสำมำรถ

เติบโตได้เหนือค่ำเฉลี่ย GDP โดยโครงสร้ำงธุรกิจของกลุ่มบริษัทที่ครอบคลุมทั้งธุรกิจ Oil และ Non-Oil ช่วยสร้ำงสมดุล

ระหว่ำงกำรเติบโตและเสถียรภำพของกระแสเงินสด 

นอกเหนือจำกกำรขยำยเครือข่ำย หนึ่งในกลไกเชิงโครงสร้ำงที่สนับสนุนกำรเติบโตของทั้งธุรกิจ Oil และ Non-Oil 

คือกำรพัฒนำแพลตฟอร์มสมำชิกภำยใต้ระบบนิเวศ Max World (Max World Ecosystem) โดยเฉพำะสิทธิประโยชน์รูปแบบ 

Flexi Benefit ส ำหรับผู้ถือบัตร PT Max Card Plus ซึ่งเปิดโอกำสให้สมำชิกสำมำรถเลือกใช้สิทธิประโยชน์ที่สอดคล้องกับ

รูปแบบกำรใช้ชีวิตได้อย่ำงยืดหยุ่น ครอบคลุมทั้งธุรกิจในเครือและพันธมิตรภำยนอก แนวทำงดังกล่ำวช่วยเพิ่มควำมคุ้มค่ำ 
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(Value for Money) เพิ่มควำมถี่ในกำรใช้บริกำรข้ำมธุรกิจ (Cross-Utilization) และสนับสนุนกำรเติบโตของยอดขำยสำขำ

เดิมอย่ำงต่อเนื่อง ขณะเดียวกัน กำรใช้ข้อมูลเชิงลึกจำกฐำนสมำชิกกว่ำ 25 ล้ำนสมำชิก ยังช่วยเพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำร

งบประมำณกำรตลำด และยกระดับมูลค่ำตลอดอำยุกำรเป็นลูกค้ำ (Customer Lifetime Value) ภำยในระบบนิเวศดังกล่ำว 

ธุรกิจ Non-Oil: ขับเคลื่อนกำรเติบโตที่มั่นคงผ่ำนธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับชีวิตประจ ำวันของผู้บริโภค  

บริษัทฯ ยังคงมุ่งขยำยธุรกิจ Non-Oil ควบคู่กับกำรยกระดับประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน โดย ต้ังเป้ำให้อัตรำกำร
เติบโตของรำยได้ธุรกิจ Non-Oil อยู่ในระดับ 30–40% YoY และรักษำสัดส่วนก ำไรขั้นต้นของธุรกิจ Non-Oil ในช่วง
ประมำณ 40–45% ผ่ำนกำรบริหำรพอร์ตธุรกิจ กำรควบคุมต้นทุน และกำรเพิ่มสัดส่วนธุรกิจที่มีมำร์จิ้นสูงอย่ำงต่อเนื่อง 

ธุรกิจกำแฟพันธุ์ไทยยังคงเป็นหัวหอกส ำคัญของธุรกิจ Non-Oil โดยในปี 2569 บริษัทฯ วำงแผนขยำยสำขำไม่น้อย
กว่ำ 800 สำขำ ควบคู่กับกำรสร้ำงฐำนลูกค้ำใหม่ โดยเฉพำะในกลุ่มอำยุน้อยผ่ำนกำรรุกพื้นที่ศักยภำพ เช่น มหำวิทยำลัย และ
ชุมชนเมือง เพื่อเพิ่มศักยภำพกำรเติบโตระยะยำว บริษัทฯ ด ำเนินกลยุทธ์สร้ำงกำรมีส่วนร่วมของแบรนด์ผ่ำนกิจกรรมเชิงรุก
และควำมร่วมมือกับพันธมิตร ควบคู่กับกำรควบคุมคุณภำพผ่ำนระบบฝึกอบรมและกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์อย่ำงต่อเนื่อง แนวทำง
ดังกล่ำวช่วยรักษำฐำนลูกค้ำเดิม ขยำยฐำนลูกค้ำใหม่ และสนับสนุนกำรเติบโตของรำยได้อย่ำงมีเสถียรภำพภำยใต้กำรขยำยตัว
ของธุรกิจในระยะยำว 

ขณะเดียวกัน บริษัทฯ ได้ต่อยอดพอร์ตธุรกิจอำหำรผ่ำนกำรเปิดตัวแบรนด์ “ก๋วยเต๋ียวเรือพันธุ์ไทย” ซึ่งได้
ด ำเนินกำรเปิดสำขำน ำร่องแล้ว 3 สำขำในปีที่ผ่ำนมำ และในปี 2569 บริษัทฯ วำงแผนขยำยเพิ่มเติมประมำณ 50 สำขำ โดย
กระจำยสำขำทั้งในสถำนีบริกำรน้ ำมันและนอกสถำนีบริกำรในสัดส่วนใกล้เคียงกัน เพื่อเข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำในเขตชุมชนเมืองและ
เส้นทำงหลัก กำรขยำยดังกล่ำวช่วยเสริม Synergy ระหว่ำงธุรกิจอำหำรและเครื่องดื่ม และเพิ่มโอกำสในกำรสร้ำงรำยได้ต่อ
หนึ่งลูกค้ำ (Customer Spend per Visit) 

ส ำหรับธุรกิจอำหำรและเคร่ืองด่ืมอื่น ๆ บริษัทฯ ยังคงเดินหน้ำขยำยอย่ำงต่อเนื่อง อำทิ ธุรกิจ SUBWAY ซึ่งเป็น
ส่วนหนึ่งของกำรเพิ่มควำมหลำกหลำยของพอร์ตอำหำร และช่วยเสริมบทบำทของสถำนีบริกำร PT ให้เป็นจุดให้บริกำรที่ตอบ
โจทย์กำรใช้ชีวิตประจ ำวันมำกยิ่งขึ้น 

ในส่วนของธุรกิจ LPG บริษัทฯ ยังคงวำงเป้ำหมำยขยำยจุดให้บริกำรรวมเป็นประมำณ 836 จุด โดยกำรเติบโตยังคง
มำจำกธรุกิจก๊ำซหุงต้มเป็นหลัก ซึ่งมีควำมต้องกำรใช้งำนสม่ ำเสมอในภำคครัวเรือนและภำคธุรกิจขนำดเลก็ ขณะที่ธุรกิจ Non-
Oil อื่น ๆ เช่น ร้ำนสะดวกซื้อ Max Mart , ศูนย์ซ่อมบ ำรุงรถยนต์ และศูนย์บริกำร Autobacs, สถำนีบริกำรรูปแบบใหม่ 
PT GIGA EV และสถำนีอัดประจุไฟฟ้ำ EleX by EGAT PT ยังคงขยำยเครือข่ำยเพื่อสร้ำงกำรรับรู้แบรนด์และเพิ่มกำรเข้ำถงึ
ของลูกค้ำในระยะยำว 

พร้อมกันนี้ บริษัทฯ ยังคงให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ มำตรฐำนกำรให้บริกำร และประสบกำรณ์ของ

ลูกค้ำในทุกหน่วยธุรกิจ โดยมุ่งยกระดับคณุภำพกำรให้บริกำรให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรในชีวิตประจ ำวันของผู้บริโภค 

แนวทำงดังกล่ำวช่วยเสรมิสร้ำงควำมแข็งแกร่งของธุรกิจ Non-Oil ในฐำนะแหล่งรำยได้ส ำคญั และเปน็กลไกหลักในกำร

สนับสนุนกำรเติบโตของกลุ่มบริษทัได้อย่ำงสมดุลและยั่งยืน 
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ธุรกิจ Oil ยังคงมีบทบำทส ำคัญในกำรสร้ำงกระแสเงินสดและเสถยีรภำพให้แก่กลุ่มบริษัท 

บริษัทฯ มองว่ำกิจกรรมด้ำนกำรเดินทำงและกำรขนส่งภำยในประเทศยังด ำเนินต่อเนื่อง ซึ่งเป็นปัจจัยสนับสนุนควำม
ต้องกำรใช้น้ ำมันในระบบเศรษฐกิจ ธุรกิจ Oil ของบริษัทฯ จึงต้ังเป้ำให้ปริมำณกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันเติบโตในช่วงประมำณ 
3%–5% เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ำ แม้อยู่ภำยใต้ภำวะเศรษฐกิจท่ีขยำยตัวในระดับจ ำกัด 

บริษัทฯ ยังคงด ำเนินกลยุทธ์กำรเติบโตเชิงคุณภำพ โดยมุ่งยกระดับประสิทธิภำพสถำนีบริกำรเดิม (Renovation) 
ควบคู่กับกำรขยำยสถำนีใหม่อย่ำงคัดเลือกเฉพำะในท ำเลศักยภำพที่มีปริมำณกำรจรำจรสูง เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้เงิน
ลงทุนและสร้ำงผลตอบแทนที่เหมำะสมในระยะยำว ภำยใต้แนวทำงดังกล่ำว บริษัทฯ คำดว่ำจะมีจ ำนวนสถำนีบริกำรน้ ำมัน
รวมประมำณ 2,309 สถำนี ภำยในปี 2569 

ขณะเดียวกัน บริษัทฯ ใช้ฐำนสมำชิกกว่ำ 25 ล้ำนสมำชิกเป็นกลไกส ำคัญในกำรขับเคลื่อนกำรเติบโต ผ่ำนกำร
วิเครำะห์ข้อมูลพฤติกรรมผู้ใช้บริกำร กำรออกแบบกิจกรรมทำงกำรตลำด และกำรน ำเสนอสิทธิประโยชน์ที่ตรงกลุ่มเป้ำหมำย
อย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งช่วยเพิ่มควำมถี่ในกำรใช้บริกำร เสริมสร้ำงควำมผูกพันกับลูกค้ำ และสนับสนุนกำรเติบโตของปริมำณกำร
จ ำหน่ำยน้ ำมันอย่ำงสม่ ำเสมอ แม้อยู่ภำยใต้สภำพแวดล้อมทำงเศรษฐกิจท่ียังมีควำมผันผวน 

กำรบริหำรจัดกำรเพื่อควำมยั่งยืน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบและค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม จึงผนวกควำมมุ่งมั่น 

ในกำรพัฒนำธุรกิจสู่ควำมยั่งยืนเข้ำกับกลยุทธ์กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เพื่อหวังเช่ือมให้ทุกคนได้มีโอกำสเข้ำถึงชีวิต  

ที่ “อยู่ดี มีสุข” ในทุกด้ำนของช่วงชีวิต  

ด้วยจุดประสงค์ในกำรขับเคลื่อนองค์กรอย่ำงยั่งยืนในทุกมิติ เพื่อเน้นย้ ำควำมพยำยำมในกำรรักษำสมดุลระหว่ำง  

กำรด ำเนินงำนเพื่อพัฒนำเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยในปี 2568 ที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ได้ด ำเนินโครงกำรต่ำง ๆ ด้วย

เจตนำรมณ์ในกำรบริหำรงำนตำมหลักธรรมำภิบำลที่ดี ให้กำรดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมถึงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและ

ชุมชน โดยมีรำยละเอียดดังนี ้

ควำมเปน็เลิศด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและธรรมำภิบำล 

คุณพิทักษ์ รัชกิจประกำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ ของบริษัทฯ ได้รับรำงวัล 

“Outstanding CEO” กลุ่มอุตสำหกรรมปิโตรเลียม จำกเวที IAA Awards for Listed Companies 2025 สะท้อนถึงวิสัยทัศน์

และควำมสำมำรถในกำรขับเคลื่อนองค์กรสู่กำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง ขณะเดียวกันบริษัทฯ ยังได้รับรำงวัล “Outstanding 

Investor Relations” จำกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทีแ่สดงถึงคุณภำพในกำรสื่อสำรข้อมูลต่อนักลงทุนอย่ำงโปร่งใส 

นอกจำกนี้ ควำมมุ่งมั่นในกำรปลูกฝัง “ESG DNA” ให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับกำรประเมินกำร

ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (CGR) ระดับ 5 ดำว (ระดับดีเลิศ) และผลกำรประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น (AGM) เต็ม 

100 คะแนนต่อเนื่อง สะท้อนถึงมำตรฐำนกำรบริหำรจัดกำรที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ อีกทั้งยังได้รับกำรจัดอันดับควำมยั่งยืนจำก

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในระดับ SET ESG Ratings: AAA (ระดับสูงสุด) กำรได้รับกำรจัดอันดับดังกล่ำวช่วยเสริมสร้ำง

ควำมเช่ือมั่นของนักลงทุนและตลำดทุนต่อกำรเติบโตของบริษัทฯ ในฐำนะองค์กรที่มุ่งสร้ำงคุณค่ำอย่ำงยั่งยืนแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุก

ภำคส่วน 
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กำรยกระดับคุณภำพชีวิตบุคลำกรและสังคม 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำบุคลำกร โดยเช่ือมั่นว่ำ “คน” คือกลไกส ำคัญในกำรขับเคลื่อนองค์กรสู่ควำม

ยั่งยืน จึงมุ่งส่งเสริมกำรเติบโตและควำมผูกพันของพนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับรำงวัล Employer Branding 

จำกเวที HR Excellence Awards 2025 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 สะท้อนควำมส ำเร็จในกำรสร้ำงองค์กรที่พนักงำนมีควำมภำคภูมิใจ 

พร้อมกันนี้ บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจภำยใต้หลักกำรเคำรพสิทธิมนุษยชนและควำมเสมอภำค โดยได้รับรำงวัลองค์กร

ต้นแบบด้ำนสิทธิมนุษยชนดีเด่น (Human Rights Awards) และรำงวัล Leader of Social จำกเวที Future Trends 

Awards แสดงถึงควำมมุ่งมั่นในกำรสร้ำงคุณค่ำร่วมให้แก่สังคมไทยอย่ำงเป็นรูปธรรม 

พันธกิจด้ำนสิ่งแวดล้อมและกำรบริหำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจก 

บริษัทฯ ได้ด ำเนินมำตรกำรเชิงรุกเพื่อมุ่งสู่เป้ำหมำยควำมเป็นกลำงทำงคำร์บอน (Carbon Neutrality) ในปี 2573 และ

ประสบควำมส ำเร็จในกำรขึ้นทะเบียนโครงกำรลดก๊ำซเรือนกระจกภำคสมัครใจตำมมำตรฐำนของประเทศไทย (T-VER) รวม 3 

โครงกำรหลัก ได้แก ่

1. โครงกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์ (Solar Rooftop) ในสถำนีบริกำรน้ ำมัน 138 แห่ง เพื่อเพิ่มสัดส่วนกำรใช้

พลังงำนสะอำด 

2. โครงกำรปลูกป่ำชำยเลนเพื่อคำร์บอนเครดิต บนพื้นที่ 90.05 ไร่ จังหวัดกระบี่ เพื่อฟื้นฟูระบบนิเวศและเพิ่มศักยภำพ

กำรกักเก็บคำร์บอน 

3. โครงกำรท ำนำแบบเปียกสลับแห้ง บนพ้ืนท่ี 500 ไร่ จังหวัดสุพรรณบุรี เพื่อลดกำรปล่อยก๊ำซมีเทนและยกระดับ

รำยได้ให้แก่เกษตรกร 

บริษัทฯ ยังคงมุ่งสร้ำงคุณค่ำร่วมกับสังคม ผ่ำนกำรส่งเสริมโอกำสทำงเศรษฐกิจ ยกระดับคุณภำพชีวิต และสนับสนุน

กำรพัฒนำชุมชนอย่ำงยั่งยืน ภำยใต้วิสัยทัศน์ “อยู่ดี มีสุข” ซึ่งไม่เพียงเสริมควำมเข้มแข็งให้ชุมชนและสังคมโดยรอบ แต่ยัง

สร้ำงควำมเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสีย และสนับสนุนกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนของบริษัทฯ ในระยะยำว 


