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วิสัยทัศน์
เชื่่อมให้้ทุุกคนได้้มีโอกาสเข้้าถึึงชีื่วิิตทุี� “อยู�ดี	มีสุข”	
ในทุุกด้้านข้องชื่่วิงชื่ีวิิต

ร่่วิมสร่้างโอกาสการ่เติบโตกับพัันธมิตร่ และชืุ่มชื่นในทุุกทุี�  

ทุั�งด้้านธุร่กิจพัลังงาน และข้ยายส่่การ่บริ่การ่ร่อบด้้านอย่างคร่บวิงจร่ 

เพั่อเติมเต็มควิามสุข้ และมาตร่ฐานคุณภาพัชีื่วิิตข้องทุุกคน

พันธกิจ
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ค�านิยม
ค�านิยมองค์กร

Breakthrough	the	Limit	(ทลายทุกข้อจำากัด	ก้าวข้ามทุกอุปสรรค)
เร่าเชื่่อวิ่าทุุกอย่างเป็็นไป็ได้้ พัร่้อมก้าวิข้้ามทุุกข้้อจำากัด้ทุี�เข้้ามาทุ้าทุาย เพัร่าะเร่า 

กล้าคิด้ กล้าเสี�ยง กล้าทุำาในสิ�งทุี�แตกต่าง ร่วิมถึึงแสวิงห้า และไข้วิ่ควิ้าทุุกโอกาส  

เพั่อไป็ส่่โลกการ่ทุำางานให้ม่ทุี�ด้ีข้ึ�นอย่างสมำ�าเสมอ ด้้วิยการ่ทุำางานทุี�เต็มไป็ด้้วิย 

ควิามยืด้ห้ยุ่น พัร่้อมป็รั่บตัวิ และไม่กลัวิทุี�จะเร่ียนร่่้จากควิามล้มเห้ลวิอย่างร่วิด้เร็่วิ

Embrace	Empathy	(มองเห็นใจของคนอื่น	ใส�ใจทุกความต้องการ)
เร่าจะอยากร่่้อยากเห็้น และมองห้าควิามต้องการ่แฝงข้องล่กค้ากับเพั่อนร่่วิมงาน 

อย่่ เสมอ พัร่้อมทุำาควิามเข้้าอกเข้้าใจ ด้้วิยการ่มองโลกผ่่านสายตาข้องเข้า  

เร่าจะตั�งคำาถึาม สังเกต และร่ับฟััง เพั่อตร่วิจสอบควิามคิด้ ควิามร่่้สึก ควิามเข้้าใจ 

ควิามต้องการ่ ข้องอีกฝ่าย เพั่อตอบสนองควิามต้องการ่ได้้อย่างร่วิด้เร็่วิ และ 

เกินควิามคาด้ห้มาย มากไป็กวิ่าเร่าจะร่้องข้อข้้อม่ลป็้อนกลับ เพั่อพััฒนาสิ�งทุี�เร่า 

ส่งมอบในทุุกมิติต่อไป็

Succeed	Together	(เชื่อมต�อทุกคุณค�า	สร้างความสำาเร็จไปด้วยกัน)
เร่าจะยึด้เป็้าห้มายเด้ียวิกัน และมุ่งมั�นข้ับเคล่อนธุร่กิจเพั่อบร่ร่ลุผ่ลสำาเร่็จไป็ด้้วิยกัน 

ด้้วิยการ่ทุำางานอย่างร่่วิมแร่งร่่วิมใจ พัร่้อมบ่ร่ณาการ่ทุุกควิามเชื่ี�ยวิชื่าญให้้เกิด้

ป็ร่ะโยชื่น์ส่งสุด้ ทุั�งยังสนับสนุนการ่ทุำางานร่ะห้วิ่างห้น่วิยงานอย่างเป็็นมืออาชีื่พั และ

ห้มั�นส่อสาร่กันอย่างมีป็ร่ะสิทุธิภาพั เพั่อป็ร่ะสิทุธิผ่ลส่งสุด้ในการ่ทุำางาน

Cultivate	Trust	(เติมเต็มความไว้วางใจซ่่ึ่งกันและกัน)
เร่าคิด้ ตัด้สินใจ และลงมือด้ำาเนินธุร่กิจโด้ยมองผ่ลลัพัธ์ร่ะยะยาวิ เร่าจึงป็ล่กฝัง

จริ่ยศาสตร่์ในแต่ละวิิชื่าชีื่พั สร่้างควิามไวิ้วิางใจซึึ่�งกันและกันภายในองค์กร่ ผ่่านการ่ 

แสด้งออกถึึงการ่มอบอำานาจ ให้้ควิามเคาร่พัแก่คนทุำางานทุุกร่ะดั้บ ทุั�งยังสร่้าง  

ควิามโป็ร่่งใสในการ่ทุำางาน คำานึงถึึงผ่ลกร่ะทุบข้องผ่่้เกี�ยวิข้้องเพั่อเป็็นทุี�ไวิ้วิางใจ

ข้องทุุกคนตลอด้ไป็
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ประธานกรรมการบริษัท
กรรมการอิสระ

พลตำรวจเอกสุนทร ซายขวัญ
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ประธานกรรมการบริษัท
กรรมการอิสระ

พลตำรวจเอกสุนทร ซายขวัญ

สารจากประธานกรรมการ

เรียน	ท�านผู้ถืือหุ้น

	 ปีี	2564	ถืือเปี็นอีกปีีที่ี�ยัังคงมีีความีที่้าที่ายัเข้้ามีาหลายัด้้าน	

แมี้ว่าสถืานการณ์์ในช่่วงต้้นปีี	2564	จะเร่�มีคลี�คลายั	และผลการ

ด้ำาเน่นงานข้องหลายัๆ	อตุ้สาหกรรมีกลบัมีาฟื้้�นต้วั	อยัา่งไรกต็้ามี	

การระบาด้ข้องไวรัสโคว่ด้-19	ระลอกที่ี�	3	ในปีระเที่ศไที่ยั	ในช่่วง

ไต้รมีาส	 2	 และ	 3	 ที่ำาให้ก่จกรรมีที่างเศรษฐก่จหยัุด้ช่ะงักจาก 

ผลกระที่บข้องมีาต้รการปี้องกันการแพร่ระบาด้ในหลายัพื�นที่ี�	 

สง่ผลให้ความีต้้องการใช่ผ้ลต่้ภัณั์ฑ์น์ำ�ามีนัปีโิต้รเลยีัมีข้องปีระเที่ศ

ลด้ลงอย่ัางมีนัียัสำาคญั	อยั่ท่ี่ี�	32,526	ล้านลต่้ร	หรอืลด้ลง	6.6%	จาก 

ปีีที่ี�แล้ว	นอกเหนอืจากสถืานการณ์์โรคระบาด้ที่ี�ก่อให้เกด่้ผลกระที่บ

ต่้อเศรษฐก่จอย่ัางรนุแรงแล้ว	ในธุุรก่จค้าปีลกีนำ�ามีนัและแก๊ส	LPG	 

ยัังได้้รับผลกระที่บจากความีผันผวนข้องราคานำ�ามีันด้่บโลก 

กับนโยับายัภัาครัฐที่ี�เข้้ามีาควบคุมีโครงสร้างราคานำ�ามีันใน 

ช่่วงไต้รมีาส	4

	 ในสถืานการณ์์ความีไมี่แน่นอนต้่างๆ	ที่ี�กล่าวข้้างต้้น	กลุ่มี

บร่ษัที่	 พีทีี่จี	 เอ็นเนอยัี	 ยัังคงด้ำาเน่นธุุรก่จเช่่งรุก	 และเน้นการ 

พัฒนาองค์กรอยั่างต้่อเนื�อง	 พร้อมีปีรับต้ัวให้ที่ันต้่อการ

เปีลี�ยันแปีลงด้้วยัความีมีุ่งมีั�นไม่ียั่อที่้อ	 เพื�อจุด้มีุ่งหมีายัส่งสุด้ใน

การด้แ่ลผ่ม้ีส่ีวนได้เ้สียัที่กุกลุม่ี	ต้ามีหลักการกำากบัด้แ่ลกจ่การทีี่�ดี้	

นอกจากนี�	บร่ษัที่ได้จั้ด้ต้ั�งคณ์ะกรรมีการบร่หารจดั้การภัาวะวก่ฤต้	 

(Crisis	Management	Team)	เพื�อจัด้การและเต้รียัมีแผนรองรับ

สถืานการณ์์จากการระบาด้ข้องไวรัสโคว่ด้-19	ให้การด้ำาเน่นงาน 

ข้องบร่ษัที่เปี็นไปีอย่ัางมีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพและสามีารถืด้ำาเน่นธุุรก่จ 

ได้อ้ย่ัางต้อ่เนื�อง	ปีระกอบด้ว้ยัผ่บ้ร่หารระดั้บสง่	และผ่อ้ำานวยัการ

ฝ่า่ยัข้องหนว่ยังานหลกั	ร่วมีกนักำาหนด้มีาต้รการ	แนวปีฏิบั่ต่้การ 

ปี้องกันและต้่ด้ต้ามีสถืานการณ์์อยั่างใกล้ช่่ด้	 รวมีที่ั�งต้ัด้ส่นใจ 

ด้้านการจัด้การเหตุ้การณ์์ในภัาวะว่กฤต้ที่ี�เก่ด้ข้้�น

ยังคงรักษายอดขาย	 และส�วนแบ�งทางการ
ตลาดในธุรกจินำ้ามนัได้อย�างแขง็แกร�ง	ในขณะ
ที่ยอดขายของธุรกิจ	 Non-oil	 ยังคงเติบโต
อย�างก้าวกระโดด	แม้จะเผชิญแรงกดดันจาก
สถืานการณ์โรคระบาด	
	 แม้ีความีต้อ้งการใช่ผ้ลต่้ภัณั์ฑ์น์ำ�ามีนัปิีโต้รเลยีัมีข้องปีระเที่ศ

จะลด้ลง	 บร่ษัที่ยัังคงรักษายัอด้ข้ายัจากธุุรก่จนำ�ามีันซึ่้�งถืือเป็ีน 

ธุุรก่จหลักให้เต่้บโต้ได้้จากปีีทีี่�แล้ว	 โด้ยัปีร่มีาณ์การข้ายันำ�ามีันอยั่่ที่ี�	

5,019	ล้านล่ต้ร	ส่งสุด้เปี็นปีระวัต้่การณ์์	หรือเพ่�มีข้้�น	55	ล้านล่ต้ร	

จากปีทีีี่�แล้ว	โด้ยัมีีส่วนแบ่งที่างการต้ลาด้เท่ี่ากับ	15.5%	เปีน็ลำาด้บัที่ี�	2	 

ข้องปีระเที่ศ	 ในส่วนข้องธุุรก่จ	 Non-oil	 ยัังคงเต้่บโต้ได้้ด้ีจาก

การข้ยัายัช่่องที่างการข้ายั	 และการสร้างความีรับร้่ในแบรนด์้ 

อยั่างต้่อเนื�อง	นำาโด้ยัธุุรก่จแก๊ส	LPG	ซึ่้�งมีีปีร่มีาณ์การข้ายั	อยั่่ที่ี�	

300	ล้านลต่้ร	หรอื	เพ่�มีข้้�น	72.1%	จากปีทีีี่�แล้ว	ธุุรกจ่กาแฟื้ภัายัใต้้ 

แบรนด้์	“กาแฟื้พันธุุ์ไที่ยั”	ที่ี�มีียัอด้ข้ายัเต้่บโต้	29.9%	จากปีีที่ี�แล้ว	

และธุุรก่จ	Non-oil	อื�นๆ	ที่ี�มีีแนวโน้มีการด้ำาเน่นงานที่ี�ด้ีภัายัใต้้

ว่ถืีช่ีว่ต้ใหมี่	(New	Normal)	เช่่นกัน	

	 ผมีภ่ัมี่ใจเป็ีนอย่ัางย่ั�งทีี่�นอกเหนือจากการนำาพาองค์กร 

ให้ก้าวผ่านสภัาวะแวด้ล้อมีกด้ดั้นการด้ำาเน่นงานข้องธุุรก่จ 

รอบด้้านในช่่วงว่กฤต้	 และการมีุ่งสร้างความีเต้่บโต้ให้กับธุุรก่จ	

Non-oil	แล้ว	บร่ษัที่ยัังคงเข้้าร่วมีโครงการช่่วยัเหลือสังคมี	และ

ชุ่มีช่นในด้้านต่้างๆ	 อยั่างต่้อเนื�อง	 ยักตั้วอย่ัางเช่่น	 โครงการ

สนับสนุนเครื�องด้ื�มี	 “กาแฟื้พันธ์ุุไที่ยั”	 ให้กับบุคลากรที่าง 

การแพที่ยั	์โครงการบร่จาคนำ�าด้ื�มีใหโ้รงพยัาบาลสนามีที่ั�วปีระเที่ศ	

และโครงการร่วมีมีือกับกระที่รวงพาณ์่ช่ยั์เพื�อช่่วยัเหลือเกษต้รกร 

ที่ี�ปีระสบปีัญหาผลผล่ต้ล้นต้ลาด้	อยั่างไรก็ต้ามี	การแพร่ระบาด้

ข้องเชื่�อไวรัสโคว่ด้-19	 สายัพันธุุ์ต่้างๆ	 ความีผันผวนข้องราคา 

นำ�ามีนัด้บ่	ปีระกอบกบัการควบคมุีโครงสรา้งราคานำ�ามีนัข้องภัาครฐั	 

ส่งผลกระที่บต่้ออัต้ราการที่ำากำาไรข้องบร่ษัที่	 โด้ยัมีีกำาไรอย่่ัที่ี�	 

1,027	ลา้นบาที่	หรอื	ลด้ลง	46.1	%	ที่ั�งนี�	บร่ษทัี่คาด้วา่สถืานการณ์์

ด้ังกล่าวจะส่งผลกระที่บในระยัะสั�นเที่่านั�น
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	 เมีื�อต้น้ปี	ี2564	ที่ี�ผา่นมีา	บร่ษทัี่ได้เ้ปีลี�ยันว่สยััที่ศันข์้ององคก์ร

เปี็นการส่งมีอบความี	 “อยั่่ด้ี	 มีีสุข้”	 ให้กับล่กค้า	 ในทีุ่กๆ	 ด้้าน 

ข้องการด้ำาเน่นชี่ว่ต้	 โด้ยับร่ษัที่จะไมี่หยัุด้น่�งที่ี�จะค่ด้นอกกรอบ	 

เพื�อมีอบความีสะด้วกสบายั	 และเต้่มีเต้็มีความีต้้องการต้ามีไลฟื้์

สไต้ล์เฉพาะกลุม่ีข้องลก่ค้า	เช่่น	การร่วมีมืีอกบัการไฟื้ฟ้ื้าฝ่า่ยัผลต่้ 

แหง่ปีระเที่ศไที่ยั	(EGAT)	ในการต่้ด้ต้ั�งสถืานอีดั้ปีระจไุฟื้ฟื้า้สำาหรบั

รถืยันต้	์หรอื	EV	charging	station	ภัายัในสถืานบีร่การนำ�ามีนั	PT	 

เพื�อให้ล่กค้ากลุ่มีรถืยันต้์ไฟื้ฟื้้ามีั�นใจในการเด้่นที่างที่ั�วปีระเที่ศ	 

ซึ่้�งในแผนการต้่ด้ต้ั�งข้องเฟื้สแรกจะมีีที่ั�งหมีด้	35	สาข้า	

	 นอกจากนี�	บร่ษัที่ได้้สร้างที่ีมี	Innovation	ข้้�นมีาโด้ยัเฉพาะ	 

เพื�อเฟื้้นหาธุุรก่จใหม่ีๆ	 เพื�อต้อบสนองกลยุัที่ธุ์ข้องบร่ษัที่	 และ 

เปีดิ้โครงการ	Incubation	Gate	เพื�อเปีน็เวที่ใีหค้นในองคก์รเสนอ

ไอเด้ยีัที่ำาธุรุกจ่ที่ี�สนบัสนนุการส่งมีอบความี	“อยั่ด่้	ีมีสีขุ้”	ในแง่มุีมี 

ต้่างๆ	 เร่�มีต้้นจาก	 โครงการเตี้�ยัวเรือร่าเร่ง	 ที่ี�ช่่วยัเต้่มีเต็้มี 

ความีอ่�มีอร่อยัใหล้ก่คา้ในสถืานบีร่การ	PT	และโครงการ	PAVITREE	

สก่นแคร์จากธุรรมีช่าต้่สำาหรับผ่้มีีผ่วแห้ง	บอบบาง	 เช่่น	ผ่วข้อง 

ผ่้ปี่วยัที่ี�ผ่านการฉายัรังสี	

	 โด้ยับร่ษัที่ตั้�งเปี้าที่ี�จะเพ่�มี	 3-5	 ธุุรก่จใหมี่ๆ	 ที่ี�มีีศักยัภัาพ	

ด้้วยัมี่ลค่าการลงทุี่นมีากกว่า	 500	 ล้านบาที่	 ต่้อปีี	 ที่ี�จะเข้้ามีา 

ต้อ่ยัอด้	เพ่�มีความีแข็้งแกรง่ข้องบร่ษัที่	ด้ว้ยัการบร่หารความีเสี�ยัง

จากการด้ำาเน่นธุุรก่จนำ�ามีันเพียังธุุรก่จเด้ียัว	 พร้อมีที่ั�งข้ับเคลื�อน

ธุุรก่จที่ี�เชื่�อมีโยังกับชุ่มีช่นหรือเกษต้รกร	 เพื�อสร้างผลกำาไรได้ ้

อยั่างมีั�นคง	ยัั�งยัืน	ไปีพร้อมีกัน

มุ�งมั่นพัฒนาองค์กรอย�างต�อเนื่อง	
	 บร่ษทัี่เลง็เหน็ความีสำาคัญข้องการพฒันาองคก์รอยัา่งยัั�งยันื	

ควบค่ก่บัการด้ำาเน่นธุรุกจ่ต้ามีเป้ีาหมีายั	โด้ยับร่ษทัี่ได้รั้บคดั้เลอืก

ให้เข้้าอยั่่ในรายัชื่�อหุ้นยัั�งยัืนมีาต้ลอด้ระยัะเวลา	 3	 ปีีต้่ด้ต้่อกัน	

และในปีี	2564	นี�	เปี็นปีีแรกที่ี�บร่ษัที่ได้้รับคัด้เลือกให้อยั่่ในรายัช่ื�อ 

หุน้ปีนัผล	Set	hi-dividend	(SETHD)	ภัายัหลงัจากการจา่ยัเง่นปีนัผล

ใหผ้่ถ้ือืหุน้อยัา่งต้อ่เนื�อง	แม้ีวา่วก่ฤต้การระบาด้ข้องไวรสัโควด่้-19 

จะส่งผลที่ำาให้ เศรษฐก่จช่ะลอตั้วก็ต้ามี	 บร่ ษัที่ยัังได้้ รับ 

รางวัลอีกมีากมีายั	 ยักต้ัวอยั่างเช่่น	 Asia	 Responsible	 

Enterprise	 Award	 (AREA	 Award)	 สำาหรับโครงการ 

ที่ี�รับผ่ด้ช่อบต่้อสังคมีและส่�งแวด้ล้อมี	 และการพัฒนาองค์กร

อยั่างยัั�งยัืน	 ในสาข้า	 Responsible	 Business	 Leadership	

และ	 Social	 Empowerment	 รางวัล	 Best	 Companies	 

to	Work	for	in	Asia	2021	จาก	HR	Asia	Awards	ระด้ับอาเซึ่ียัน	

ซึ่้�งเปี็นรางวัลทีี่�แสด้งให้เห็นถื้งความีมีุ่งมีั�นที่ี�จะนำาพาองค์กรให้

เต้บ่โต้	พรอ้มีกบัการสร้างวฒันธุรรมี	และค่าน่ยัมีองค์กรทีี่�เข้้มีแข็้ง	

รางวลัด้งักลา่ว	เป็ีนรางวลัแหง่ความีภัาคภัม่ีใ่จข้องคณ์ะกรรมีการ

บร่ษัที่	ผ่้บร่หาร	และพนักงานทีุ่กๆ	คนในองค์กร

 

	 ผมีในนามีข้องคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	 ข้อข้อบคุณ์ที่ีมี 

ผ่้บร่หาร	 และพนักงานทีุ่กคน	 ที่ี�ทีุ่่มีเที่ช่่วยักันฟื้ันฝ่่าความี

ยัากลำาบากในการบร่หารงานภัายัใต้้ว่กฤต้การระบาด้ข้อง 

ไวรัสโคว่ด้-19	นี�	และถื้งแมี้ว่าสถืานการณ์์จะยัังคงเปี็นที่ี�น่ากังวล	 

แต้่ผมีข้อให้ความีเชื่�อมีั�นว่าคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	 ผ่้บร่หาร	 

และที่ีมีงานทุี่กคน	 จะร่วมีแรงร่วมีใจ	 ใช้่ความีร้่	 และ

ปีระสบการณ์์ทีี่�มีี	 เพื�อปีฏ่ิบัต้่หน้าทีี่�อย่ัางเต้็มีกำาลังความีสามีารถื	 

ด้้วยัความีรอบคอบ	 และเปี็นมีืออาช่ีพ	 ที่ำาให้บร่ษัที่สามีารถื

บรรลุ เปี้ าหมีายั	 และสร้ า งการ เต้่บ โต้อยั่ า งยัั� ง ยัื น เปี็น 

ร่ปีธุรรมี	สุด้ที่้ายันี�	ผมีข้อข้อบคุณ์ที่่านผ่้ถืือหุ้น	ล่กค้า	พันธุมี่ต้ร	 

ค่ค่า้	สถืาบนัการเง่น	หนว่ยังานรฐัต้า่งๆ	และบรรด้าผ่ม้ีสีว่นได้เ้สยีั 

ทีุ่กกลุ่มี	 ที่ี�ให้ความีไว้วางใจ	 ร่วมีกันสนับสนุนการด้ำาเน่นงาน	 

เพื�อให้บร่ษัที่มีีความีแข็้งแกร่งและโอบอ้อมีอารีเปีรียับเสมืีอน 

ต้้นไมี้ใหญ่	 ที่ี�ช่่วยัพัฒนาสังคมีไที่ยัให้เต้่บโต้	 และสร้างความี	 

“อยั่่ด้ี	มีีสุข้”	ไปีด้้วยักัน

“อยู�ดี	 มีสุข”	 การส�งมอบความสุขท่ีไม�จำากัด	
(แค�เพียงธุรกิจนำ้ามัน)	 เพื่อสร้างมูลค�าเพิ่ม
อย�างมั่นคงและยั่งยืน

(สุนทร ซ้้ายขวััญ)

ประธานกรรมการบริษััท / กรรมการอิิสระ

บริษััท พีีทีจี เอ็ินเนอิยี จำากัด (มหาชน)

พีลตำำารวัจเอิก
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน	ท�านผู้ถืือหุ้น

	 คณ์ะกรรมีการต้รวจสอบข้องบร่ษัที่	 พีที่ีจี	 เอ็นเนอยัี	

จำากัด้	 (มีหาช่น)	 ปีระกอบด้้วยักรรมีการอ่สระจำานวน	 3	 ที่่าน	 

โด้ยัมีี	 ด้ร.	 วุฒ่ช่ัยั	 ด้วงรัต้น์	 เปี็นปีระธุานกรรมีการต้รวจสอบ	 

รองศาสต้ราจารย์ั	ด้ร.	วันช่ยัั	รตั้นวงษ์	และ	ด้ร.	เฉลม่ีรัฐ	นาคว่เชี่ยัร	

เปี็นกรรมีการต้รวจสอบ

	 กรรมีการต้รวจสอบทุี่กที่่านเป็ีนผ่้ที่รงคุณ์วุฒ่	 ปีฏ่ิบัต้่หน้าที่ี�

อยั่างเปี็นอ่สระ	และมีีคุณ์สมีบัต้่ข้องกรรมีการต้รวจสอบครบถื้วน

ต้ามีที่ี�กำาหนด้ไว้ในกฎบัต้รคณ์ะกรรมีการต้รวจสอบข้องบร่ษัที่	

ซึ่้�งเปี็นไปีต้ามีหลักเกณ์ฑ์์ข้องสำานักงานคณ์ะกรรมีการกำากับ 

หลักที่รัพยั์และต้ลาด้หลักที่รัพยั์	 (ก.ล.ต้.)	 และต้ลาด้หลักที่รัพยั์

แห่งปีระเที่ศไที่ยั

	 ในปีี	2564	คณ์ะกรรมีการต้รวจสอบมีีการปีระชุ่มีที่ั�งส่�น	10	

ครั�ง	โด้ยัมีีรายัละเอียัด้จำานวนครั�งที่ี�เข้้าปีระชุ่มี	ด้ังนี�

รายช่อิกรรมการ 

ตำรวัจสอิบ

จำานวันครั�งที�เข้าประชุม / 

จำานวันครั�งที�จัดประชุม

ด้ร.	วุฒ่ช่ัยั	ด้วงรัต้น์ 10	/	10

รศ.	ด้ร.	วันช่ัยั	รัต้นวงษ์ 10	/	10

ด้ร.	เฉล่มีรัฐ	นาคว่เช่ียัร	* 6	/	6

นายัสุพจน์	พ่ที่ยัพงษ์พัช่ร์	** 3	/	3
หมีายัเหตุ้
*	ด้ร.	เฉล่มีรัฐ	นาคว่เช่ียัร	ได้้รับการแต้่งต้ั�งให้ด้ำารงต้ำาแหน่งกรรมีการต้รวจสอบ
เมีื�อวันที่ี�	13	พฤษภัาคมี	2564
**	 นายัสุพจน์	 พ่ที่ยัพงษ์พัช่ร์	 หมีด้วาระการด้ำารงต้ำาแหน่งกรรมีการต้รวจสอบ
ต้ั�งแต้่วันที่ี�	26	เมีษายัน	2564

	 ในปีี	2564	คณ์ะกรรมีการต้รวจสอบได้้ปีฏ่ิบัต้ห่น้าทีี่�ทีี่�สำาคญั	ด้งันี�

การสอบทานรายงานทางการเงิน
	 คณ์ะกรรมีการต้รวจสอบได้ส้อบที่านงบการเงน่รายัไต้รมีาส	

งบการเงน่ปีระจำาปี	ีรวมีถืง้รายังานที่างการเงน่ที่ี�เกี�ยัวข้อ้งข้องกลุม่ี

บร่ษัที่	พีที่ีจี	เอ็นเนอยัี	ร่วมีกับฝ่่ายัจัด้การ	ฝ่่ายัต้รวจสอบภัายัใน	

และผ่้สอบบัญช่ี	เพื�อให้มีั�นใจว่ารายังานที่างการเง่นได้้จัด้ที่ำาต้ามี

มีาต้รฐานการรายังานที่างการเง่นทีี่�เกี�ยัวข้้องอย่ัางถ่ืกต้้องและ 

เปีิด้เผยัข้้อมี่ลอย่ัางเพียังพอก่อนทีี่�จะนำาเสนอต่้อคณ์ะกรรมีการ

บร่ษทัี่	รวมีที่ั�งได้เ้ข้้ารว่มีปีระช่มุีกบัผ่ส้อบบญัช่โีด้ยัไมีม่ีฝี่า่ยัจดั้การ

เข้้าร่วมีปีระชุ่มี	1	ครั�ง	เพื�อหารืออยั่างเปี็นอ่สระกับผ่้สอบบัญช่ีใน

เรื�องต้่าง	ๆ	เช่่น	การได้้รับความีร่วมีมีือในการต้รวจสอบ	เรื�องที่ี�

ผ่้สอบบัญชี่มีีความีกังวล	 ปีระเด้็นที่างบัญชี่และปีระเด้็นจากการ

ต้รวจสอบที่ี�สำาคญั	เป็ีนต้น้	ที่ั�งนี�	ผ่ส้อบบญัช่ไีด้ต้้รวจสอบงบการเงน่ 

สำาหรับปีี	2564	และแสด้งความีเห็นแบบไมี่มีีเงื�อนไข้

การสอบทานระบบควบคุมภายใน
	 คณ์ะกรรมีการต้รวจสอบได้้สอบที่านแผนงานต้รวจสอบ

ปีระจำาปีีให้สอด้คล้องกับกลยุัที่ธ์ุข้องบร่ษัที่และการบร่หาร 

ความีเสี�ยังองค์กรในภัาพรวมี	สอบที่านรายังานผลการต้รวจสอบ

จากฝ่า่ยัต้รวจสอบภัายัใน	และหารอืกบัฝ่า่ยัต้รวจสอบภัายัในและ

ฝ่่ายัจัด้การเกี�ยัวกับปีระเด้็นที่ี�สำาคัญจากการต้รวจสอบ	ต้ลอด้จน 

สอบที่านการต้่ด้ต้ามีการปีรับปีรุงและแก้ไข้ปีระเด็้นจากการ 

ต้รวจสอบข้องฝ่่ายัจัด้การ	 เพื�อให้มีั�นใจว่าบร่ษัที่มีีระบบควบคุมี

ภัายัในและระบบการต้รวจสอบภัายัในที่ี� เหมีาะสมีและมีี

ปีระส่ที่ธุ่ภัาพ	 ที่ั�งนี�	 คณ์ะกรรมีการต้รวจสอบ	พบว่า	 กรรมีการ

บร่ษัที่	 ผ่้บร่หารและพนักงานได้้ปีฏ่ิบัต้่ต้ามีนโยับายัทีี่�กำาหนด้ไว้

อยั่างเคร่งครัด้และบร่ษัที่มีีระบบควบคุมีภัายัในที่ี�เพียังพอและ

เหมีาะสมีต้อ่การด้ำาเน่นธุุรก่จ	รวมีถืง้ได้น้ำานโยับายัและมีาต้รการ

ต้่อต้้านคอร์รัปีชั่นมีาปีฏ่ิบัต่้ใช้่	 และได้้เข้้าร่วมีเป็ีนสมีาช่่กข้อง 

แนวร่วมีต้่อต้้านคอร์รัปีช่ันข้องภัาคเอกช่นไที่ยั	(CAC)
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การกำากับดูแลหน�วยงานตรวจสอบภายใน
	 คณ์ะกรรมีการต้รวจสอบได้้สอบที่านและอนุมีัต้่แผนงาน

ต้รวจสอบปีระจำาปีีและแผนงานต้รวจสอบระยัะยัาว	 รวมีถื้งการ

ปีฏิ่บัต้่ต้ามีแผน	 และพ่จารณ์าความีเปี็นอ่สระข้องหน่วยังาน 

ต้รวจสอบภัายัใน	ต้ลอด้จนให้ความีเห็นช่อบการพ่จารณ์าแต้่งต้ั�ง	 

โยักย้ัายั	 เล่กจ้างหัวหน้าหน่วยังานต้รวจสอบภัายัใน	 รวมีที่ั�งได้้

ปีระช่มุีกบัหวัหนา้หนว่ยังานต้รวจสอบภัายัในโด้ยัไมีม่ีฝี่า่ยัจดั้การ

เข้้าร่วมีปีระชุ่มี	 1	 ครั�ง	 เพื�อหารืออยั่างเปี็นอ่สระกับหน่วยังาน 

ต้รวจสอบภัายัในในเรื�องต้่าง	ๆ	เช่่น	อัต้รากำาลังคน	ปีัญหาและ 

อุปีสรรคในการปีฏ่ิบัต้่งาน	 เปี็นต้้น	 พร้อมีที่ั�งผลักด้ันให้เก่ด้

การพัฒนาและยักระด้ับมีาต้รฐานการปีฏิ่บัต้่งานข้องหน่วยังาน 

ต้รวจสอบภัายัในให้ด้ียั่�งข้้�น	 ที่ั�งด้้านการให้ความีเชื่�อมัี�น	 และ

การให้คำาปีร้กษา	 รวมีถื้งปีระเมี่นผลการปีฏิ่บัต้่งานปีระจำาปีีข้อง 

หน่วยังานต้รวจสอบภัายัใน	 ต้ลอด้จนกำากับด้่แลให้หน่วยังาน 

ต้รวจสอบภัายัในปีฏิ่บัต้่งานต้ามีมีาต้รฐานสากลการปีฏิ่บัต้่งาน

ว่ช่าช่ีพการต้รวจสอบภัายัใน	เพื�อให้มีั�นใจว่าหน่วยังานต้รวจสอบ

ภัายัในปีฏิ่บัต้่งานได้้อยั่างมีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพและปีระส่ที่ธุ่ผล

การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว�าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ข้อกำาหนด
ของตลาดหลักทรัพย	์และกฎหมายท่ีเกีย่วขอ้ง
กบัธรุกจิของบรษัิท	และการกำากบัดูแลกจิการทีด่ี
	 คณ์ะกรรมีการต้รวจสอบได้้สอบที่านการปีฏิ่บัต้่ต้ามี

กฎหมีายัว่าด้้วยัหลักที่รัพยั์และต้ลาด้หลักที่รัพยั์	 ข้้อกำาหนด้ข้อง

ต้ลาด้หลักที่รัพย์ั	 และกฎหมีายัทีี่�เกี�ยัวข้้องกับธุุรก่จข้องบร่ษัที่	 

รวมีถืง้ภัาระผก่พนัจากการที่ำาสญัญากบับคุคลภัายันอก	นอกจากนี�	 

คณ์ะกรรมีการต้รวจสอบได้้สอบถืามีและหารือกับฝ่่ายัจัด้การ

เกี�ยัวกับการเต้รียัมีความีพร้อมีในการด้ำาเน่นงานข้องบร่ษัที่ให้

สอด้คล้องกับกฎหมีายัใหม่ีที่ี�จะมีีผลบังคับใช้่ในอนาคต้	 เพื�อให้

มีั�นใจว่าบร่ษัที่ปีฏิ่บัต้่ต้ามีกฎหมีายัฯ	 ได้้อย่ัางถื่กต้้อง	 ครบถื้วน	

และเปีน็ไปีต้ามีหลกัการกำากบัด้แ่ลกจ่การทีี่�ด้	ีที่ั�งนี�	คณ์ะกรรมีการ

ต้รวจสอบพบว่า	 บร่ษัที่ไมี่มีีการปีฏิ่บัต้่ที่ี�ฝ่่าฝ่้นกฎหมีายัใด้	 ๆ	 

อันอาจกระที่บต้่อช่ื�อเสียังและผลการด้ำาเน่นงานข้องบร่ษัที่

การพิจารณา	 คัดเลือก	 เสนอแต�งตั้งผู้สอบ
บัญชีและค�าสอบบัญชีประจำาปี	2565
		 คณ์ะกรรมีการต้รวจสอบได้้พ่จารณ์าคัด้เลือกผ่้สอบบัญช่ี 

จากคุณ์สมีบัต้่ต้ามีหลักเกณ์ฑ์์ที่ี�กำาหนด้และได้้รับความีเห็นช่อบ

จาก	ก.ล.ต้.	ผลการปีฏิบ่ตั้ง่าน	ปีระสบการณ์	์ความีเปีน็อส่ระ	และ 

ค่าต้อบแที่นข้องผ่้สอบบัญช่ี	 คณ์ะกรรมีการต้รวจสอบมีีมีต้ ่

เห็นช่อบเสนอต่้อคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่เพื�อพ่จารณ์าและข้ออนุมีัต้่

จากทีี่�ปีระชุ่มีสามัีญผ่้ถืือหุ้นให้แต่้งต้ั�งผ่้สอบบัญชี่จาก	 บร่ษัที่	 

ไพร้ซึ่วอเต้อร์เฮาส์ค่เปีอร์ส	 เอบีเอเอส	 จำากัด้	 เปี็นผ่้สอบบัญชี่

ข้องบร่ษัที่

การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน	 หรือ
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 คณ์ะกรรมีการต้รวจสอบได้้พ่จารณ์ารายัการที่ี�เกี�ยัวโยังกัน	

หรือรายัการทีี่�อาจมีีความีขั้ด้แย้ังที่างผลปีระโยัช่น์ให้เปี็นไปีต้ามี

กฎหมีายัและข้้อกำาหนด้ข้องต้ลาด้หลักที่รัพยั์	 โด้ยัพ่จารณ์าจาก

ข้นาด้รายัการ	 ปีระเภัที่รายัการที่ี�เกี�ยัวโยังกัน	 เหตุ้ผลและความี

จำาเปี็นข้องการที่ำารายัการ	 และการเปีิด้เผยัข้้อมี่ล	 ฝ่่ายัจัด้การ

ได้้รายังานรายัการทีี่�เกี�ยัวโยังกันต้่อคณ์ะกรรมีการต้รวจสอบ 

เพื�อพ่จารณ์าก่อนเสนอต้่อคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	 เพื�อให้มีั�นใจว่า 

การที่ำารายัการได้้ผ่านกระบวนการอนุมีัต้่ที่ี�โปีร่งใสโด้ยักรรมีการ

และผ่้บร่หาร	 ผ่้มีีส่วนได้้เสียัไมี่ได้้มีีส่วนร่วมีในการต้ัด้ส่นใจ	 

เป็ีนรายัการที่ี�สมีเหต้สุมีผลและกระที่ำาโด้ยัคำาน้งถืง้ปีระโยัช่นส์ง่สดุ้ 

ข้องบร่ษัที่	 และเป็ีนไปีต้ามีกฎหมีายัและข้้อกำาหนด้ข้อง

ต้ลาด้หลักที่รัพยั์

	 โด้ยัสรุปี	 คณ์ะกรรมีการต้รวจสอบมีีคุณ์สมีบัต้่ข้อง

กรรมีการต้รวจสอบครบถื้วนเปี็นไปีต้ามีที่ี�กำาหนด้ไว้ในกฎบัต้ร 

คณ์ะกรรมีการต้รวจสอบ	คณ์ะกรรมีการต้รวจสอบได้ป้ีฏ่ิบตั้ห่น้าที่ี�

อยั่างเปี็นอ่สระ	โด้ยัใช่้ความีร่้ความีสามีารถื	ความีรอบคอบและ

ความีระมีัด้ระวังในการให้ความีเห็นและการให้ข้้อเสนอแนะ 

ต้่าง	 ๆ	 รวมีถื้งให้ความีสำาคัญด้้านความียัั�งยัืนข้ององค์กร	 

คณ์ะกรรมีการต้รวจสอบได้้สอบที่านรายังานที่างการเง่นข้อง

บร่ษทัี่	โด้ยัให้ความีเหน็วา่บร่ษทัี่ได้จั้ด้ที่ำารายังานที่างการเงน่ต้ามี

มีาต้รฐานการรายังานที่างการเง่นทีี่�เกี�ยัวข้้องอย่ัางถ่ืกต้้องและ 

เปีิด้เผยัข้้อมี่ลอย่ัางเพียังพอ	 บร่ษัที่มีีระบบควบคุมีภัายัในทีี่� 

เหมีาะสมีและมีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพสอด้คล้องกับความีเสี�ยังองค์กร

ในภัาพรวมี	 หน่วยังานต้รวจสอบภัายัในมีีความีเปี็นอ่สระและ 

ปีฏิบ่ตั้ง่านต้ามีมีาต้รฐานสากล	บร่ษัที่ปีฏิบ่ตั้ต่้ามีกฎหมีายัว่าด้ว้ยั

หลักที่รัพยั์และต้ลาด้หลักที่รัพยั์	ข้้อกำาหนด้ข้องต้ลาด้หลักที่รัพยั์	

และกฎหมีายัทีี่�เกี�ยัวข้้องกับธุุรกจ่ข้องบร่ษัที่ได้อ้ย่ัางครบถ้ืวน	และ

เปีน็ไปีต้ามีหลกัการกำากบัด้แ่ลกจ่การทีี่�ด้	ีการที่ำารายัการทีี่�เกี�ยัวโยัง

กนัได้ผ้า่นกระบวนการอนมุีตั้ท่ี่ี�โปีรง่ใส	เป็ีนรายัการที่ี�สมีเหต้สุมีผล

และกระที่ำาโด้ยัคำาน้งถื้งปีระโยัช่น์ส่งสุด้ข้องบร่ษัที่

(ดร. วัุฒิิชัย ดวังรัตำน์)

ประธานกรรมการตำรวัจสอิบ

บริษััท พีีทีจี เอ็ินเนอิยี จำากัด (มหาชน)
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง

เรียน		ท�านผู้ถืือหุ้น

	 บร่ษัที่	 พีที่ีจี	 เอ็นเนอยัี	 จำากัด้	 (มีหาช่น)	 ต้ระหนักและ 

ใหค้วามีสำาคญัเปีน็อยัา่งยั่�งต้อ่การบร่หารความีเสี�ยัง	ต้ามีหลกัการ

กำากบัด้แ่ลก่จการที่ี�ด้	ีเพื�อการเต้บ่โต้อยัา่งยัั�งยันื	โด้ยัมีีการเชื่�อมีโยัง

กับว่สัยัที่ัศน์	พันธุก่จ	เปี้าหมีายั	และกลยัุที่ธุ์ข้ององค์กร	รวมีที่ั�ง

กำาหนด้ให้มีกีรอบการบร่หารจดั้การความีเสี�ยังองค์กรต้ามีแนวที่าง

สากลให้ครอบคลุมีที่ั�วที่ั�งองค์กร	 และส่งเสร่มีให้การบร่หาร 

ความีเสี�ยังเปี็นส่วนหน้�งข้องการบร่หารจัด้การงานปีระจำาวัน	 ซึ่้�ง

นำาไปีส่่การสร้างมี่ลค่าเพ่�มีให้องค์กร	รวมีที่ั�งกำากับด้่แลให้มีีระบบ	

หรือกระบวนการบร่หารจัด้การความีเสี�ยังที่ี�อาจส่งผลกระที่บต้่อ 

ฐานะการเง่น	และผลการด้ำาเน่นงานข้องบร่ษัที่	รวมีถืง้ความีสามีารถื 

ในการแข่้งขั้นที่างธุุรก่จในระยัะยัาว	 เพื�อสร้างความีเชื่�อมีั�น

ต้่อผ่้มีีส่วนได้้เสียัในการบรรลุวัต้ถืุปีระสงค์และเป้ีาหมีายัทีี่� 

คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่ได้้กำาหนด้ไว้	 อีกที่ั� งยัังปี้องกันและ 

ลด้ผลกระที่บที่ี�อาจจะเก่ด้ข้้�นภัายัใต้้สภัาพแวด้ล้อมีและ 

ความีไมี่แน่นอนในการด้ำาเน่นธุุรก่จ	 เพื�อให้การด้ำาเน่นงาน 

เปีน็ไปีต้ามีแนวที่างที่ี�กำาหนด้ไวด้้งักลา่ว	คณ์ะกรรมีการบร่ษทัี่จง้ได้้ 

แต้่งต้ั�ง	 คณ์ะกรรมีการบร่หารความีเสี�ยัง	 โด้ยัในปีี	 2564	 

ที่ี�ปีระชุ่มีคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	 ครั�งที่ี�	 8/2564	 ซึ่้�งปีระชุ่มีเมีื�อ 

วันที่ี�	11	พฤศจ่กายัน	2564	ได้้มีีมีต้่เปีลี�ยันแปีลงกรรมีการบร่หาร	 

โด้ยัในปีี	2564	ที่ี�ปีระชุ่มีคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	ครั�งที่ี�	8/2564	ซึ่้�ง

ปีระชุ่มีเมีื�อวันทีี่�	 11	 พฤศจ่กายัน	 2564	 ได้้มีีมีต้่เปีลี�ยันแปีลง

กรรมีการบร่หารความีเสี�ยัง	 ซึ่้�งปีระกอบด้้วยัคณ์ะกรรมีการ	

จำานวน	 3	 ที่่าน	 ที่ี�มีีความีร้่ความีสามีารถื	 และปีระสบการณ์์ 

ด้้านการบร่หารความีเสี�ยัง	ต้ามีรายัละเอียัด้ด้ังต้่อไปีนี�

1.		 นายัสุพจน์	พ่ที่ยัพงษ์พัช่ร์		 	

	 ปีระธุานกรรมีการบร่หารความีเสี�ยัง	

2.		 นายัไกรรวี	ศ่ร่กุล	 	

	 กรรมีการบร่หารความีเสี�ยัง

3.		 นายัรังสรรค์	พวงปีราง				

	 กรรมีการบร่หารความีเสี�ยัง

	 คณ์ะกรรมีการบร่หารความีเสี�ยังได้ป้ีฏิบ่ตั้ห่นา้ที่ี�ต้ามีกฎบตั้ร

ข้องคณ์ะกรรมีการบร่หารความีเสี�ยัง	 เพื�อให้การบร่หารความี

เสี�ยังข้องบร่ษัที่มีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพและปีระส่ที่ธุ่ผล	 โด้ยัในปีี	 2564	 

คณ์ะกรรมีการบร่หารความีเสี�ยัง	 ได้้มีีการจัด้ปีระชุ่มีที่ั�งส่�นรวมี	 

4	 ครั�ง	 และคณ์ะกรรมีการได้้เข้้าร่วมีปีระชุ่มีค่ด้เปี็นสัด้ส่วน 

รอ้ยัละ	90	เพื�อที่ำาหน้าทีี่�กำากบัด้แ่ล	และต้ด่้ต้ามีผลการด้ำาเน่นงาน 

เกี�ยัวกับการบร่หารความีเสี�ยัง	สรุปีผลการปีฏิ่บัต้่งาน	ด้ังนี�

1.		 พ่จารณ์า	 และให้ความีเห็นต้่อร่างนโยับายั	 แนวปีฏ่ิบัต่้ทีี่� 

เกี�ยัวข้้องกับการบร่หารความีเสี�ยัง	 และกำาหนด้กรอบ

การบร่หารความีเสี�ยังองค์กรให้สอด้คล้องต้ามีมีาต้รฐาน

และแนวที่างข้อง	 COSO	 ERM	 2017	 ก่อนนำาเสนอต่้อ 

คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่เพื�อพ่จารณ์าเห็นช่อบ	 และอนุมีัต่้	

พร้อมีมีอบหมีายัให้ฝ่่ายัจัด้การเปี็นผ่้ปีฏิ่บัต้่ต้ามีนโยับายั	

และแนวที่างที่ี�วางไว้	

2.		 พ่จารณ์า	 และให้ความีเห็นในการว่เคราะห์	 ระบุ	 ปีระเมี่น 

ความีเสี�ยังจากบรบ่ที่องค์กรและความีต้้องการ	ความีคาด้หวัง 

ข้องผ่้มีีส่วนได้้เสียั	เพื�อกำาหนด้ระด้ับความีเสี�ยังที่ี�ยัอมีรับได้้	

แผนบร่หารความีเสี�ยัง	และด้ัช่นีช่ี�วัด้ความีเสี�ยัง	(Key	Risk	

Indicator)	ให้มีคีวามีสอด้คลอ้งกบักลยัทุี่ธุอ์งคก์ร	เปีา้หมีายั	

และต้ัวช่ี�วัด้ที่ี�สำาคัญข้ององค์กร	

3.		 พ่จารณ์า	 และให้ความีเห็นในการบร่หารความีเสี�ยัง 

ด้้านกลยุัที่ธ์ุ	 (Strategic	 Risk)	 ความีเสี�ยังด้้านการเง่น	 

(F inancia l	 R i sk)	 ความีเสี� ยังด้้านการปีฏ่ิบัต้่ งาน	 

(Operational	Risk)	ความีเสี�ยังด้า้นการปีฏิบ่ต่ั้ต้ามีกฎหมีายั

และกฎระเบียับ	 (Compliance	Risk)	และความีเสี�ยังด้้าน

ความียัั�งยัืน	 ซึ่้�งเปี็นความีเสี�ยังที่ี�เกี�ยัวข้้องกับปีระเด้็นด้้าน 

ส่�งแวด้ล้อมี	(Environmental)	สังคมี	(Social)	และบรรษทัี่ภับ่าล	 

(Governance)	ด้้วยั
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4.		 พ่จารณ์า	 และให้ความีเห็นต้่อการบร่หารความีต่้อเนื�อง

ที่างธุุรก่จ	 (Business	 Continuity	 Management:	 BCM)	

โด้ยัได้้ต้่ด้ต้ามีงานด้้านการบร่หารความีต้่อเนื�องที่างธุุรก่จ

และสนับสนุนให้บร่ษัที่มีีการเต้รียัมีความีพร้อมีในการ

ที่บที่วนและที่ด้สอบแผนรองรับการด้ำาเน่นธุุรก่จอยั่าง 

ต้่อเนื�อง	(BCP)	เพื�อให้มีั�นใจได้้ว่าหากเก่ด้เหตุ้การณ์์ว่กฤต้

ต้า่งๆ	บร่ษทัี่จะสามีารถืกลบัมีาด้ำาเน่นธุุรกจ่ภัายัในระยัะเวลา 

ที่ี�ยัอมีรับได้้อยั่างมีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพ	 ที่ั�งนี�	 ในปีี	 2564	 จาก

สถืานการณ์์การแพร่ระบาด้ข้องไวรัสโคว่ด้-19	 ถืือเปี็น 

ภััยัคุกคามีทีี่�ส่งผลกระที่บไปีอยั่างแพร่หลายัต้่อสุข้อนามีัยั

และความีปีลอด้ภััยัข้องทีุ่กคน	 รวมีที่ั�งส่งผลต้่อการด้ำาเน่น

ธุุรก่จข้องบร่ษัที่ด้้วยั	 ซึ่้�งคณ์ะกรรมีการบร่หารความีเสี�ยัง

ได้้มีีการต้่ด้ต้ามีสถืานการณ์์อย่ัางใกล้ช่่ด้	 และพ่จารณ์า

มีาต้รการบร่หารจดั้การในสถืานการณ์์โคว่ด้-19	โด้ยัมีกีารให้ 

หน่วยัธุุรก่จ	 (Business	 Unit)	 รายังานการด้ำาเน่นงานต้ามี

มีาต้รการรองรับ	 และผลกระที่บจากสถืานการณ์์การ

แพร่ระบาด้ข้องไวรัสโคว่ด้-19	 ให้คณ์ะกรรมีการบร่หาร 

ความีเสี�ยังที่ราบเพื�อพจ่ารณ์าความีเพียังพอข้องมีาต้รการรองรบั 

และปีรับมีาต้รการเหล่านั�นได้้อย่ัางที่ันกาลเพื�อให้บร่ษัที่

สามีารถืด้ำาเน่นธุุรก่จได้้อย่ัางต่้อเนื�อง	 รวมีที่ั�งได้้กำาหนด้

สถืานการณ์์จำาลอง	 (Scenario)	 ข้้�น	 เพื�อให้หน่วยังาน

ต้่างๆ	ที่บที่วนกลยัุที่ธุ์การด้ำาเน่นงานให้รองรับสถืานการณ์์

ที่ี�อาจเก่ด้ข้้�นได้้ในช่่วงการแพร่ระบาด้ข้องไวรัสโคว่ด้-19 

รวมีที่ั�งรองรับมีาต้รการ	Lockdown	ข้องที่างภัาครัฐทีี่�อาจมีี

มีาต้รการเพ่�มีข้้�นได้	้ซึ่้�งถือืเปีน็การเต้รยีัมีความีพรอ้มีรองรบั

ความีเสี�ยังที่ี�อาจเก่ด้ข้้�นจากเหตุ้การณ์์ด้ังกล่าวด้้วยั				

5.		 พ่จารณ์า	 มีาต้รการรับมีือและบร่หารจัด้การผลกระที่บ 

หลังว่กฤต้่โคว่ด้-19	เพื�อสร้างการเต้่บโต้ช่่วง	New	Normal	 

และ	 Next	 Normal	 ในระยัะยัาว	 เต้รียัมีพร้อมีในการ 

เปีลี�ยันผ่านส่่ยัุคด้่จ่ที่ัลที่ี�เน้นความีรวด้เร็ว	ที่ันสมีัยั	และลด้

การสัมีผัส	 ให้สอด้คล้องกับการด้ำาเน่นกลยุัที่ธุ์องค์กรทีี่�จะ

เน้นธุุรก่จ	Non-oil	เช่ื�อมีโยังกับ	Digital	Platform	เพ่�มีมีาก

ข้้�น	อาที่	่การพฒันาระบบการบร่การเงน่อเ่ลก็ที่รอน่กสอ์ยัา่ง

ครบวงจร	โด้ยัเชื่�อมีโยังการใหบ้ร่การส่บ่ตั้ร	Max	Card	เพื�อ

รองรับพฤต้่กรรมีข้องผ่้บร่โภัคที่ี�เปีลี�ยันไปี

6.	 ที่บที่วน	 และปีรับปีรุงระบบการจัด้การบร่หารความีเสี�ยัง

ให้มีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพ	 และปีระส่ที่ธุ่ผลอย่ัางต่้อเนื�อง	 และ

มีีการปีระเมี่นผล	 ต้่ด้ต้ามีการบร่หารความีเสี�ยัง	 และ

สอบที่านรายังานผลการบร่หารความีเสี�ยังเปี็นปีระจำา 

ทีุ่กไต้รมีาส	 โด้ยัจะให้ความีเห็นและข้้อเสนอแนะเกี�ยัวกับ

มีาต้รการในการบร่หารความีเสี�ยัง	เพื�อใหห้นว่ยังานเจา้ข้อง 

ความีเสี� ยังนำาไปีเปี็นแนวที่างในการบร่หารจัด้การ 

ความีเสี�ยัง	เพื�อให้มัี�นใจได้้ว่าการด้ำาเน่นการบร่หารความีเสี�ยัง 

เปี็นไปีอย่ัางมีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพและสามีารถืลด้ความีเสี�ยังได้้้

อยั่างมีีปีระส่ที่ธุ่ผล	

7.		 ที่บที่วนความีเสี�ยังที่ี�เก่ด้ข้้�นใหม่ี	 (Emerging	 Risk)	 จาก 

สภัาพแวด้ล้อมีและบร่บที่ภัายันอกทีี่� เปีลี�ยันแปีลงไปี	 

ให้สอด้คล้องกับสถืานการณ์์ปีัจจุบันอย่ัางเป็ีนระบบและ 

ต้่อเนื�อง	 เพื�อเพ่�มีการต่้ด้ต้ามีและปีระเมี่นความีเสี�ยังทีี่�มีี

ความีสำาคัญต้่อองค์กร	

8.		 ที่บที่วนกฎบัต้รคณ์ะกรรมีการบร่หารความีเสี�ยัง	 นโยับายั

การบร่หารความีเสี�ยัง	และนโยับายัการบร่หารความีต่้อเนื�อง

ที่างธุุรก่จเปี็นปีระจำาทีุ่กปีีอยั่างต้่อเนื�อง	

9.		 รายังานผลการด้ำาเน่นงานข้องคณ์ะกรรมีการบร่หาร 

ความีเสี�ยัง	ให้คณ์ะกรรมีการต้รวจสอบ	และคณ์ะกรรมีการ

บร่ษัที่ได้้รับที่ราบเปี็นปีระจำาทีุ่กไต้รมีาส	

10.	 มีีการปีระเมี่นผลการปีฏ่ิบัต้่งานข้องคณ์ะกรรมีการบร่หาร

ความีเสี�ยัง	ปีระจำาปีี	 2564	 โด้ยัได้้รายังานผลการปีระเมี่น

ด้ังกล่าวต้่อคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	 รวมีที่ั�งจัด้ที่ำารายังานข้อง

คณ์ะกรรมีการบร่หารความีเสี�ยังฉบับนี�ข้้�น	 เพื�อเปีิด้เผยัใน

รายังานปีระจำาปีี	2564

 

	 คณ์ะกรรมีการบร่หารความีเสี�ยัง	 มีีความีมีุ่งมีั�นที่ี�จะด้ำาเน่น

การให้บร่ษัที่มีีการกำากับด้่แลก่จการที่ี�ดี้	 และบร่หารความีเสี�ยัง

ให้อยั่่ในระด้ับที่ี�ยัอมีรับได้้	 สอด้คล้องกับสภัาพธุุรก่จในปีัจจุบัน	

ภัายัใต้้สภัาพแวด้ล้อมีที่ี�ที่้าที่ายัจากปีัจจัยัความีไมี่แน่นอนต้่างๆ	

โด้ยัมีีการที่บที่วนกระบวนการบร่หารความีเสี�ยังอยั่างต้่อเนื�อง 

และสมีำ�าเสมีอ	 เพื�อให้เก่ด้ความีเชื่�อมีั�นว่าการบร่หารความีเสี�ยัง

ได้้ถื่กกำาหนด้เข้้าเปี็นส่วนหน้�งข้องแผนกลยุัที่ธุ์และแผนธุุรก่จ	 

อนัจะส่งผลโด้ยัต้รงต้อ่ความีสามีารถืข้ององคก์รในการด้ำาเน่นงาน

ได้้อยั่างมีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพ	และบรรลุต้ามีเปี้าหมีายัที่ี�คณ์ะกรรมีการ

บร่ษัที่ต้ั�งไว้

                    

(นายสุพีจน์ พิีทยพีงษั์พัีชร์)

ประธานกรรมการบริหารควัามเสี�ยง

บริษััท พีีทีจี เอ็ินเนอิยี จำากัด (มหาชน)
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รายงานคณะกรรมการกำากับดููแลกิจการ

เรียน		ท�านผู้ถืือหุ้น

	 คณ์ะกรรมีการกำากับด้่แลก่จการ	 ได้้กำากับด้่แลและต้่ด้ต้ามี

การปีฏิ่บัต่้งานข้องกรรมีการ	 และฝ่่ายัจัด้การให้เปี็นไปีต้ามีหลัก

การกำากับด้่แลก่จการที่ี�ด้ี		2560	หรือ	Corporate	Governance	

Code:	CG	Code	2017	ข้องสำานกังานคณ์ะกรรมีการหลกัที่รพัยั์

และต้ลาด้หลักที่รัพยั์	 (สำานักงานก.ล.ต้.)	 และต้ลาด้หลักที่รัพยั์ 

แห่งปีระเที่ศไที่ยั	 (ต้ลที่.)	 รวมีที่ั�งข้้อเสนอแนะจากรายังานการ

ปีระเมี่นการกำากับด้่แลก่จการข้องบร่ษัที่จด้ที่ะเบียันไที่ยั	 โด้ยั

สมีาคมีส่งเสร่มีสถืาบันกรรมีการบร่ษัที่ไที่ยั	 (IOD)	 เพื�อพัฒนา

ระบบการกำากับด้่แลก่จการที่ี�ด้ีอยั่างต้่อเนื�อง	และมีุ่งส่่การบร่หาร

ก่จการอยั่างยัั�งยัืน	

	 ในปีี	 2564	 บร่ษัที่ได้้มีีการจัด้ปีระชุ่มีที่ั�งส่�นรวมี	 5	 ครั�ง	

ซึ่้�งกรรมีการเข้้าร่วมีปีระชุ่มีค่ด้เปี็นร้อยัละ	 100	 ปีระกอบด้้วยั

กรรมีการอ่สระ	และกรรมีการที่ี�ไมี่เปี็นฝ่่ายัจัด้การ	จำานวน	3	คน	

ได้้แก่	

1.		 รองศาสต้ราจารยั์	ด้ร.	วันช่ัยั	รัต้นวงษ์							 	

	 ปีระธุานกรรมีการกำากับด้่แลก่จการ	

2.		 นายัไกรรวี	ศ่ร่กุล	

	 กรรมีการกำากับด้่แลก่จการ		

3.		 ด้ร.	เฉล่มีรัฐ	นาคว่เช่ียัร	

	 กรรมีการกำากับด้่แลก่จการ

	 ที่ั�งนี�	ได้ม้ีกีารสรุปีรายังานการปีฏิบ่ตั้ง่านข้องคณ์ะกรรมีการ 

กำากับด้่แลก่จการ	 เปี็นปีระจำาทีุ่กไต้รมีาส	 เพื�อเสนอต้่อ 

คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	โด้ยัมีีปีระเด้็นที่ี�เปี็นสาระสำาคัญ	ด้ังนี�	

1.	 การเสนอนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการ
กำากับดูแลกิจการที่ดี	และจรรยาบรรณธุรกิจ
	 คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่มีีมีต่้เห็นช่อบต้ามีข้้อเสนอข้อง 

คณ์ะกรรมีการกำากับด้่แลก่จการให้มีีการกำาหนด้และที่บที่วน

นโยับายัและแนวปีฏิ่บัต้่ด้้านการกำากับด้่แลก่จการ	ด้ังนี�

1.1	 พจ่ารณ์าที่บที่วน	และอนมัุีต้น่โยับายัการกำากบัด้แ่ลกจ่การทีี่�ด้ี	 

กฎบัต้รคณ์ะกรรมีการกำากับด้่แลก่จการ	 อยั่างสมีำ�าเสมีอ	

เปี็นปีระจำาทีุ่กปีี	 เพื�อให้สอด้คล้องกับการปีฏ่ิบัต่้หน้าที่ี�และ

ความีรับผ่ด้ช่อบต้ามีหลักการกำากับด้่แลก่จการทีี่�ดี้สำาหรับ

บร่ษัที่จด้ที่ะเบียันปีี	 2560	 ข้องสำานักงานคณ์ะกรรมีการ

กำากับหลักที่รัพยั์และต้ลาด้หลักที่รัพยั์	 และเหมีาะสมีกับ 

การด้ำาเน่นธุุรก่จข้องบร่ษัที่	

1.2	 พ่จารณ์าให้ข้้อค่ด้เห็นการที่บที่วนมีาต้รการต่้อต้้าน 

การทีุ่จร่ต้คอร์รัปีชั่�น	 และนโยับายัต่้างๆที่ี�เกี�ยัวข้้อง	 อาที่่	

นโยับายัการให้	 หรือรับข้องข้วัญ	 หรือที่รัพยั์ส่น	 หรือ

ปีระโยัช่น์อื�นใด้	 และค่่มีือจร่ยัธุรรมีและจรรยัาบรรณ์

ธุุรก่จ	 (Code	 of	 Conduct)	 เพื�อให้สอด้คล้องกับเกณ์ฑ์์

ปีระเม่ีนโครงการแนวร่วมีปีฏ่ิบัต้่ข้องภัาคเอกช่นไที่ยัในการ 

ต้่อต้้านการทีุ่จร่ต้	 (CAC)	 และครอบคลุมีปีระเด้็นสำาคัญ

ต้่างๆอยั่างครบถื้วน	

1.3	 กำากบัด้แ่ลให้มีีการจัด้ปีระชุ่มีสามีญัผ่ถื้ือหุน้	(AGM)	ปีระจำาปี	ี 

2564	 ภัายัใต้้สถืานการณ์์โคว่ด้-19	 เปี็นไปีต้ามีปีระกาศ	 

คำาสั�ง	 มีาต้รการต้ามีที่ี�ที่างราช่การกำาหนด้	 และกฎหมีายั

ที่ี� เกี� ยัว ข้้อง	 รวมีที่ั� งหลักการกำากับด้่แลก่จการและ 

แนวปีฏิ่บัต้่ที่ี�ด้ี	 ต้่างๆ	 ส่งผลให้บร่ษัที่	 ได้้รับการปีระเมี่น

คุณ์ภัาพข้องการจัด้ปีระชุ่มีสามีัญผ่้ถืือหุ้น	 ปีระจำาปีี	 2564	

รอ้ยัละ	100	โด้ยั	สมีาคมีส่งเสร่มีผ่ล้งทุี่นไที่ยั	(Thai	Investors	 

Association:	TIA)		

1.4	 พ่ จ า รณ์าผลการปีระ เ ม่ีน โครงการผลการสำา ร วจ 

การกำากับด้่แลก่จการบร่ษัที่จด้ที่ะเบียันไที่ยั	ปีระจำาปีี	2564	 

(Corporate	Governance	Report	of	 Thai	 Listed	 

Companies:	CGR)	พัฒนาแนวปีฏิ่บัต้่ต้่างๆ	ให้สอด้คล้อง

กบัหลักเกณ์ฑ์	์และข้้อเสนอแนะข้องสมีาคมีส่งเสร่มีสถืาบัน

กรรมีการบร่ษัที่ไที่ยั	(IOD)	

1.5	 รับที่ราบรายังานผลการปีฏ่ิบัต่้ต้ามีนโยับายัการกำากับ 

ด้่แลก่จการที่ี�ด้ี	การต้่อต้้านทีุ่จร่ต้คอร์รัปีช่ั�น	และจร่ยัธุรรมี

และจรรยัาบรรณ์ข้องบร่ษัที่

1.6	 ส่งเสร่มีและสนับสนุนการสร้างความีต้ระหนักร้่	 ให้มีีการ

สื�อสารนโยับายัในการต่้อต้้านการทุี่จร่ต้คอร์รัปีชั่�น	 และ

นโยับายัการให้	 หรือรับข้องข้วัญ	 หรือที่รัพยั์ส่นหรือ 

ปีระโยัช่น์อื�นใด้	(No	Gift	Policy)	ที่ั�งภัายัในและภัายันอกบร่ษัที่	

เปี็นปีระจำาทีุ่กปีี	 เพื�อให้กรรมีการ	 ผ่้บร่หาร	 และพนักงาน 

ทีุ่กระด้ับ	 รวมีถ้ืงค่่ค้า	 เก่ด้การปีฏิ่บัต้่ต้ามีในวงกว้าง	 

รวมีที่ั�งยัังส่งเสร่มีให้กรรมีการ	 ผ่้บร่หาร	 และพนักงาน 

เข้้าร่วมีรับการฝ่ึกอบรมีหรือสัมีมีนาในหลักส่ต้รต่้างๆ	 

ที่ี�เกี�ยัวข้้องกบัการกำากบัด้แ่ลกจ่การที่ี�ด้	ีซึ่้�งจดั้โด้ยัหนว่ยังาน

ภัายันอกอยั่างสมีำ�าเสมีอ	
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2.	 กำากับดูแลและติดตามผลการดำาเนินงาน
ด้านความยั่งยืน
2.1	 พ่จารณ์าที่บที่วนการด้ำาเน่นงานการมีีส่วนร่วมีกับผ่้มีีส่วน 

ได้้เสียั	 พร้อมีการระบุและจัด้ลำาด้ับกลุ่มีผ่้มีีส่วนได้้เสียัที่ี�

สำาคัญข้ององค์กร	 รวมีที่ั�งหาแนวที่างในการต้อบสนอง 

ต้อ่ความีคาด้หวงัและปีระเด้น็ที่ี�ผ่มี้ีส่วนได้เ้สียัใหค้วามีสำาคญั

ได้้อยั่างมีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพและเหมีาะสมี		

2.2	 พ่จารณ์าการด้ำาเน่นงานในด้้านส่�งแวด้ล้อมี	 สังคมี	 และ

บรรษัที่ภ่ับาล	 เปี็นปีระจำาทีุ่กไต้รมีาส	 โด้ยัในปีี	 2564	 ได้้

พ่จารณ์าอนุมีัต้่ให้กำาหนด้นโยับายัและกลยัุที่ธ์ุที่ี�เกี�ยัวข้้อง	

อาที่่	 กลยัุที่ธุ์ความีรับผ่ด้ช่อบต้่อสังคมี	 กลยัุที่ธุ์การ

เปีลี�ยันแปีลงสภัาพภั่มี่อากาศ	 นโยับายับรรจุภััณ์ฑ์์ที่ี�ยัั�งยัืน	

และการวเ่คราะหค์วามีเสี�ยังและโอกาสจากการเปีลี�ยันแปีลง

สภัาพภั่มี่กาศ	ต้ลอด้จนกำาหนด้ให้มีีการปีระเมี่นความีเสี�ยัง

ที่างด้า้นสท่ี่ธุ่มีนษุยัช่นภัายัในกลุม่ีบร่ษทัี่	เพื�อระบมุีาต้รการ

ปี้องกันและลด้ผลกระที่บจากความีเสี�ยังด้้านส่ที่ธุ่มีนุษยัช่น

ในการด้ำาเน่นงานข้องบร่ษัที่ต้ลอด้ห่วงโซึ่่คุณ์ค่า	เปี็นต้้น

2.3		พ่จารณ์าอนุมีัต้่แผนงานและตั้วชี่�วัด้การปีฏิ่บัต้่งานด้้าน 

ความียัั�งยัืน	 สำาหรับการด้ำาเน่นการปีี	 2564	 และต้่ด้ต้ามี

ให้การด้ำาเน่นงานด้้านการพัฒนาอยั่างยัั�งยัืนข้องบร่ษัที่	

เปี็นไปีต้ามีหลักมีาต้รฐานสากล	อาที่่	DJSI	(Down	Jones	

Sustainability	 Indices)	 รวมีถื้งที่บที่วนทุี่กองค์ปีระกอบ

ภัายัใต้้กรอบการด้ำาเน่นงานด้้านความียัั�งยัืน	 ข้องบร่ษัที่ให้

สอด้คล้องกับสถืานการณ์์โลกที่ี�กำาลังเผช่่ญกับโรคระบาด้	

และความีที่้าที่ายัที่ี�เปีลี�ยันแปีลง

2.4		พ่จารณ์าเห็นช่อบและอนุมีัต่้ให้จัด้ที่ำารายังานความียัั�งยัืน	

ปีระจำาปีี	 2564	 เพื�อเปีิด้เผยัข้้อมี่ลด้้านเศรษฐก่จ	 สังคมี	

ส่�งแวด้ล้อมี	 ให้สอด้คล้องต้ามีแนวที่างและมีาต้รฐานข้อง	

Global	Reporting	Initiative	(GRI)	และความีสอด้คล้อง

เบื�องต้้นข้องการด้ำาเน่นงานเที่ียับกับเปี้าหมีายัการพัฒนา 

ที่ี�ยัั�งยันืต้ามีกรอบสหปีระช่าช่าต่้	(Sustainable	Development	 

Goals:	SDGs)

	 จากการทีี่�บร่ษัที่มีุง่มีั�นในการพัฒนาการกำากบัด้แ่ลกจ่การทีี่�ด้ี 

อยัา่งต้อ่เนื�อง	ที่ำาให้บร่ษทัี่ได้รั้บการยัอมีรับและได้ร้างวัลด้า้นการ

กำากับด้่แลก่จการในปีี	 2564	 อาที่่	 ได้้รับการต้่ออายุัการรับรอง

โครงการแนวร่วมีปีฏ่ิบัต้่ข้องภัาคเอกช่นไที่ยัในการต้่อต้้านการ

ที่จุร่ต้	(CAC)	สำาหรับปี	ี2564	ต้ั�งแต้ว่นัทีี่�		31	ธุนัวาคมี	2564	จนถืง้	

31	ธุนัวาคมี	2567		ได้รั้บการปีระเมีน่การกำากบัด้แ่ลกจ่การบร่ษัที่

จด้ที่ะเบยีันไที่ยั	(Corporate	Governance	Report	of	Thai	Listed	

Companies	2020)	ในระด้ับ	“ด้ีเล่ศ”	(Excellent)	และได้้รับการ

จัด้อันด้ับคะแนนให้อยั่่ใน	Top	Quartile	ต้ามีกลุ่มี	Market	Cap	 

(>10,000	 MB)		 รวมีถ้ืง	 ได้้รับมีอบโล่เกียัรต้่คุณ์สำาหรับบร่ษัที่ 

จด้ที่ะเบียันที่ี�อยั่่ในรายัชื่�อหุ้นยัั�งยัืน	 Thailand	 Sustainability	 

Investment	(THSI)	ต้่อเนื�องเปี็นปีีที่ี�	4	ต้่ด้ต้่อกัน	เปี็นต้้น

(รอิงศาสตำราจารย์ ดร. วัันชัย รัตำนวังษั์)

ประธานกรรมการกำากับดูแลกิจการ

บริษััท พีีทีจี เอ็ินเนอิยี จำากัด (มหาชน)
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน

เรียน ท่านผูู้้ถืือิหุ้น

	 คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่เปีน็ผ่แ้ต้ง่ต้ั�งคณ์ะกรรมีการสรรหาและ

พ่จารณ์าค่าต้อบแที่น	 โด้ยัคัด้เลือกจากกรรมีการบร่ษัที่ที่ี�ไมี่เปี็น 

ผ่้บร่หาร	 จำานวน	 3	 คน	 และโด้ยัส่วนใหญ่เปี็นกรรมีการอ่สระ	

เพื�อที่ำาหน้าที่ี�พ่จารณ์าหลักเกณ์ฑ์์	และกระบวนการในการสรรหา

บุคคลที่ี�มีีคุณ์สมีบัต้่หลากหลายั	 ที่ั�งในด้้านที่ักษะ	 ปีระสบการณ์์	

ความีสามีารถืและคุณ์ลักษณ์ะเฉพาะด้้าน	 ต้ลอด้จนเพศ	 และ

อายัุทีี่�จำาเปี็นต่้อการบรรลุวัต้ถืุปีระสงค์	 และเปี้าหมีายัหลักข้อง

บร่ษัที่	 โด้ยัจัด้ที่ำาต้ารางองค์ปีระกอบความีร้่ความีช่ำานาญข้อง

กรรมีการ	(Board	Skill	Matrix)		ต้ามีแนวที่างข้องต้ลาด้หลักที่รพัย์ั

แห่งปีระเที่ศไที่ยั	 สมีาคมีส่งเสร่มีสถืาบันกรรมีการบร่ษัที่ไที่ยั	

และบร่ษัที่ในกลุ่มีอุต้สาหกรรมีเดี้ยัวกัน	 เพื�อให้มีั�นใจว่าบร่ษัที่มีี 

คณ์ะกรรมีการที่ี�มีีคณุ์สมีบตั้เ่หมีาะสมี	สอด้คลอ้งกบัองคป์ีระกอบ

ที่ี�บร่ษัที่กำาหนด้ไว้	 เข้้าที่ำาหน้าที่ี�กรรมีการสรรหาและพ่จารณ์า

ค่าต้อบแที่น	 นอกจากนี�	 คณ์ะกรรมีการสรรหาและพ่จารณ์า

ค่าต้อบแที่นจะที่ำาการเลือกต้ั�งกรรมีการสรรหาและพ่จารณ์า 

ค่าต้อบแที่นด้้วยักันเป็ีนปีระธุานกรรมีการสรรหาและพ่จารณ์า

ค่าต้อบแที่น	ซึ่้�งจะต้้องเปี็นกรรมีการอ่สระ	และไมี่ด้ำารงต้ำาแหน่ง

ปีระธุานกรรมีการบร่ษัที่	ปีระกอบด้้วยั

1.	 ด้ร.	วุฒ่ช่ัยั	ด้วงรัต้น์	 	 	 	 	

	 ปีระธุานกรรมีการสรรหาและพ่จารณ์าค่าต้อบแที่น	

2.	 รองศาสต้ราจารยั์	ด้ร.	วันช่ัยั	รัต้นวงษ์	

	 กรรมีการสรรหาและพ่จารณ์าค่าต้อบแที่น

3.	 นายัไกรรวี	ศ่ร่กุล			 	

	 กรรมีการสรรหาและพ่จารณ์าค่าต้อบแที่น	

	 โด้ยัมีี	ด้ร.	วัลภัา	สันต้่ธุรรมีารักษ์	ต้ำาแหน่ง	ผ่้ช่่วยักรรมีการ

ผ่้จัด้การใหญ่	 ที่ำาหน้าที่ี�เลข้านุการคณ์ะกรรมีการสรรหาและ

พ่จารณ์าค่าต้อบแที่น

	 ในปี	ี2564	คณ์ะกรรมีการสรรหาและพจ่ารณ์าค่าต้อบแที่นมีี

การปีระชุ่มีที่ั�งหมีด้	8	ครั�ง	เพื�อพจ่ารณ์าและกลั�นกรองรายัละเอียัด้

ต้า่ง	ๆ 	เสนอต้อ่ที่ี�ปีระช่มุีคณ์ะกรรมีการบร่ษทัี่	เพื�อพจ่ารณ์าอนมุีตั้่

ต้ามีรายัละเอียัด้ด้ังต้่อไปีนี�

1.		 พ่จารณ์ากลั�นกรองนโยับายั	 หลักเกณ์ฑ์์	 กระบวนการใน

การสรรหา	 ว่ธุีการสรรหา	 คัด้เลือก	 และเสนอชื่�อบุคคล

ที่ี�มีีคุณ์สมีบัต้่เหมีาะสมีกับลักษณ์ะเฉพาะข้ององค์กร	 

ใหม้ีคีวามีครบถ้ืวนต้ามีหลักเกณ์ฑ์ข์้องคณ์ะกรรมีการกำากบั

ต้ลาด้ทีุ่น	ต้ลาด้หลักที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศไที่ยั	ปีระกาศอื�นใด้ 

ที่ี�เกี�ยัวข้้อง	 ระเบียับ	 และกฎหมีายัที่ี�เกี�ยัวข้้องกำาหนด้ให้ 

เข้้ารบัต้ำาแหนง่กรรมีการบร่ษทัี่	กรรมีการช่ดุ้ยัอ่ยั	กรรมีการ

อ่สระ	ปีระธุานเจ้าหน้าที่ี�บร่หารและกรรมีการผ่้จัด้การใหญ่	

กรรมีการผ่จ้ดั้การ	และต้ำาแหน่งอื�นใด้ที่ี�เที่ยีับเที่า่กบัต้ำาแหน่ง

ด้ังกล่าว	โด้ยัคำาน้งถื้งความีร่้	ความีสามีารถื	ปีระสบการณ์์	

และความีเชี่�ยัวช่าญเฉพาะด้้านทีี่�เปี็นปีระโยัช่น์ต้่อบร่ษัที่	 

รวมีถื้งการอุที่่ศเวลา	 และมีุ่งมีั�นในการปีฏิ่บัต้่หน้าทีี่�ข้อง

กรรมีการ	กรรมีการชุ่ด้ยั่อยั	ปีระธุานเจ้าหน้าที่ี�บร่หารและ

กรรมีการผ่้จัด้การใหญ่	 กรรมีการผ่้จัด้การ	 และต้ำาแหน่ง 

อื�นใด้ที่ี�เที่ียับเที่่ากับต้ำาแหน่งด้ังกล่าว	

2.		 พ่จารณ์ากลั�นกรองนโยับายัการจ่ายัค่าต้อบแที่น	 และ

ผลปีระโยัช่น์อื�นให้แก่กรรมีการบร่ษัที่	 กรรมีการชุ่ด้ยั่อยั	

และปีระธุานเจ้าหน้าที่ี�บร่หารและกรรมีการผ่้จัด้การใหญ่	 

กรรมีการผ่้จัด้การ	 และต้ำาแหน่งอื�นใด้ที่ี� เที่ียับเที่่ากับ

ต้ำาแหนง่ด้งักลา่ว	โด้ยัคำาน้งถืง้ความีเหมีาะสมีในเรื�องต้า่งๆ	

ได้้แก่	บที่บาที่หน้าที่ี�	ความีรับผ่ด้ช่อบ	ผลการปีระเมี่นการ 

ปีฏิ่บัต้่งานปีระจำาปีี	 ผลปีระกอบการข้องบร่ษัที่ในช่่วง 

ที่ี�ผา่นมีา	และอตั้ราคา่ต้อบแที่นข้องกรรมีการบร่ษทัี่อื�นที่ี�อยั่่

ในธุุรก่จและอุต้สาหกรรมีทีี่�ใกล้เคียังกัน	 รวมีที่ั�งข้้อมี่ลการ

สำารวจค่าต้อบแที่นข้องสมีาคมี	 ส่งเสร่มีสถืาบันกรรมีการ

บร่ษัที่ไที่ยั	และต้ลาด้หลักที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศไที่ยั	ปีระกอบ

การพ่จารณ์า	 เพื�อเสนอต้่อคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	 และ/หรือ 

ที่ี�ปีระชุ่มีใหญ่สามีัญผ่้ถืือหุ้นปีระจำาปีี	

3.		 พ่จารณ์าจัด้ที่ำาและที่บที่วนต้ารางองค์ปีระกอบความีร้่ 

ความีช่ำานาญข้องกรรมีการ	 (Board	 Skill	 Matrix)	 เพื�อให้

ข้้อมี่ลเปี็นปีัจจุบัน	 สอด้คล้องกับองค์ความีร้่และทัี่กษะ

ใหม่ีๆ	 ที่ี�สำาคัญต่้อการเต้่บโต้อยั่างยัั�งยัืนข้ององค์กรใน

อนาคต้	รวมีถื้งให้เปี็นไปีต้ามีแนวที่างข้องต้ลาด้หลักที่รัพยั์ 

แห่งปีระเที่ศไที่ยั	สมีาคมีสง่เสร่มีสถืาบนักรรมีการบร่ษทัี่ไที่ยั	

และบร่ษัที่ในกลุ่มีอุต้สาหกรรมีเด้ียัวกัน
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4.		 พ่จารณ์ากลั�นกรองข้้อเสนอข้องฝ่่ายัจัด้การเรื�องนโยับายั

การจ่ายัค่าต้อบแที่น	 แผนการกำาหนด้ค่าต้อบแที่นและ 

ผลปีระโยัช่น์พ่เศษอื�นนอกเหนือจากเง่นค่าจ้างสำาหรับ

พนักงานข้อง	 กลุ่มีบร่ษัที่	 พีที่ีจี	 เอ็นเนอยีั	 เสนอต่้อ 

คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่เพื�ออนุมีัต้่

5.		 กำาหนด้แนวที่างด้ำาเน่นงานต้ามีแผนสบืที่อด้ต้ำาแหน่ง	สำาหรบั

ต้ำาแหน่งปีระธุานเจ้าหน้าที่ี�บร่หารและกรรมีการผ่จ้ดั้การใหญ่	 

กรรมีการผ่้จัด้การ	ต้ำาแหน่งอื�นใด้ที่ี�เที่ียับเที่่ากับต้ำาแหนง่ด้ัง

กล่าว	และผ่้อำานวยัการ	

6.		 พ่จารณ์ากลั�นกรองแนวที่าง	 หลักเกณ์ฑ์์	 และขั้�นต้อนใน

การปีระเมี่นผลการปีฏ่ิบัต่้งานข้องคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	 

คณ์ะกรรมีการชุ่ด้ยั่อยั	 ปีระธุานเจ้าหน้าที่ี�บร่หารและ

กรรมีการผ่้จัด้การใหญ่	 กรรมีการผ่้จัด้การ	 และต้ำาแหน่ง

อื�นใด้ที่ี�เที่ียับเที่่ากับต้ำาแหน่งดั้งกล่าว	 ที่ั�งรายัคณ์ะ	 และ 

รายับุคคล	โด้ยัเปีรียับเที่ียับกับต้ัวอยั่าง	และแนวปีฏิ่บัต้่ข้อง

บร่ษัที่ต้่าง	ๆ

(ดร. วัุฒิิชัย ดวังรัตำน์)

ประธานกรรมการสรรหาและพีิจารณาค่าตำอิบแทน

บริษััท พีีทีจี เอ็ินเนอิยี จำากัด (มหาชน)

7.		 พจ่ารณ์ากลั�นกรองแผนการพัฒนา	ปีระธุานเจา้หนา้ที่ี�บร่หาร

และกรรมีการผ่จั้ด้การใหญ	่กรรมีการผ่จั้ด้การ	หรอืต้ำาแหนง่

อื�นใด้ที่ี�เที่ียับเที่่า	 เพื�อสนับสนุนให้ผ่้บร่หารมีีโอกาสพัฒนา

ความีร้่	 ทัี่กษะ	 และศักยัภัาพทีี่�จะนำาธุุรก่จไปีส่่เปี้าหมีายั 

ที่ี�ต้ั�งไว้ได้้สำาเร็จ	โด้ยัการเข้้ารับการฝ่ึกอบรมีหลักส่ต้รต้่างๆ	

จากสถืาบันช่ั�นนำา

8.		 เปิีด้โอกาสให้ผ่ถ้ือืหุน้เสนอชื่�อบุคคลที่ี�มีคุีณ์สมีบัต่้เหมีาะสมี	

และครบถืว้นต้ามีทีี่�กฎหมีายักำาหนด้	เพื�อเข้้ารบัการพจ่ารณ์า

เลือกต้ั�งเป็ีนกรรมีการบร่ษัที่เปี็นการล่วงหน้าก่อนการ 

ปีระชุ่มีใหญ่สามัีญผ่้ถืือหุ้น	 ปีระจำาปีี	 2564	 โด้ยัเร่�มีต้ั�งแต่้ 

วันที่ี�	14	ตุ้ลาคมี	2564	ถื้งวันที่ี�	31	ธุันวาคมี	2564
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รายงานคณะกรรมการบริหาร

(นายพีงษั์ศักดิ� วัชิรศักดิ�พีานิช)

ประธานกรรมการบริหาร

บริษััท พีีทีจี เอ็ินเนอิยี จำากัด (มหาชน)

เรียน	ท�านผู้ถืือหุ้น

	 บร่ษัที่	 พีที่ีจี	 เอ็นเนอยีั	 จำากัด้	 (มีหาช่น)	 ได้้แต่้งต้ั�งคณ์ะ

กรรมีการบร่หาร	 โด้ยัคัด้เลือกจากกรรมีการต้ามีที่ี�เห็นสมีควร	

เข้้าที่ำาหนา้ทีี่�กรรมีการบร่หาร	ซึ่้�งปีระกอบไปีด้ว้ยักรรมีการบร่หาร	

จำานวน	 3	 คน	 โด้ยัมีีวัต้ถุืปีระสงค์เพื�อช่่วยัเหลือคณ์ะกรรมีการ

บร่ษทัี่ในการกำากบัด้แ่ลการด้ำาเน่นงานข้องฝ่า่ยัจัด้การ	บร่ษทัี่ยัอ่ยั	

หรือบร่ษัที่ร่วมี	หรือก่จการอื�นใด้ที่ี�บร่ษัที่ร่วมีลงทีุ่น	ต้ามีสัด้ส่วน

การถืือหุ้น	หรือต้ามีข้้อต้กลงในสัญญาระหว่างผ่้ถืือหุ้นข้องบร่ษัที่

ยัอ่ยั	หรอืบร่ษทัี่รว่มี	ใหเ้ปีน็ไปีต้ามีนโยับายัที่ี�คณ์ะกรรมีการบร่ษทัี่

กำาหนด้ข้้�น	และรายังานผลการด้ำาเน่นงานข้องฝ่่ายัจัด้การ	บร่ษัที่

ยั่อยั	 หรือบร่ษัที่ร่วมี	 หรือก่จการอื�นใด้ทีี่�บร่ษัที่ร่วมีลงทุี่นต้ามี

สัด้ส่วนการถืือหุ้น	 หรือต้ามีข้้อต้กลงในสัญญาระหว่างผ่้ถืือหุ้น

ข้องบร่ษัที่ยั่อยั	หรือบร่ษัที่ร่วมี	และข้้อมี่ลอื�นๆ	ที่ี�จำาเปี็นต้่อคณ์ะ

กรรมีการบร่ษัที่	 รวมีถื้ง	 การปีฏิ่บัต้่หน้าที่ี�อื�นใด้ต้ามีที่ี�ได้้รับมีอบ

หมีายัจากคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	และต้ามีที่ี�ระบุไว้ในกฎบัต้รคณ์ะ

กรรมีการบร่หาร

	 โด้ยัในต้ลอด้ปีี	2564	ที่ี�ผ่านมีา	คณ์ะกรรมีการบร่หารได้้จัด้

ให้มีีการปีระชุ่มี	รวมีที่ั�งส่�น	12	ครั�ง	สรุปีได้้ด้ังนี�	

1.	 กำาหนด้	 และที่บที่วนกลยัุที่ธุ์	 เปี้าหมีายั	 แผนงานปีระจำาปีี 

รว่มีกบัปีระธุานเจา้หนา้ที่ี�บร่หารและกรรมีการผ่จ้ดั้การใหญ่	

(President	and	Chief	 Executive	Officer)	กรรมีการผ่้

จัด้การ	(Managing	Director)	และต้ำาแหน่งอื�นใด้ที่ี�เที่ียับ

เที่่ากับต้ำาแหน่งด้ังกล่าว	 หรือฝ่่ายัจัด้การ	 หรือต้ัวแที่นข้อง

กลุม่ีบร่ษทัี่ที่ี�ด้ำารงต้ำาแหนง่เปีน็กรรมีการ	ผ่บ้ร่หาร	ผ่ม้ีอีำานาจ

ควบคุมี	 หรือกรรมีการผ่้มีีอำานาจกระที่ำาการแที่นในบร่ษัที่

ยั่อยั	 หรือบร่ษัที่ร่วมี	 หรือก่จการอื�นใด้ที่ี�บร่ษัที่ร่วมีลงทีุ่น	

และนำาเสนอต่้อคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่เพื�อพ่จารณ์าให้ความี

เห็นช่อบ	หรืออนุมีัต้่

2.	 กำาหนด้กรอบการจัด้สรรที่รพัยัากร	การพฒันา	งบปีระมีาณ์	

นโยับายัการเง่น	การลงทีุ่นข้องบร่ษัที่	รวมีที่ั�งกำากับด้่แลให้

นโยับายัภัาพรวมีมีีความีสอด้คล้องกับวัต้ถืุปีระสงค์	 และ 

เป้ีาหมีายัหลักในการปีระกอบธุุรกจ่ข้องบร่ษัที่	ร่วมีกบัปีระธุาน

เจา้หน้าทีี่�บร่หารและกรรมีการผ่จั้ด้การใหญ่	(President	and	

Chief	Executive	Officer)	กรรมีการผ่้จัด้การ	(Managing	

Director)	และต้ำาแหนง่อื�นใด้ที่ี�เที่ยีับเที่า่กบัต้ำาแหนง่ด้งักลา่ว	

หรือฝ่่ายัจัด้การ	หรือต้ัวแที่นข้องกลุ่มีบร่ษัที่ที่ี�ด้ำารงต้ำาแหน่ง

เปี็นกรรมีการ	 ผ่้บร่หาร	 ผ่้มีีอำานาจควบคุมี	 หรือกรรมีการ

ผ่้มีีอำานาจกระที่ำาการแที่นในบร่ษัที่ยั่อยั	 หรือบร่ษัที่ร่วมี	

หรือก่จการอื�นใด้ทีี่�บร่ษัที่ร่วมีลงทุี่น	 และนำาเสนอต่้อคณ์ะ

กรรมีการบร่ษัที่เพื�อพ่จารณ์าให้ความีเห็นช่อบ	หรืออนุมีัต้่

3.		 พจ่ารณ์ากลั�นกรองบคุคลที่ี�มีคีณุ์สมีบตั้ท่ี่ี�เหมีาะสมีเข้้าส่ก่าร

พ่จารณ์าแต้่งต้ั�งเปี็นกรรมีการ	ผ่้บร่หาร	ผ่้มีีอำานาจควบคุมี	

หรือกรรมีการผ่้มีีอำานาจกระที่ำาการแที่นในบร่ษัที่ยั่อยั	 หรือ

บร่ษัที่ร่วมี	 หรือก่จการอื�นใด้ที่ี�บร่ษัที่ร่วมีลงทีุ่นต้ามีสัด้ส่วน	

การถืือหุ้น	 หรือต้ามีข้้อต้กลงในสัญญาระหว่างผ่้ถืือหุ้นข้อง

บร่ษัที่ยั่อยั	 หรือบร่ษัที่ร่วมี	 (ถื้ามีี)	 และนำาเสนอต้่อคณ์ะ

กรรมีการบร่ษัที่	เพื�อพ่จารณ์าอนุมีัต้่	

4.	 กำาหนด้นโยับายัในการข้ับเคลื�อน	และต้่ด้ต้ามีก่จกรรมีด้้าน

ส่�งแวด้ล้อมี	สังคมี	และบรรษัที่ภั่บาล	(ESG)	เพื�อต้อบสนอง

ต้อ่วส่ยััที่ศันข์้องบร่ษทัี่ที่ี�เชื่�อมีใหท้ี่กุคนได้ม้ีโีอกาสเข้้าถืง้ช่วีต่้

ที่ี�	“อยั่่ด้ี	มีีสุข้”	ในทีุ่กด้้านข้องช่่วงช่ีว่ต้	อาที่่	การมีอบชุ่ด้	

“อยั่่ด้ีมีีสุข้”	 เพื�อช่่วยัเหลือพนักงานที่ี�ได้้รับผลกระที่บจาก

สถืานการณ์์การแพร่ระบาด้ข้องเช่ื�อไวรัสโคว่ด้-19	หรือการ

สนบัสนุนนำ�าด้ื�มีใหก้บัโรงพยัาบาลสนามี	หรอืหรือการฉดี้พน่

ฆ่า่เชื่�อในสถืานบีร่การเพื�อสรา้งความีมัี�นใจใหก้บัลก่คา้	หรอื

การเข้้ารว่มีกจ่กรรมีกบักรมีการคา้ภัายัใน	กระที่รวงพาณ่์ช่ยั์	

เพื�อสนับสนุนผลผล่ต้ข้องเกษต้รชุ่มีช่น	เปี็นต้้น

5.	 พ่จารณ์าและด้ำาเน่นการในปีระเด้็นที่ี�สำาคัญซึ่้�งเกี�ยัวข้้องกับ

การด้ำาเน่นงานข้องบร่ษัที่	หรือเรื�องอื�นใด้	หรือปีฏิ่บัต้่หน้าที่ี�

อื�นใด้ที่ี�ได้ร้บัมีอบหมีายัจากคณ์ะกรรมีการบร่ษทัี่	และต้ามีที่ี�

ระบไุวใ้นหลกัเกณ์ฑ์อ์ำานาจอนมุีตั้	่กลุม่ีบร่ษทัี่	พทีี่จี	ีเอน็เนอยัี 

	 ที่ั�งนี�	คณ์ะกรรมีการบร่หารมีีความีมีุ่งมีั�นที่ี�จะปีฏิ่บัต้่ให้เปี็น

ไปีข้อบเข้ต้	อำานาจ	และหน้าทีี่�ข้องต้น	เพื�อให้บรรลถุืง้วตั้ถุืปีระสงค์	

และเปีา้หมีายัหลกัในการปีระกอบธุุรกจ่ข้องบร่ษัที่	โด้ยัได้ก้ำาหนด้

ให้มีีการบร่หารจัด้การความีเสี�ยังที่างธุุรก่จอยั่างมีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพ				

ที่ั�งยัังคำาน้งถื้งผลกระที่บต้่อส่�งแวด้ล้อมี	สังคมี	และกลุ่มีผ่้มีีส่วน

ได้้เสียัทีุ่กกลุ่มีที่ี�เกี�ยัวข้้องกับธุุรก่จข้องบร่ษัที่	โด้ยัมีุ่งเน้นให้มีีการ		

ด้ำาเน่นธุุรกจ่ต้ามีกลยัทุี่ธุค์วามียัั�งยันืข้ององคก์รที่ี�สอด้คลอ้งกบัเปีา้

หมีายัการพัฒนาที่ี�ยัั�งยัืนข้องสหปีระช่าช่าต้่ภัายัใต้้การกำากับด้่แล

ก่จการที่ี�ดี้	 เพื�อข้ับเคลื�อนองค์กรส่่ความีเปี็นเล่ศ	 และมีุ่งพัฒนา

องค์กรให้มีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพสืบต้่อไปี
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เพ�อชวยและรวมสราง

การเติบโต
และโอกาสสําหรับชุมชน

ทุกที่ในโลกที่

disruptive มากขึ้น
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disruptive มากขึ้น
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ข้้อมูลทางการเงินท่�สำาคัญ

กำำ�ไรข้ั้�นต้้น 
หน่วย: ล้้�นบ�ท

ร�ยได้้จ�กำกำ�รขั้�ยแล้ะบริกำ�ร
หน่วย: ล้้�นบ�ท

EBITDA
หน่วย: ล้้�นบ�ท

กำำ�ไรสุุทธิิ
หน่วย: ล้้�นบ�ท
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สุินทร้พย์ หน้�สุิน

อั้ต้ร�กำำ�ไรข้ั้�นต้้น

25622561

6.90% 8.25% 10.15% 7.57%

0.00%

20.00%

2563 2564

อั้ต้ร�ผล้ต้อับแทนผ้้ถืือัหุ้น

25622561

11.77%
25.66% 25.96%

12.57%

0.00%

50.00%

2563 2564

อั้ต้ร�สุ่วนหน้�สุินท้�มี้ภ�ระ
ด้อักำเบ้�ยต้่อัสุ่วนขั้อังผ้้ถืือัหุ้น
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อั้ต้ร�สุ่วนกำำ�ไรสุุทธิิ
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1.83%

0.76%
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2563 2564

Cash Cycle
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-9.04 -9.33 

-5.77 
-6.59

-12.00

-

2563 2564

อั้ต้ร�ผล้ต้อับแทน 
จ�กำสุินทร้พย์
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7.17% 5.89%

 	 เงิินสดและรายการเทีียบเที่าเงิินสด

 	 ทีี�ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์์

 	 สินทีรัพย์สิทีธิิการใช้้

 		สินทีรัพย์อ่�น
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 		เจ่้าหนี�การค้าและเจ่้าหนี�อ่�น

 		เงิินก้้ย่มระยะยาว

 		หนี�สินอ่�น

 		เงิินก้้ย่มระยะสั�น

 	 หนี�สินตามสัญญาเช้่าการเงิิน
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งบแสุด้งฐ�นะกำ�รเงิน

20,939

22,657

42,073
44,384

หน่วย : ล้้�นบ�ท
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ขอ้มลูสรปุฐานะทางการเงิน	ผลการดำาเนินงานทางการเงิน	กระแสเงนิสด	และอตัราส�วนทางการ
เงินที่สำาคัญของบริษัทและบริษัทย�อยสำาหรับงวดปีบัญชีสิ้นสุด	
ณ วิันทุี� 31 ธันวิาคม 2561 ถึึง 31 ธันวิาคม 2564

2564 2563 2562 2561

ล้านบาท ร้อิยละ ล้านบาท ร้อิยละ ล้านบาท ร้อิยละ ล้านบาท ร้อิยละ

ฐานะทางการเงิน

รวมีส่นที่รัพยั์ 44,384 100 42,037 100 22,652 100 20,939 100

รวมีหนี�ส่น 36,184 82 34,057 81 15,945 70 15,463 74

รวมีส่วนข้องผ่้ถืือหุ้น 8,200 18 7,980 19 6,707 30 5,476 26

ผู้ลการดำาเนินงานทางการเงิน

รายัได้้จากการข้ายัและบร่การ 133,759 100 104,423 100 120,027 100 107,829 100

กำาไรข้ั�นต้้น 10,132 7.6 10,599 10.1 9,900 8.2 7,443 6.9

EBITDA 5,419 4.1 6,315 6.0 5,268 4.4 3,508 3.3

กำาไรสุที่ธุ่ 1,017 0.8 1,906 1.8 1,563 1.3 624 0.6

2564 2563 2562 2561

กระแสเงินสด

กระแสเงน่สด้สทุี่ธุ่ได้ม้ีาจากกจ่กรรมีด้ำาเน่นงาน 5,336 2,811 3,683 4,923

กระแสเง่นสด้สุที่ธุ่ใช่้ไปีในก่จกรรมีลงทีุ่น (2,384) (1,924)	 (4,225)	 (5,347)	

กระแสเง่นสด้สุที่ธุ่ได้้มีาจาก	(ใช่้ไปี)	 

ในก่จกรรมีจัด้หาเง่น

(2,193) (982)	 584 508

เง่นสด้และรายัการเที่ียับเที่่าเง่นสด้สุที่ธุ่ 759 (95)	 41 85

เง่นสด้และรายัการเที่ียับเที่่าเง่นสด้-ต้้นงวด้ 942 1,037 996 911

เง่นสด้และรายัการเที่ียับเที่่าเง่นสด้-ปีลายังวด้ 1,701 942 1,037 996



One Report 2564022

Over 20 years ago, on 21st, 1988, we started as Paktai Chueplerng 
Company Limited. Our mission was to operate tank farms and 
distribute gas for the community, the fishing industry and factories, 
starting from the south of Thailand. Later, the name was changed 
to PTG Energy Public Company Limited and our business shifted to 
provide high quality ready-made gas under the brand PT. From 
two tank farms, Chumporn Tank Farm in Chumporn Province and 
Mae Klong Tank Farm in Samut Songkhram Province. 
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HEAD LINE

Over 20 years ago, on 21st, 
1988, we started as Paktai 
Chueplerng Company Limited. 
Our mission was to operate tank 
farms and distribute gas for the 
community, the fishing industry 
and factories, starting from the 
south of Thailand. Later, the 

เพ�อมอบ

ประสบการณ
และความสะดวกสบาย

ที่เหนือกวา

ข้อมูลสรุปอัตราส�วนทางการเงินที่สำาคัญของบริษัท	และบริษัทย�อย

อิัตำราส่วันทางการเงิน 2564 2563 2562 2561

อิัตำราส่วันสภาพีคล่อิง (Liquidity Ratio)

อัต้ราส่วนสภัาพคล่อง เที่่า 0.39 0.45 0.42 0.36

อัต้ราส่วนสภัาพคล่องหมีุนเร็ว เที่่า 0.21 0.21 0.23 0.20

อัต้ราส่วนสภัาพคล่องกระแสเง่นสด้ เที่่า 0.51 0.28 0.33 0.51

อัต้ราส่วนหมีุนเวียันล่กหนี�การค้า เที่่า 218.38 341.64 408.81 436.89

ระยัะเวลาเก็บหนี�เฉลี�ยั วัน 1.67 1.07 0.89 0.84

อัต้ราส่วนหมีุนเวียันส่นค้าคงเหลือ เที่่า 57.14 45.35 57.04 54.78

ระยัะเวลาข้ายัส่นค้าเฉลี�ยั วัน 6.39 8.05 6.40 6.66

อัต้ราส่วนหมีุนเวียันเจ้าหนี� เที่่า 24.92 24.52 21.96 22.07

ระยัะเวลาช่ำาระหนี� วัน 14.54 14.89 16.62 16.54

Cash	Cycle วัน -6.59 -5.77 -9.33 -9.04

อิัตำราส่วันแสดงควัามสามารถืในการทำากำาไร (Profitability Ratio)

อัต้รากำาไรข้ั�นต้้น ร้อยัละ 7.57 10.15 8.25 6.90

อัต้รากำาไรจากการด้ำาเน่นงาน ร้อยัละ 1.79 3.29 1.88 0.96

อัต้รากำาไรอื�น ร้อยัละ 0.13 0.62 0.22 0.28

อัต้ราส่วนกำาไรสุที่ธุ่ ร้อยัละ 0.76 1.83 1.30 0.58

อัต้ราผลต้อบแที่นผ่้ถืือหุ้น ร้อยัละ 12.57 25.96 25.66 11.77

อิัตำราส่วันแสดงประสิทธิภาพีในการดำาเนินงาน (Efficiency Ratio)

อัต้ราผลต้อบแที่นจากส่นที่รัพยั์ ร้อยัละ 2.35 5.89 7.17 3.20

อัต้ราผลต้อบแที่นจากส่นที่รัพยั์ถืาวร/1 ร้อยัละ 34.28 6.81 32.09 24.71

อัต้ราหมีุนข้องส่นที่รัพยั์ เที่่า 3.01 3.23 5.51 5.54

อิัตำราส่วันวัิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Ratio)

อัต้ราส่วนหนี�ส่นต้่อส่วนข้องผ่้ถืือหุ้น เที่่า 4.41 4.27 2.38 2.82

อัต้ราส่วนหนี�ส่นที่ี�มีีภัาระด้อกเบี�ยัต้่อส่วนข้องผ่้ถืือหุ้น เที่่า 1.17 3.70 1.46 1.62

อัต้ราส่วนความีสามีารถืในการช่ำาระด้อกเบี�ยั เที่่า 2.29 5.72 13.10 18.62

อัต้ราส่วนความีสามีารถืในการช่ำาระภัาระผ่กพัน เที่่า 2.09 0.11 0.10 0.15

อัต้ราการจ่ายัเง่นปีันผลข้องกำาไรสุที่ธุ่ข้องงบการเง่นเฉพาะบร่ษัที่/2 ร้อยัละ 43.81/3 44.09 42.82 50.55

ข้อิมูลหลักทรัพีย์ (Stock Information)

กำาไรสุที่ธุ่ต้่อหุ้น บาที่ต้่อหุ้น 0.60 1.14 0.94 0.37

ราคาปีิด้ข้องหุ้น	(เฉลี�ยัที่ั�งปีี) บาที่ต้่อหุ้น 16.20 14.05 15.80 15.18

เง่นปีันผลที่ี�จ่ายัในปีี บาที่ต้่อหุ้น 0.25	/3 0.50 0.40 0.20

ที่ี�มีา:	บร่ษัที่
หมีายัเหตุ้:	/1	อัต้ราผลต้อบแที่นจากส่นที่รัพยั์ถืาวรคำานวณ์จากส่นที่รัพยั์ถืาวรปีระเภัที่ที่ี�ด้่น	อาคาร	และอุปีกรณ์์	และส่ที่ธุ่การเช่่าและค่าเช่่าที่ี�ด้่นจ่ายัล่วงหน้า
  /2	 อัต้ราการจ่ายัเง่นปีันผลข้องกำาไรสุที่ธุ่ข้องงบการเง่นเฉพาะบร่ษัที่คำานวณ์จากเง่นปีันผลที่ี�จ่ายัสำาหรับผลปีระกอบการในรอบปีีนั�นๆ	
  /3	 เง่นปีันผลสำาหรับการด้ำาเน่นงานในปีี	2564	ซึ่้�งอยั่่ระหว่างการเสนอที่ี�ปีระชุ่มีใหญ่สามีัญผ่้ถืือหุ้น	ปีระจำาปีี	2565	ในวันที่ี�	22	เมีษายัน	2565	เพื�อพ่จารณ์าอนุมีัต้่	
	 	 	 เง่นปีันผลปีระจำาปีี
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provide high quality ready-made gas under the brand PT. From 
two tank farms, Chumporn Tank Farm in Chumporn Province and 
Mae Klong Tank Farm in Samut Songkhram Province. 
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รางวัลแห่งปีี

Business+ Product of 

the Year Awards 2021

บ ร่ ษั ที่ 	 พี ที่ี จี 	 เ อ็ น เ น อ ยีั 	 จำา กั ด้	

(มีหาช่น)	หรือ	PTG	นำาโด้ยั	คุณ์พ่ที่ักษ์	 

รัช่ก่จปีระการ	 ปีระธุานเจ้าหน้าที่ี�

บ ร่หารและกรรมีการผ่้จัด้การใหญ่	 

เข้้ารับมีอบรางวัล	 สุด้ยัอด้ส่นค้าและ

บร่การแห่งปีี	 2564	 หรือ	 Business+	 

Product	 of	 the	 Year	 Awards	

2021	 ปีระเภัที่ส่นค้าและบร่การกลุ่มี

พลังงานและสาธุารณ่์ปีโภัคยัอด้เยัี�ยัมี

แห่งปีี	 ต้่ด้ต่้อกันเปี็นปีีทีี่�	 2	 โด้ยัรางวัล	 

ด้ังกล่าว	จัด้ข้้�นโด้ยัน่ต้ยัสาร	Business+	 

ในเครือบร่ษัที่	 เออา ร์ไอพี	 จำากัด้	

(มีหาช่น)	 และว่ที่ยัาลัยัการจัด้การ	

มีหาว่ที่ยัาลัยัมีห่ด้ล	 โด้ยัได้้รับเกียัรต่้ 

จาก	ฯพณ์ฯ	นุรักษ	์มีาปีระณี์ต้	องคมีนต้รี	

เปี็นผ่้มีอบรางวัล	ณ์	โรงแรมีสว่สโฮเต้็ล	

รัช่ด้า

รางวััลมาตำรฐาน Q Mark 

กรมการขนส่ง กระทรวัง

คมนาคม

บร่ษัที่	พีที่ีจี	เอ็นเนอยัี	จำากัด้	(มีหาช่น)	

PTG	 ได้้รับมีาต้รฐานคุณ์ภัาพการให้ 

บ ร่การข้นส่ งด้้ วยัรถืบรรทีุ่ก	 หรื อ	

มีาต้รฐาน	 Q	 Mark	 ซึ่้�งเปี็นมีาต้รฐาน 

ที่ี�จัด้ที่ำาข้้�นโด้ยัเฉพาะเพื�อเปี็นการรับรอง

คุณ์ภัาพรถืบรรทีุ่กในปีระเที่ศไที่ยั	 

จากกรมีการข้นส่ง	กระที่รวงคมีนาคมี	เพื�อ

ยักระด้บัคณุ์ภัาพผ่ป้ีระกอบการข้นสง่ไที่ยั

ให้มีีศักยัภัาพ	 ช่่วยัสร้างความีปีลอด้ภััยั

และลด้อุบัต้่เหตุ้บนที่้องถืนน	พร้อมีมีอบ

ส่ที่ธุ่ปีระโยัช่น์ให้ผ่้ปีระกอบการอื�นๆ	 

ที่ี�ได้้รับการรับรองมีาต้รฐาน	 Q	 Mark	

ร่วมีสร้างมีาต้รฐานคุณ์ภัาพบร่การข้นส่ง

ด้้วยัรถืบรรทีุ่กให้สามีารถืเต้่บโต้ได้้อย่ัาง

เข้้มีแข็้ง	 โด้ยัคุณ์รังสรรค์	 พวงปีราง	 

ผ่ช่้่วยักรรมีการผ่จ้ดั้การใหญ	่เปีน็ต้วัแที่น

รับมีอบรางวัลจากที่่านจ่รุต้มี์	 ว่ศาลจ่ต้ร	

อธุ่บด้ีกรมีการข้นส่งที่างบก

Outstanding Investor  

Relations Awards และ  

Thailand Sustainability  

Investment

บร่ษัที่	 พีทีี่จี	 เอ็นเนอยีั	 จำากัด้	 (มีหาช่น)	

หรือ	PTG	นำาโด้ยั	คุณ์พ่ที่ักษ์	รัช่ก่จปีระการ	

ปีระธุานเจ้าหน้าที่ี�บร่หารและกรรมีการ 

ผ่้จัด้การใหญ่	 และคุณ์รังสรรค์	 พวงปีราง	 

ผ่้ช่่วยักรรมีการผ่้จัด้การใหญ่	 เข้้ารับมีอบ

รางวัล	 Outstanding	 Investor	 Relations	

Awards	กลุ่มีรางวัล	Business	Excellence	

สำาหรับบร่ษัที่จด้ที่ะเบยีันในต้ลาด้หลักที่รัพย์ั	 

ที่ี� มีี มี่ ลค่ าหลั กที่รัพยั์ต้ามีราคาต้ลาด้ 

ส่งกว่า	10,000	ล้านบาที่	แต้่ไมี่เก่น	30,000	 

ล้านบาที่	 และบร่ษัที่ได้้รับคัด้เลือกให้อย่่ั

ในรายัชื่�อ	 “หุ้นยัั�งยืัน”	 หรือ	 Thailand	 

Sustainability	Investment	(THSI)	ในงาน	SET	

AWARDS	2021	ซึ่้�งจดั้ข้้�นโด้ยัต้ลาด้หลกัที่รพัยั์ 

แห่งปีระเที่ศไที่ยั	 ร่วมีกับวารสารการเง่น

ธุนาคาร	ในร่ปีแบบ	Virtual	Ceremony
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รางวัลแห่งปีี

Thailand Labour  

Management Excellence 

Award 2021

บร่ษัที่	พีที่ีจี	เอ็นเนอยัี	จำากัด้	(มีหาช่น)	

หรือ	 PTG	 และบร่ษัที่	 ปิีโต้รเลียัมี

ไที่ยัคอร์ปีอเรชั่�น	 จำากัด้	 หรือ	 PTC	

ไ ด้้ รั บ คั ด้ เ ลื อ ก ใ ห้ เ ข้้ า รั บ ร า ง วั ล 

ในงาน	“Thailand	Labour	Management	 

Excellence	 Award	 2021”	 โด้ยัที่ั�ง	 

2 	 บ ร่ษั ที่ 	 ได้้ รั บ ร า ง วั ลปี ร ะ เภัที่ 

สถืานปีระกอบก่จการทีี่�มีีระบบบร่หาร

จัด้การด้้านแรงงานยัอด้เยัี�ยัมี	 ปีระจำาปี	ี

2564	 รวมี	 2	 รางวัลต้่อเนื�องเปี็นปีีที่ี�	 5	

ต้อกยัำ�าการยั้ด้มีั�นในการด้่แลและปีฏ่ิบัต้่

ต้่อแรงงานทีี่�ด้ีต้ามีหลักจร่ยัธุรรมีสากล	 

ณ์	 ห้องปีระชุ่มีกรมีการจัด้หางาน	

กระที่รวงแรงงาน

Asia Responsible  

Enterprise Awards 

(“AREA”)

บร่ษัที่	พีที่ีจี	เอ็นเนอยัี	จำากัด้	(มีหาช่น)

หรือ	PTG	ได้้รับมีอบ	2	รางวัล	ปีระเภัที่	

รางวัลความีเปี็นผ่้นำาองค์กร	และรางวัล 

การสร้างความีเข้้มีแข้็งในสังคมี	 จาก	

Asia	Responsible	Enterprise	Awards	

(“AREA”)	 ปีระจำาปีี	 2564	 ซึ่้�งจัด้โด้ยั	

Enterprise	 Asia	 องค์กรพัฒนาเอกช่น 

ชั่�นนำาที่ี� ส่งเสร่มีศักยัภัาพผ่้ปีระกอบ

การที่ี� มีีความี รับผ่ ด้ช่อบใน เอ เช่ี ยั	 

โ ด้ ยั มีี วั ต้ ถืุ ปี ร ะ ส ง ค์ เ พื� อ เ ช่่ ด้ ช่่

แ ล ะ ใ ห้ เ กี ยั ร ต้่ ธุุ ร ก่ จ แ ล ะ ผ่้ นำา ใ น

เ อ เ ชี่ ยั ที่ี� มีี ค ว า มี โ ด้ ด้ เ ด่้ น ใ น ด้้ า น 

ค ว า มี รั บ ผ่ ด้ ช่ อ บ ต้่ อ สั ง ค มี แ ล ะ 

ส่� งแวด้ล้อมีและการพัฒนาองค์กร 

อยั่างยัั�งยัืน	 โด้ยัร่ปีแบบการจัด้งาน 

เปี็นแบบ	Virtual	event

Business+ Product  

Innovation Awards 2021

บร่ษัที่	พีที่ีจี	เอ็นเนอยัี	จำากัด้	(มีหาช่น)	

หรือ	 PTG	 ได้้รับรางวัลสุด้ยัอด้องค์กร	

‘นวัต้กรรมี’	 ด้ีเด้่นแห่งปีี	 2564	 หรือ	

Business+	Product	Innovation	Awards	

2021	 ปีระเภัที่กลุ่มีสถืานีบร่การนำ�ามีัน	 

จ ากผลก า ร โ ห วต้ข้อ งปี ร ะช่ าช่น 

ที่ั�วปีระเที่ศผา่นช่่องที่างออนไลน	์จัด้โด้ยั	 

Business+	 ร่วมีกับว่ที่ยัาลัยัการจัด้การ	

มีหาว่ที่ยัาลัยัมีห่ด้ล	 ที่ั�งนี�	 บร่ษัที่ได้ ้

พล่กโฉมีต้อบโจที่ย์ัความีต้้องการ

ข้องผ่้ บ ร่ โภัคยัุ ค 	 New	 No rma l	 

โ ด้ ยั จั ด้ ใ ห้ มีี บ ร่ ก า ร ฉี ด้ พ่ น นำ�า ยั า 

ฆ่่ า เ ชื่� อ ไ ว รั ส โ ค ว่ ด้ - 1 9 	 ฟื้ รี 	 กั บ 

รถืแท็ี่กซึ่ี� สาธุารณ์ะรวมีถ้ืงรถืยันต์้ 

ข้องปีระช่าช่นที่ี�เปี็นล่กค้าสถืานีบร่การ	

PT	LPG	ในเข้ต้กรุงเที่พฯ	และปีร่มีณ์ฑ์ล,	

สถืานีบร่การนำ�ามีัน	PT	กว่า	2,000	สาข้า

ที่ั�วปีระเที่ศ	 และศ่นยั์บร่การรถืยันต้์	 

AUTOBACS	 นับต้ั�งแต้่การระบาด้ข้อง

ไวรัสโคว่ด้-19	ในปีี	2563	จนถื้งปีัจจุบัน	

เพื�อลด้ความีเสี�ยังและการแพร่กระจายั

ข้องเชื่�อไวรัสโคว่ด้-19	 ให้กับล่กค้าได้	้

“อยั่่ด้ี	มีีสุข้”
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รางวัลแห่งปีี

คะแนนดีเลิศ 5 ดาวั จาก 

CGR 2564 

บร่ษัที่	พีที่ีจี	เอ็นเนอยัี	จำากัด้	(มีหาช่น)	

หรือ	 PTG	 ได้้ รับคะแนนปีระเมี่น	 

การกำากับด้่แลก่จการในระดั้บ	 5	 ด้าว	 

“ด้ีเล่ศ”	 (Excellent)	 ต่้ด้ต่้อกัน	 เปี็น

ปีีทีี่�	 5	 (2560-2564)	 และถื่กจัด้อันดั้บ

คะแนนใหอ้ย่่ัใน	Top	Quartile	ต้ามีกลุม่ี	 

Market	 Cap	 (มีากกว่า	 10,000	 

ล้านบาที่)	 จากการปีระกาศผลสำารวจ	

กา รกำ า กั บด้่ แ ล ก่ จกา รข้องบ ร่ษั ที่ 

จด้ที่ะเบยีันไที่ยั	(CSR)	จากสมีาคมีส่งเสร่มี	 

สถืาบันกรรมีการบร่ษัที่ไที่ยั	 (IOD)	

โด้ยัผลสำารวจคะแนน	 CGR	 ปีระจำา

ปีี	 2564	 ข้อง	 บจ.ไที่ยั	 716	 บร่ษัที่ฯ	 

มีีคะแนนเฉลี�ยัอยั่่ที่ี�	 84%	 ที่ั�งนี�	 บร่ษัที่	 

ได้้รับคะแนนการปีระเมี่น	 อยั่่ที่ี�	 96%	 

ซึ่้�งสะที่้อนถื้งความีมีุ่งมีั�นในการกำากับ

ด้่แลก่จการที่ี�ด้ีอยั่างต้่อเนื�อง

HR Asia Awards: Best Companies to Work for in Asia 

2021

บร่ษัที่	พีที่ีจี	เอ็นเนอยัี	จำากัด้	(มีหาช่น)	หรือ	PTG	ได้้รับรางวัล	Best	Companies	to	Work	 

for	in	Asia	2021	จาก	HR	Asia	Awards	ระด้ับอาเซึ่ียัน	ปีระจำาปีี	2564	จากผลการสำารวจ

ความีค่ด้เห็นข้องพนักงานภัายัในองค์กรถื้งการบร่หารจัด้การ	 ความีผ่กพัน	 และวัฒนธุรรมี

องค์กรยัอด้เยัี�ยัมี	 ปีระจำาปีี	 2564	 ผลสำารวจสะที่้อนให้เห็นถื้งความีมีุ่งมีั�นที่ี�จะเต้่บโต้	 ที่้าที่ายั

อปุีสรรค	พรอ้มีกา้วไปีข้้างหน้า	โด้ยัสรา้งบร่บที่การที่ำางานที่ี�เปีี�ยัมีด้ว้ยัวัฒนธุรรมี	ค่าน่ยัมีองค์กร	 

ความีเป็ีนผ่น้ำา	ความีคด่้ร่เร่�มี	อส่รภัาพในการคด่้นอกกรอบ	มีนีโยับายัและแนวที่างการด้แ่ลพนักงาน 

รอบด้้าน	 ส่งผลให้เปี็นองค์กรที่ี�น่าที่ำางานด้้วยัมีากทีี่�สุด้	 พร้อมีมีุ่งมีั�นส่งเสร่มีการพัฒนาข้อง

พนักงานอย่ัางสมีำ�าเสมีอเพื�อรับมืีอกับความีเปีลี�ยันแปีลงข้องธุุรก่จยุัคใหม่ี	 ที่ั�งนี�	 บร่ษัที่มุ่ีงเน้น

ให้พนักงานเต้่บโต้ไปีพรอ้มีกับองค์กร	รวมีถื้งสามีารถืปีรบัต้ัวเข้า้กับการแข้่งข้นัในธุุรก่จยัุคใหมี่ 

โด้ยัมีีการส่งเสร่มีให้พนักงานกล้าค่ด้	 กล้าลองที่ำาในส่�งใหมี่	 และแสด้งศักยัภัาพได้้อยั่างเต้็มีที่ี�	 

ภัาพสะที่้อนนี�ส่งผลเช่่งบวกโด้ยัต้รงต้่อปีระสบการณ์์ข้องล่กค้าทีี่�ใช่้บร่การ	 และคุณ์ภัาพข้อง

ส่นค้าและบร่การที่ี�ด้ีที่ี�สุด้	
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รางวัลแห่งปีี

ASEAN Business 

Awards 2021:  

Priority Integration  

Sector: Energy

บ ร่ ษั ที่ 	 พี ที่ี จี 	 เ อ็ น เ น อ ยีั 	 จำา กั ด้	

(มีหาช่น)	 หรือ	 PTG	 ได้้รับรางวัล	

ASEAN	 Business	 Awards	 2021	

ปีระเภัที่ธุุรก่จพลั งงานข้นาด้ใหญ่

ระดั้บอาเซึ่ียัน(Priority	 Integration	 

Sector:	Energy)	โด้ยั	ASEAN	Business	 

Awards	 2021	 ซึ่้�งเปี็นส่วนหน้�งข้อง

งาน	ASEAN	Business	&	 Investment	 

Summit	 จัด้โด้ยัสภัาที่ี�ปีร้กษาธุุรก่จ

อาเซึ่ยีัน	ปีระเที่ศบร่ไน	(ASEAN	Business	

Advisory	Council	Brunei	:	ASEAN-BAC)	 

เพื�อมีอบรางวัลให้แก่บร่ษัที่ในภั่มี่ภัาค

อาเซึ่ยีัน	ที่ี�มีผีลการด้ำาเน่นงานโด้ด้เด้น่ใน

ด้้านต้า่งๆ	โด้ยัเฉพาะอยั่างยั่�งการมีสี่วน

เสร่มีสรา้งความีเข้้มีแข้ง็ใหแ้กป่ีระช่าคมี

เศรษฐก่จอาเซีึ่ยัน	 (AEC)	 และเปี็น 

แบบอย่ัางใ ห้กับบ ร่ ษัที่ในปีระเที่ศ

อาเซึ่ยีันเพื�อพัฒนาศกัยัภัาพการเปีน็ผ่น้ำา 

ด้้านธุุรก่จในภั่มี่ภัาคอาเซึ่ียัน	พร้อมีการ

ส่งเสร่มี	 SMEs	 ในอาเซึ่ียันที่ี�จะก้าวข้้�น

เปี็นบร่ษัที่ชั่�นนำาและมีีศักยัภัาพในการ

แข้่งข้ันในระด้ับสากล

รางวััลโล่ประกาศเกียรตำิคุณ  

ผูู้้ทำาประโยชน์ด้านการสนับสนุน

และส่งเสริมการฝึึกอิาชีพีอิิสระ 

ให้กับคนพีิการและครอิบครัวั

บร่ษทัี่	ปีโิต้รเลยีัมีไที่ยัคอรป์ีอเรชั่�น	จำากดั้	หรอื	

PTC	และบร่ษัที่	กาแฟื้พันธุุ์ไที่ยั	จำากัด้	หรือ	 

P U N 	 ไ ด้้ รั บ โ ล่ ปี ร ะ ก า ศ เ กี ยั ร ต้่ คุ ณ์	 

ผ่้ ที่ำา ปี ร ะ โ ยั ช่ น์ ด้้ า น ก า ร ส นั บ ส นุ น

แ ล ะ ส่ ง เ ส ร่ มี ก า ร ฝ่ึ ก อ า ช่ี พ อ่ ส ร ะ	

ใ ห้ กั บ ค น พ่ ก า ร แ ล ะ ค ร อ บ ค รั ว	 

ต้ามีมีาต้รา	 35	 จากกรมีพัฒนาฝี่มีือ

แรงงาน	 ณ์	 ศ่นยั์ส่งเสร่มีและพัฒนาอาช่ีพ

คนพ่การจังหวัด้น่าน	 โด้ยัมีีนายัปีระที่ีปี	 

ที่รงลำายัอง	 อธุ่บด้ีกรมีพัฒนาฝ่ีมืีอแรงงาน	

เปีน็ปีระธุานในพธีุ่มีอบโล่ปีระกาศเกยีัรต้ค่ณุ์	

ที่ั� งนี� 	 เพื� อมีุ่ งส่ ง เส ร่มีให้คนพ่การได้้มีี 

ส่วนร่วมีในสังคมี	มีีโอกาสในการเข้้าถื้งการ

ปีระกอบอาช่ีพ	 ได้้ใช้่ศักยัภัาพข้องต้นเอง	

และสามีารถืพ้�งพาต้นเองได้้ต้ามีมีาต้รา	 35	

เรื�องการให้สัมีปีที่าน	สถืานที่ี�จำาหน่ายัส่นค้า	 

จ้างเหมีา	ฝ่ึกงาน	หรือให้ความีช่่วยัเหลืออื�น

ใด้แก่คนพ่การหรือผ่้ด้่แลคนพ่การ

โล่ประกาศเกียรตำิคุณ 

จรรยาบรรณดีเด่น

หอิการค้าไทย

บร่ษัที่	พีที่ีจี	เอ็นเนอยัี	จำากัด้	(มีหาช่น)	

หรือ	 PTG	 ได้้รับโล่ปีระกาศเกียัรต่้คุณ์

จรรยัาบรรณ์ด้ีเด้่นหอการค้าไที่ยั	ปีีที่ี�	19	

พ.ศ.	2564	ภัายัใต้้แนวค่ด้	“คว้าโอกาส	 

ฝ่่าว่กฤต้	 ด้้วยัจรรยัาบรรณ์”	 โด้ยัมีี	

ศ.นพ.เกษมี	 วัฒนชั่ยั	 องคมีนต้รี	 ให้

เกียัรต้่ เปี็นปีระธุานมีอบรางวัล	 ณ์	

อาคาร	 10	 มีหาว่ที่ยัาลัยัหอการค้าไที่ยั	 

โด้ยัรางวัลด้ังกล่าวแสด้งให้ เห็นถื้ง

ความีมีุ่งมีั�นในการด้ำาเน่นธุุรก่จต้ามี

หลักจรรยัาบรรณ์และบรรษัที่ภ่ับาล	 

โด้ยัคำาน้งถื้งความีรับผ่ด้ช่อบ	 ต้่อสังคมี

และส่�งแวด้ล้อมี	ที่ั�งภัายัในและภัายันอก

องค์กร	 เพื� อสร้ างความีน่า เ ชื่� อ ถืือ 

และความีไว้วางใจจากผ่้มีีส่วนได้้เสียั 

ทีุ่กกลุ่มี	 และเปี็นแบบอยั่างที่ี�ด้ีให้แก่

บร่ษัที่อื�นๆ	ให้หันมีาต้ระหนักและนำาไปี 

เปี็นหลักปีฏิ่บัต้่ในการบร่หารงานข้อง

องค์กร	 เพื�อให้ปีระเที่ศช่าต้่และองค์กร

เต้่บโต้ไปีด้้วยักันอยั่างโปีร่งใสและยัั�งยัืน
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สวนที่ 1
การประกอบ

ธุรกิจและ

ผลการดําเนินงาน
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นโยบายและภาพิรวมการปีระกอบธุุรกิจ

	วิสัยทัศน์	พันธกิจ	ค�านิยม	และกลยุทธ์ในการดำาเนินงานของบริษัท

	 บร่ษัที่มีุง่มีั�นและทีุ่ม่ีเที่ในการให้บร่การ	สร้างความีสะด้วกสบายั	 

และต้อบโจที่ยั์ไลฟื้์สไต้ล์เฉพาะกลุ่มีข้องล่กค้ามีากข้้�น	 เพื�อ

เปี้ าหมีายัในการข้ับเคลื� อนองค์กรให้ เต้่บโต้อยั่างยัั� งยัืน	 

ด้้วยัเจต้นารมีณ์์ในการบร่หารงานต้ามีหลักธุรรมีาภั่บาลทีี่�ดี้	 

การด้แ่ลผ่ม้ีส่ีวนได้้เสยีัที่กุกลุม่ี	รวมีถืง้ความีรบัผด่้ช่อบต่้อสงัคมีและ

ส่�งแวด้ล้อมี	ต้ามีว่สยััที่ศัน์ในการมีุง่เป็ีน	“ผู้้้นำาด้านบรกิารในธิรุกจิ่

พลังิงิานครบวงิจ่รของิประเทีศ”	 และมีีพันธุก่จในการด้ำาเน่นงาน 

ในการด้่แลผ่้มีีส่วนได้้เสียัทีุ่กกลุ่มี	 ด้้วยัการบร่หารจัด้การแบบ 

มีืออาช่ีพ

	 ที่ั�งนี�	ในช่่วงหลายัปีทีีี่�ผา่นมีา	บร่ษทัี่มุ่ีงให้ความีสำาคัญในการ

ข้ยัายัธุุรก่จด้้าน	 Non-oil	 และด้้านพลังงานที่ด้แที่นเพ่�มีมีากข้้�น	 

บร่ษัที่จ้งได้้เปีลี�ยันว่สัยัที่ัศน์จาก	 “ผู้้้นำาด้านบริการในธิุรกิจ่

พลังิงิานครบวงิจ่รของิประเทีศ”	 เปี็น	 “เช้่�อมให้ทุีกคนได้มี

โอกาสเข้าถึึงิชี้วิตทีี�	 “อย้่ดี	 มีสุข”	 ในทีุกด้านของิช่้วงิชี้วิต”  

โด้ยัธุุรก่จ	 Non-oil	 จะเปี็นธุุรก่จที่ี�ข้ับเคลื�อนการเต่้บโต้ข้อง	 

บร่ษัที่ในอนาคต้	นอกจากนี�	บร่ษัที่ยังัปีรบัพนัธุกจ่ในการด้ำาเน่นงาน	 

และค่าน่ยัมี	“BEST”	เพื�อเปี็นหลักการ	แนวความีค่ด้	และพื�นฐาน 

ในการหล่อหลอมีพฤต้่กรรมีการที่ำางานข้องคนในองค์กรไปีส่่ 

เปี้าหมีายัที่ี�วางไว้	ด้ังนี�

วิสัยทัศน์
เชื่่อมให้้ทุุกคนได้้มีโอกาส 

เข้้าถึึงชื่ีวิิตทุี� “อย่่ด้ี มีสุข้” 

ในทุุกด้้านข้องชื่่วิงชื่ีวิิต

พันธกิจ
ร่่วิมสร่้างโอกาสการ่เติบโตกับ 

พัันธมิตร่ และชืุ่มชื่นในทุุกทุี�  

ทุั�งด้้านธุร่กิจพัลังงาน และ 

ข้ยายส่่การ่บร่ิการ่ร่อบด้้าน 

อย่างคร่บวิงจร่ เพั่อเติมเต็ม 

ควิามสุข้ และมาตร่ฐาน 

คุณภาพัชื่ีวิิตข้องทุุกคน

โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ�มบริษัท



One Report 2564030

	 จากการข้ับเคลื�อนและพัฒนาองค์กร	 ควบค่่กับการสร้าง

เสร่มีสังคมี	 ชุ่มีช่น	 และด้่แลส่�งแวด้ล้อมีอย่ัางต่้อเนื�อง	 โด้ยั 

ยั้ด้หลักการกำากับด้่แลก่จการทีี่�ด้ี	 ที่ำาให้ในปีี	 2564	 บร่ษัที่ได้้รับ

คะแนนผลสำารวจการกำากับด้่แลก่จการในระด้ับ	 “ด้ีเล่ศ”	 จาก

การปีระเมี่นการกำากับด้่แลก่จการข้องบร่ษัที่จด้ที่ะเบียันไที่ยั

ในต้ลาด้หลักที่รัพย์ั	 (Corporate	 Governance	 Report	 of	

Thai	 Listed	Companies)	 ซึ่้�งจัด้ที่ำาโด้ยัสมีาคมีส่งเสร่มีสถืาบัน 

กรรมีการบร่ษัที่ไที่ยั	(IOD)	เปี็นปีีที่ี�	5	ต้่ด้ต้่อกัน

	 นอกจากนี�	 บร่ษัที่ยัังได้้รับคัด้เลือก	 และได้้รับมีอบ

โล่ปีระกาศเกียัรต้่คุณ์ต่้างๆมีากมีายั	 ซึ่้� งแสด้งให้ เห็นถื้ง 

ความียั้ด้มีั�นในการด้ำาเน่นธุุรก่จให้ก้าวหน้า	 อีกที่ั�งสะที่้อนถื้ง

เจต้นารมีณ์์การด้ำาเน่นธุุรก่จด้้วยัความีรับผ่ด้ช่อบต่้อสังคมีและ

การบรห่ารงานต้ามีหลักบรรษทัี่ภับ่าล	เพื�อใหบ้ร่ษัที่สามีารถืสร้าง

มี่ลค่าเพ่�มีให้กับที่ั�งองค์กรและสังคมีได้้อยั่างยัั�งยัืน

• รับคัด้เลือกให้อยั่่ในรายัชื่�อ	 “หุ้นยัั�งยืัน“	 หรือ	 “Thailand	 

Sustainability	Investment	(THSI)”	จากงาน	SET	Awards	2021

• รับรางวัลบร่ษัที่จด้ที่ะเบียันด้ีเด้่นด้้านนักลงทีุ่นสัมีพันธุ์	

(Outstanding	Investor	Relations	Awards)	ในกลุ่มีบร่ษัที่

จด้ที่ะเบียันทีี่�มีีม่ีลค่าหลักที่รัพยั์ต้ามีราคาต้ลาด้ส่งกว่า	

10,000	ล้านบาที่แต้่ไมี่เก่น	30,000	ล้านบาที่	จากงาน	SET	

Awards	2021

ค�านิยม
Breakthrough	the	Limit	(ทลายทุกข้อจำากัด	ก้าวข้ามทุกอุปสรรค)
เร่าเชื่่อวิ่าทุุกอย่างเป็็นไป็ได้้ พัร่้อมก้าวิข้้ามทุุกข้้อจำากัด้ทุี�เข้้ามาทุ้าทุาย เพัร่าะเร่ากล้าคิด้ กล้าเสี�ยง กล้าทุำาในสิ�งทีุ�แตกต่าง  

ร่วิมถึึงแสวิงห้า และไข้วิ่ควิ้าทุุกโอกาส เพั่อไป็ส่่โลกการ่ทุำางานให้ม่ทีุ�ด้ีขึ้�นอย่างสมำ�าเสมอ ด้้วิยการ่ทุำางานทีุ�เต็มไป็ด้้วิย 

ควิามยืด้ห้ยุ่น พัร่้อมป็รั่บตัวิ และไม่กลัวิทุี�จะเร่ียนร่่้จากควิามล้มเห้ลวิอย่างร่วิด้เร่็วิ

Embrace	Empathy	(มองเห็นใจของคนอื่น	ใส�ใจทุกความต้องการ)
เร่าจะอยากร่่้อยากเห็้น และมองห้าควิามต้องการ่แฝงข้องล่กค้ากับเพั่อนร่่วิมงานอย่่เสมอ พัร่้อมทุำาควิามเข้้าอกเข้้าใจ ด้้วิยการ่

มองโลกผ่่านสายตาข้องเข้า เร่าจะตั�งคำาถึามสังเกต และร่ับฟััง เพั่อตร่วิจสอบควิามคิด้ ควิามร่่้สึก ควิามเข้้าใจ ควิามต้องการ่ 

ข้องอีกฝ่าย เพั่อตอบสนองควิามต้องการ่ได้้อย่างร่วิด้เร็่วิ และเกินควิามคาด้ห้มาย มากไป็กวิ่าเร่าจะร่้องข้อข้้อม่ลป็้อนกลับ 

เพั่อพััฒนาสิ�งทุี�เร่าส่งมอบในทุุกมิติต่อไป็

Succeed	Together	(เชื่อมต�อทุกคุณค�า	สร้างความสำาเร็จไปด้วยกัน)
เร่าจะยึด้เป็้าห้มายเด้ียวิกัน และมุ่งมั�นข้ับเคล่อนธุร่กิจเพั่อบร่ร่ลุผ่ลสำาเร่็จไป็ด้้วิยกัน ด้้วิยการ่ทุำางานอย่างร่่วิมแร่งร่่วิมใจ  

พัร่้อมบ่ร่ณาการ่ทุุกควิามเชื่ี�ยวิชื่าญ ให้้เกิด้ป็ร่ะโยชื่น์ส่งสุด้ ทุั�งยังสนับสนุนการ่ทุำางานร่ะห้วิ่างห้น่วิยงานอย่างเป็็นมืออาชื่ีพั 

และห้มั�นส่อสาร่กันอย่างมีป็ร่ะสิทุธิภาพั เพั่อป็ร่ะสิทุธิผ่ลส่งสุด้ในการ่ทุำางาน

Cultivate	Trust	(เติมเต็มความไว้วางใจซ่่ึ่งกันและกัน)
เร่าคิด้ ตัด้สินใจ และลงมือด้ำาเนินธุร่กิจโด้ยมองผ่ลลัพัธ์ร่ะยะยาวิ เร่าจึงป็ล่กฝังจริ่ยศาสตร่์ในแต่ละวิิชื่าชีื่พั สร่้างควิามไวิ้วิางใจ 

ซึ่ึ�งกันและกันภายในองค์กร่ ผ่่านการ่แสด้งออกถึึงการ่มอบอำานาจ ให้้ควิามเคาร่พัแก่คนทุำางานทุุกร่ะดั้บ ทัุ�งยังสร่้าง  

ควิามโป็ร่่งใสในการ่ทุำางาน คำานึงถึึงผ่ลกร่ะทุบข้องผ่่้เกี�ยวิข้้อง เพั่อเป็็นทุี�ไวิ้วิางใจข้องทุุกคนตลอด้ไป็

B
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• รับปีระกาศเกียัรต้่คุณ์จรรยัาบรรณ์ดี้เด้่นปีระจำาปีี	 2564	 

จากสภัาหอการค้าไที่ยั	

• รับการรับรองเข้้าร่วมีเปี็นสมีาช่่กโครงการแนวร่วมีปีฏ่ิบัต้่

ข้องภัาคเอกช่นไที่ยัในการต้่อต้้านการทีุ่จร่ต้	(CAC)

• รบัรางวลั	Asia	Responsible	Enterprise	Award	(AREA	Award)	

สำาหรับโครงการที่ี�รับผ่ด้ช่อบต้่อสังคมีและส่�งแวด้ล้อมี	 

และการพัฒนาองค์กรอย่ัางยัั�งยืัน	 ในสาข้า	 Responsible	

Business	Leadership	และ	Social	Empowerment

• รางวัล	Best	Companies	to	Work	for	in	Asia	2021	จาก	

HR	 Asia	 Awards	 ระด้ับอาเซึ่ียัน	 สะที่้อนให้เห็นถื้งความี 

มุ่ีงมัี�นทีี่�จะเต้บ่โต้	ที่า้ที่ายัอปุีสรรค	พรอ้มีกา้วไปีข้้างหน้าโด้ยั

สรา้งบร่บที่การที่ำางานที่ี�เปีี�ยัมีด้ว้ยัวฒันธุรรมี	คา่น่ยัมีองคก์ร	

ความีเปี็นผ่้นำา	ความีค่ด้ร่เร่�มี	อ่สรภัาพในการค่ด้นอกกรอบ	

ซึ่้�งสนับสนุนความีสำาเร็จและความีภัาคภ่ัมี่ใจข้องพนักงาน	 

ผ่้บร่หาร	 และผ่้ลงทีุ่น	ภัาพสะที่้อนนี�ส่งผลเช่่งบวกโด้ยัต้รง 

ต้่อปีระสบการณ์์ข้องล่กค้าทีี่�ใช่้บร่การ	 และคุณ์ภัาพข้อง

ส่นค้าและบร่การที่ี�ด้ีที่ี�สุด้

• รับรางวัลสุด้ยัอด้ส่นค้าและบร่การแห่งปีี	 2564	 หรือ	 

Business+	Product	of	the	Year	Awards	2021	ปีระเภัที่

ส่นค้าและบร่การกลุ่มีพลังงานและสาธุารณ์่ปีโภัคยัอด้เยัี�ยัมี

แห่งปี	ีสถืานบีร่การนำ�ามัีน	PT	จัด้ข้้�นโด้ยัน่ต้ยัสาร	Business+	

ในเครือบร่ษัที่	 เออาร์ไอพี	 จำากัด้	 (มีหาช่น)	 และว่ที่ยัาลัยั 

การจัด้การ	มีหาว่ที่ยัาลัยัมีห่ด้ล	



One Report 2564 031

	 เพื�อบรรลุเป้ีาหมีายัข้องว่สัยัที่ัศน์ที่ี�กล่าวข้้างต้้น	 บร่ษัที่มีีการกำาหนด้กลยุัที่ธ์ุหลักข้ององค์กร	 โด้ยัมีุ่งเน้นการต้อบสนอง 

ความีต้้องการข้องล่กค้า	การเพ่�มีศักยัภัาพในการด้ำาเน่นธุุรก่จอยั่างยัั�งยัืน	ควบค่่กับการพัฒนาเศรษฐก่จ	สังคมี	และส่�งแวด้ล้อมี	ที่ั�งนี�	 

การกำาหนด้กลยุัที่ธุข์้ององคก์รจะมีกีารที่บที่วน	และปีรบัปีรุงอย่ัางสมีำ�าเสมีอ	เพื�อใหเ้หมีาะสมีกับสถืานการณ์์แวด้ลอ้มีที่ี�เปีลี�ยันแปีลงไปี	 

โด้ยัรายัละเอียัด้สามีารถือ่านได้้ใน	“ที่่ศที่างการพัฒนาก่จการ”	หน้า	79

การประกอบธุรกิจ
	 	กลุ่มีธุุรก่จข้องบร่ษัที่แบ่งออกได้้เปี็น	8	กลุ่มีธุุรก่จ	ได้้แก่	

ธุรกิจจำาหน่าย 

นำ�ามันเชื�อิเพีลิง  

(ธุรกิจหลักและ 

ธุรกิจเริ�มแรก 

ขอิงบริษััท)  

และธุรกิจค้าปลีก

ธุรกิจขนส่งและการ

จัดการคลังสินค้า โดย

เป็นกิจการขนส่งนำ�า

เชื�อิเพีลิงสำาหรับสถืานี

บริการนำ�ามัน PT และ

การบรหิารสนิค้าคงคลงั

ธุรกิจระบบการบริหาร

และซ้่อิมบำารุงอิุปกรณ์

ในสถืานีบริการ

ธุรกิจอิาหาร 

และเคร่อิงด่ม

ธุรกิจให้ศูนย์บริการและ

ซ้่อิมบำารุงรถืยนตำ์ และ

รถืเชิงพีาณิชย์

ธุรกิจ 

จำาหน่ายแก๊ส  

LPG

ธุรกิจพีลังงานทดแทน 

และธุรกิจผู้ลิตำจำาหน่าย

ไบโอิดีเซ้ลและนำ�ามัน

ปาล์มบริโภค 

ธุรกิจการบริการเงิน

อิิเล็กทรอินิกส์

	 ที่ั�งนี�	บร่ษัที่มีีความีมีุ่งมีั�นในการด้ำาเน่นธุุรก่จเพื�อต้อบสนองความีต้้องการข้องผ่้บร่โภัคอยั่างครบวงจร
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โครงสร้างการถืือหุ้นของบริษัท	พีทีจี	เอ็นเนอยี	จำากัด	(มหาชน)	
ณ วัันที� 31 ธันวัาคม 2564

บริิษััท พีีทีจีี เอ็็นเนอ็ยีี จีำ�กััด (มห�ชน)

กัลุ่่�มธุ่ริกัิจี 
จีำ�หน��ยีแกั๊ส LPG

บริิษััท ปิิโตริเลุ่ียีม
ไทยีคอ็ริ์ปิอ็เริชั�น
จีำ�กััด (PTC)

บริิษััท เอ็็มไพีริ์  
อ็อ็ยีลุ่์ จีำ�กััด
(EPO)

บริิษััท แอ็นดีส  
อ็อ็ยีลุ่์ จีำ�กััด  
(AND) 

บริิษััท แอ็ลุ่ไพีน์  
อ็อ็ยีลุ่์ จีำ�กััด  
(APO) 

บริิษััท พีีทีจีี กัริีน 
เอ็็นเนอ็ยีี จีำ�กััด 
(PTGGE)

บริิษััท บีพีีทีจีี 
จีำ�กััด 
(BPTG)

บริิษััท พีีพีีพีี กัริีน 
คอ็มเพีลุ่็กัซ์์ จีำ�กััด 
(PPPGC) 

บริิษััท แมกัซ์์
เวนเจีอ็ริ์ส จีำ�กััด
(MVT)

บริิษััท พีลุ่ังง�น
พีัฒน� 5 จีำ�กััด 
(PP5)

บริิษััท แอ็ตลุ่�ส  
อ็อ็ยีลุ่์ จีำ�กััด  
(ATL) 

บริิษััท โอ็ลุ่ิมปิัส  
อ็อ็ยีลุ่์ จีำ�กััด  
(OLP) 

(99.98%)

(99.97%)

(99.99%)
(99.99%) (51.00%)

(99.97%)

(99.99%) (99.99%)
(99.99%) (40.00%)

(59.99%)

กัลุ่่�มธุ่ริกัิจี 
นำ��มันเช้�อ็เพีลุ่ิง  
แลุ่ะธุ่ริกัิจีค้�ปิลุ่ีกั

กัลุ่่�มธุ่ริกัิจี 
พีลุ่ังง�นทดแทน
แลุ่ะกั�ริลุ่งท่น

บริิษััท เอ็เวอ็ริ์เริสต์ 
อ็อ็ยีลุ่์ จีำ�กััด  
(EVO) 

(99.98%)

บริิษััท พีีริะมิด  
อ็อ็ยีลุ่์ จีำ�กััด  
(PMO) 

(99.98%)

บริิษััท กัริีโนเวท 
จีำ�กััด 
(GNV)

(24.00%)

โครงสร้างการถืือหุ้นข้องกลุ่มบริษััท
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บริิษััท พีีทีจีี  
โลุ่จีิสติกัส์ จีำ�กััด 
(PTGLG)

บริิษััท  
กั�แฟพีันธุ่์ไทยี 
จีำ�กััด (PUN) 

บริิษััท เอ็็มไพีริ์ 
เซ์อ็ริ์วิส โซ์ลุู่ชั�น 
จีำ�กััด (ESS) 

บริิษััท สยี�ม  
อ็อ็โต้แบคส์ จีำ�กััด 
(SAB) 

บริิษััท แมกัซ์์ กั�ริ์ด 
จีำ�กััด  
(MAX)

บริิษััท อ็ินโนลุ่ิเจีนท์ 
อ็อ็โตเมชั�น จีำ�กััด 
(INA)

บริิษััท แมกัซ์์บิท 
ดิจีิทัลุ่ แอ็สเซ์ท 
จีำ�กััด (MDA)

บริิษััท อ็�ม��  
ม�ริีน จีำ�กััด 
(มห�ชน) (AMA) 

บริิษััท จีี เอ็ฟ เอ็ 
คอ็ริ์ปิอ็เริชั�น  
(ไทยีแลุ่นด์) จีำ�กััด 
(GFA) 

บริิษััท จีิตริม�ส  
จีำ�กััด
(JTC)

บริิษััท ขนส�งนำ��มัน
ท�งท�อ็ จีำ�กััด 
(FPT) 

(24.00%) (99.99%) (99.99%)(9.55%)

(99.99%) (99.99%)(60.00%) (76.52%)
(99.99%)(59.99%) (35.00%)

กัลุ่่�มธุ่ริกัิจี 
ขนส�ง

กัลุ่่�มธุ่ริกัิจี 
บริิห�ริ แลุ่ะ
จีัดกั�ริริะบบ

กัลุ่่�มธุ่ริกัิจี 
เคริ้�อ็งด่�ม 
แลุ่ะอ็�ห�ริ

กัลุ่่�มธุ่ริกัิจี 
Auto Care 
Services

กัลุ่่�มธุ่ริกัิจีบริิกั�ริ
เงินอ็ิเลุ่็กัทริอ็นิกัส์ 
(e-Money)

บริิษััท แมกัซ์์ โซ์ลุู่ชั�น 
เซ์อ็ริ์วิส จีำ�กััด 
(MSS)

(99.96%)
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ข้้อมูลทั�วไปีเก่�ยวกับโครงสร้างการถืือหุ้นข้องกลุ่มบริษััท

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท	
ณ วัันที� 31 ธันวัาคม 2564

ช่อิบริษััท บริษััท พีีทีจี เอ็ินเนอิยี จำากัด (มหาชน)

ช่อิย่อิหลักทรัพีย์ PTG

สถืานที�ตำั�งสำานักงานใหญ่ เลขที� : 90 อิาคารซ้ดีบัเบิ�ลย ูทาวัเวัอิร ์เอิ ชั�นที� 33 ถืนนรชัดาภเิษัก แขวังหว้ัยขวัาง  

เขตำห้วัยขวัาง กรุงเทพีมหานคร 10310

โทรศัพีท์ : 0 2168 3377-88

โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389

เวั็บไซ้ตำ์ www.ptgenergy.co.th

ทะเบียนนิตำิบุคคล 0107538000703

ประเภทธุรกิจ 1. ธุรกิจค้าส่งนำ�ามันให้สถืานีบริการนำ�ามันที�บริษััทในเครือิเป็นผูู้้บริหารงาน  

( สถืานีบริการนำ�ามันประเภท COCO ) 

2. ธุรกิจค้าส่งนำ�ามันเชื�อิเพีลิงให้กับ 

1) ตำวััแทนจำาหนา่ยนำ�ามนัขอิงบรษิัทัเพีอ่ิจำาหนา่ยภายในสถืานบีรกิารนำ�ามนั

ที�ตำัวัแทนจำาหน่ายนำ�ามันขอิงบริษััทเป็นผูู้้บริหาร (สถืานีบริการนำ�ามัน

ประเภท DODO ) 

2) ผูู้้ค้านำ�ามันรายอิ่น 

3) ผูู้ป้ระกอิบการอุิตำสาหกรรมที�ตำอ้ิงใช้นำ�ามนัเชื�อิเพีลิงในการดำาเนนิธรุกจิ

3. ธุรกิจการให้บริการขนส่ง และขนถื่ายนำ�ามันเชื�อิเพีลิง

ทุนจดทะเบียน (บาท) 1,670,000,000

ชนิดขอิงหุ้น สามัญ

จำานวันหุน้ที�อิอิกและจำาหนา่ยไดท้ั�งหมด (หุน้) 1,670,000,000

มูลค่าที�ตำราไวั้ (บาท/หุ้น) 1

สัดส่วันการถืือิหุ้น (%) -
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ลักษัณะการปีระกอบธุุรกิจ

1.	 ธุรกิจนำ้ามันเชื้อเพลิง
	 ผล่ต้ภััณ์ฑ์์ที่ี�บร่ษัที่	และบร่ษัที่ยั่อยัจำาหน่ายัส่วนใหญ่จะเปี็น 

ผล่ต้ภััณ์ฑ์์ปีระเภัที่นำ�ามัีนเชื่�อเพล่งสำาหรับยัานพาหนะต้่างๆ	 

โด้ยัสามีารถืแบ่งออกเปี็น	2	ปีระเภัที่หลัก	ด้ังนี�

1.		 กลุ่มีนำ�ามีันด้ีเซึ่ล	 ได้้แก่	 นำ�ามัีนด้ีเซึ่ลหมีุนเร็ว	 นำ�ามีันด้ีเซึ่ล

หมีุนเร็ว	 B7	 และนำ�ามีันด้ีเซึ่ลหมุีนเร็ว	 B20	 (ซึ่้�งต้่อไปีนี� 

เรียักว่า	“นำ�ามีันด้ีเซึ่ล”)

2.		 กลุ่มีนำ�ามีันเบนซึ่่น	ได้้แก่	นำ�ามีันเบนซึ่่นออกเที่น	95	นำ�ามีัน 

แกส๊โซึ่ฮอล์	95	(E20)	นำ�ามีนัแก๊สโซึ่ฮอล์	95	(E10)	และนำ�ามัีน 

แก๊สโซึ่ฮอล์	91	(E10)	(ซึ่้�งต้่อไปีนี�เรียักว่า	“นำ�ามีันเบนซึ่่น”)

	 นำ�ามีันเชื่�อเพล่งทีี่�บร่ษัที่จำาหน่ายัส่วนใหญ่เป็ีนนำ�ามีันดี้เซึ่ล	

เนื�องจากกลุ่มีผ่้ใช่้รถืยันต้์เพื�อการพาณ่์ช่ยั์เปี็นกลุ่มีล่กค้าหลัก 

ที่ั�งที่างต้รงและที่างอ้อมีข้องบร่ษัที่	ปีร่มีาณ์นำ�ามัีนเชื่�อเพลง่ทีี่�จำาหน่ายั

จ้งสอด้คล้องกับปีระเภัที่รถืยันต์้ที่ี�จด้ที่ะเบียันในปีระเที่ศไที่ยั	 

ซึ่้�งส่วนใหญ่ใช่้นำ�ามีันด้ีเซึ่ล	 ที่ั�งนี�	 บร่ษัที่ข้ยัายัธุุรก่จเข้้ามีา 

ในกรุงเที่พมีหานครและปีร่มีณ์ฑ์ลมีากข้้�น	 ที่ำาให้สัด้ส่วนการ

จำาหน่ายันำ�ามีันเบนซึ่่นเพ่�มีมีากข้้�นต้ามีลำาด้ับ
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สัดส่วันการจำาหน่าย 

นำ�ามันดีเซ้ล และนำ�ามันเบนซิ้น

73.6%

26.4%
กำลุ้่มีนำ��ม้ีนด้้เซล้

กำลุ้่มีนำ��ม้ีนเบนซิน

ที�ม�: บริิษััท

	 การด้ำาเน่นธุุรก่จหลักข้องบร่ษัที่	และบร่ษัที่ยั่อยั	สามีารถืแบ่งออกได้้เปี็น	8	ปีระเภัที่	ด้ังนี�

สััดส่ัวน

1
 

ธุรกิจนำ�ามัน

เชื�อิเพีลิงและ

ธุรกิจค้าปลีก
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ปริมาณการจำาหน่ายนำ�ามันเชื�อิเพีลิง

ขอิงธุรกิจค้านำ�ามันเชื�อิเพีลิง 

แยกตำามช่อิงทางการจัดจำาหน่าย

4,173

633

207
สุถื�น้บริกำ�รนำ��มี้น
ประเภท DODO

สุถื�น้บริกำ�รนำ��มี้น
ประเภท COCO

ธิรุกำจิค้้�สุ่งนำ��ม้ีนเช้ื้�อัเพล้งิ 
ให้กำ้บผ้้ค้้�นำ��มี้นร�ยอัื�น 
แล้ะผ้้ประกำอับกำ�ร
อัุต้สุ�หกำรรมี

ที�ม�: บริิษััท

574

 218 207

633

 501 

295

 426 

 194 

 403 

189

	 บร่ษัที่ด้ำาเน่นธุุรกจ่ค้านำ�ามัีนเชื่�อเพลง่ภัายัใต้้สถืานบีร่การนำ�ามีนั 

ใน	2	ลักษณ์ะ	คือ	สถืานีบร่การนำ�ามีันที่ี�เปี็นกรรมีส่ที่ธุ่�ข้องบร่ษัที่	

(Company	Owned	Company	Operated	หรือ	“สถืานีบร่การ

ปีระเภัที่	COCO”)	โด้ยัด้ำาเน่นการภัายัใต้้	บร่ษัที่	ปีิโต้รเลียัมีไที่ยั

คอร์ปีอเรช่ั�น	 จำากัด้	 (“PTC”)	 ซึ่้�งเปี็นบร่ษัที่ยั่อยัข้องบร่ษัที่	 และ

สถืานบีร่การนำ�ามีนัที่ี�เปีน็ข้องผ่ป้ีระกอบการที่ี�ได้รั้บสท่ี่ธุ่�จากบร่ษทัี่	

(Dealer	Owned	Dealer	Operated	หรือ	“สถืานีบร่การนำ�ามีัน

ปีระเภัที่	DODO”)	โด้ยัสถืานีบร่การนำ�ามีนัปีระเภัที่	DODO	จะรับซึ่ื�อ 

นำ�ามีนัมีาจากบร่ษทัี่	และบร่ษทัี่ยัอ่ยัที่ี�เปีน็ผ่ค้า้นำ�ามีนัต้ามีมีาต้รา	10	

ที่ั�งนี�	บร่ษัที่จะเปี็นผ่้ให้คำาแนะนำา	ช่่วยัเหลือ	แก่ต้ัวแที่นจำาหน่ายั

นำ�ามีันเหล่านี�	 เช่่น	 การออกแบบแปีลนสถืานี	 การลงทีุ่น	 และ 

การบร่หารงาน	โด้ยัสัด้ส่วนการจำาหน่ายันำ�ามีนัเบนซึ่น่และนำ�ามีนัด้เีซึ่ล 

ในแต่้ละสถืานีบร่การนำ�ามีันจะแต้กต่้างไปีต้ามีลักษณ์ะความี

ต้้องการข้องกลุ่มีล่กค้าเปี้าหมีายัซ้ึ่�งอยั่่ในพื�นที่ี�ใกล้เคียังกับสถืานี

บร่การนำ�ามีันแต้่ละแห่ง

	 นอกจากนี�บร่ษัที่ยัังด้ำาเน่นธุุรก่จเป็ีนผ่้ค้านำ�ามีันมีาต้รา	 10	

ด้ำาเน่นธุุรก่จค้าส่งนำ�ามัีนเชื่�อเพล่งให้กับผ่้ค้านำ�ามัีนรายัอื�นและ 

ผ่้ปีระกอบการอุต้สาหกรรมี	 ซึ่้�งเป็ีนกลุ่มีล่กค้าที่ี�มีีความีต้้องการ

สั�งซึ่ื�อนำ�ามีันเปี็นจำานวนมีากในแต้่ละครั�ง	 โด้ยัอาจมีีวัต้ถืุปีระสงค์

ในการสั�งซึ่ื�อทีี่�แต้กต่้างกันออกไปี	 เช่่น	 ต้้องการจำาหน่ายันำ�ามีัน

ต้อ่ใหก้บัผ่ค้้านำ�ามีนัรายัอื�น	หรือต้อ้งการจำาหนา่ยันำ�ามีนัให้กบัผ่ใ้ช้่

นำ�ามีันรายัยั่อยั	หรือต้้องการใช่้นำ�ามีันในข้ั�นต้อนการผล่ต้ส่นค้าใน

โรงงานอุต้สาหกรรมี	เปี็นต้้น

การจัดหาและการจัดเก็บผู้ลิตำภัณฑ์์

	 บร่ษัที่สั�งซึ่ื�อนำ�ามีนัจากโรงกลั�นนำ�ามีนัไที่ยัออยัล์เป็ีนหลัก	โด้ยั

ในปีี	2564	ปีร่มีาณ์นำ�ามีันที่ี�บร่ษัที่ซึ่ื�อจากโรงกลั�นนำ�ามีันไที่ยัออยัล์	 

ค่ด้เปีน็มีากกวา่รอ้ยัละ	65	ข้องปีร่มีาณ์การซึ่ื�อนำ�ามีนัที่ั�งหมีด้	ที่ำาให้

บร่ษัที่ได้้รับเงื�อนไข้และราคาจำาหน่ายันำ�ามีันจากโรงกลั�นนำ�ามีัน 

ไที่ยัออยัลด์้กีวา่ข้้อเสนอจากโรงกลั�นรายัอื�นและผ่ค้า้นำ�ามีนัปีระเภัที่	

Jobber	 อยั่างไรก็ต้ามี	 บร่ษัที่มีีการสั�งซึ่ื�อนำ�ามีันบางส่วนจาก 

ผ่้ค้านำ�ามีันปีระเภัที่	Jobber	สำาหรับในกรณ์ีต้่อไปีนี�

1.	 	การสั�งซึ่ื�อนำ�ามีนัสำาหรบัจำาหนา่ยัให้กบัลก่ค้าในธุุรกจ่ค้าปีลีก	

และค้าส่งนำ�ามีันเช่ื�อเพล่งที่ี�อยั่่ในเข้ต้ภัาคใต้้ต้อนล่าง	(ต้ั�งแต้่

จังหวัด้นครศรีธุรรมีราช่จนถื้งจังหวัด้นราธุ่วาส)	 เนื�องจาก 

โรงกลั�นนำ�ามีนัไที่ยัออยัลไ์มีม่ีคีลังนำ�ามีนัหรอืจุด้กระจายันำ�ามีนั 

ในเข้ต้ภัาคใต้้ต้อนล่าง	 ด้้วยัเหตุ้นี�บร่ษัที่จ้งไม่ีสามีารถื 

สั�งซึ่ื�อนำ�ามัีนจากโรงกลั�นนำ�ามัีนไที่ยัออยัล์ได้้	 อีกที่ั�ง	 การ

ข้นส่งนำ�ามีันจากคลังนำ�ามีันหรือจุด้กระจายันำ�ามีันอื�นข้อง 

ไที่ยัออยัล์ก็ไมี่คุ้มีค่า

2.	 การสั�งซึ่ื�อนำ�ามีันส่วนทีี่�เก่นจากปีร่มีาณ์ทีี่�บร่ษัที่ได้้ต้กลง 

ซึ่ื�อข้ายัไว้กับโรงกลั�นนำ�ามีันไที่ยัออยัล์ในแต้่ละเด้ือน	 บร่ษัที่

อาจสั�งซึ่ื�อจากโรงกลั�นรายัอื�นๆหรือผ่้ค้านำ�ามีันปีระเภัที่	

Jobber	 ได้้	 หากเงื�อนไข้และราคาจำาหน่ายันำ�ามีันข้อง 

ผ่ค้้านำ�ามีนัปีระเภัที่	Jobber	ด้กีวา่ข้้อเสนอที่ี�บร่ษทัี่ได้ร้บัจาก 

โรงกลั�นนำ�ามีันไที่ยัออยัล์อยั่างมีีนัยัสำาคัญหรือเพื�อบร่หาร

ความีเสี�ยังเรื�องผ่้ข้ายัรายัเด้ียัว

ล้้านล้ติร



One Report 2564050

	 บร่ษัที่ได้้ลงทีุ่นคลังนำ�ามีันจำานวนมีาก	เพื�อใช่้ในการจัด้เก็บและสำารองนำ�ามีันเช่ื�อเพล่งที่ี�ข้นส่งจากโรงกลั�นนำ�ามีันไที่ยัออยัล์มีาพักที่ี�

คลังนำ�ามีันแต้่ละแห่ง	ก่อนกระจายันำ�ามีันเช่ื�อเพล่งไปียัังสถืานีบร่การนำ�ามีันภัายัใต้้แบรนด้์	PT	ล่กค้าในธุุรก่จค้าส่งนำ�ามีันเช่ื�อเพล่ง	และ

ล่กค้ากลุ่มีอุต้สาหกรรมี	ปีัจจุบันบร่ษัที่มีีคลังนำ�ามีันที่ั�งหมีด้	10	แห่ง	โด้ยัมีีรายัละเอียัด้ด้ังนี�

คลังนำ�ามัน ควัามจุ (ล้านลิตำร)

คลังนำ�ามีันชุ่มีพร	จังหวัด้ชุ่มีพร 26.54

คลังนำ�ามีันแมี่กลอง	จังหวัด้สมีุที่รสงครามี 113.69

คลังนำ�ามีันปีากพนัง	จังหวัด้นครศรีธุรรมีราช่	1/ 19.80

คลังนำ�ามีันนำ�าพอง	จังหวัด้ข้อนแก่น 4.46

คลังนำ�ามีันลำาปีาง	จังหวัด้ลำาปีาง 3.87

คลังนำ�ามีันหนองแค	จังหวัด้สระบุรี 5.30

คลังนำ�ามีันปีักธุงช่ัยั	จังหวัด้นครราช่สีมีา 12.52

คลังนำ�ามีันพ่ษณ์ุโลก	จังหวัด้พ่ษณ์ุโลก 7.69

คลังนำ�ามีันนครสวรรค์	จังหวัด้นครสวรรค์ 6.65

คลังนำ�ามีันสุร่นที่ร์	จังหวัด้สุร่นที่ร์ 6.20

รวม 206.72

หมีายัเหตุ้	:	1/	ในอดี้ต้บร่ษัที่ใช่ค้ลงันำ�ามีนัปีากพนังเปีน็จดุ้กระจายันำ�ามัีนไปียังัสถืานีบร่การนำ�ามัีน	และกลุม่ีลก่ค้าในเข้ต้พื�นที่ี�ภัาคใต้ต้้อนล่าง	(ต้ั�งแต้จ่งัหวดั้

นครศรีธุรรมีราช่จนถื้งจังหวัด้นราธุ่วาส)	แต้่เนื�องจากปีร่มีาณ์การจำาหน่ายันำ�ามีันเช่ื�อเพล่งในพื�นที่ี�ด้ังกล่าวไมี่ส่งมีาก	จ้งไมี่คุ้มีกับค่าใช่้จ่ายั

ในการบร่หารจดั้การคลงันำ�ามีนั	บร่ษทัี่จง้หยัดุ้ใช่ง้านคลงันำ�ามีนัปีากพนงั	อยัา่งไรกต็้ามี	หากในอนาคต้	ปีร่มีาณ์การจำาหนา่ยันำ�ามีนัเชื่�อเพลง่

ในเข้ต้พื�นที่ี�ภัาคใต้้ต้อนล่างมีีปีร่มีาณ์มีากเพียังพอ	บร่ษัที่อาจพ่จารณ์าใช่้คลังนำ�ามีันปีากพนังเปี็นจุด้กระจายันำ�ามีันอีกครั�ง

	 การที่ี�บร่ษัที่มีีคลังนำ�ามัีนเปี็นจำานวนมีากกระจายัอยั่่ที่ั�ว 

ทีุ่กภัาคในปีระเที่ศไที่ยั	เปี็นส่วนหน้�งที่ี�ที่ำาให้บร่ษัที่สามีารถืข้นส่ง	

และสง่มีอบนำ�ามีนัใหก้บัลก่คา้เปีา้หมีายัในแต้ล่ะกลุม่ีธุรุก่จได้อ้ยัา่ง

มีีปีระส่ที่ธุ่ผลและปีระส่ที่ธุ่ภัาพ	 ที่ั�งนี�	 ปีระโยัช่น์ข้องคลังนำ�ามีัน 

ในเรื�องการข้นส่งและส่งมีอบนำ�ามีัน	 รวมีถื้งการด้ำาเน่นธุุรก่จ 

ค้าส่งนำ�ามีันเช่ื�อเพล่งมีี	ด้ังนี�

1.	 	ระยัะเวลาในการสง่มีอบนำ�ามีนัไมีน่าน	จง้สามีารถืต้อบสนอง 

ความีต้้องการนำ�ามัีนข้องสถืานีบร่การได้้อยั่างรวด้เร็ว	

เนื�องจากนำ�ามีันเชื่�อเพล่งได้้ข้นส่งมีาพักที่ี�คลังนำ�ามีันข้อง

บร่ษัที่แล้ว	เหลือเพียังแค่การส่งมีอบนำ�ามีันเที่่านั�น	ส่งผลให้ 

สถืานีบร่การแต่้ละสถืานีไม่ีจำาเปี็นต้้องสำารองปีร่มีาณ์นำ�ามัีน

ไว้ส่งมีาก

2.	 ต้้นทีุ่นค่าข้นส่งนำ�ามีันเฉลี�ยัต้่อล่ต้รต้ำ�า	อันเปี็นผลมีาจากการ

ใช่้รถืพ่วงบรรทีุ่กนำ�ามีันสำาหรับข้นส่งนำ�ามีันในระยัะที่างไกล

ร่วมีกับการใช่้รถืส่บล้อบรรทีุ่กนำ�ามีันสำาหรับกระจายันำ�ามัีน

ในระยัะที่างใกล้

3.	 บร่ษัที่สามีารถืใช่้คลังนำ�ามัีนแต้่ละแห่งเปี็นสำานักงานข้ายั	

เพื�อเข้้าถื้งล่กค้ากลุ่มีเป้ีาหมีายัในแต่้ละพื�นที่ี�ได้้อย่ัางมีี

ปีระส่ที่ธุ่ภัาพ

ลักษัณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย

	 ล่กค้ากลุ่มีเปี้าหมีายัสำาหรับธุุรก่จค้าปีลีกนำ�ามัีนเชื่�อเพล่ง

ผา่นสถืานบีร่การนำ�ามัีนข้องบร่ษทัี่คอื	กลุม่ีผ่ใ้ช้่นำ�ามีนัทีี่�อย่่ัในพื�นที่ี� 

ใกล้เคียังกับสถืานีบร่การนำ�ามีันปีระเภัที่	COCO	ซึ่้�งได้้แก่

1	 กลุม่ีผ่ป้ีระกอบการข้นส่งและผ่ผ้ลต่้สน่ค้าทีี่�ใช้่ยัานพาหนะใน

การข้นส่งส่นค้า	 ซึ่้�งปีระกอบก่จการในชุ่มีช่นที่ี�อย่่ัใกล้เคียัง

กับสถืานีบร่การนำ�ามีันปีระเภัที่	 COCO	 หรือข้นส่งส่นค้า

ผ่านสถืานีบร่การนำ�ามีันปีระเภัที่	COCO	เปี็นปีระจำา

2	 กลุ่มีเกษต้รกรทีี่�ใช่้นำ�ามีันเชื่�อเพล่งสำาหรับเครื�องจักรกล 

ซึ่้�งพักอาศัยัหรือที่ำาการเกษต้รอย่่ัในบร่เวณ์ใกล้เคียังกับ 

สถืานีบร่การนำ�ามีันปีระเภัที่	COCO

3		 กลุ่มีผ่้ทีี่�ใช่้รถืยันต้์และรถืจักรยัานยันต้์ในการด้ำาเน่นชี่ว่ต้

ปีระจำาวัน	 ซึ่้�งพักอาศัยัในชุ่มีช่นทีี่�อยั่่ใกล้เคียังกับสถืานี

บร่การนำ�ามีันปีระเภัที่	COCO



One Report 2564 051

	 บร่ษัที่มีุ่งเน้นการจำาหน่ายันำ�ามีันให้กับล่กค้ากลุ่มีเปี้าหมีายั

เปี็นหลัก	 เนื�องจากล่กค้ากลุ่มีเปี้าหมีายัมีีการใช่้นำ�ามีันเชื่�อเพล่ง

สำาหรับการด้ำาเน่นชี่ว่ต้ปีระจำาวัน	 และการปีระกอบอาชี่พ	 จ้งมีี 

การใช้่นำ�ามีันอย่ัางสมีำ�าเสมีอ	 เพื�อเข้้าถ้ืงล่กค้ากลุ่มีเปี้าหมีายั 

ด้งักล่าว	บร่ษัที่จง้เน้นการลงทุี่นสถืานีบร่การนำ�ามัีนปีระเภัที่	COCO	 

ที่ี�อยั่่ใกล้แหล่งชุ่มีช่นต้่างๆ	หรือกลุ่มีล่กค้าเปี้าหมีายัหลัก

	 ล่กค้ากลุ่มีเปี้าหมีายัสำาหรับธุุรก่จค้าส่งนำ�ามีันเชื่�อเพล่ง 

ใหก้บัผ่ป้ีระกอบการสถืานบีร่การนำ�ามีนั	คอื	บคุคลและน่ต้บ่คุคลที่ี�

มีีความีปีระสงค์ที่ี�จะด้ำาเน่นธุุรก่จสถืานีบร่การนำ�ามีัน	ได้้แก่	

1	 ผ่ป้ีระกอบการสถืานบีร่การนำ�ามีนัที่ี�เปีน็ต้วัแที่นจำาหนา่ยัข้อง

ผ่้ค้านำ�ามีันรายัอื�น	

2	 ผ่้ปีระกอบการสถืานีบร่การนำ�ามีันที่ี�ไมี่ได้้เปี็นต้ัวแที่น 

จำาหน่ายันำ�ามีัน	

3	 บุคคลและน่ต้่บุคคลที่ี�เปี็นเจ้าข้องที่ี�ด้่น	และต้้องการด้ำาเน่น

ธุุรก่จสถืานีบร่การนำ�ามีัน	 โด้ยับุคคลและน่ต่้บุคคลเหล่านี�

มีีความีสนใจในเงื�อนไข้การเปี็นต้ัวแที่นจำาหน่ายันำ�ามีันข้อง

บร่ษทัี่	และมีเีปีา้หมีายัในการด้ำาเน่นธุุรกจ่ไปีในที่ศ่ที่างเดี้ยัว

กับบร่ษัที่

	 ลก่ค้ากลุม่ีเปีา้หมีายัในธุุรกจ่คา้สง่นำ�ามีนัเชื่�อเพลง่ใหก้บัผ่ค้า้

นำ�ามีันรายัอื�นและผ่้ปีระกอบการอุต้สาหกรรมี	ปีระกอบไปีด้้วยั

1	 ผ่้ค้าส่งนำ�ามีันรายัอื�น	หมีายัถื้ง	 ผ่้ค้าส่งนำ�ามีันที่ี�สั�งซึ่ื�อนำ�ามีัน

โด้ยัมีีวัต้ถืุปีระสงค์ในการจำาหน่ายันำ�ามีันต้่อให้กับผ่้ค้า

นำ�ามีันรายัอื�น	ผ่้ปีระกอบการสถืานีบร่การนำ�ามีันอ่สระ	หรือ

ผ่ป้ีระกอบการอตุ้สาหกรรมีที่ี�ต้อ้งใช่น้ำ�ามีนัเชื่�อเพลง่ในธุุรกจ่	

ผ่ค้า้ส่งนำ�ามีนัด้งักลา่ว	จง้มีกีารด้ำาเน่นธุุรกจ่ในลกัษณ์ะพอ่คา้

คนกลาง	 ซึ่้�งในธุุรก่จจำาหน่ายันำ�ามัีนเชื่�อเพล่งเรียักผ่้ค้าส่ง

นำ�ามีนัลกัษณ์ะนี�วา่	Jobber	(“ผ่ค้า้นำ�ามีนัปีระเภัที่	Jobber”)

2	 ผ่้ ปีระกอบการสถืานีบ ร่การนำ�ามีันอ่สระ	 หมีายัถื้ ง	 

ผ่้ปีระกอบการสถืานีบร่การนำ�ามีันข้นาด้เล็กที่ี�ไมี่ได้้เปี็น

ต้ัวแที่นจำาหน่ายันำ�ามีันข้องผ่้ค้านำ�ามีันข้นาด้ใหญ่	 จ้งอาจ

ไมี่มีีเครื�องหมีายัการค้าแสด้งภัายัในสถืานีบร่การนำ�ามีัน	

หรืออาจใช่้ต้ราสัญลักษณ์์ข้องผ่้ปีระกอบการแสด้งภัายัใน

สถืานีบร่การ

3	 ผ่้ปีระกอบการอุต้สาหกรรมีที่ี�ต้้องใช่้นำ�ามีันเชื่�อเพล่งใน

ธุุรกจ่	เช่่น	ธุุรกจ่รบัเหมีากอ่สรา้งที่ี�ใช่น้ำ�ามีนัเชื่�อเพลง่สำาหรบั

เครื�องจักรกลต่้างๆ	 ธุุรก่จข้นส่งทีี่�ใช้่นำ�ามีันเชื่�อเพล่งในยัาน

พาหนะ	ธุุรกจ่การเกษต้รที่ี�ใช่น้ำ�ามีนัสำาหรบัเครื�องมีอืที่างการ

เกษต้ร	และธุุรก่จโรงงานอตุ้สาหกรรมีที่ี�ใช่น้ำ�ามีนัเชื่�อเพลง่ใน

การผล่ต้	เปี็นต้้น
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1,808 1,8591,7481,6381,471

25612560 2562 2563 2564

จำานวันสถืานีบริการนำ�ามัน 

แยกตำามประเภทขอิงสถืานีบริการ

1,859

308
DODO

COCO

ที�ม�: บริิษััท

286 308
279

 245 

 225 

ช่อิงทางจำาหน่าย

	 บร่ษัที่ลงทีุ่นเพ่�มีสถืานีบร่การนำ�ามัีนปีระเภัที่	 COCO	 

อยั่างต้่อเนื�อง	 เพื�อเพ่�มีช่่องที่างจำาหน่ายันำ�ามีันให้ครอบคลุมี 

ล่กค้ากลุ่มีเปี้าหมีายัในพื�นที่ี�ต้่างๆที่ั�วปีระเที่ศไที่ยั	 ที่ั�งนี�	 การ

ลงทีุ่นเพ่�มีสถืานีบร่การนำ�ามีันปีระเภัที่	 COCO	 นั�นเป็ีนไปีได้้

หลายัลักษณ์ะข้้�นอยั่่กับร่ปีแบบการลงทีุ่นที่ี�เหมีาะสมี	 โด้ยัผ่าน

การพ่จารณ์าจากคณ์ะกรรมีการด้้านการลงทีุ่นสถืานีบร่การ	ที่ั�งนี�

บร่ษัที่อาจจะลงทุี่นซึ่ื�อ	หรือเช่่าสถืานีบร่การนำ�ามีนัทีี่�เจ้าข้องสถืานี

บร่การนำ�ามีันไมี่ปีระสงค์ที่ี�จะด้ำาเน่นก่จการต้่อ	 โด้ยัพ่จารณ์าจาก

เงื�อนไข้	และความีต้้องการข้องเจ้าข้องส่นที่รัพยั์	เช่่น	ระยัะเวลา

การให้เช่่า	อัต้ราค่าเช่่าส่นที่รัพยั์	การปีรับข้้�นค่าเช่่า	ปีระกอบกับ 

การว่เคราะห์ความีเสี�ยัง	และความีคุ้มีค่าในการลงทีุ่น	เปี็นต้้น

	 ในส่วนข้องสถืานีบร่การนำ�ามีันปีระเภัที่	 DODO	 เจ้าหน้าที่ี�

ฝ่่ายัการข้ายัที่ี�ปีระจำาอยั่่ที่ี�คลังนำ�ามีัน	นอกจากมีีหน้าที่ี�ด้่แล	และ

ให้คำาแนะนำาต้ัวแที่นจำาหน่ายันำ�ามีันข้องบร่ษัที่	 และล่กค้าแล้ว	 

ยัังมีีหน้าที่ี�ค้นหาผ่้ปีระกอบการสถืานีบร่การนำ�ามีันต้่างๆ	 

ที่ี�ปีระสงค์จะเปี็นต้ัวแที่นจำาหน่ายันำ�ามีันข้องบร่ษัที่อยั่างต้่อเนื�อง	

ในบางครั�งผ่้ปีระกอบการสถืานีบร่การนำ�ามีันที่ี�เจ้าหน้าที่ี�ส่วน

พัฒนาธุุรก่จเข้้าพบ	 ยัังต้้องการด้ำาเน่นธุุรก่จสถืานีบร่การนำ�ามีัน

ต้่อไปี	 แต้่ต้้องการซึ่ื�อนำ�ามีันจากบร่ษัที่	 และเปี็นต้ัวแที่นจำาหน่ายั

นำ�ามีันข้องบรษ่ทัี่	การต้รวจสอบข้อ้มี่ลผ่้ปีระกอบการสถืานบีรก่าร

นำ�ามีันข้องเจ้าหน้าที่ี�ส่วนพัฒนาธุุรก่จ	 และเจ้าหน้าที่ี�แผนกข้ายั

ที่ำาให้บร่ษัที่สามีารถืเข้้าถื้งล่กค้ากลุ่มีเป้ีาหมีายัได้้รวด้เร็ว	 และ

ครอบคลุมีพื�นที่ี�มีากข้้�น

	 นอกจากนี�	เจ้าหน้าที่ี�แผนกข้ายัข้องบร่ษัที่ยัังมีีหน้าที่ี�สรรหา

และรวบรวมีข้้อมีล่ข้องผ่ค้้าปีลีกและค้าส่งนำ�ามีนั	และผ่ป้ีระกอบการ 

อุต้สาหกรรมีในพื�นที่ี�ที่ี�รับผ่ด้ช่อบอยั่างต้่อเนื�อง	 เพื�อค้นหา 

ผ่้ค้าปีลีกและค้าส่งนำ�ามีัน	 และผ่้ปีระกอบการอุต้สาหกรรมีทีี่�มีี

ปีร่มีาณ์การสั�งซึ่ื�อนำ�ามีันสมีำ�าเสมีอ	หรือมีีการบร่โภัคนำ�ามีันส่ง

1,407

1,696

1,883
2,027

2,094

สัถานี
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จำานวันสถืานีบริการนำ�ามันแยกตำามประเภท และตำามที�ตำั�งรายภาค

สถืานีบริการประเภท COCO

พีื�นที�

2564 2563 2562

จำานวัน ร้อิยละ จำานวัน ร้อิยละ จำานวัน ร้อิยละ

กรุงเที่พและปีร่มีณ์ฑ์ล 189 10.2% 169 9.3 154 8.8

ภัาคเหนือ 373 20.1% 367 20.3 359 20.5

ภัาคกลาง 120 6.5% 116 6.4 110 6.3

ภัาคต้ะวันออกเฉียังเหนือ 556 29.9% 547 30.3 540 30.9

ภัาคต้ะวันออก 186 10.0% 176 9.7 163 9.3

ภัาคต้ะวันต้ก 227 12.2% 228 12.6 219 12.5

ภัาคใต้้ 208 11.2% 205 11.3 203 11.6

รวม 1,859 100.0% 1,808 100.0 1,748 100.0

ที่ี�มีา:	บร่ษัที่

สถืานีบริการประเภท DODO

พีื�นที�

2564 2563 2562

จำานวัน ร้อิยละ จำานวัน ร้อิยละ จำานวัน ร้อิยละ

กรุงเที่พและปีร่มีณ์ฑ์ล 4 1.3% 5 1.7 5 1.8

ภัาคเหนือ 77 25.0% 67 23.4 72 25.8

ภัาคกลาง 18 5.8% 16 5.6 15 5.4

ภัาคต้ะวันออกเฉียังเหนือ 102 33.1% 98 34.3 88 31.5

ภัาคต้ะวันออก 31 10.1% 26 9.1 26 9.3

ภัาคต้ะวันต้ก 36 11.7% 33 11.5 35 12.6

ภัาคใต้้ 40 13.0% 41 14.3 38 13.6

รวม 308 100.0% 286 100.0 279 100.0

ที่ี�มีา:	บร่ษัที่
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สภาวัะอิุตำสาหกรรม

ช่อิงทางการจำาหน่ายนำ�ามันดีเซ้ลและนำ�ามันเบนซิ้นภายในประเทศ

	 เมีื�อพ่จารณ์าปีร่มีาณ์การจำาหน่ายัเชื่�อเพล่งกลุ่มีนำ�ามีันด้ีเซึ่ลและกลุ่มีนำ�ามีันเบนซึ่่นในปีระเที่ศโด้ยัแยักต้ามีปีระเภัที่ธุุรก่จ	 

พบว่า	 ส่วนทีี่�จำาหน่ายันำ�ามัีนด้ีเซึ่ลและนำ�ามัีนเบนซึ่่นมีากทีี่�สุด้เป็ีนการจำาหน่ายันำ�ามีันในธุุรก่จสถืานีบร่การนำ�ามีัน	 ที่ั�งนี�	 ปีร่มีาณ์การ

จำาหน่ายันำ�ามีันด้ีเซึ่ลและนำ�ามีันเบนซึ่่นในปีระเที่ศในปีี	2560	ถื้ง	ปีี	2564	แสด้งได้้	ด้ังนี�

2564 2563 2562 2561 2560

ปริมาณ

(ล้านลิตำร)

สัดส่วัน

(ร้อิยละ)

ปริมาณ

(ล้านลิตำร)

สัดส่วัน

(ร้อิยละ)

ปริมาณ

(ล้านลิตำร)

สัดส่วัน

(ร้อิยละ)

ปริมาณ

(ล้านลิตำร)

สัดส่วัน

(ร้อิยละ)

ปริมาณ

(ล้านลิตำร)

สัดส่วัน

(ร้อิยละ)

นำ�ามันดีเซ์ล

สถืานีบร่การนำ�ามีัน 16,248.01 73.61 16,720.33 72.18 16,633.27 70.72 15,916.28 68.93 15,277.54 67.34

ร้านค้านำ�ามีัน	 0.00 0.00 1.69 0.01 2.17 0.01 0.00 0.00 0.00 0.00

การข้นส่ง 572.52 2.59 640.41 2.76 704.21 2.99 617.25 2.67 514.57 2.27

อุต้สาหกรรมี 978.94 4.44 926.61 4.00 	1,132.87	 4.82 	1,208.32	 5.23 1,329.30 5.86

การผล่ต้ไฟื้ฟื้้า 2.46 0.01 2.24 0.01 	6.00 0.03 	7.74	 0.03 57.00 0.25

ราช่การและ		 	

	 รัฐว่สาหก่จ

	447.57 2.03 	541.40 2.34 	501.61 2.13 	532.50	 2.31 509.80 2.25

อื�นๆ 	1,175.86 5.33 	1,295.16 5.59 	1,273.37 5.41 	1,687.16	 7.31 1,921.54 8.47

ผ่้ค้านำ�ามีันเช่ื�อเพล่ง	

	 ต้ามีมีาต้รา	10

2,646.53 11.99 3,037.70 13.11 	3,265.00 13.88 	3,120.14	 13.51 3,128.65 13.79

ปริมาณ์รวมทีั�งิสิ�น 22,071.90 100.00 23,165.54 100.00 23,518.50 100.00 23,089.39 100.00 22,687.11 100.00

นำ�ามันเบนซ์ิน

สถืานีบร่การนำ�ามีัน 9,132.27 86.19 10,059.97 86.65 10,160.29 86.47 9,771.38 84.47 9,424.60 85.45

การข้นส่ง 	14.48 	0.14 	18.20 	0.16 	18.93	 0.16 	24.58	 0.22 	21.16	 0.19

อุต้สาหกรรมี 	18.93 0.18 	0.00 0.19 	31.74	 0.27 	36.23 0.33 	77.37	 0.70

การผล่ต้ไฟื้ฟื้้า 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 	0.01	 0.00

ราช่การและ		 	

	 รัฐว่สาหก่จ

30.13 	0.28 35.86 	0.31 	42.56 0.36 	41.74	 0.37 	44.07	 0.40

อื�นๆ 505.39 4.77 519.96 4.48 467.70 3.98 	562.13	 6.39 	547.13	 4.96

ผ่้ค้านำ�ามีันเช่ื�อเพล่ง

	 ต้ามีมีาต้รา	10

894.41 8.44 953.67 8.21 1,029.46	 8.76 	898.32	 8.23 	915.17	 8.30

ปริมาณ์รวมทีั�งิสิ�น 10,595.60 100.00 11,609.65 100.00 11,750.68 100.00 11,334.38 100.00 11,029.51 100.00

ที่ี�มีา	:	กรมีธุุรก่จพลังงาน	กระที่รวงพลังงาน
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	 ปีร่มีาณ์ความีต้้องการใช่้นำ�ามัีนด้ีเซึ่ลและนำ�ามัีนเบนซึ่่นใน

ปีระเที่ศมีีแนวโน้มีเพ่�มีข้้�นอยั่างต้่อเนื�องในระยัะยัาว	 โด้ยัเฉพาะ

อยั่างยั่�งการจำาหน่ายันำ�ามีันด้ีเซึ่ลและนำ�ามีันเบนซึ่่นต้ามีสถืานี

บร่การนำ�ามีันที่ี�เพ่�มีข้้�นเพราะปีร่มีาณ์ความีต้้องการใช้่นำ�ามีันข้อง

ผ่้ขั้บขี้�รถืยันต้์และรถืจักรยัานยันต้์ที่ี�มีีแนวโน้มีเพ่�มีข้้�นในแต้่ละปีี	 

ต้ามีข้้อมี่ลข้องกรมีการข้นส่งที่างบกพบว่าจำานวนรถืที่ั�งหมีด้ทีี่� 

จด้ที่ะเบียันกับกรมีการข้นส่งที่างบกสามีารถืแยักได้้เปี็น	 2	 

ปีระเภัที่หลัก	คือ	รถืที่ี�ใช่้เครื�องยันต้์ด้ีเซึ่ล	และรถืที่ี�ใช่้เครื�องยันต้์

เบนซึ่่น	 โด้ยัรถืยันต์้ที่ี�ใช้่เครื�องยันต์้ด้ีเซึ่ลมีีจำานวนเพ่�มีข้้�นจาก	

10.32	ล้านคัน	ในปีี	2560	เปี็น	12.00	ล้านคัน	ในปีี	2564	หรือ

ค่ด้เปี็นอัต้ราการเต้่บโต้เฉลี�ยัร้อยัละ	3.84	ต้่อปีี	สำาหรับรถืยันต้์ที่ี�

ใช่เ้ครื�องยันต้เ์บนซึ่น่มีจีำานวนเพ่�มีข้้�นจาก	26.12	ลา้นคนัในปี	ี2560	

เปี็น	28.83	ล้านคัน	ในปีี	2564	หรือค่ด้เปี็นอัต้ราการเต้่บโต้เฉลี�ยั

รอ้ยัละ	2.50	ต้อ่ปี	ีซึ่้�งจำานวนรถืที่ี�จด้ที่ะเบยีันเพ่�มีมีากข้้�นเปีน็เครื�อง

บง่ชี่�วา่ธุุรก่จสถืานีบร่การนำ�ามีนัจะยังัคงมีีรายัได้เ้พ่�มีข้้�นในอนาคต้

จากกลุ่มีล่กค้าที่ี�นำารถืยันต้์หรือรถืจักรยัานยันต้์มีาใช่้บร่การ

	 สถืานีบร่การนำ�ามีันเปี็นช่่องที่างการจัด้จำาหน่ายันำ�ามีัน

เบนซึ่่นและนำ�ามีันดี้เซึ่ลที่ี�มีีสัด้ส่วนมีากที่ี�สุด้	 โด้ยัในปีี	 2564	

สถืานีบ ร่การนำ�ามีันมีีการจำาห น่ายันำ�ามีัน ดี้ เซึ่ลปีระมีาณ์ 

ร้อยัละ	 73.44	 ข้องปีร่มีาณ์การจำาหน่ายันำ�ามีันด้ีเซึ่ลที่ั�งหมีด้ใน

ปีระเที่ศ	 และมีีการจำาหน่ายันำ�ามีันเบนซึ่่นในสัด้ส่วนปีระมีาณ์

ร้อยัละ	 87.47	 ข้องปีร่มีาณ์การจำาหน่ายันำ�ามีันเบนซึ่่นที่ั�งหมีด้ใน

ปีระเที่ศ	โด้ยัอตั้ราการเต่้บโต้ข้องปีร่มีาณ์การจำาหนา่ยันำ�ามัีนดี้เซึ่ล

และเบนซึ่่นผ่านสถืานีบร่การนำ�ามีันเมีื�อเปีรียับเที่ียับข้้อมี่ลปีี	2563	

และ	2564	มีีอัต้ราลด้ลงร้อยัละ	4.06	และ	7.86	ต้ามีลำาด้ับ

	 เนื�องจากความีต้้องการใช่้นำ�ามัีนที่ี�เพ่�มีข้้�นอยั่างต้่อเนื�อง

ต้ามีภัาวะเศรษฐก่จ	 จ้งที่ำาให้มีีผ่้ปีระกอบการจำานวนมีากสนใจ

ที่ี�จะเข้้ามีาที่ำาธุุรก่จการจำาหน่ายันำ�ามีันที่ั�งการค้าส่งหรือค้าปีลีก	 

โด้ยัผ่้ปีระกอบการธุุรก่จจำาหน่ายันำ�ามีันเชื่�อเพล่งสามีารถื 

แบ่งออกได้้เป็ีนหลายัปีระเภัที่	 ตั้�งแต่้ผ่้ค้านำ�ามัีนรายัย่ัอยัทีี่�เป็ีน

เจ้าข้องสถืานีข้องต้นเอง	 ผ่้ค้านำ�ามัีนข้นาด้เล็กและข้นาด้กลางทีี่�

ไมี่มีีสถืานีบร่การนำ�ามีัน	 และผ่้ค้านำ�ามีันข้นาด้ใหญ่ที่ี�ด้ำาเน่นธุุรก่จ

ค้าปีลีกและค้าส่งนำ�ามีันเช่ื�อเพล่ง	ที่ั�งนี�ผ่้ค้านำ�ามีันข้นาด้กลางและ

ข้นาด้ใหญ่ในปีัจจุบันปีระกอบไปีด้้วยั

	 1)		 บร่ษัที่	ปีต้ที่.	จำากัด้	(มีหาช่น)	(“ปีต้ที่.”)

	 2)		 บร่ษัที่	ไที่ยัออยัล์	จำากัด้	(มีหาช่น)	(“ไที่ยัออยัล์”)

	 3)		 บร่ษัที่	เอสโซ่ึ่	(ปีระเที่ศไที่ยั)	จำากดั้	(มีหาช่น)	(“เอสโซ่ึ่”)

	 4)		 บร่ษัที่	เช่ลล์แห่งปีระเที่ศไที่ยั	จำากัด้	(“เช่ลล์”)

	 5)		 บร่ษัที่	บางจากปีโิต้รเลยีัมี	จำากดั้	(มีหาช่น)	(“บางจาก”)

	 6)		 บร่ษัที่	เช่ฟื้รอน	(ไที่ยั)	จำากัด้	(“เช่ฟื้รอน”)

	 7)		 บร่ษัที่	ไออาร์พีซึ่ี	จำากัด้	(มีหาช่น)	(“ไออาร์พีซึ่ี”)

	 8)		 บร่ษัที่	พีที่ีจี	เอ็นเนอยัี	จำากัด้	(มีหาช่น)	(“บร่ษัที่”)

	 9)		 บร่ษัที่	ซึ่ัสโก้	จำากัด้	(มีหาช่น)	(“ซึ่ัสโก้”)

11.65 12.00 11.29 10.82 10.32 

25612560 2562 2563 2564

จำานวันรถืที�จดทะเบียนกับ 

กรมการขนส่งทางบก

12.00

28.83

1.48
จำ�นวนรถืท้�ใชื้้ 
เค้ร้�อังยนต้์เบนซิน

จำ�นวนรถืท้�ใชื้้ 
เค้ร้�อังยนต้์ด้้เซล้

อัื�นๆ*

ที�ม�: กัริมกั�ริขนส�งท�งบกั

28.27 

1.55 1.48 

28.83 27.75 

1.67 

26.97

1.77 

26.12 

1.85 

ล้้านคันั

หมี�ยเหตุ้: *รถืท้�ใชื้้เชื้้�อัเพล้ิง LPG CNG ไฟฟ้� ไฮบริด้ แล้ะ อัื�นๆ 

16,788 16,10716,63315,91615,277

25612560 2562 2563 2564

ปริมาณการจำาหน่ายนำ�ามันเบนซิ้น

และนำ�ามันดีเซ้ลทั�วัประเทศ 

ผู้่านทางสถืานีบริการนำ�ามัน 

16,107

9,268
นำ��มี้นเบนซิน

นำ��มี้นด้้เซล้

ที�ม�: กัริมธุ่ริกัิจีพีลุ่ังง�น 
กัริะทริวงพีลุ่ังง�น

10,05810,1609,6219,425

ล้้านล้ติร

9,268
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จำานวันสถืานีบริการนำ�ามันเชื�อิเพีลิงภายในประเทศ 

หน่วัย: สถืานี

2564 2563 2562 2561

จำานวัน ร้อิยละ จำานวัน ร้อิยละ จำานวัน ร้อิยละ จำานวัน ร้อิยละ

ปีต้ที่.1/ 2,312 8.0 2,225 7.6 2,147 7.4 2,035 7.2

บร่ษัที่2/ 2,165 7.5 2,094 7.2 2,027 7.0 1,883 6.6

บางจาก 1,277 4.4 1,233 4.2 1,201 4.1 1,175 4.2

เอสโซึ่่ 731 2.5 702 2.4 638 2.2 608 2.1

เช่ลล์ 667 2.3 556 1.9 538 1.8 517 1.8

เช่ฟื้รอน 434 1.5 414 1.4 385 1.3 357 1.3

ซึ่ัสโก้3/ 211 0.7 233 0.8 231 0.8 219 0.8

อื�นๆ 21,070 73.0 21,814 74.5 21,971 75.4 21,544 76.0

รวม4/ 28,867 100.0 29,271 100.0 29,138 100.0 28,338 100.0

ที่ี�มีา	:	กรมีธุุรก่จพลังงาน	กระที่รวงพลังงาน

หมีายัเหตุ้	:	1/	รวมีจำานวนสถืานีบร่การนำ�ามีันข้องปีต้ที่.	ที่ี�อยั่่ภัายัใต้้การบร่หารจัด้การข้อง	บร่ษัที่	ปีต้ที่.	บร่หารธุุรก่จค้าปีลีก	จำากัด้	และบร่ษัที่	ปีต้ที่.	

นำ�ามีันและการค้าปีลีก	จำากัด้	(มีหาช่น)

  2/	 จำานวนสถืานีบร่การนำ�ามีันข้องบร่ษัที่ที่ี�แสด้งในต้ารางข้้างต้้น	 เป็ีนจำานวนสถืานีบร่การนำ�ามีันที่ี�จด้ที่ะเบียันกับกรมีธุุรก่จพลังงาน	 

ณ์	 ส่�นงวด้	 อยั่างไรก็ต้ามีจำานวนสถืานีบร่การนำ�ามีันด้ังกล่าวจะแต้กต้่างจากจำานวนสถืานีบร่การนำ�ามีันทีี่�เปีิด้ให้บร่การจร่งในแต่้ละ 

ช่ว่งเวลาเล็กนอ้ยั	เนื�องจากสถืานบีรก่ารนำ�ามีนัที่ี�เปีิด้ใหมี	่หรอืสถืานบีรก่ารนำ�ามีนัเด้่มีที่ี�ยักเล่กบางส่วนอยั่ร่ะหวา่งการที่ยัอยัยัื�นเอกสารเพื�อ

จด้ที่ะเบียันกับกรมีธุุรก่จพลังงาน

  	 3/	รวมีจำานวนสถืานบีร่การนำ�ามีนัข้องซึ่สัโก	้ดี้ลเลอรส์	(เด้ม่ีคือปีโิต้รนาส)	ที่ี�อยั่ภ่ัายัใต้ก้ารบร่หารจดั้การข้อง	กลุม่ีบร่ษทัี่	ซึ่สัโก	้จำากดั้	(มีหาช่น)

 	 4/	 จำานวนสถืานีบร่การข้องผ่้ค้านำ�ามีันเช่ื�อเพล่งบางรายัที่ี�แสด้งในต้ารางข้้างต้้น	ปีระกอบไปีด้้วยัสถืานีบร่การนำ�ามีัน	และสถืานีบร่การแก๊ส

 จำานวนสถืานีบร่การนำ�ามีันและแก๊สข้องปีระเที่ศไที่ยั	 ณ์	 ส่�นปีี	 2564	 มีีจำานวนที่ั�งส่�น	 28,867	 สถืานี	 ซึ่้�งลด้ลง	 404	 สถืานี	 

จากปีี	2563	หรือลด้ลงเฉลี�ยัร้อยัละ	1.4	ต้่อปีี	เนื�องจากสถืานีบร่การนำ�ามีันและแก๊สมีีแนวโน้มีเพ่�มีข้้�นต้ามีความีต้้องการใช่้นำ�ามีันและ

แก๊สในปีระเที่ศที่ี�เพ่�มีส่งข้้�น	 อีกที่ั�งบร่ษัที่ผ่้ค้าปีลีกนำ�ามัีนในปีัจจุบันได้้ปีรับปีรุงร่ปีแบบและภัาพลักษณ์์สถืานีบร่การนำ�ามีันให้ที่ันสมีัยั	 

พร้อมีที่ั�งมีีธุุรก่จเสร่มีไว้อำานวยัความีสะด้วกและให้บร่การผ่้บร่โภัคอย่ัางครบครัน	 เพื�อเพ่�มีที่างเลือกให้กับผ่้บร่โภัคและ 

เพ่�มีข้ีด้ความีสามีารถืในการแข้่งข้ัน

สัดส่วันนำ�ามันเชื�อิเพีลิงที�จำาหน่ายในประเทศไทยผู้่านการค้าปลีกและค้าส่งโดยผูู้้ค้านำ�ามันที�มีสถืานีบริการ 

2564 2563 2562

ปริมาณ

(ล้านลิตำร)

สัดส่วัน

(ร้อิยละ)

ปริมาณ

(ล้านลิตำร)

สัดส่วัน

(ร้อิยละ)

ปริมาณ

(ล้านลิตำร)

สัดส่วัน

(ร้อิยละ)

ปีต้ที่. 13,205.87 40.60 13,973.91 40.1 13,480.68 38.22

บร่ษัที่1/ 5,039.32 15.49 4,478.36 12.9 4,680.93 13.27

บางจาก 4,344.72 13.36 4,947.33 14.2 4,883.38 13.85

เอสโซึ่่ 4,155.97 12.78 4,468.04 12.8 4,465.39 12.66

เช่ลล์ 2,855.20 8.78 3,545.00 10.2 3,897.48 11.05

เช่ฟื้รอน 2,111.65 6.49 2,368.39 6.8 2,305.39 6.54

ซึ่ัสโก้2/ 419.12 1.29 445.04 1.3 499.61 1.42

อื�นๆ 394.12 1.21 615.02 1.8 1,056.29 2.99

ที่ี�มีา	:	กรมีธุุรก่จพลังงาน	กระที่รวงพลังงาน	และข้้อมี่ลบร่ษัที่
หมีายัเหตุ้	:		 1/	 รวมีปีร่มีาณ์การข้ายัข้องกลุม่ีบร่ษัที่	พีที่จี	ีเอน็เนอยีั	ที่ั�งหมีด้	โด้ยับร่ษัที่มีีปีร่มีาณ์การข้ายัผ่านสถืานีบร่การนำ�ามีนัเป็ีนสัด้สว่นมีาก	ถืง้	96%	

ข้องปีร่มีาณ์การข้ายัที่ั�งหมีด้	ในปีี	2564

  2/	 รวมีจำานวนสถืานีบร่การนำ�ามีนัข้อง	ซัึ่สโก้ด้ลีเลอร์ส	(เด้ม่ีคือปิีโครนาส)	ที่ี�อย่่ัภัายัใต้ก้ารบร่หารจัด้การข้องกลุม่ีบร่ษัที่	ซึ่สัโก้	จำากดั้	(มีหาช่น)
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กลยุทธ์การแข่งขัน

	 บร่ษัที่มีุ่งเน้นการจำาหน่ายันำ�ามีันที่ี�มีีคุณ์ภัาพต้รงต้ามี

มีาต้รฐานให้กับล่กค้าข้องบร่ษัที่	 เพื�อสร้างความีเชื่�อมีั�น	 และ

ความีพ้งพอใจในผล่ต้ภััณ์ฑ์์	 และการใช่้บร่การสถืานีบร่การ

นำ�ามีัน	ที่ั�งนี�	นำ�ามีันที่ี�จำาหน่ายัภัายัในสถืานีบร่การนำ�ามีัน	มีากกว่า 

ร้อยัละ	63	มีาจากการสั�งซึ่ื�อโด้ยัต้รงจากโรงกลั�นนำ�ามีันไที่ยัออยัล์

ซึ่้�งเปี็นโรงกลั�นนำ�ามีันข้นาด้ใหญ่ที่ี�มีีมีาต้รฐาน	และเปี็นผ่้จำาหน่ายั

นำ�ามีนัให้กับผ้่คา้นำ�ามัีนรายัใหญภ่ัายัในปีระเที่ศ	จง้มีั�นใจได้ว้า่เปีน็

นำ�ามีนัที่ี�มีคีณุ์ภัาพ	และมีมีีาต้รฐาน	ปีระกอบกบับร่ษทัี่บร่หารและ

ด้ำาเน่นการข้นส่งนำ�ามีันเชื่�อเพล่งไปียัังสถืานีบร่การนำ�ามัีนปีระเภัที่	

COCO	 ที่ั�วปีระเที่ศ	 ด้้วยักองรถืบรรทีุ่กนำ�ามัีนข้องบร่ษัที่เอง	 

จ้งสามีารถืควบคุมีคุณ์ภัาพ	 ปี้องกันปีัญหาการปีลอมีปีนนำ�ามีัน	

และการปีนเปี้�อนในระหว่างการข้นส่งนำ�ามีันที่ี�อาจเก่ด้ข้้�น	 หาก

ข้นสง่นำ�ามีนัโด้ยัผ่ป้ีระกอบการทีี่�ไมีม่ีมีีาต้รฐาน	และไมีม่ีจีร่ยัธุรรมี	

 

	 นอกจากนี�	 บร่ษัที่ได้้ลงทุี่นสร้างศ่นย์ัปีฏ่ิบัต้่การที่ด้สอบ

คุณ์ภัาพนำ�ามีันข้้�นที่ี�คลังนำ�ามีันแมี่กลอง	 เพื�อที่ำาหน้าที่ี�ต้รวจสอบ

คุณ์ภัาพนำ�ามีันทีี่�ได้้จากการสุ่มีตั้วอย่ัางในสถืานีบร่การนำ�ามีัน

ปีระเภัที่	 COCO	 ที่ี�กระจายัอย่่ัที่ั�วปีระเที่ศ	 นอกจากนี�บร่ษัที่ 

ยัังมีีหน่วยัต้รวจสอบนำ�ามัีนเคลื�อนที่ี�	 (Mobile	 Lab)	 สำาหรับ 

สุ่มีต้รวจคุณ์ภัาพนำ�ามีันที่ี�จำาหน่ายัในสถืานีบร่การนำ�ามีัน	 ที่ั�ง

สถืานีบร่การนำ�ามีันปีระเภัที่	COCO	และ	DODO	เพื�อให้ล่กค้า

ข้องบร่ษัที่มีั�นใจได้้ว่านำ�ามีันที่ี�จำาหน่ายัในสถืานีบร่การนำ�ามีัน	 

แต้่ละแห่งมีีคุณ์ภัาพ	และมีีมีาต้รฐานเด้ียัวกับนำ�ามีันที่ี�ผล่ต้ได้้จาก 

โรงกลั�นนำ�ามีัน	

	 ในด้้านการต้ลาด้และการปีระช่าสัมีพันธุ์	 บร่ษัที่มีีการจัด้

ก่จกรรมีส่งเสร่มีการข้ายัอยั่างต้่อเนื�อง	 เพื�อช่่วยักระตุ้้นให้ล่กค้า

กลุม่ีเป้ีาหมีายัเพ่�มีปีร่มีาณ์การซึ่ื�อนำ�ามีนัในแต่้ละครั�ง	และซืึ่�อนำ�ามีนั

อยั่างต้่อเนื�อง	 เช่่น	 การแจกนำ�าด้ื�มี	 หรือส่นค้าส่งเสร่มีการข้ายั 

อื�นให้กับล่กค้าทีี่�เต้่มีนำ�ามีันครบจำานวนทีี่�กำาหนด้	 โด้ยัส่นค้า

ส่งเสร่มีการข้ายัในแต่้ละพื�นที่ี�อาจมีีความีแต้กต่้างกันได้้	 โด้ยั 

ข้้�นอยั่ก่บัลกัษณ์ะข้องลก่ค้ากลุม่ีเป้ีาหมีายัที่ี�ใช่บ้ร่การในแต้ล่ะพื�นที่ี�	

นอกจากนี�	บร่ษทัี่มีรีะบบสมีาช่ก่บัต้ร	PT	Max	Card	ที่ี�ลก่คา้สามีารถื

สมีัครได้้ที่ี�สถืานีบร่การนำ�ามัีน	 เพื�อรับส่ที่ธุ่ปีระโยัช่น์ต้่างๆจาก

บร่ษัที่	เช่่น	การสะสมีคะแนน	การแลกส่นค้าต้ามีที่ี�บร่ษัที่กำาหนด้	 

การรับข่้าวสาร	 ส่ที่ธุ่พ่เศษในการใช่้บร่การที่ี�หลากหลายัข้อง 

เครือข้่ายัพันธุมี่ต้ร	 และส่ที่ธุ่ในการเข้้าร่วมีก่จกรรมีส่งเสร่มีการ

ต้ลาด้อื�นๆในอนาคต้ที่ี�มีีให้เฉพาะสมีาช่่ก	เปี็นต้้น	

	 ด้้วยัการพัฒนาส่นค้า	 และการบร่การอย่ัางต้่อเนื�อง	 ที่ำาให้

ปีัจจุบัน	 สมีาช่่กบัต้ร	 PT	 Max	 Card	 สามีารถืต้รวจคะแนน 

สะสมีและส่ที่ ธุ่ปีระโยัช่น์ต้่ างๆได้้ผ่ านที่างแอพล่ เค ชั่�น	 

PT	 Max	 Rewards	 ซึ่้�งสามีารถืด้าวน์โหลด้แอพล่เคชั่�นดั้ง

กล่าวมีาใช่้บน	 Smartphone	 หรือ	 Tablet	 ได้้ที่ั�งระบบ

ปีฏิ่บัต้่การ	 IOS	 หรือ	 Android	 เพื�อให้สมีาช่่กบัต้รสามีารถื

เข้้าถื้ง ข้้อมี่ลได้้สะด้วกและรวด้เ ร็วมีากย่ั� ง ข้้�นนอกจากนี�	 

บร่ษัที่ยัังใช่้ช่่องที่างอ่นเต้อร์เน็ต้	 เช่่น	 เว็บไซึ่ต้์ข้องบร่ษัที่	

(www.ptgenergy.co.th) ,	 Cal l	 Center	 โที่ร	 1614	 

และโซึ่เช่ียัลมีีเด้ียัซึ่้�งได้้แก่	Facebook	Page	(www.facebook.

com/ptstation)	และ	Line	Official	(PT	Station)	ในการสื�อสารข้้อมีล่

ข้องบร่ษัที่	และปีระช่าสมัีพนัธุก์จ่กรรมีด้า้นการต้ลาด้กับลก่ค้า	และ 

บุคคลที่ั�วไปี
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	 ในส่วนข้องตั้วแที่นจำาหน่ายันำ�ามีันข้องบร่ษัที่	 จะได้้รับ

การสนับสนุนในด้้านต้่างๆจากบร่ษัที่อย่ัางต้่อเนื�อง	 โด้ยับร่ษัที่

จะช่่วยัสนับสนุนวัสดุ้	 และอุปีกรณ์์ในการปีรับปีรุงสถืานีบร่การ

นำ�ามีันข้องต้ัวแที่นจำาหน่ายันำ�ามีัน	 เช่่น	 สีที่าอาคาร	 เพื�อต้กแต้่ง

สถืานีบร่การ	 เสาส่งแสด้งเครื�องหมีายัการค้า	 PT	 ป้ีายัแสด้ง

ราคานำ�ามีัน	 และป้ีายัแสด้งช่น่ด้ต่้างๆ	 รวมีถื้งเครื�องแบบ

สำาหรับพนักงานบร่การหน้าลาน	 เปี็นต้้น	 นอกจากนี�	 บร่ษัที่ยััง

ส่งเจ้าหน้าทีี่�ส่วนว่ศวกรรมีและซ่ึ่อมีบำารุงไปีให้คำาแนะนำา	 และ

ให้ความีช่่วยัเหลือที่ี�จำาเปี็นในการปีรับปีรุงสถืานีบร่การนำ�ามีัน	 

รวมีถื้งส่งหน่วยัต้รวจสอบนำ�ามีันเคลื�อนทีี่�	 (Mobile	 Lab)	

สำาหรับสุ่มีต้รวจคุณ์ภัาพนำ�ามีันทีี่�จำาหน่ายั	 เพื�อให้สถืานีบร่การ	

นำ�ามีันข้องต้ัวแที่นจำาหน่ายัมีีร่ปีแบบ	 และคุณ์ภัาพเด้ียัวกัน 

กับสถืานีบร่การนำ�ามีันปีระเภัที่	COCO	ในด้้านการต้ลาด้	บร่ษัที่

ยังัสนับสนุนวัสด้สุง่เสร่มีการข้ายั	ได้แ้ก่	นำ�าด้ื�มี	และสน่ค้าสง่เสร่มี

การข้ายั	 ให้กับต้ัวแที่นจำาหน่ายันำ�ามีัน	 โด้ยัจำาหน่ายัให้ในราคาที่ี�

มีีส่วนลด้	 เพื�อให้ต้วัแที่นจำาหน่ายัสามีารถืจดั้รายัการส่งเสร่มีการข้ายั 

ในสถืานีบร่การนำ�ามีันปีระเภัที่	 DODO	 ได้้ในลักษณ์ะเด้ียัวกัน

กับสถืานีบร่การนำ�ามีันปีระเภัที่	 COCO	 นอกจากนี�	 บร่ษัที่ยััง

ช่่วยัให้คำาแนะนำาในด้้านการบร่การหน้าลาน	 และการบร่หาร 

ส่นค้าคงคลังอีกด้้วยั

	 บร่ษัที่ให้ความีสำาคัญกับคุณ์ภัาพข้องผล่ต้ภััณ์ฑ์์	 และ 

การส่งมีอบนำ�ามีันเชื่�อเพล่งให้กับล่กค้าในเวลาทีี่�กำาหนด้	 บร่ษัที่

จ้งเน้นการลงทีุ่นในรถืบรรทุี่กนำ�ามีันอยั่างต้่อเนื�อง	 เพื�อรองรับ 

ความีต้้องการข้นส่งนำ�ามีันในแต่้ละวันทีี่�มีีปีร่มีาณ์เพ่�มีข้้�นต้ามี

ยัอด้การจำาหน่ายันำ�ามีันข้องบร่ษัที่	 นอกจากนี�	 การที่ี�บร่ษัที่เปี็น

เจ้าข้องกองรถืบรรทุี่กนำ�ามัีนข้นาด้ใหญ่	 และมีีปีร่มีาต้รความีจุ

รวมีส่ง	บร่ษัที่จ้งมีีความีสามีารถืในการข้นส่ง	และข้นถื่ายันำ�ามีัน

เปี็นปีร่มีาณ์มีากในแต้่ละครั�ง	 ปีระกอบกับการบร่หารจัด้การ 

รถืบรรทีุ่กนำ�ามีันอยั่างเหมีาะสมี	 และมีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพ	 จ้งที่ำาให้ 

กองรถืบรรทีุ่กนำ�ามีันข้องบร่ษัที่สามีารถืข้นส่งนำ�ามีันได้้อยั่าง 

ต้่อเนื�อง	 อีกที่ั�ง	 การบร่หารปีร่มีาณ์การสำารองนำ�ามัีนในแต่้ละ 

คลังนำ�ามีันอย่ัางมีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพ	 ช่่วยัให้บร่ษัที่สามีารถืส่งมีอบ

นำ�ามีันได้้ต้ามีความีต้้องการข้องล่กค้า

	 นอกจากนี�	บร่ษทัี่พจ่ารณ์าให้ความีช่่วยัเหลอืลก่ค้าโด้ยัใหย้ัมืี 

อุปีกรณ์์การจัด้เก็บ	และจ่ายันำ�ามีันเช่ื�อเพล่ง	เช่่น	ถืังสำารองนำ�ามีัน

เช่ื�อเพล่ง	และต้่้จ่ายันำ�ามีันเช่ื�อเพล่ง	เปี็นต้้น	โด้ยัได้้ต้่ด้ต้ั�งอุปีกรณ์์

ด้ังกล่าวไว้ภัายัในสถืานที่ี�ต้ั�งข้องก่จการข้องล่กค้า	 เพื�ออำานวยั

ความีสะด้วกให้กับล่กค้าที่ี�เปี็นผ่้ค้าปีลีกนำ�ามีันเช่ื�อเพล่ง	 หรือ 

ผ่ป้ีระกอบการอตุ้สาหกรรมีที่ี�ต้อ้งเต้ม่ีนำ�ามีนัใหก้บัยัานพาหนะ	หรอื

เครื�องจักรกลข้องผ่้ปีระกอบการ

2.		ธุรกิจค้าปลีก
	 นอกจากธุุรก่จจำาหน่ายันำ�ามีันเช่ื�อเพล่งผ่านสถืานีบร่การ

นำ�ามีันแล้ว	 PTC	 ยัังเปี็นผ่้ลงทีุ่นและด้ำาเน่นธุุรก่จร้านสะด้วกซึ่ื�อ	

PT	Mart	และ	Max	Mart	ซึ่้�งจำาหน่ายัส่นค้าอุปีโภัค	และบร่โภัค

ในช่ีว่ต้ปีระจำาวันในสถืานีบร่การนำ�ามีัน	PT	ที่ั�งแบบ	COCO	และ	

DODO	โด้ยับร่ษัที่จะเลือกสถืานีบร่การนำ�ามีันที่ี�เหมีาะสมีสำาหรับ

ลงทีุ่นร้านสะด้วกซึ่ื�อโด้ยัพ่จารณ์าจาก	

1	 จำานวนผ่ใ้ช่บ้ร่การสถืานบีร่การนำ�ามัีน	และยัอด้การจำาหนา่ยั

นำ�ามีันภัายัในสถืานีบร่การนำ�ามีัน	

2		 ที่ำาเลที่ี�ต้ั�งข้องสถืานีบร่การนำ�ามัีนที่ี�จะเปีิด้ร้านสะด้วกซึ่ื�อ	 

โด้ยัคำาน้งถื้งแหล่งชุ่มีช่นที่ี�พักอาศัยั	ยั่านธุุรก่จการค้า	และ

สถืานที่ี�ราช่การข้นาด้ใหญ	่ในบร่เวณ์ใกลเ้คยีัง	รวมีถืง้เสน้ที่าง 

ต้่างๆ	ที่ี�เช่ื�อมีต้่อกับถืนนที่ี�สถืานีบร่การนำ�ามีันนั�นต้ั�งอยั่่

3		 ข้นาด้พื�นทีี่�ภัายัในสถืานีบร่การนำ�ามีันต้้องกว้างเพียังพอ

สำาหรับการก่อสร้างร้านสะด้วกซึ่ื�อ	 หรือมีีร้านสะด้วกซึ่ื�ออย่่ั

ภัายัในสถืานีบร่การอยั่่แล้ว	

	 บร่ษัที่ได้้มีีการปีรับที่่ศที่างในการบร่หารร้านสะด้วกซึ่ื�อ	 

เพื�อเพ่�มีปีระส่ที่ธุ่ภัาพในการด้ำาเน่นงาน	 และเพ่�มีการต้อบ

สนองความีต้้องการข้องล่กค้าให้ด้ียั่�งข้้�น	 โด้ยับร่ษัที่ได้้ปีรับปีรุง 

รา้นสะด้วกซึ่ื�อที่ี�อยั่ใ่นร่ปี	PT	Mart	ให้เปีน็	Max	Mart	เพื�อเพ่�มีศกัยัภัาพ

ในการจำาหน่ายัส่นค้า	 โด้ยัมีีการปีรับปีรุงโครงสร้าง	 ปีรับเปีลี�ยัน 

ร่ปีโฉมีและอุปีกรณ์์ต่้างๆให้มีีความีทัี่นสมัียั	 อีกที่ั�งยัังเพ่�มีความี

หลากหลายัข้องส่นค้าให้ต้รงกับความีต้้องการข้องล่กค้ามีากข้้�น	

โด้ยั	ณ์	ส่�นปีี	 2564	บร่ษัที่มีีจำานวน	Max	Mart	ที่ั�งหมีด้	 267	

สาข้า	ที่ั�งนี�	บร่ษทัี่วางแผนข้ยัายัจำานวนรา้นสะด้วกซึ่ื�อ	Max	Mart	

ให้ครอบคลุมีมีากย่ั�งข้้�นเพื�อเพ่�มีความีครบวงจรข้องสถืานีบร่การ

นำ�ามีัน	และต้อบสนองต้่อความีต้้องการข้องผ่้ใช่้บร่การ
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การจัดหาและการจัดเก็บสินค้าอิุปโภคและ 

บรโิภคภายในร้านสะดวักซ้ื�อิ Max Mart

	 บร่ษัที่จัด้ต้ั� งศ่นยั์กระจายัส่นค้าหลัก	 (Dist r ibut ion	

Center:	 DC)	 ข้้�นที่ี�จังหวัด้ปีทีุ่มีธุานี	 เพื�อเป็ีนคลังส่นค้า

สำาหรับเก็บสำารองส่นค้าอุปีโภัค	 และบร่โภัค	 บร่หารงานโด้ยั 

บร่ษัที่	 พีที่ีจี	 โลจ่สต้่กส์	 จำากัด้	 ซึ่้�งเป็ีนบร่ษัที่ยั่อยัข้องบร่ษัที่	

โด้ยัศ่นย์ักระจายัส่นค้าจะมีีรถืข้นส่งส่นค้าปีระจำา	 สำาหรับ

จัด้ส่งส่นค้าให้กับร้านสะด้วกซึ่ื�อที่ั� งหมีด้	 รถืข้นส่งส่นค้า

แต้่ละคันจะมีีเส้นที่างการข้นส่งส่นค้า	 และร้านสะด้วกซึ่ื�อ 

ที่ี�จดั้สง่อย่่ัเป็ีนปีระจำา	รอบระยัะเวลาในการส่งสน่ค้าข้องแต่้ละร้าน

สะด้วกซึ่ื�อ	(“รอบระยัะเวลาข้นส่งส่นค้า”)	จ้งแต้กต้่างกันออกไปี	

โด้ยัข้้�นอย่่ักับจำานวนร้านสะด้วกซึ่ื�อ	 และเส้นที่างข้นส่งส่นค้าทีี่� 

รถืข้นส่งแต้่ละคันรับผ่ด้ช่อบ	 การสั�งซืึ่�อส่นค้าข้องร้านสะด้วกซึ่ื�อ 

แต้่ละครั�งจ้งมีีรอบระยัะเวลา	 (“รอบระยัะเวลาสั�งซึ่ื�อส่นค้า”)	

เที่่ากับรอบระยัะเวลาข้นส่งส่นค้า	

	 อยัา่งไรกต็้ามี	บรษ่ทัี่กำาหนด้ใหก้ารสั�งซึ่ื�อส่นคา้บางปีระเภัที่

ไมี่จำาเปี็นต้้องสั�งซึ่ื�อผ่านศ่นยั์กระจายัส่นค้าหลัก	 (DC)	 ซึ่้�งได้้แก่	

ส่นค้าสด้ที่ี�มีีอายัุการเก็บรักษาไมี่นาน	 เช่่น	 นมีสด้	 และข้นมีปีัง	

เปี็นต้้น	และส่นค้าที่ี�มีีผ่้ผล่ต้ในพื�นที่ี�	หรือส่นค้าที่้องถื่�นที่ี�มีีเฉพาะ

บางพื�นทีี่�	 เช่่น	 นำ�าแข็้ง	 และข้องฝ่ากในที่้องถ่ื�น	 เปี็นต้้น	 ที่ั�งนี�	

บร่ษัที่กำาหนด้ให้ผ่้จัด้การร้านสะด้วกซึ่ื�อแจ้งการสั�งซึ่ื�อส่นค้าสด้ 

ที่ี�มีีอายุัการเก็บรักษาไม่ีนานไปียัังฝ่่ายับร่หารม่ีน่มีาร์ที่และ 

เจ้าหน้าที่ี�ฝ่่ายับร่หารมี่น่มีาร์ที่ที่ี�สำานักงานใหญ่	 ฝ่่ายัด้ังกล่าว 

จะสั�งซึ่ื�อส่นค้าไปียัังผ่้ผล่ต้ส่นค้า	 โด้ยัแจ้งให้จัด้ส่งส่นค้า

ไปียัังร้านสะด้วกซึ่ื�อ	 Max	 Mart	 สำาหรับส่นค้าที่ี�มีีผ่้ผล่ต้ 

ในพื�นทีี่�	 หรือส่นค้าที่้องถื่�นที่ี�มีีเฉพาะบางพื�นที่ี�	 บร่ษัที่กำาหนด้ให้ 

ผ่จั้ด้การร้านสะด้วกซึ่ื�อสามีารถืส่งคำาสั�งซึ่ื�อสน่ค้าได้้เฉพาะรายัการ 

ที่ี�ได้้รับการอนุมีัต้่แล้วเที่่านั�น	 ไปียัังผ่้ผล่ต้ในพื�นที่ี�ที่ี�ได้้รับการ

อนุมีัต่้จากบร่ษัที่ให้เปี็นผ่้จำาหน่ายัส่นค้าให้กับร้านสะด้วกซึ่ื�อ	 

อยั่างไรก็ต้ามี	 ปีร่มีาณ์และม่ีลค่าการสั�งซึ่ื�อส่นค้าทีี่�ไม่ีผ่านศ่นยั์

กระจายัส่นค้านั�น	มีีปีร่มีาณ์และมี่ลค่าไมี่มีากเมีื�อเปีรียับเที่ียับกับ 

การสั�งซึ่ื�อส่นค้าจากศ่นยั์กระจายัส่นค้า

	 สำาหรับศ่นย์ักระจายัส่นค้า	 (DC)	 เจ้าหน้าที่ี�ปีระจำา 

ศ่นย์ักระจายัส่นค้า	 นอกจากมีีหน้าที่ี�ที่ี�รับคำาสั�งซืึ่�อส่นค้าจาก

ร้านสะด้วกซึ่ื�อ	 Max	 Mart	 ในพื�นที่ี�ที่ี� รับผ่ด้ช่อบแล้ว	 ยัังมี ี

หน้าที่ี�บร่หารจัด้การสำารองส่นค้าอุปีโภัคและบร่โภัคภัายัในศ่นยั์

กระจายัสน่ค้ารว่มีกบัที่มีีจดั้ซึ่ื�อสำานกังานใหญ่	ใหเ้พยีังพอสำาหรบั 

การจัด้ส่งให้ร้านสะด้วกซึ่ื�อแต่้ละแห่ง	 โด้ยัการส่งคำาสั�งซึ่ื�อสน่ค้าให้

กับเจ้าหน้าที่ี�ฝ่่ายับร่หารม่ีน่มีาร์ที่ที่ี�สำานักงานใหญ่นั�น	 จะที่ำาผ่าน

ระบบซึ่อฟื้ท์ี่แวร์การสั�งซึ่ื�อส่นค้าที่ี�มีีลักษณ์ะเด้ียัวกับที่ี�ใช้่ในร้าน 

สะด้วกซึ่ื�อ	 ที่ั�งนี�	 รอบระยัะเวลาในการสั�งซืึ่�อส่นค้าแต้่ละรายัการ	 

จะข้้�นอยั่ก่บัรอบระยัะเวลาในการส่งมีอบสน่ค้าข้องผ่ผ้ลต่้แต่้ละรายั	 

อกีที่ั�ง	ปีร่มีาณ์การสั�งซึ่ื�อสน่ค้าทีี่�เหมีาะสมีในแต่้ละครั�งนั�น	จะคำานวณ์

ได้้จากปีร่มีาณ์ส่นค้าเฉลี�ยัที่ี�ต้้องกระจายัให้กับร้านสะด้วกซึ่ื�อใน 

แต้่ละวัน	 ค่ณ์จำานวนวันที่ั�งหมีด้ต้ั�งแต้่วันที่ี�สั�งซึ่ื�อในครั�งนี�จนถ้ืง

วันทีี่�สั�งซึ่ื�อในครั�งถืัด้ไปี	 และหักด้้วยัจำานวนส่นค้าคงเหลือ 

โด้ยัเมีื�อเจ้าหน้าที่ี�ฝ่่ายับร่หารมี่น่มีาร์ที่ได้้รับคำาสั�งซึ่ื�อจาก 

ศ่นยั์กระจายัส่นค้า	(DC)	แล้ว	เจ้าหน้าที่ี�ฝ่่ายับร่หารมี่น่มีาร์ที่จะ

สั�งซึ่ื�อส่นค้าไปียัังผ่้ผล่ต้ส่นค้า

ลักษัณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย

	 ลก่ค้ากลุม่ีเป้ีาหมีายัสำาหรบัธุุรกจ่ร้านสะด้วกซึ่ื�อ	 Max	 Mart	

ปีระกอบไปีด้้วยั	

1		 กลุ่มีผ่้ใช่้นำ�ามีันที่ี�ใช่้บร่การสถืานีบร่การนำ�ามีัน

2		 กลุ่มีผ่้อยั่่อาศัยัในพื�นที่ี�ใกล้เคียังกับธุุรก่จร้านสะด้วกซึ่ื�อ

ช่อิงทางจำาหน่าย

25612560 2562 2563 2564

ช่อิงทางการจัดจำาหน่ายขอิง 

ร้านสะดวักซ้ื�อิ PT Mart และ  

Max Mart

-

267
ร้�นสุะด้วกำซ้�อั Max Mart

ร้�นสุะด้วกำซ้�อั PT Mart

ที�ม�: บริิษััท

220 267187158

สัาขา

6

95

กลยุทธ์การแข่งขัน

	 บร่ษัที่ให้ความีสำาคัญกับการจัด้หาผล่ต้ภััณ์ฑ์์ทีี่�มีีคุณ์ภัาพ

จากผ่้ผล่ต้ส่นค้าที่ี�มีีชื่�อเสียัง	 และมีีมีาต้รฐานในการผล่ต้ส่นค้า

เพื�อความีปีลอด้ภััยัข้องล่กค้า	 และเน้นการคัด้เลือกผล่ต้ภััณ์ฑ์์

ที่ี�ต้รงกับความีต้้องการข้องล่กค้ากลุ่มีเป้ีาหมีายัในแต่้ละพื�นทีี่�	 

โด้ยัพ่จารณ์าจากสถื่ต้่การจำาหน่ายัส่นค้าแต้่ละปีระเภัที่	 หาก

ส่นค้าใด้ไมี่เปี็นที่ี�ต้้องการข้องล่กค้ากลุ่มีเปี้าหมีายั	 บร่ษัที่จะ 

ปีรบัลด้ปีร่มีาณ์การสั�งซึ่ื�อสน่ค้า	หรอืยักเลก่การสั�งซึ่ื�อสน่ค้า	เพื�อให้ 

สอด้คลอ้งกบัความีต้อ้งการข้องลก่คา้กลุม่ีเปีา้หมีายัในแต้ล่ะพื�นที่ี�	

บร่ษัที่ยัังจัด้ให้มีีการที่ำาการต้ลาด้ร่วมีกันระหว่างสถืานีบร่การ

นำ�ามีนั	และรา้นสะด้วกซึ่ื�อภัายัในสถืานบีร่การนำ�ามีนั	โด้ยัใหส่้วนลด้	

หรือส่ที่ธุ่แลกซึ่ื�อส่นค้าภัายัในร้านสะด้วกซึ่ื�อกับผ่้ใช้่บร่การสถืานี

บร่การนำ�ามีันต้ามีเงื�อนไข้ที่ี�บร่ษัที่กำาหนด้ไว้
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	 ในปีี	 2558	 บร่ษัที่ได้้เร่�มีด้ำาเน่นธุุรก่จจำาหน่ายัแก๊ส	 LPG	 

ภัายัใต้้	 บร่ษัที่	 แอต้ลาส	 เอ็นเนอยัี	 จำากัด้	 (“ATL”)	 และบร่ษัที่	 

โอล่มีปีัส	 ออยัล์	 จำากัด้	 (“OLP”)	 ซึ่้�งเปี็นบร่ษัที่ยั่อยัข้องบร่ษัที่	 

โด้ยัเร่�มีด้ำาเน่นธุุรก่จค้าปีลีกและค้าส่งแก๊ส	 LPG	ในสถืานีบร่การ	

PT	ก่อน	ซึ่้�งเปี็นการด้ำาเน่นงานผ่านสถืานีบร่การที่ี�เปี็นกรรมีส่ที่ธุ่�

ข้องบร่ษัที่และบร่หารงานโด้ยับร่ษัที่	 (Company	 Owned	 

Company	Operated	 หรือ	 “สถืานีบร่การปีระเภัที่	COCO”)	

โด้ยัเปี็นการด้ำาเน่นงานภัายัใต้้การบร่หารงานข้อง	 OLP	 บร่ษัที่

มีีเป้ีาหมีายัในการด้ำาเน่นงานเพื�อให้กลุ่มีผ่้ใช้่รถืยันต์้ต้่ด้ตั้�งแก๊ส 

ได้้รับผล่ต้ภััณ์ฑ์์	และการบร่การที่ี�ได้้มีาต้รฐาน	

	 เมีื�อได้้รับกระแสต้อบรับที่ี�ด้ีจากกลุ่มีผ่้ใช่้แก๊ส	LPG	สำาหรับ

รถืยันต้์	 บร่ษัที่ได้้เล็งเห็นถื้งโอกาสในการต้่อยัอด้ธุุรก่จจำาหน่ายั

แก๊ส	LPG	โด้ยัเจาะต้ลาด้กลุ่มีผ่้ใช่้แก๊ส	LPG	ภัาคครัวเรือนและ

อุต้สาหกรรมี	ต้่อมีา	ในปีี	2563	จ้งได้้เร่�มีข้ยัายัธุุรก่จการจำาหน่ายั

แก๊ส	 LPG	สำาหรับภัาคครัวเรือน	และภัาคอุต้สาหกรรมี	ภัายัใต้้

การด้ำาเน่นงานข้อง	ATL	 โด้ยัมีีเปี้าหมีายัที่ี�จะข้ยัายัการให้บร่การ

แก๊ส	 LPG	 ให้ครบวงจร	 เพื�อต้อบสนองความีต้้องการข้องล่กค้า 

ให้ครอบคลุมีมีากยั่�งข้้�น	 นอกจากนี�	 บร่ษัที่ยัังมีีโรงบรรจุ 

แกส๊	LPG	แหง่แรก	ตั้�งอยั่บ่นถืนนสขุ้สวสัด้่�	กรุงเที่พมีหานคร	และ

ยัังได้้้เพ่�มีโรงบรรจุแก๊ส	 LPG	 และข้ยัายัร้านจำาหน่ายัแก๊ส	 LPG	 

ช่น่ด้บรรจุถืัง	(Cylinder)	

	 ปีัจจุบันบร่ษัที่มีีจุด้ให้บร่การร้านจำาหน่ายัแก๊ส	 LPG	 

ช่น่ด้บรรจุถืังในเข้ต้กรุงเที่พมีหานครและปีร่มีณ์ฑ์ล	 จำานวน	 

171	 สาข้า	 และยัังได้้มีีการวางแผนข้ยัายัการให้บร่การไปียััง 

ภั่มี่ภัาคอื�นๆที่ั�วปีระเที่ศ	 ที่ั�งนี�	 บร่ษัที่ยัังคงไมี่หยัุด้คัด้สรรการให้

บร่การที่ี�จะเช่ื�อมีต้่อการใช่้ช่ีว่ต้ข้องล่กค้าได้้อยั่างครบวงจรต้่อไปี

การจัดหาผู้ลิตำภัณฑ์์แก๊ส LPG

	 บร่ษัที่เป็ีนผ่้ค้าส่งนำ�ามีันเชื่�อเพล่งต้ามีมีาต้รา	 7	 โด้ยัสั�งซึ่ื�อ 

ผล่ต้ภััณ์ฑ์์แก๊ส	 LPG	 โด้ยัต้รงจากโรงกลั�นนำ�ามีันที่ี�น่าเชื่�อถืือ	 

มีมีีาต้รฐาน	และได้รั้บการข้้�นที่ะเบยีันจากกรมีธุรุกจ่พลังงาน	โด้ยั

บร่ษัที่ใช่้บร่การข้นส่งทีี่�ได้้มีาต้รฐานให้จัด้ส่งแก๊สมีายัังโรงบรรจุ

แก๊ส	สถืานีบร่การแก๊ส	LPG	และร้านจำาหน่ายัแก๊ส	LPG	บรรจุ

ถืังข้องบร่ษัที่ที่ั�วปีระเที่ศ

2
 

ธุรกิจ 

จำาหน่ายแก๊ส  

LPG
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ลักษัณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย

	 ธุุรก่จ	 LPG	 ข้องบร่ษัที่แบ่งออกเป็ีน	 3	 ส่วนหลัก	 ได้้แก่	 

ธุุรกจ่ค้าปีลกีแก๊ส	 LPG	 สำาหรับรถืยันต์้ผ่านสถืานบีร่การแก๊ส	 LPG	

ธุุรก่จค้าปีลีก	 LPG	 ภัาคครัวเรือน	 และธุุรก่จค้าปีลีก	 LPG	 

ภัาคอุต้สาหกรรมี

		 ล่กค้ากลุ่มีเปี้าหมีายัสำาหรับธุุรก่จค้าปีลีกแก๊ส	LPG	สำาหรับ	

รถืยันต์้ผ่านสถืานีบร่การแก๊ส	 LPG	 ข้องบร่ษัที่	 คือ	 กลุ่มี 

ผ่้ใช่้รถืยันต้์ต้่ด้ต้ั�งแก๊ส	LPG	ที่ี�อยั่่ในพื�นที่ี�ใกล้เคียังกับสถืานี

บร่การ	ซึ่้�งได้้แก่

1	 กลุ่มีผ่้ปีระกอบการข้นส่ง	 และผ่้ผล่ต้ส่นค้าทีี่�ใช่้ 

ยัานพาหนะในการข้นส่งส่นค้า	 ซึ่้�งปีระกอบก่จการใน

ชุ่มีช่นทีี่�อยั่่ใกล้เคียังกับสถืานีบร่การแก๊ส	 LPG	 หรือ

ข้นส่งส่นค้าผ่านสถืานีบร่การเปี็นปีระจำา

2	 กลุ่มีผ่้ ทีี่� ใ ช้่รถืยันต้์ในการด้ำาเ น่นช่ี ว่ต้ปีระจำาวัน 

ซึ่้�งพักอาศัยัในชุ่มีช่นที่ี�อยั่่ใกล้เคียังกับสถืานีบร่การ	

แก๊ส	LPG

		 ลก่ค้ากลุม่ีเป้ีาหมีายัสำาหรับธุุรกจ่คา้ปีลกี	LPG	ภัาคครัวเรอืน

ข้องบร่ษทัี่	คอื	กลุม่ีผ่ใ้ช่แ้กส๊หงุต้ม้ีในกจ่กรรมีภัาคครวัเรอืน

หรือกลุ่มีพาณ์่ช่ยั์	ซึ่้�งได้้แก่

1	 กลุ่มีโรงบรรจุแก๊ส	ได้้แก่	ผ่้ปีระกอบการอุต้สาหกรรมี 

ที่ี�เป็ีนต้ัวแที่นบรรจุแก๊ส	 LPG	 ลงถืังบรรจุแก๊สเพื�อ

กระจายัส่นค้าให้กับร้านค้าแก๊สและจำาหน่ายัแก๊สให้

กับกลุ่มีพาณ์่ช่ยั์ต้่อไปี

2	 กลุ่มีสถืานีบร่การแก๊ส	 LPG	 สำาหรับเพื�อใช่้เปี็น 

แก๊สหุงต้้มีในก่จกรรมีภัาคครัวเรือนทีี่�บรรจุแก๊สใน 

ถืังบรรจุแก๊ส	(Cylinder)	

		 ล่กค้ากลุ่มีเปี้าหมีายัสำาหรับธุุรก่จค้าปีลีก	 LPG	 ภัาค

อุต้สาหกรรมีข้องบร่ษัที่	คือ	กลุ่มีผ่้ใช่้แก๊สหุงต้้มีในก่จกรรมี

ภัาคครัวเรือนหรือกลุ่มีพาณ์่ช่ยั์	ซึ่้�งได้้แก่	กลุ่มีล่กค้าโรงงาน

อุต้สาหกรรมีที่ี�มีีปีร่มีาณ์การสั�งซึ่ื�อแก๊สเปี็นจำานวนมีาก

 

	 โด้ยับร่ษัที่มีุ่งเน้นการจำาหน่ายัแก๊ส	 LPG	 ให้กับล่กค้า 

กลุ่มีเป้ีาหมีายั	 โด้ยัมีีจุด้มีุ่งหมีายัเพื�อที่ี�จะสร้างโครงข่้ายัล่กค้า

ข้องบร่ษัที่ให้มีีความีมีั�นคง	 ต้อบโจที่ยั์กลุ่มีล่กค้าที่ี�หลากหลายั	 

รวมีถื้งการบร่การที่ี�เปี็นมีาต้รฐาน

ช่อิงทางจำาหน่าย

	 สำาหรับธุุรก่จค้าปีลีก	 LPG	 สำาหรับรถืยันต้์	 บร่ษัที่มีีการ

จำาหนา่ยัแก๊ส	LPG	ผ่านที่างสถืานีบร่การแก๊ส	LPG	ซึ่้�งบร่ษัที่มีกีาร

ลงทีุ่นเพ่�มีจำานวนสถืานีบร่การแก๊ส	LPG	ปีระเภัที่	COCO	อยั่าง

ต้่อเนื�อง	 เพื�อเพ่�มีช่่องที่าง	 การจำาหน่ายัแก๊สให้ครอบคลุมีล่กค้า 

กลุ่มีเปี้าหมีายัในพื�นทีี่�ต้่างๆที่ั�วปีระเที่ศไที่ยั	 การลงทีุ่นเพ่�มี

สถืานีบร่การแก๊ส	LPG	ปีระเภัที่	COCO	จะมีีหลักเกณ์ฑ์์ในการ

พ่จารณ์าเหมีอืนกบัสถืานบีรก่ารนำ�ามีนั	ที่ั�งนี�	บรษ่ัที่ให้ความีสนใจ

ที่ี�จะเช่่าสถืานีที่ี�มีีที่ั�งสถืานีบร่การนำ�ามีัน	 และแก๊ส	 LPG	 อยั่่ในที่ี�

เด้ียัวกัน	 และเปี็นสถืานีบร่การที่ี�เจ้าข้องสถืานีไมี่ปีระสงค์ที่ี�จะ

ด้ำาเน่นกจ่การต้อ่	โด้ยัพจ่ารณ์าจากเงื�อนไข้	และความีต้อ้งการข้อง 

เจ้าข้องส่นที่รพัยั์	เช่่น	ระยัะเวลาการให้เช่่า	อัต้ราค่าเช่่าส่นที่รัพยั์	

การปีรับข้้�นค่าเช่่า	 ปีระกอบกับการว่เคราะห์ความีเสี�ยัง	 และ 

ความีคุ้มีค่าในการลงทีุ่น	เปี็นต้้น

 

	 ในสว่นข้องธุรุกจ่คา้ปีลกี	LPG	ภัาคครวัเรอืน	และการจำาหนา่ยั

เช่่งพาณ่์ช่ย์ัไปียังัโรงงานอตุ้สาหกรรมี	สามีารถืแบง่ออกได้	้2	ลกัษณ์ะ

คือ	 การจำาหน่ายัในลักษณ์ะข้องถืังบรรจุข้นาด้ใหญ่	 (Bulk)	 และ 

การจำาหน่ายัในลักษณ์ะข้องถืังบรรจุ	(Cylinder)	ซึ่้�งการจำาหน่ายั

ในลักษณ์ะข้องถัืงบรรจุข้นาด้ใหญ่	 เป็ีนการจำาหน่ายัแก๊ส	 LPG	 

ในปีร่มีาณ์มีากๆ	โด้ยัใช่้ว่ธุีการถื่ายัแก๊ส	LPG	จากถืังบรรจุข้นาด้

ใหญ่บนรถืบรรทีุ่กแก๊ส	 LPG	 ไปียัังถืังบรรจุข้นาด้ใหญ่ข้องล่กค้า	

หรอืโรงงานอตุ้สาหกรรมี	ส่วนการจำาหน่ายัในลกัษณ์ะข้องถัืงบรรจุ

นั�นจะเปี็นการนำาแก๊ส	LPG	มีาบรรจุลงถืังแก๊ส	LPG	และจำาหน่ายั

ต้่อให้กับล่กค้าผ่านร้านค้าแก๊ส	LPG	บรรจุถืัง

จำานวันสถืานีบริการแก๊ส LPG แยกตำาม

ประเภทขอิงสถืานีบริการ และจำานวัน

ร้านจำาหน่ายแก๊ส LPG บรรจุถัืง
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GAS shop

Stand Alone

Mix

ที�ม�: บริิษััท

สัถานี
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หมี�ยเหตุ้:  Gas shop หมี�ยถืึงร้�นค้้�แกำ๊สุบรรจุแกำ๊สุหุงต้้มีภ�ยใต้้แบรนด้์ “พ้ท้”
   Stand Alone หมี�ยถืึงสุถื�น้บริกำ�รแอัล้พ้จีท้�ต้้�งอัย้่เด้้�ยวๆ 
   Mix หมี�ยถืึงสุถื�น้บริกำ�ร LPG ท้�ต้้�งรวมีกำ้บสุถื�น้บริกำ�รนำ��มี้น
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สภาวัะอิุตำสาหกรรม

	 LPG	 (Liquefied	 Petroleum	 Gas)	 เปี็นผล่ต้ภััณ์ฑ์์ปิีโต้รเลียัมีเหลวทีี่�ได้้จากการแยักนำ�ามีันด้่บในโรงกลั�นและจากการแยัก 

แก๊สธุรรมีช่าต้่	 มีีสถืานะได้้ที่ั�งข้องเหลวและแก๊ส	 มีีนำ�าหนักเบาแต้่หนักกว่าอากาศ	 โด้ยั	 LPG	 เปี็นพลังงานที่ี�ถื่กนำาไปีใช่้ปีระโยัช่น์ใน	 

3	กลุม่ีหลัก	ได้แ้ก่	ใช่ใ้นครัวเรือนหรือแกส๊หงุต้ม้ี	ใช่ส้ำาหรบัรถืยันต์้	และใช่ใ้นโรงงาน	โด้ยัปีร่มีาณ์การใช่	้LPG	แยักต้ามีกลุม่ีการใช่เ้ปีน็ด้งันี�

2564 2563 2562 2561 2560

ปริมาณ

(ล้านลิตำร)

สัดส่วัน

(ร้อิยละ)

ปริมาณ

(ล้านลิตำร)

สัดส่วัน

(ร้อิยละ)

ปริมาณ

(ล้านลิตำร)

สัดส่วัน

(ร้อิยละ)

ปริมาณ

(ล้านลิตำร)

สัดส่วัน

(ร้อิยละ)

ปริมาณ

(ล้านลิตำร)

สัดส่วัน

(ร้อิยละ)

สถืานีบร่การนำ�ามีัน 1,173.67 18.99 1,352.85 21.71 	1,894.43	 	26.93	 	2,167.42	 	29.18	 	2,442.96	 32.07

ครัวเรือน 3,794.03 61.38 3,760.29 60.36 	3,935.34	 	55.94	 	4,007.67	 	53.95	 	3,982.66	 52.29

อุต้สาหกรรมี 1,213.11 19.63 1,116.96 17.93 	1,205.38	 	17.13 	1,252.97	 	16.87	 	1,182.14	 15.52

อื�นๆ - - - - - - - - 	9.05	 0.12

รวม 6,180.81 100.00 6,230.10 100.00 7,035.15 100.00 7,428.07 100.00 7,616.81 100.00

ที่ี�มีา	:	กรมีธุุรก่จพลังงาน	กระที่รวงพลังงาน

	 นอกจากนี�	 สถืานีบร่การแก๊ส	 LPG	 สามีารถืแบ่งออกต้ามี

ลักษณ์ะผ่้ปีระกอบการสถืานีบร่การเช่ื�อเพล่งได้้ด้ังนี�

1	 สถืานีบร่การแก๊สที่ี�ผ่้ปีระกอบการเปี็นผ่้ค้านำ�ามีันเชื่�อเพล่ง

ข้นาด้ใหญ่และข้นาด้กลาง	 โด้ยัสถืานีบร่การนำ�ามีัน	 หรือ

แก๊สทีี่�เปีิด้ให้บร่การจะมีีเครื�องหมีายัการค้าข้องผ่้ค้านำ�ามีัน

เช่ื�อเพล่งแต้่ละรายัแสด้งอยั่่ภัายัในสถืานีบร่การเช่ื�อเพล่ง

2	 สถืานีแก๊สทีี่�ผ่้ปีระกอบการเป็ีนตั้วแที่นจำาหน่ายัแก๊สที่ี�

ได้้รับการแต้่งต้ั�งจากผ่้ค้านำ�ามีันเชื่�อเพล่งข้นาด้ใหญ่และ 

ข้นาด้กลาง	ต้วัแที่นจำาหน่ายันำ�ามีนัหรอืแก๊ส	จง้ได้้รบัอนญุาต้

ให้ใช่้เครื�องหมีายัการค้าข้องผ่้ค้านำ�ามีันเชื่�อเพล่งด้ังกล่าว

ภัายัในสถืานีบร่การแก๊สที่ี�ต้ัวแที่นจำาหน่ายัเปีิด้ให้บร่การ

3	 สถืานีบร่การแก๊สทีี่�ด้ำาเน่นการโด้ยัผ่้ปีระกอบการอ่สระ	 

ซึ่้�งเป็ีนผ่ป้ีระกอบการสถืานีบร่การแกส๊ข้นาด้เล็กทีี่�ไมีไ่ด้เ้ป็ีน

ต้ัวแที่นจำาหน่ายันำ�ามีันข้องผ่้ค้าแก๊สข้นาด้ใหญ่	 จ้งอาจไมี่มีี

เครื�องหมีายัการค้าแสด้งภัายัในสถืานีบร่การ	 หรืออาจใช่้

ต้ราสัญลักษณ์์ข้องผ่้ปีระกอบการแสด้งภัายัในสถืานีบร่การ

	 ที่ั�งนี�	 ผ่้ปีระกอบการแต่้ละกลุ่มีจะเน้นกลุ่มีล่กค้าเป้ีาหมีายั

ที่ี�แต้กต่้างกันออกไปี	 ส่งผลให้ลักษณ์ะการด้ำาเน่นธุุรก่จแต้กต่้าง 

กันออกไปี	 เช่่น	 เน้นการเปีิด้ให้บร่การบนถืนนสายัหลักที่ี�มีี 

ผ่้ใช่้รถืยันต้์เปี็นจำานวนมีาก	 หรือเน้นการเปีิด้ให้บร่การใน 

ยั่านชุ่มีช่นเพื�อจำาหน่ายัแก๊สให้กับผ่้ใช่้รถืยันต์้ในชุ่มีช่นนั�นๆ	

เปี็นต้้น

1,894 1,934 1,8902,0192,078
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จำานวันสถืานีบริการแก๊ส LPG

1,890
สุถื�น้บริกำ�รแกำ๊สุ LPG

ที�ม� : กัริมธุ่ริกัิจีพีลุ่ังง�น กัริะทริวงพีลุ่ังง�น

สัถานี
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กลยุทธ์การแข่งขัน

	 บร่ษัที่ปีระกอบธุุรกจ่ค้าแกส๊	LPG	ภัายัใต้เ้ครื�องหมีายัการค้า	

“พีทีี่”	 ซึ่้�งได้้รับใบอนุญาต้ให้เปี็นผ่้ค้านำ�ามัีนต้ามีมีาต้รา	 7	 

แห่งพระราช่บัญญั ต่้การค้านำ�ามีันเ ชื่�อ เพล่ง	 พ.ศ.	 2543	 

(“ผ่้ค้าต้ามีมีาต้รา	7”)	จากกรมีธุุรก่จพลังงาน	กระที่รวงพลังงาน	

ใหส้ามีารถืจำาหนา่ยัแกส๊	LPG	ใหก้บัภัาคข้นสง่	ภัาคครวัเรอืน	และ

ภัาคอุต้สาหกรรมี	 โด้ยัจัด้จำาหน่ายัแก๊ส	 LPG	 ผ่านสถืานีบร่การ	 

แก๊ส	 LPG	 โรงบรรจุแก๊ส	 และภัาคอุต้สาหกรรมีที่ั�วปีระเที่ศ	 

โด้ยัปัีจจุบันผล่ต้ภััณ์ฑ์์ข้องผ่้ค้ามีาต้รา	 7	 ในธุุรก่จแก๊ส	 LPG	 มีี

คุณ์ลักษณ์ะที่ี�คล้ายัคล้งกัน	 ดั้งนั�นบร่ษัที่จ้งมุ่ีงเน้นการสร้าง 

ความีแต้กต้่างไปียัังต้ัวถืังบรรจุความีปีลอด้ภััยั	 กลยัุที่ธุ์ที่างการ

ต้ลาด้	ร่ปีแบบนวตั้กรรมีใหมี่ๆ 	และปีระสท่ี่ธุ่ภัาพในการใหบ้ร่การ	

โด้ยัมีีจุด้ปีระสงค์หลัก	คือ	การสร้างเครือข้่ายัล่กค้าให้ครอบคลุมี	

นำาเสนอผล่ต้ภััณ์ฑ์์ที่ี�ปีลอด้ภััยั	 ได้้มีาต้รฐาน	 และการให้บร่การ

ที่ี�ต้อบโจที่ยั์ความีต้้องการข้องล่กค้ากลุ่มีเปี้าหมีายัให้มีากที่ี�สุด้

	 บร่ษัที่มีีการจัด้ก่จกรรมีส่งเสร่มีการข้ายัอยั่างต้่อเนื�อง	 

เพื�อให้ล่กค้ากลุ่มีเป้ีาหมีายัได้้รับการบร่การ	 และส่ที่ธุ่ปีระโยัช่น์

เช่น่เด้ยีัวกนักบัสถืานบีร่การนำ�ามีนั	เช่น่	การแจกนำ�าด้ื�มี	หรอืสน่ค้า

ส่งเสร่มีการข้ายัอื�นให้กับล่กค้าที่ี�เต้่มีแก๊สครบจำานวนที่ี�กำาหนด้	

นอกจากนี�	 ล่กค้ายัังสามีารถืสมีัครสมีาช่่กบัต้ร	 PT	 Max	 Card	 

ได้ที้ี่�สถืานบีร่การแกส๊	LPG	เพื�อสะสมีแต้ม้ี	และแลกสน่คา้ทีี่�บร่ษทัี่

กำาหนด้	หรือรับส่ที่ธุ่พ่เศษต้่างๆ	จากร้านค้าข้องบร่ษัที่	และเครือ

พันธุมี่ต้ร	 ที่ั�งนี�	 สมีาช่่กบัต้ร	 PT	 Max	 Card	 สามีารถืต้รวจ

คะแนนสะสมีและส่ที่ธุ่ปีระโยัช่น์ต้่างๆได้้ผ่านที่างแอพล่เคช่ั�น	PT	

Max	 Rewards	 ซึ่้�งสามีารถืด้าวน์โหลด้แอพล่เคชั่�นด้ังกล่าวมีา

ใช้่บน	Smartphone	หรอื	Tablet	ได้ท้ี่ั�งระบบปีฏิบ่ตั้ก่าร	IOS	และ	

Android	เพื�อให้สมีาช่่กบัต้รสามีารถืเข้้าถื้งข้้อมี่ลได้้สะด้วก	และ

รวด้เร็วมีากยั่�งข้้�น	อีกที่ั�งยัังมีี	QR	Code	สำาหรับต้รวจสอบข้้อมี่ล 

สถืานะถืังแก๊สแบบ	Real-time	นอกจากนี�	 บร่ษัที่ยัังใช่้ช่่องที่าง

อ่นเต้อร์เน็ต้	 เช่่น	 เว็บไซึ่ต้์ข้องบร่ษัที่	 (www.ptgenergy.co.th)  

Call	Center	โที่ร	1614	และโซึ่เชี่ยัลมีเีด้ยีัซึ่้�งได้แ้ก่	Facebook	Page	 

(www.facebook.com/ptstation) และ	Line	Official	(PT	Station)	 

ในการสื�อสารข้้อมี่ลข้องบร่ษัที่	 และปีระช่าสัมีพันธุ์ก่จกรรมี 

ด้้านการต้ลาด้กับล่กค้า	และบุคคลที่ั�วไปี

 135 
 152 

 300 

 98 
 62 
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ปริมาณการจำาหน่ายแก๊ส LPG  

ผู้่านทุกช่อิงทางขอิงบริษััท

300 
ปริมี�ณกำ�รจำ�หน่�ย
แกำ๊สุ LPG

ที�ม�: บริิษััท

ล้้านล้ติร
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	 บร่ษัที่ได้้ลงทุี่นในธุุรก่จพลังงานที่ด้แที่น	 เนื�องจากบร่ษัที่ 

ให้ความีสำาคัญกับความียัั�งยัืนข้องการใช่้พลังงาน	 และเพื�อ

ต้อ้งการปีดิ้ความีเสี�ยังเรื�องการข้าด้แคลนพลังงานจากปิีโต้รเลยีัมี

ในอนาคต้	 นอกจากนี�	 การลงทีุ่นในธุุรก่จพลังงานที่ด้แที่นยััง

เปีน็การสนับสนนุเกษต้รกรผ่ป้ีลก่พืช่เพื�อการผลต่้พลังงานที่ด้แที่น	

เช่่น	ปีาล์มีนำ�ามีัน	 อ้อยั	 และมีันสำาปีะหลัง	 ซึ่้�งเปี็นการสนับสนุน

นโยับายัข้องภัาครัฐอีกด้ว้ยั	โด้ยับร่ษัที่ได้ล้งที่นุในพลงังานที่ด้แที่น 

หลากหลายัร่ปีแบบ	ได้แ้ก่	ธุุรกจ่พลงังานไบโอด้เีซึ่ล	ธุุรกจ่พลงังาน

เอที่านอล	และธุุรก่จโรงงานไฟื้ฟื้้าจากข้ยัะ

	 ปีัจจุบันบร่ษัที่ได้้เร่�มีด้ำาเน่นการผล่ต้และจำาหน่ายัพลังงาน 

ไบโอด้ีเซึ่ลแล้ว	 โด้ยัได้้ร่วมีลงทีุ่นกับ	 บร่ษัที่	 ที่่าฉาง	 กรีน	 

เอ็นเนอร์ยัี�	จำากัด้	และบร่ษัที่	อาร์ด้ี	เกษต้รพัฒนา	จำากัด้	ด้ำาเน่น

ธุุรก่จผล่ต้และจำาหน่ายัผล่ต้ภััณ์ฑ์์นำ�ามัีนปีาล์มี	 โด้ยัโครงการนี�	 

เป็ีนโครงการปีาล์มีนำ�ามัีนครบวงจร	 (Palm	 Complex)	 ซึ่้�ง

เร่�มีต้ั�งแต่้การมีีส่วนร่วมีในการพัฒนาผลผล่ต้ปีาล์มีนำ�ามีันทีี่�มีี

คุณ์ภัาพให้กับเกษต้รกร	 เพื�อใช้่ในกระบวนการผล่ต้	 ต้ามีด้้วยั

โรงสกัด้	 โรงกลั�นนำ�ามีันปีาล์มี	 โรงไบโอดี้เซึ่ล	 โรงนำ�ามัีนพืช่	 

โรงไฟื้ฟื้า้แบบช่วีมีวล	และโรงงานผลต่้ไฟื้ฟื้า้แกส๊ช่วีภัาพ	นอกจากนี�	 

ยัังมีีคลังนำ�ามีันที่ี�มีีความีจุรวมีปีระมีาณ์	 120	 ล้านล่ต้ร	 เพื�อการ

บร่หารส่นค้าคงคลังให้มีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพ	

โรงไบโอิดีเซ้ลและกลีเซ้อิรีนโรงสกัดนำ�ามันปาล์ม

 ผู้ลิตำ CPO ได้  

325 ตำันตำ่อิวััน

 ผู้ลิตำ CPKO ได้  

50 ตำันตำ่อิวััน

โรงกลั�นนำ�ามันปาล์ม

 ผู้ลิตำ PRO ได้  

600 ตำันตำ่อิวััน

 ผู้ลิตำนำ�ามันพีืช 

เพี่อิการบริโภค 

ได้ 200 ตำันตำ่อิวััน

 ผู้ลิตำ B100 ได้  

450 ตัำนตำ่อิวััน

 ผู้ลิตำกรีนเซ้อิรีน ได้ 

55 ตำันตำ่อิวััน

คลังนำ�ามัน

 ควัามจุ  

100,000 ตำัน

 สามารถืเก็บนำ�ามัน 

ไวั้ใช้ได้เป็นเวัลา  

3 เดือิน

โรงไฟฟ้า

 ผู้ลิตำไฟฟ้าได้ 7 

เมกะวััตำตำ์ตำ่อิชั�วัโมง

 โรงไฟฟ้าชีวัมวัลและ 

แก๊สชีวัภาพี

	 ปีจัจบุนัโรงงานนี�ผลต่้นำ�ามัีนไบโอดี้เซึ่ลเท่ี่ากบั	0.52	ล้านลต่้ร 

ต้่อวัน1/	 และผล่ต้นำ�ามีันพืช่เพื�อการบร่โภัค	 0.18	 ล้านล่ต้ร 

ต้่อวัน2/	 โด้ยัไบโอด้ีเซึ่ล	 B100	ที่ี�ได้้	 จะถื่กนำามีาใช่้เปี็นส่วนผสมี

ในนำ�ามีันด้ีเซึ่ลต้ามีสัด้ส่วนทีี่�สอด้คล้องกับนโยับายัข้องรัฐบาล	

ที่ั�งนี�	ปีร่มีาณ์การใช่้ไบโอด้ีเซึ่ลที่ี�บร่ษัที่ต้้องการใช่้ในปีี	2564	อยั่่ที่ี�	 

0.60	 -	 0.70	 ล้านล่ต้ร	 ต้่อวัน	 โด้ยับร่ษัที่มีีแผนทีี่�จะเพ่�มีกำาลัง 

การผล่ต้ข้องโรงงาน	 เพื�อต้อบสนองความีต้้องการใช้่ไบโอดี้เซึ่ล 

ที่ี�เพ่�มีมีากข้้�นต้ามีการข้ยัายัต้ัวข้องปีร่มีาณ์การจำาหน่ายันำ�ามีัน

ข้องบร่ษัที่

 

	 ในส่วนข้องธุุรก่จพลังงานเอที่านอล	และธุุรก่จโรงงานไฟื้ฟื้้า

จากข้ยัะนั�น	ยังัอยั่ใ่นระหวา่งการศ้กษาต้ลาด้	และความีเหมีาะสมี 

ข้องเที่คโนโลยีัที่ี�จะนำามีาใช้่	 เพื�อให้สามีารถืต้อบโจที่ย์ัความี

ต้้องการพลังงานข้องคนในปีระเที่ศ	 และเพื�อให้การลงทุี่นธุุรก่จ 

ด้ังกล่าวเปี็นไปีอยั่างมีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพส่งสุด้	 โด้ยัคำาน้งถื้งสังคมี	

ชุ่มีช่น	ส่�งแวด้ล้อมี	และผ่้มีีส่วนได้้ส่วนเสียัทีุ่กส่วน

หมีายัเหตุ้:		1/density	ข้องนำ�ามีันไบโอด้ีเซึ่ล	=	0.863	ล้านล่ต้ร

  2/density	ข้องนำ�ามีันพืช่เพื�อบร่โภัค	=	0.9	ก่โลกรัมีต้่อล่ต้ร
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ธุรกิจ 

พีลังงาน

ทดแทน 



One Report 2564 065

	 บร่ษัที่และบร่ษัที่ยั่อยัได้้จด้ที่ะเบียันเปี็นผ่้ข้นส่งนำ�ามีัน 

เชื่�อเพลง่ต้ามีมีาต้รา	12	ข้องพระราช่บญัญตั้ก่ารคา้นำ�ามีนัเช่ื�อเพลง่	

และลงที่นุเปีน็เจา้ข้องกองรถืบรรที่กุนำ�ามัีนข้นาด้ใหญ	่ซึ่้�งที่ำาหนา้ที่ี�

จัด้ส่งนำ�ามีันให้กับสถืานีบร่การนำ�ามีันปีระเภัที่	COCO	และล่กค้า

กลุ่มีธุุรก่จค้าส่งนำ�ามัีนเชื่�อเพล่งทีี่�สั�งซึ่ื�อนำ�ามัีนจากบร่ษัที่	 รวมีถื้ง 

การข้นยั้ายันำ�ามีันระหว่างคลังเพื�อการบร่หารจัด้การ	 โด้ยับร่ษัที่

มีีการลงทุี่นในรถืบรรทุี่กนำ�ามีันอยั่างต้่อเนื�อง	 เพื�อรองรับความี

ต้อ้งการการข้นสง่นำ�ามัีนที่ี�มีแีนวโนม้ีเพ่�มีข้้�นต้ามียัอด้การจำาหนา่ยั

นำ�ามีันที่ี�แปีรผันต้ามีการข้ยัายัต้ัวข้องเศรษฐก่จและข้องบร่ษัที่

ลักษัณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย

	 กลุม่ีผ่ใ้ช่บ้ร่การข้นสง่	และข้นถืา่ยันำ�ามีนัเชื่�อเพลง่ข้องบร่ษทัี่

สามีารถืแบ่งออกได้้เปี็น	2	กลุ่มี	ได้้แก่	

1	 PTC	และบร่ษทัี่ย่ัอยัซ้ึ่�งเป็ีนผ่ค้้านำ�ามีนัเชื่�อเพลง่ต้ามีมีาต้รา	10	

2		 ลก่ค้ากลุม่ีธุุรก่จคา้สง่นำ�ามัีนเชื่�อเพลง่ที่ี�สั�งซึ่ื�อนำ�ามีนัจากบร่ษทัี่	

และบร่ษัที่ยั่อยั	 ซึ่้�งได้้แก่	 ต้ัวแที่นจำาหน่ายันำ�ามีันข้องบร่ษัที่	

ผ่้ค้านำ�ามีันปีระเภัที่	 Jobber	 ผ่้ปีระกอบการสถืานีบร่การ

นำ�ามีันทีี่�ไม่ีใช้่เครื�องหมีายัการค้า	 PT	 และ	 ผ่้ปีระกอบการ

อุต้สาหกรรมีที่ี�ต้้องใช่้นำ�ามีันเช่ื�อเพล่งในการด้ำาเน่นธุุรก่จ	

	 ที่ั�งนี�	 การข้นส่งนำ�ามัีนเชื่�อเพล่งข้องบร่ษัที่ส่วนใหญ่เป็ีนการ

ให้บร่การข้นส่งสำาหรับ	 PTC	 และบร่ษัที่ยั่อยัซึ่้�งเปี็นผ่้ค้านำ�ามีัน 

เช่ื�อเพล่งต้ามีมีาต้รา	10	

ช่อิงทางจำาหน่าย

	 เจ้าหน้าทีี่�ฝ่่ายัธุุรก่จข้นส่งจะปีระสานงานกับเจ้าหน้าที่ี�ส่วน

คลงันำ�ามีนั	และเจา้หน้าทีี่�สว่นจดั้ซืึ่�อนำ�ามีนั	เพื�อบร่หารจดั้การระบบ

ข้นส่ง	ให้สามีารถืบร่การข้นส่งนำ�ามีันเช่ื�อเพล่งให้กับสถืานีบร่การ

นำ�ามีนัปีระเภัที่	COCO	และลก่ค้ากลุม่ีธุุรกจ่คา้สง่นำ�ามีนัเชื่�อเพลง่

ที่ี�ต้อ้งการใช้่บร่การได้อ้ย่ัางเหมีาะสมี	ทัี่นเวลา	และมีปีีระสท่ี่ธุ่ภัาพ

กลยุทธ์การแข่งขัน

	 บร่ษัที่เน้นการสร้างความีเชื่�อมีั�นข้องลก่ค้าที่ี�มีต่ี้อการให้บร่การ 

ข้นส่งนำ�ามีันข้องบร่ษัที่	 โด้ยับร่ษัที่กำาหนด้ให้พนักงานข้ับรถื

มีหีนา้ที่ี�ต้รวจที่านความีถืก่ต้อ้งข้องเอกสารที่ี�เกี�ยัวข้้องกบัการรบั/ 

จ่ายันำ�ามีัน	บร่ษัที่มีีการใช่้ซึ่ีลนำ�ามีันปีิด้ผน้กวาล์วจ่ายันำ�ามีัน	และ

ช่่องรับนำ�ามีัน	 เพื�อป้ีองกันความีผ่ด้พลาด้จากการส่งมีอบนำ�ามีัน 

ผด่้ปีระเภัที่	หรอืปีร่มีาณ์นำ�ามีนัทีี่�สง่มีอบไม่ีถืก่ต้อ้ง	นอกจากนี�	บร่ษัที่

ยัังนำาระบบ	GPS	มีาใช่้ในการต้่ด้ต้ามีรถืบรรทีุ่กนำ�ามีัน	และต้่ด้ต้ั�ง 

กล้อง	MDVR	ที่ั�งในส่วนข้องคนข้ับรถื	และช่่องรับนำ�ามีัน	เพื�อให้

ล่กค้ามัี�นใจได้้ว่าบร่ษัที่ส่งมีอบผล่ต้ภััณ์ฑ์์ที่ี�มีีคุณ์ภัาพ	 และมีีการ

ควบคุมีมีาต้รฐานต้ลอด้ทุี่กขั้�นต้อน	 ที่ั�งนี�บร่ษัที่ยัังเน้นการสร้าง 

ความีพ้งพอใจข้องล่กค้าที่ี�มีีต้่อการให้บร่การข้นส่งนำ�ามีันข้อง

บร่ษัที่	ด้้วยัการบร่การที่ี�ซึ่ื�อสัต้ยั์	รวด้เร็ว	และต้รงต้่อเวลา

25612560 2562 2563 2564

จำานวันรถืบรรทุกนำ�ามัน 

และปริมาตำรควัามจุรวัม 

477 16.12
รถืบรรทุกำนำ��มี้น ปริมี�ณค้ว�มีจุรวมี

ที�ม�: บริิษััท

461 477509510

คันั

512

15.99 15.90 15.87 15.96 16.12
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ธุรกิจขนส่ง

และขนถื่าย

นำ�ามันเชื�อิ

เพีลิง 



One Report 2564066

	 บร่ษัที่ด้ำาเน่นธุรุกจ่สถืานบีร่การนำ�ามีนั	สถืานีบร่การแก๊ส	LPG	ธุุรกจ่คา้ปีลีก	และธุุรกจ่อาหารและเครื�องด้ื�มี	ซึ่้�งโด้ยัส่วนใหญ่สาข้า

ข้องธุุรก่จด้ังกล่าวต้ั�งอยั่่ในสถืานีบร่การข้องบร่ษัที่	 บร่ษัที่จ้งให้ความีสำาคัญกับระบบการที่ำางานที่ี�จะสามีารถืต้อบสนองความีต้้องการ

ข้องล่กค้าได้้อยั่างครบถื้วน	และรวด้เร็ว	ด้้วยัเหตุ้นี�บร่ษัที่จ้งได้้ร่วมีทีุ่นกับ	นายัวุฒ่ช่ัยั	ปีรีพุที่ธุรัต้น์	เพื�อจัด้ต้ั�งบร่ษัที่	อ่นโนล่เจนที่์	ออ

โต้เมีช่ั�น	จำากัด้	หรือ	 INA	 เพื�อพัฒนาอุปีกรณ์์ในการบร่หารและจัด้เก็บข้้อมี่ลล่กค้าที่ี�มีาจากการให้บร่การภัายัในสถืานีบร่การ	ซึ่้�งจะ

ช่่วยัเพ่�มีปีระส่ที่ธุ่ภัาพในการบร่หารจัด้การสถืานีบร่การได้้อยั่างรวด้เร็ว	 และแมี่นยัำามีากข้้�น	 นอกจากนี�ยัังช่่วยัพัฒนาการปีระมีวลผล

ข้้อมี่ลเพื�อให้สามีารถืต้อบสนองความีต้้องการข้องล่กค้าได้้อยั่างครอบคลุมีมีากยั่�งข้้�น

	 บร่ษัที่ลงทุี่นและด้ำาเน่นธุุรกจ่อาหารและเครื�องด้ื�มี	ภัายัใต้	้2	

แบรนด้์หลัก	ได้้แก่	

1.		กาแฟพันธุ์ไทย	
	 แบรนด้์ที่ี�ได้้เน้นคุณ์ภัาพข้องเมีล็ด้กาแฟื้อาราบ่ก้า	 100%	

รสช่าต่้ที่ี�เข้้มีข้้น	 และการให้บร่การที่ี�ด้ี	 เด้่มีที่ีกาแฟื้พันธุุ์ไที่ยันั�น

เปีดิ้ใหบ้ร่การภัายัในสถืานบีร่การนำ�ามีนั	PT	เพื�อรองรบันกัเด้น่ที่าง	

และผ่้ข้ับรถืเปี็นหลัก	 ที่ั�งนี�	 เพื�อให้การบร่การเปี็นไปีอยั่างที่ั�วถื้ง 

ทีุ่กพื�นที่ี�	บร่ษัที่จ้งได้้เร่�มีให้บร่การภัายันอกสถืานีบร่การนำ�ามีัน	PT	

มีากยั่�งข้้�น	เช่่น	ท่ี่าอากาศยัานนานาข้าต้ด่้อนเมืีอง	หา้งสรรพสน่ค้า	

(Second-tier	 department	 store)	 และร้านค้าปีลีกข้นาด้ใหญ่	

(Hypermarket)	 เปี็นต้้น	 อีกที่ั�ง	 บร่ษัที่ได้้เร่�มีให้บร่การผ่านช่่อง

ที่าง	Delivery	 เพื�ออำานวยัความีสะด้วกให้กับล่กค้าที่ี�ไมี่สามีารถื

ไปีใช่้บร่การที่ี�ร้านกาแฟื้ด้้วยัต้นเองได้้	

	 สำาหรบัรา้นกาแฟื้ที่ี�เปิีด้ภัายัในสถืานบีร่การนำ�ามีนั	PT	บร่ษทัี่จะ 

เลอืกสถืานบีร่การนำ�ามีนัทีี่�เหมีาะสมีสำาหรบัการลงที่นุ	โด้ยัพจ่ารณ์าจาก	

1		 จำานวนผ่ใ้ช่บ้ร่การสถืานบีร่การนำ�ามีนั	และยัอด้การจำาหนา่ยั

นำ�ามีันภัายัในสถืานีบร่การนำ�ามีัน	

2		 ที่ำาเลที่ี�ต้ั� งข้องสถืานีบร่การนำ�ามีันที่ี�จะเปีิด้ร้านกาแฟื้	 

โด้ยัคำาน้งถื้งแหล่งชุ่มีช่นที่ี�พักอาศัยั	ยั่านธุุรก่จการค้า	และ

สถืานที่ี�ราช่การข้นาด้ใหญ	่ในบร่เวณ์ใกลเ้คยีัง	รวมีถืง้เสน้ที่าง 

ต้่างๆที่ี�เช่ื�อมีต้่อกับถืนนที่ี�สถืานีบร่การนำ�ามีันนั�นต้ั�งอยั่่	

3		 ข้นาด้พื�นที่ี�ภัายัในสถืานีบร่การนำ�ามีัน	PT	ต้้องกว้างเพียังพอ

สำาหรับการก่อสร้างร้านกาแฟื้

		 สำาหรบัที่ำาเลที่ี�ต้ั�งนอกสถืานบีร่การนำ�ามีนัที่ี�จะเปิีด้ร้านกาแฟื้นั�น 

บร่ษัที่จะคำาน้งถืง้ปีร่มีาณ์ปีระช่ากรในพื�นที่ี�นั�นๆ	และค่าเช่่าข้องสถืานทีี่�	 

ที่ี�คำานวนแล้วมีคีวามีคุม้ีค่าต่้อการลงที่นุข้ยัายักจ่การ	

6
 

ธุรกิจอิาหาร

และเคร่อิงด่ม 

5
 

ธุรกิจบริหาร

และจัดการ

ระบบ
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2.		คอฟฟี�	เวิลด์	
	 แบรนด้์ที่ี� บ ร่หารงานภัายัใต้้ 	 บ ร่ษัที่	 จี 	 เอฟื้	 เอ	 

คอร์ปีอเรชั่�น	 (ไที่ยัแลนด์้)	 จำากัด้	 (“GFA”)	 ซึ่้�งเป็ีนบร่ษัที่ยั่อยั

ข้อง	บร่ษัที่	กาแฟื้พันธุุ์ไที่ยั	จำากัด้	 (“PUN”)	 โด้ยัแบรนด้์คอฟื้ฟื้ี�	 

เว่ลด้์	เน้นเรื�องคุณ์ภัาพข้องกาแฟื้ที่ี�ด้ี	รสช่าต้่กลมีกล่อมี	และเปี็น

กาแฟื้ที่ี�ต้อบสนองกับ	 lifestyle	 ข้องกลุ่มีคนในเมีือง	 โด้ยัจะเปีิด้

ให้บร่การในพื�นทีี่�ที่ี�มีีศักยัภัาพภัายันอกสถืานีบร่การนำ�ามีัน	 PT	 

เช่่น	 ห้างสรรพส่นค้าชั่�นนำา	 คอมีมี่น่ตี้�มีอลล์	 และสนามีบ่น	 

เ ปี็ น ต้้น	 โด้ยัคอฟื้ฟื้ี� 	 เ ว่ ล ด์้มีี ส าข้าที่ั� ง ในปีระ เที่ศและ 

ต้่างปีระเที่ศ	

 

	 นอกจากแบรนด้์กาแฟื้คอฟื้ฟื้ี� 	 เว่ลด้์แ ล้ว	 ยัังมีีร้ าน

ไอศกรมีีคณุ์ภัาพระดั้บพรเีมียีัมีภัายัใต้้แบรนด์้	 ครมีี	 แอนด์้	 ฟัื้ด้จ์	 

(Cream	&	 Fudge)	 ร้านแซึ่นด้์ว่ช่	 น่วยัอร์ก	 ฟื้ิฟื้ที่์อเวน่ว	 เด้ลี	 

(New	York	5th	Av.	Deli)	ที่ี�ให้บร่การแซึ่นด้์ว่ช่ที่ี�คัด้สรรวัต้ถืุด้่บ

คุณ์ภัาพด้ีหลากหลายัร่ปีแบบ	และร้านไที่ยั	เช่ฟื้	เอ็กเพรส	ที่ี�ให้

บร่การรา้นอาหารไที่ยัในร่ปีแบบอาหารจานเด้ยีัว	ซึ่้�งเปีน็เมีน่ที่ี�ร้่จกั

กันด้ีในกลุ่มีล่กค้าต้่างช่าต้่	

 

การจดัหาและการจัดเกบ็สนิคา้อิปุโภคและบรโิภค

สำาหรับจำาหน่ายภายในร้านอิาหารและเคร่อิงด่ม 

	 นอกจากศ่นย์ัให้บร่การกระจายัส่นค้า	 จะให้บร่การกับ 

ร้านสะด้วกซึ่ื�อ	 PT	 Mart	 และร้านสะด้วกซึ่ื�อ	 Max	 Mart	 แล้ว	

ปีัจจุบัน	 ยัังให้บร่การกับร้านอาหารและเครื�องด้ื�มีในเครือข้อง

บร่ษัที่	ได้้แก่	กาแฟื้พันธุุ์ไที่ยั	(Punthai)	คอฟื้ฟื้ี�	เว่ลด้์	(Coffee	

World)	ครมีี	แอนด้	์ฟื้ดั้จ	์(Cream	&	Fudge)	น่วยัอร์ก	ฟื้ฟิื้ท์ี่อเวน่ว	 

เด้ลี	 (New	 York	 5th	 Av.	 Deli)	 และ	 ไที่ยั	 เช่ฟื้	 เอ็กเพรส	 

(Thai	Chef	Express)	อีกด้้วยั

	 การจัด้หา	 และการจัด้เก็บจะมีีกระบวนการเด้ียัวกันกับ

ร้านสะด้วกซึ่ื�อ	 PT	 Mart	 และร้านสะด้วกซืึ่�อ	 Max	 Mart	 โด้ยั

ร้านอาหารและเครื�องด้ื�มีจะคำานวณ์ปีร่มีาณ์ส่นค้าให้เพียังพอกับ

ความีต้้องการต้ามีมีาต้รฐานทีี่�บร่ษัที่กำาหนด้	 และจะส่งคำาสั�งซึ่ื�อ

ส่นค้าที่ี�ต้้องการไปียัังเจ้าหน้าที่ี�ปีระจำาศ่นยั์กระจายัส่นค้า	 และ 

เจา้หนา้ที่ี�ปีระจำาศน่ย์ักระจายัสน่ค้าจะปีระสานงานกบัแผนกจดั้ซึ่ื�อ

สำานักงานใหญ่	 เพื�อรวบรวมีคำาสั�งซึ่ื�อและส่งคำาสั�งซึ่ื�อไปียัังผ่้ผล่ต้

สน่ค้า	หลงัจากนั�นจะด้ำาเน่นการจดั้สง่สน่ค้าให้กบัรา้นอาหารและ

เครื�องด้ื�มีต้ามีรอบระยัะเวลาการจดั้สง่	ที่ั�งนี�	สน่คา้สด้ที่ี�มีอีายักุาร

เก็บรักษาไมี่นาน	เช่่น	นมีสด้	ข้นมีปีัง	อาหารแช่่เยั็น	และอาหาร

แช่่แข้็ง	 จะมีีการสั�งซึ่ื�อไปียัังผ่้ผล่ต้ส่นค้า	 เพื�อแจ้งให้จัด้ส่งส่นค้า

ไปียัังร้านอาหารและเครื�องด้ื�มีโด้ยัต้รง

ลักษัณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย

	 ลก่คา้กลุม่ีเปีา้หมีายัสำาหรบัธุุรกจ่รา้นกาแฟื้พนัธ์ุุไที่ยัภัายัใน

และภัายันอกสถืานีบร่การนำ�ามีัน	PT	ปีระกอบไปีด้้วยั	

	 1	 กลุ่มีผ่้ใช่้นำ�ามีันที่ี�ใช่้บร่การสถืานีบร่การนำ�ามีัน	PT

	 2	 กลุม่ีผ่อ้ย่่ัอาศยััในพื�นที่ี�ใกล้เคียังกับรา้นกาแฟื้พันธ์ุุไที่ยั

3	 กลุ่มีผ่้ใช้่บร่การห้างสรรพส่นค้า	 (Second-tier	 

department	 store)	 และร้านค้าปีลีกข้นาด้ใหญ่	

(Hypermarket)

	 สำาหรบัแบรนด้ค์อฟื้ฟื้ี�	เวล่ด้	์และแบรนด้อ์ื�นๆ	บร่ษทัี่จะเลอืก

พื�นที่ี�ที่ี�เหมีาะสมีกับการลงทีุ่น	โด้ยัพ่จารณ์าจาก	

1)		 กลุ่มีล่กค้า	และจำานวนล่กค้าในพื�นที่ี�	

2)		 ที่ำาเลที่ี�ต้ั�งอยั่ใ่นพื�นที่ี�ที่ี�มีศีกัยัภัาพในปีระเที่ศและต่้างปีระเที่ศ	 

เช่่น	สนามีบ่น	ห้างสรรพส่นค้าช่ั�นนำา	และคอมีมี่น่ต้ี�มีอลล์	
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ช่อิงทางจำาหน่าย

	 จำานวนร้านกาแฟื้พันธุุ์ไที่ยัในปีี	2564	มีีจำานวนที่ั�งหมีด้	287	

สาข้า	 โด้ยัสาข้าส่วนใหญ่ต้ั�งอยั่่ในสถืานีบร่การนำ�ามีัน	 PT	ที่ั�วทีุ่ก

ภัาคข้องปีระเที่ศ	 โด้ยับร่ษัที่ยัังคงมีีแผนทีี่�จะเพ่�มีจำานวนสาข้า 

ร้านกาแฟื้พันธ์ุุไที่ยัให้มีากข้้�นที่ั�งในสถืานีบร่การนำ�ามีัน	 PT	 และ

นอกสถืานีบร่การนำ�ามีัน	PT

	 ในส่วนข้องร้านอาหารและเครื�องด้ื�มีภัายัใต้้แบรนด้์	 GFA	 

ในปี	ี2564	มีจีำานวนที่ั�งหมีด้	47	สาข้า	ซึ่้�งสาข้าสว่นใหญจ่ะต้ั�งอยั่ใ่น

สนามีบน่และหา้งสรรพสน่คา้ชั่�นนำาที่ั�งในปีระเที่ศและต้า่งปีระเที่ศ	

ที่ั�งนี�	 บร่ษัที่ยัังคงมีีเป้ีาหมีายัทีี่�จะเพ่�มีจำานวนสาข้าข้อง	 GFA	 

ให้ครอบคลุมีมีากข้้�นที่ั�งในปีระเที่ศและต้่างปีระเที่ศ
274 267242198135
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277

329 334
314

25612560 2562 2563 2564

267

47

ร้�นกำ�แฟพ้นธิุ์ไทย

GFA

ที�ม�: บริิษััท

หมี�ยเหตุ้: 1. บริษั้ทมี้กำ�รปร้บกำ�รน้บจำ�นวนสุ�ขั้� GFA จ�กำเด้ิมีน้บจำ�นวนสุ�ขั้�ต้�มีแบรนด้์แมี้จะต้้�งอัย้่
ในโล้เค้ชื้้�นเด้้ยวกำ้น โด้ยเปล้้�ยนมี�เป็นกำ�รเป็น 1 สุ�ขั้�ห�กำอัย้่ในโล้เค้ชื้้�นเด้้ยวกำ้น
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60

47

สภาวัะอิุตำสาหกรรม

	 ธุุรกจ่อาหารและเครื�องด้ื�มีเปีน็ธุุรกจ่ที่ี�มีแีนวโนม้ีเต้บ่โต้อยัา่งต้อ่เนื�อง	อนัเปีน็ผลจากพฤต้ก่รรมีการบร่โภัคอาหารและเครื�องด้ื�มีนอก

บ้านข้องคนไที่ยั	โด้ยัสถื่ต้่การบร่โภัคภัาคครัวเรือนข้องปีระช่ากรไที่ยัต้ั�งแต้่ปีี	2554	ถื้ง	2564	มีีรายัละเอียัด้ต้ามีต้ารางด้้านล่างนี�

หน่วยั:	ล้านบาที่

ปี
ค่าใช้จ่ายในการบริโภค 

ขอิงประชากร

ค่าใช้จ่าย 

สำาหรับอิาหาร

ค่าใช้จ่ายสำาหรับเคร่อิงด่ม 

ที�ไม่มีแอิลกอิฮอิล์

2554 4,787,151 724,288 186,508

2555 5,141,167 721,115 198,597

2556 5,308,083 709,685 204,546

2557 5,306,409 715,023 207,912

2558 5,574,363 732,320 209,597

2559 5,790,263 750,117 210,302

2560 6,096,121 769,323 211,726

2561 6,332,611 784,654 218,404

2562 6,572,705 809,183 226,822

2563	 5,762,995 829,234 226,666

2564 5,604,514 851,654 224,991
ที่ี�มีา	:	สำานักงานคณ์ะกรรมีการพัฒนาการเศรษฐก่จและสังคมีแห่งช่าต้่

จำานวันสาขาในธุรกิจ 

อิาหารและเคร่อิงด่ม
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	 การบร่โภัคภัาคครัวเรือนภัายัในปีระเที่ศมีีแนวโน้มีเพ่�มี

มีากข้้�นทีุ่กปีี	 โด้ยัในปีี	 2554	 มี่ลค่าการบร่โภัคภัาคครัวเรือน

เที่่ากับ	4,787,151	ล้านบาที่	และ	ณ์	ส่�นสุด้ปีี	2564	มีีการบร่โภัค 

ภัาคครัวเรือนจะอยั่่ที่ี�	 5,604,514	 ล้านบาที่	 จากข้้อมี่ลข้อง

สำานักงานคณ์ะกรรมีการพัฒนาการเศรษฐก่จและสังคมีแห่งช่าต้	่

โด้ยัเพ่�มีข้้�นจากปีี	2554	เฉลี�ยัเที่่ากับ	1.6%	ต้่อปีี

 

	 นอกจากการบร่โภัคโด้ยัรวมีข้องภัาคครัวเรือนที่ี�เพ่�มีข้้�นแล้ว	

การบร่โภัคอาหารและเครื�องด้ื�มีที่ี�ไมี่ใช่่แอลกอฮอล์ก็มีีแนวโน้มีที่ี�

เพ่�มีมีากข้้�นด้ว้ยั	โด้ยัในปี	ี2564	มีล่คา่การบร่โภัคอาหาร	และการ

บร่โภัคเครื�องด้ื�มีที่ี�ไมี่ใช่่แอลกอฮอล์จะเที่่ากับ	851,654	ล้านบาที่	 

และ	224,991	ล้านบาที่	ต้ามีลำาด้ับ	โด้ยัในปีี	2564	การบร่โภัค

อาหารเต้่บโต้ข้้�นเฉลี�ยั	 1.6%	 ต้่อปีี	 และการบร่โภัคเครื�องด้ื�มีที่ี�

ไมีใ่ช่่แอลกอฮอลเ์ต้บ่โต้ข้้�นเฉลี�ยั	1.9%	ต้อ่ปี	ีจากปี	ี2554	ที่ั�งนี�จาก

การปีระมีาณ์การการบร่โภัคภัาคครัวเรือนและการบร่โภัคอาหาร

และเครื�องด้ื�มีที่ี�ไม่ีใช่่แอลกอฮอล์พบว่า	 การบร่โภัคด้ังกล่าวยัังมีี 

แนวโน้มีเต้่บโต้ข้้�นจากเศรษฐก่จที่ี�ยัังข้ยัายัต้ัวเพ่�มีข้้�นในแต้่ละปีี

	 การบร่โภัคภัาคครัวเรือน	 และธุุรก่จอาหารและเครื�องด้ื�มีที่ี�

ไมี่ใช่่แอลกอฮอล์ทีี่�มีีการเต้่บโต้อย่ัางต่้อเนื�องดั้งกล่าว	 ส่งผลให้

กลุ่มีบร่ษัที่	พีที่ีจี	เอ็นเนอยัี	เข้้าข้ยัายัการลงทีุ่นไปียัังธุุรก่จส่นค้า 

เพื�อการบร่โภัคที่ี�ไมี่ใช่่นำ�ามีัน	 ที่ั�งในส่วนข้องร้านสะด้วกซึ่ื�อ	 

ภัายัใต้้แบรนด้์	 PT	Mart	 และ	Max	Mart	 รวมีถื้งธุุรก่จอาหาร	

และเครื�องด้ื�มี	ภัายัใต้้แบรนด้์	กาแฟื้พันธุุ์ไที่ยั	(Punthai	Coffee)	 

คอฟื้ฟื้ี�	 เว่ลด้์	 (Coffee	World)	ครีมี	แอนด้์	ฟื้ัด้จ์	 (Cream	&	

Fudge)	น่วยัอร์ก	ฟื้ิฟื้ที่์อเวน่ว	เด้ลี	(New	York	5th	Av.	Deli)	

และ	ไที่ยั	เช่ฟื้	เอ็กเพรส	(Thai	Chef	Express)	เพื�อต้อบสนอง 

ความีต้้องการข้องล่กค้าให้ครบวงจรและรอบด้้านมีากข้้�น

กลยุทธ์การแข่งขัน

	 บร่ษัที่ให้ความีสำาคัญกับการคัด้สรรวัต้ถืุด้่บที่ี�มีีคุณ์ภัาพ	

และได้้มีาต้รฐาน	 เพื�อนำามีารังสรรค์เมีน่อาหารและเครื�องด้ื�มี 

ให้มีีคุณ์ภัาพ	 และปีลอด้ภััยัแก่ล่กค้า	 รวมีถื้งให้ความีสำาคัญกับ	

การต้กแต่้งร้านอาหารและเครื�องด้ื�มีให้ทัี่นสมัียั	และสะด้วกสบายั	

นอกจากนี�	บร่ษทัี่ยังัจดั้ใหมี้ีการที่ำาการต้ลาด้รว่มีกนัระหวา่งสถืานี

บร่การนำ�ามีนั	และรา้นอาหารและเครื�องด้ื�มีผา่นระบบสมีาช่่กบตั้ร	

PT	Max	Card	โด้ยัให้สว่นลด้	หรอืสท่ี่ธุ่ปีระโยัช่น์พเ่ศษกับสมีาช่่ก

ผ่้ใช่้บร่การต้ามีเงื�อนไข้ที่ี�บร่ษัที่กำาหนด้ไว้
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	 ด้้วยัเปี้าหมีายัการเปี็นผ่้นำาด้้านธุุรก่จพลังงานที่ี�ครบวงจร

ข้องปีระเที่ศ	ที่ำาให้บร่ษทัี่ใหค้วามีสำาคญักบัการใหบ้ร่การในสถืานี

บร่การนำ�ามีันอย่ัางครบวงจร	 ด้้วยัเหตุ้นี�	 บร่ษัที่ได้้ร่วมีลงทุี่นกับ

บร่ษัที่สยัามีออโต้้แบคส์	 จำากัด้	 จากปีระเที่ศญี�ปีุ่น	 เพื�อเปีิด้ศ่นยั์

บร่การซ่ึ่อมีบำารุงรถืยันต์้นั�งที่ี�มีีคุณ์ภัาพและครบวงจรภัายัใต้้

แบรนด้์	AUTOBACS	โด้ยัปีัจจุบัน	AUTOBACS	เปีิด้ให้บร่การแล้ว

ที่ั�งในและนอกสถืานีบร่การนำ�ามีัน	PT

25612560 2562 2563 2564

จำานวันสาขา 

AUTOBACS

ที�ม�: บริิษััท

16

26

17

138

สัาขา

7
 

กลุ่มธุรกิจ 

Auto Care 

Services

26
จำ�นวนสุ�ขั้�



One Report 2564 071

	 สำาหรบัธุรุกจ่การใหบ้ร่การเง่นอเ่ลก็ที่รอน่กส	์หรอื	e-Money	

บร่ษัที่ได้้ที่ำาการจัด้ต้ั�ง	บร่ษัที่	แมีกซึ่์	การ์ด้	จำากัด้	และ	บร่ษัที่	

แมีกซ์ึ่	 โซึ่ล่ชั่น	 เซึ่อร์ว่ส	 จำากัด้	 โด้ยัมีีวัต้ถุืปีระสงค์เพื�อมีุ่งเสร่มี

ศักยัภัาพข้องระบบการเง่นอ่เล็กที่รอน่กส์	 ผ่านแอพล่เคชั่�น	 

PT	 Max	 Rewards	 ที่ี�พัฒนาข้้�นมีาเพื�อด้่แลสมีาช่่กล่กค้าข้อง 

ผ่้ใช่้บร่การและส่นค้าภัายัใต้้การด้่แลข้องบร่ษัที่ผ่านบัต้ร	PT	Max	

Card	โด้ยัพฒันาข้้�นบนแพลต้ฟื้อรม์ีสื�อด้จ่ท่ี่ลั	แอพลเ่คชั่�นด้งักลา่ว 

มีีฟื้ังก์ช่ั�นให้สมีาช่่กบัต้ร	PT	Max	Card	สามีารถืสะสมีคะแนน

จากทุี่กยัอด้การซึ่ื�อสน่คา้และบร่การ	รวมีถืง้สง่มีอบสท่ี่ธุป่ีระโยัช่น์

มีากมีายัหลายัปีระเภัที่ที่ั�งหมีวด้อาหารและเครื�องด้ื�มี	หมีวด้ช้่อปีปีิ�ง	 

และหมีวด้การที่อ่งเที่ี�ยัว	นอกจากนี�สมีาช่่กยังัสามีารถืแลกคะแนน

สะสมีระหว่างพาร์ที่เนอร์ข้องบร่ษัที่กว่าอีก	100	ร้านค้า

 

	 บร่ษัที่มีีความีมีุ่งมีั�นที่ี�จะพัฒนาระบบการให้บร่การเง่น

อ่เล็กที่รอน่กส์	 ผ่านบัต้ร	 PT	 Max	 Card	 และแอพล่เคชั่�น	 PT	

Max	Rewards	เพื�อเปีน็แพลต้ฟื้อรม์ีการเชื่�อมีต้อ่ระหวา่งออนไลน์

และออฟื้ไลน์	 (O2O)	 เข้้าไว้ด้้วยักัน	 โด้ยัมีุ่งหวังที่ี�จะเปี็นผ่้นำาใน 

ระบบการให้บร่การเง่นอ่เล็กที่รอน่กส์ในกลุ่มีบร่ษัที่พลังงาน	 

และเพื�อต้อบโจที่ยั์การก้าวเข้้าส่่สังคมียัุคด้่จ่ที่ัล

โอิกาสในการเตำิบโตำ

	 การข้ยัายัต้วัข้องจำานวนสมีาช่่กผ่ใ้ช่ง้านบตั้ร	PT	Max	Card	

และการร่วมีมีือกับพันธุมี่ต้รที่างธุุรก่จถืือเปี็นปีัจจัยัสำาคัญทีี่�ช่่วยั

สร้างการเต้บ่โต้ข้องธุุรกจ่และช่่วยัใหส้ามีารถืพฒันาฐานข้้อมีล่ใน

เช่่งล้กและกว้างได้้มีากข้้�น	 อีกที่ั�ง	 ยัังสร้างความีแข้็งแกร่งให้กับ

ธุุรก่จ	อันนำาไปีส่่การข้ยัายับร่การ	O2O	โซึ่ล่ช่ั�นอยั่างเต้็มีร่ปีแบบ	

25612560 2562 2563 2564

จำานวันสมาชิกบัตำร  

PT Max Card

ที�ม�: บริิษััท

14.8 16.912.610.2

ล้้านสัมาชิกิ

7.7

8
 

ธุรกิจการ

บริการเงิน

อิิเล็กทรอินิกส์ 

(e-Money)

	 นอกจากธุุรก่จทีี่�กล่าวมีาแล้วในข้้างต้้น	 บร่ษัที่ยัังมีีรายัได้้

จากการจำาหน่ายัส่นค้าและบร่การอื�นๆ	 ได้้แก่	 รายัได้้จากการ 

ใหบ้ร่การรบัฝ่ากนำ�ามีนัใหก้บัผ่ค้้านำ�ามีนัรายัอื�น	ซึ่้�งเปีน็การบร่หาร

ที่รพัย์ัสน่ปีระเภัที่คลังนำ�ามีนัทีี่�มีีกำาลงัสว่นเก่นให้เกด่้รายัได้	้รายัได้้

จากการข้ายัผลต่้ภัณั์ฑ์ห์ลอ่ลื�นเครื�องยันต้ท์ี่ั�งข้องบร่ษทัี่เองภัายัใต้้ 

แบรนด้์	 PT	 Maxnitron	 และข้องบร่ษัที่อื�นๆ	 และรายัได้้ค่าเช่่า

พื�นที่ี�จากผ่้ปีระกอบการรายัยั่อยั	เช่่น	ร้านอาหาร	ร้านกาแฟื้	และ 

ร้านซึ่่อมีรถืภัายัในสถืานีบร่การนำ�ามีัน

16.9
จำ�นวนสุมี�ชื้ิกำ
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โครงสร้างรายได้ขอิงบริษััทและบริษััทย่อิยปี 2564 

โครงสร้างรายได้จากการขายและการบริการ และรายได้อิ่น 2564 2563 2562 2561

ธุรกิจ ดำาเนินการโดย ล้านบาท ร้อิยละ ล้านบาท ร้อิยละ ล้านบาท ร้อิยละ ล้านบาท ร้อิยละ

1) ธุรกิจนำ�ามันเชื�อิเพีลิง  

 และธุรกิจค้าปลีก

	 1.1)		 ธิุรกิจ่นำ�ามันเช้่�อเพลิงิ

• 	 รายัได้้จากธุุรก่จค้าปีลีก

นำ�ามีันเชื่�อเพล่งผ่านสถืานี

บร่การนำ�ามีันข้องบร่ษัที่	

(COCO)

PTC	และ	OLP 107,413.93 80.0 84,915.81 80.8 97,131.40 80.8 88,897.90 82.2

• 	 รายัได้้ จาก ธุุ รก่ จค้ า ส่ ง

นำ�า มีั น เ ชื่� อ เ พ ล่ ง ใ ห้ กั บ

ต้ัวแที่นจำาหน่ายันำ�ามีันข้อง

บร่ษัที่	(DODO)

บร่ษัที่	 

และบร่ษัที่ยั่อยั	 

(ยักเว้น	PTC)

15,775.93 11.7 11,228.50 10.7 12,074.68 10.0 11,017.48 10.2

• 	 รายัได้้ จาก ธุุ รก่ จค้ า ส่ ง

นำ�า มีั น เ ชื่� อ เ พ ล่ ง ใ ห้ กั บ 

ผ่้ ค้านำ�ามีันรายัอื�น	 และ 

ผ่ป้ีระกอบการอุต้สาหกรรมี

บร่ษัที่	 

และบร่ษัที่ยั่อยั	

(ยักเว้น	PTC)

4,944.82 3.7 4,052.83 3.9 6,818.19 5.7 4,922.16 4.6

1.2)		 ธิุรกิจ่ค้าปลีก	 หร่อรายได้จ่าก

การขายสินค้าผู่้านร้านสะดวก

ซ์่�อ	Max	Mart

PTC 1,607.06 1.2 1,070.94 1.0 1,084.37 0.9 724.17 0.7

2) ร า ย ไ ด้ จ า ก ธุ ร กิ จ ค้ า จำา ห น่ า ย 

 แก๊ส LPG

ATL	และ	OLP 2,981.52 2.2 1,890.27 1.8 1,706.59 1.4 1,223.03 1.1

3) รายได้จากธุรกิจให้บริการ 

  (บริการขนส่งและ ขนถื่าย 

 นำ�ามันเชื�อิเพีลิง และบริการคลัง  

 สินค้า)

บร่ษัที่	 

และบร่ษัที่ยั่อยั

247.28 0.2 129.76 0.1 122.98 0.1 101.45 0.1

4) รายได้จากการขายสินค้าจาก  

 ธุรกิจอิาหาร และเคร่อิงด่ม

PUN,	GFA	และ	

JTC

481.13 0.4 490.42 0.5 580.56 0.5 483.79 0.4

5) รายได้อิ่น* บร่ษัที่	 

และบร่ษัที่ยั่อยั

841.23 0.6 1,299.76 1.2 772.69 0.6 759.81 0.7

รวม 134,292.90 100.0 105,078.30 100.0 120,291.46 100.0 108,129.79 100.0

ที่ี�มีา:	บร่ษัที่

หมีายัเหตุ้	:	*	รายัได้้อื�นปีระกอบด้้วยั	1)	รายัได้้จากการจำาหน่ายัผล่ต้ภััณ์ฑ์์นำ�ามีันเครื�อง	2)	รายัได้้จากการให้บร่การรับฝ่ากนำ�ามีัน	3)	รายัได้้ค่าเช่่าพื�นที่ี�	

และ	4)	รายัได้้พ่เศษ	เช่่น	รายัได้้ช่ด้เช่ยัจากการปีรับลด้ราคานำ�ามีัน	และส่วนแบ่งกำาไรจากบร่ษัที่ร่วมี
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ผลกระทบต�อสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย
	 บร่ษทัี่ต้ระหนกัถ้ืงความีสำาคญัในเรื�องผลกระที่บต่้อส่�งแวด้ล้อมี 

และความีปีลอด้ภััยั	 บร่ษัที่จ้งได้้จัด้ต้ั�งส่วนความีปีลอด้ภััยัข้้�น	 

เพื�อที่ำาหน้าทีี่�ว่เคราะห์	 และต้รวจสอบการด้ำาเน่นงานข้องบร่ษัที่

ในแต้่ละส่วน	ที่ี�อาจส่งผลกระที่บต้่อความีปีลอด้ภััยัข้องพนักงาน

ที่ี�ปีฏ่ิบัต้่งาน	 และบุคคลอื�นทีี่� เกี�ยัวข้้อง	 รวมีถื้งผลกระที่บ 

ต้่อส่�งแวด้ล้อมีจากการด้ำาเน่นงานข้องบร่ษัที่	 โด้ยัได้้จัด้ที่ำาเปี็น

ค่่มีือการปีฏ่ิบัต้่งาน	 และค่่มีือว่ธุีปี้องกันภััยัและระงับเหตุ้ที่ี�เก่ด้

ข้้�นให้กับพนักงานในหน่วยังานทีี่�เกี�ยัวข้้อง	 โด้ยับร่ษัที่กำาหนด้

ให้พนักงานแต้่ละหน่วยังานต้้องศ้กษาและปีฏิ่บัต่้ต้ามีค่่มีือการ 

ปีฏิ่บัต้่งานอยั่างเคร่งครัด้	ที่ั�งนี�	บร่ษัที่จัด้ให้มีีการฝ่ึกซึ่้อมีว่ธุีระงับ

เหตุ้ทีี่�อาจเก่ด้ข้้�นอยั่างสมีำ�าเสมีอ	 โด้ยัเฉพาะแผนการระงับเหตุ้

เพล่งไหมี้ภัายัในสถืานีบร่การนำ�ามีันและคลังนำ�ามีัน	และแผนการ

ก่้ภััยัสำาหรับรถืบรรทีุ่กนำ�ามีันที่ี�อาจเก่ด้อุบัต้่เหตุ้	เปี็นต้้น	

	 นอกจากนี�	 บร่ษัที่ยัังเข้้าร่วมีเปี็นสมีาช่่กในสมีาคมีอนุรักษ์

สภัาพแวด้ล้อมีข้องกลุ่มีอุต้สาหกรรมีนำ�ามีัน	 (Oil	 Industry	 

Environmental	 Safety	 Group	 Association	 :	 IESG)	 ซึ่้�งมีี

วัต้ถุืปีระสงค์ในการยักระดั้บมีาต้รฐานและพัฒนาบุคลากรด้้าน

ความีปีลอด้ภััยัและส่�งแวด้ล้อมี	 และเสร่มีสร้างความีร่วมีมีือกัน 

ระหวา่งผ่ป้ีระกอบการในธุุรกจ่ปีโิต้รเลยีัมีข้นาด้ใหญใ่นการปีอ้งกนั	

และแก้ไข้ปีัญหานำ�ามัีนรั�วไหลลงแหล่งนำ�าและพื�นด้่น	 รวมีถื้งการ

ระงับเหตุ้ฉุกเฉ่นต่้างๆ	 โด้ยับร่ษัที่กำาหนด้ให้เจ้าหน้าที่ี�ส่วนความี

ปีลอด้ภััยัเปี็นต้ัวแที่นในการที่ำาก่จกรรมีร่วมีกับสมีาช่่กใน	 IESG	 

ซึ่้�งที่ี�ผ่านมีาบร่ษัที่ได้้ร่วมีกับ	 IESG	และหน่วยังานราช่การในการ

จัด้ฝ่ึกอบรมีเรื�องการปี้องกันภััยัต้่างๆอยั่างสมีำ�าเสมีอ	 และบร่ษัที่ 

ยังัสนับสนนุอุปีกรณ์์และเจา้หนา้ทีี่�ในการเข้้ารว่มีระงับเหต้ฉุกุเฉน่

ต้่างๆ	อีกด้้วยั	

“อยู่่�ดีี มีีสุุข”
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การเปีล่�ยนแปีลงและพิัฒนาท่�สำาคัญ

• บร่ษทัี่รว่มีกับ	กฟื้ผ.	หรือ	EGAT	เปีดิ้ต้วัสถืานีอดั้ปีระจุไฟื้ฟ้ื้า	EleX	by	EGAT	ในสถืานีบร่การนำ�ามีนั	PT 

อยัา่งเป็ีนที่างการ	ด้ว้ยัความีร่วมีมืีอระหว่างสองผ่น้ำาในธุรุก่จพลังงานชั่�นนำาข้องไที่ยัอย่ัาง	PTG	และ	EGAT. 

ในการต้่ด้ต้ั�งสถืานีอัด้ปีระจุไฟื้ฟื้้าสำาหรับรถืยันต้์	 หรือ	 EV	 charging	 station	 ภัายัในสถืานีบร่การ

นำ�ามีัน	PT	โด้ยัได้้เปีิด้ให้บร่การแล้วที่ั�งส่�น	5	สถืานี	และบร่ษัที่มีีแผนที่ี�จะข้ยัายัสถืานีอัด้ปีระจุไฟื้ฟื้้า	 

ต้ามีถืนนสายัหลกั	และแหลง่ที่อ่งเที่ี�ยัวสำาคัญ	ใหค้รอบคลมุีกว่า	13	จงัหวดั้ที่ั�วปีระเที่ศ	ที่ั�งนี�	ผ่ใ้ช้่บร่การ 

สามีารถืด้าวน์โหลด้แอปีพล่เคช่ั�น	Elexa	by	EGAT	ได้้ที่ั�งบนระบบ	IOS	และ	Android	เพื�อค้นหา

ต้ำาแหนง่ที่ี�ต้ั�งสถืาน	ีช่ำาระคา่บรก่าร	ต้รวจสอบสถืานะข้องสถืานอีดั้ปีระจไุฟื้ฟื้า้	อกีที่ั�งเพื�อรบัสท่ี่ธุพ่เ่ศษ

จาก	Loyalty	Program	ต้่างๆ	โด้ยัโครงการนี�ต้้องการมีอบความีมีั�นใจ	และความีสะด้วกสบายัให้กับ

ผ่้ใช้่รถืยันต์้ไฟื้ฟื้้าที่ั�งในเมืีองและนอกเมืีอง	 และต้้องการต้อบโจที่ย์ักลุ่มีล่กค้าที่ี�ใช่้รถืยันต์้ไฟื้ฟื้้าที่ีมีี 

แนวโนม้ีข้ยัายัต้วัเพ่�มีข้้�น	ที่ั�งนี�	บร่ษทัี่ข้อเปีน็สว่นหน้�งในการสร้างความี	“อยั่ด่้	ีมีสีขุ้”	ใหก้บัที่กุช่่วงช่วีต่้ 

ข้องล่กค้า

• 	บร่ษทัี่ยักเลก่การรว่มีที่นุในกจ่การศ่นยับ์ร่การและซึ่อ่มีบำารงุสำาหรบัรถืบรรที่กุ	ภัายัใต้บ้ร่ษทัี่	สามีมีต่้ร	 

พทีี่จี	ีโปีรที่รัค	โซึ่ลชั่่น	เซึ่น็เต้อร์	จำากัด้	“PRO	TRUCK”	ซึ่้�งบร่ษัที่ด้งักลา่วเปีน็การรว่มีที่นุระหว่างบร่ษัที่และ

บร่ษทัี่	สามีม่ีต้รมีอเต้อร์สแมีนแ่ฟื้คเจอร่ง	จำากดั้	(มีหาช่น)	“SAMMITR”	ปีระกอบธุุรกจ่ศน่ย์ับร่การและ 

ซึ่่ อมีบำา รุ ง สำา ห รั บ รถืบร รทีุ่ ก และ รถื เ ช่่ งพ า ณ่์ช่ยั์ ข้น าด้ ใหญ่ 	 ภั ายั ใ ต้้ แบ รนด้์ 	 P RO	

TRUCK	 โด้ยัในปัีจจุบันมีีสาข้าทีี่�ให้บร่การภัายัในสถืานีบร่การนำ�ามีัน	 PT	 ที่ั�งส่�น	 จำานวน	

9	 สาข้า	 จากการพ่จารณ์าผลการด้ำาเน่นงานข้อง	 PRO	 TRUCK	 ต้ลอด้ระยัะเวลาเกือบ	

4	 ปีี	 ที่ี�ผ่ านมีา	 บร่ษัที่พบว่า	 ก่จการศ่นย์ับร่การและซ่ึ่อมีบำารุ งด้ั งกล่าว	 ไมี่สามีารถื 

ด้ำาเน่นงานได้้ต้ามีเปี้าหมีายัทีี่�ต้ั�งไว้	 ปีระกอบกับสถืานการณ์์ปัีจจุบัน	 บร่ษัที่จ้งต้ัด้ส่นใจยักเล่กการ 

ร่วมีทีุ่นในก่จการศ่นยั์บร่การและซ่ึ่อมีบำารุงด้ังกล่าว	 โด้ยัคณ์ะกรรมีการข้องบร่ษัที่มีีมีต่้อนุมีัต้่ให้ 

บร่ษัที่ข้ายัหุ้นที่ั�งหมีด้ข้อง	PRO	TRUCK	จำานวน	399,998	หุ้น	ในราคาหุ้นละ	5	บาที่	รวมีเปี็นราคาหุ้น

ที่ี�ซึ่ื�อข้ายัที่ั�งหมีด้จำานวน	1,999,990	บาที่	ให้กับ	SAMMITR	ที่ั�งนี�	การยักเล่กการลงทีุ่นใน	PRO	TRUCK	

ไมีก่ระที่บภัาพรวมีผลการด้ำาเน่นงานข้องบร่ษัที่	โด้ยับรษั่ที่ยังัคงสาข้าข้อง	PRO	TRUCK	ที่ั�ง	9	สาข้าไว้ 

เพื�อเต้่มีเต้็มีการให้บร่การ	ให้ทีุ่กคนสามีารถืเข้้าถื้งความี	“อยั่่ด้ี	มีีสุข้”	ในทีุ่กช่่วงช่ีว่ต้	จากการคัด้สรร

ผล่ต้ภััณ์ฑ์์และบร่การที่ี�มีีคุณ์ภัาพเพื�อมีอบให้กับล่กค้าข้องบร่ษัที่

• 	บร่ษัที่เเจ้งการเพ่�มีทีุ่นจด้ที่ะเบียันใน	 บร่ษัที่	 กาแฟื้พันธุุ์ไที่ยั	 จำากัด้	 (“PUN”)	 และบร่ษัที่	 จีเอฟื้เอ	 

คอร์ปีอเรชั่�น	(ไที่ยัแลนด์้)	จำากดั้	(“GFA”)	ซึ่้�งปัีจจบุนัเป็ีนบร่ษทัี่ย่ัอยัข้องบร่ษทัี่	โด้ยัได้้เพ่�มีที่นุจด้ที่ะเบยีัน

ต้ามีสัด้ส่วนการถืือหุ้นเด้่มี	โด้ยัจุด้ปีระสงค์ข้องการเพ่�มีทีุ่นในครั�งนี�	เพื�อใช่้เปี็นเง่นทีุ่นหมีุนเวียัน	และ

เพ่�มีศกัยัภัาพสำาหรบัการปีระกอบธุรุกจ่ในอนาคต้ข้อง	PUN	และ	GFA	ในการเสร่มีสร้างความีแข็้งแกร่ง

ข้องสถืานะที่างการเง่นข้องบร่ษัที่	ซึ่้�งจะช่่วยัให้บร่ษัที่มีีโครงสร้างเง่นทีุ่นที่ี�เหมีาะสมีต้่อการข้ยัายัการ

ด้ำาเน่นงาน	และการลงทีุ่นในอนาคต้	โด้ยั	PUN	เพ่�มีทีุ่นเปี็น	1,200	ล้านบาที่	จาก	300	ล้านบาที่	และ	

GFA	เพ่�มีทีุ่นเปี็น	380	ล้านบาที่	จาก	117.408	ล้านบาที่
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• บร่ษัที่เข้้ารับ	6	รางวัลแห่งความีภัาคภั่มี่ใจ	ในงาน	Thailand	Kaizen	Award	2563	จัด้โด้ยัสมีาคมี 

ส่งเสร่มีเที่คโนโลยัี	 (ไที่ยั-ญี�ปีุ่น)	ณ์	ห้องแกรนด้์ฮอลล์	ศ่นยั์น่ที่รรศการและการปีระชุ่มีไบเที่ค	 โด้ยั

ได้้รับ	Bronze	Awards	2	รางวัล	Silver	Awards	3	รางวัล	และถืือเปี็นครั�งแรกที่ี�บร่ษัที่ได้้รับรางวัล	

Popular	Vote	จากที่ีมีไที่บ้าน	4.0	โด้ยัในปีีนี�	ถืือเปี็นปีีที่ี�	5	ต้่ด้ต้่อกัน	ที่ี�บร่ษัที่ได้้รับรางวัลจากงาน	

Thailand	Kaizen	Award	ซึ่้�งถืือเปี็นรางวัลแห่งความีสำาเร็จ	ในการค่ด้ค้นนวัต้กรรมี	แนวค่ด้ในการ

พัฒนากระบวนการการที่ำางานภัายัในองค์กร	 ส่งเสร่มีให้พนักงานมีีความีค่ด้สร้างสรรค์	 เพ่�มีทัี่กษะ

กระบวนการที่ำางานได้้อยั่างมีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพ

 

• บร่ษทัี่ได้รั้บเกยีัรต่้ใหเ้ข้้ารบัรางวัล	“สดุ้ยัอด้สน่คา้แหง่ปี	ี2563”	ในปีระเภัที่สน่ค้าและบร่การ	กลุม่ีธุุรกจ่ 

พลงังานและสาธุารณ่์ปีโภัคยัอด้เยัี�ยัมีแหง่ปี	ีในกลุม่ีผลต่้ภัณั์ฑ์ส์ถืานบีร่การนำ�ามีนั	ซึ่้�งจดั้โด้ยั	น่ต้ยัสาร	

BUSINESS+	 ร่วมีกับว่ที่ยัาลัยัการจัด้การ	 มีหาว่ที่ยัาลัยัมีห่ด้ล	 (CMMU)	 ซึ่้�งรางวัลด้ังกล่าวแสด้งถ้ืง	

บร่ษัที่ที่ี�มีีภัาพลักษณ์์ที่ี�โด้ด้เด้่นในแต้่ละมี่ต้่	โด้ยัภัายัในงานมีีการมีอบรางวัลให้แก่บร่ษัที่ในกลุ่มีธุุรก่จ

อื�นๆ	จำานวน	36	รางวัล	ใน	14	ปีระเภัที่กลุ่มีส่นค้า	โด้ยัมีี	คุณ์ช่วน	หลีกภััยั	ปีระธุานรัฐสภัา	เปี็น

ปีระธุานมีอบรางวัลในครั�งนี�	

• บร่ษัที่ได้้รับรางวัลในงาน	SET	Awards	2563	จำานวน	2	รางวัล	ได้้แก่	รางวัลนักลงทีุ่นสัมีพันธุ์ด้ีเด้่น	 

(Outstanding	Investor	Relations	Awards)	ต้อ่เนื�องเปีน็ปีทีีี่�	2	ต่้ด้ต้อ่กันในปีระเภัที่บร่ษทัี่จด้ที่ะเบยีัน

ที่ี�มีีมีล่คา่ต้ลาด้	(Market	Capitalization)	ระหวา่ง	10,000	-	30,000	ลา้นบาที่	โด้ยัมีอบใหแ้ก่บร่ษทัี่จด้

ที่ะเบยีันที่ี�มีีความีโด้ด้เด้น่ด้า้นการด้ำาเนน่กจ่กรรมีนกัลงที่นุสมัีพนัธุ	์และบร่ษทัี่ยังัได้ร้บัคดั้เลอืกใหอ้ยั่ใ่น 

รายัชื่�อ	“หุน้ยัั�งยันื”	หรอื	Thailand	Sustainability	Investment	(THSI)	ต้อ่เนื�องเปีน็ปีทีี่ี�	3	ซึ่้�งคัด้เลอืกจาก

บร่ษัที่จด้ที่ะเบียันที่ี�มีีการด้ำาเน่นงานเปี็นไปีต้ามีเกณ์ฑ์์การปีระเมี่นด้้านความียัั�งยัืน	(Environmental,	

Social	and	Governance:	ESG)	สอด้คลอ้งกบัมีาต้รฐานสากล	จากต้ลาด้หลกัที่รพัยัแ์หง่ปีระเที่ศไที่ยั

 

• บร่ษัที่ได้้รับอนุมีัต้่จากที่ี�ปีระชุ่มีคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	ให้จัด้ต้ั�งบร่ษัที่ยั่อยัแห่งใหมี่	จำานวน	2	บร่ษัที่	

โด้ยัมีีรายัละเอียัด้ด้ังนี�	1.	บร่ษัที่	แมีกซึ่์	การ์ด้	จำากัด้	ปีระกอบธุุรก่จการให้บร่การเง่นอ่เล็กที่รอน่กส์	

(E-Money)	 การให้บร่การโอนเง่นด้้วยัว่ธุีการที่างอ่เล็กที่รอน่กส์	 (Electronic	 Money	 Transfer)	 

การให้บร่การสนับสนุนแก่ผ่้รับบัต้ร	 (Payment	 Facilitating)	 และการให้บร่การรับช่ำาระเง่นแที่น	 

(Bill	Payment)	โด้ยัมีีทีุ่นจด้ที่ะเบียัน	200	ล้านบาที่	แบ่งเปี็นหุ้นสามีัญ	2,000,000	หุ้น	มี่ลค่าที่ี�ต้ราไว้	 

100	 บาที่	 บร่ษัที่ถืือหุ้นในสัด้ส่วน	 99.99%	 และใช่้เง่นทีุ่นหมุีนเวียันข้องบร่ษัที่ในการจัด้ต้ั�ง	 

2.	 บร่ษัที่	 แมีกซึ่์โซึ่ล่ชั่�น	 เซึ่อร์ว่ส	 จำากัด้	 ปีระกอบธุุรก่จสนับสนุนบร่การแก่ผ่้ออก	 หรือ 

ผ่รั้บบตั้รอเ่ลก็ที่รอน่กส	์หรือผ่ข้้ายัสน่คา้	หรือบร่การเช่ง่พาณ่์ช่ยั	์มีทีี่นุจด้ที่ะเบยีัน	1	ลา้นบาที่	แบง่เปีน็ 

หุ้นสามีัญ	10,0000	หุ้น	มี่ลค่าหุ้นที่ี�ต้ราไว้	100	บาที่	บร่ษัที่ถืือหุ้นในสัด้ส่วน	99.96%	

 

• บร่ษัที่เพ่�มีสัด้ส่วนการถืือหุ้นในบร่ษัที่	 สยัามีออโต้้แบคส์	 จำากัด้	 (“SIAM	 AUTOBACS”)	 ซึ่้�ง 

ปีระกอบก่จการศ่นยั์บร่การและซ่ึ่อมีบำารุงสำาหรับรถืยันต้์	 โด้ยัเปี็นการซึ่ื�อหุ้นเด้่มีจากผ่้ถืือหุ้นข้อง	

SIAM	AUTOBACS	จำานวน	6,500,003	หุ้น	ที่ำาให้บร่ษัที่ถืือหุ้นใน	SIAM	AUTOBACS	จากเด้่มีจำานวน	

6,500,000	หุ้น	หรือค่ด้เปี็นสัด้ส่วน	38.26%	ข้องจำานวนหุ้นที่ั�งหมีด้	เปี็นจำานวน	13,000,003	หุ้น	หรือ

ค่ด้เปี็นสัด้ส่วน	76.52%	ข้องจำานวนหุ้นที่ั�งหมีด้	โด้ยัแหล่งเง่นทีุ่นที่ี�ใช่้มีาจากเง่นทีุ่นหมีุนเวียันภัายัใน

ข้องบร่ษทัี่	ที่ั�งนี�	บร่ษทัี่คาด้วา่หลงัจากที่ี�ได้ล้งที่นุเพ่�มีเต้ม่ีในครั�งนี�แลว้บร่ษทัี่จะสามีารถืกำาหนด้ที่ศ่ที่าง

การด้ำาเน่นงานได้้อยั่างคล่องต้ัวมีากข้้�น

• บร่ษัที่ที่ำาการออกและเสนอข้ายัหุ้นก่้	 2	ชุ่ด้	จำานวน	2,000	ล้านบาที่	 โด้ยัชุ่ด้แรก	 เปี็นหุ้นก่้จำานวน	 

1,000	 ล้านบาที่	 อายัุ	 3	 ปีี	 ด้้วยัอัต้ราด้อกเบี�ยัคงที่ี�ร้อยัละ	 3.60	 และชุ่ด้ที่ี�	 2	 เปี็นหุ้นก่้จำานวน	 

1,000	ล้านบาที่	อายัุ	2	ปีี	6	เด้ือน	ด้้วยัอัต้ราด้อกเบี�ยัคงที่ี�ร้อยัละ	3.59	โด้ยัมีีจุด้ปีระสงค์เพื�อช่ำาระคืน

เง่นก่้และหุ้นก่้เด้่มี	และ/หรือเปี็นเง่นทีุ่นหมีุนเวียันในก่จการ
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• บร่ษัที่เปีิด้ต้ัวบร่การ	“สด้ใหมี่	ด้่ล่เวอรี�”	หรือ	“Max	Service”	บร่การช่่วยัเหลือฉุกเฉ่น	24	ช่ั�วโมีง	

ภัายัในรัศมีีไม่ีเก่น	 10	 ก่โลเมีต้ร	 จากสถืานีบร่การนำ�ามีัน	 PT	 ที่ี�ใกล้ที่ี�สุด้	 โด้ยัมีีบร่การส่งนำ�ามีัน

ฉุกเฉ่นให้กับล่กค้าได้้ส่งสุด้ครั�งละ	4	ล่ต้ร	ในพื�นที่ี�เข้ต้กรุงเที่พมีหานคร	ปีร่มีณ์ฑ์ล	และต้่างจังหวัด้	 

ด้้วยัอัต้ราค่าบร่การจัด้ส่งครั�งละ	100	บาที่	หรือ	100	คะแนน	สำาหรับสมีาช่่กบัต้ร	PT	Max	Card	

นอกจากนี�	 ยัังมีีบร่การช่่วยัเหลือฉุกเฉ่นที่ั�วไปีบนที่้องถืนน	 24	 ช่ั�วโมีง	 โด้ยัไมี่จำากัด้จำานวนครั�ง	 ซึ่้�ง

ได้แ้ก่	บร่การยัก-ลากรถืฉกุเฉน่	บร่การช่่วยัเหลือฉุกเฉน่ด้า้นแบต้เต้อรี�	บร่การซึ่อ่มีรถื	(กรณ์ทีี่ี�สามีารถื 

ซึ่อ่มีได้ทั้ี่นที่)ี	บร่การช่่วยัเหลือเกี�ยัวกบักญุแจหรอืยัางรถืยันต์้	บร่การช่่วยัเหลือกรณี์เกด่้อบุตั้เ่หต้	ุและ

บร่การปีระสานงานจัด้การนำารถืเข้้าศ่นยั์ซึ่่อมีรถืยันต้์	 เปี็นต้้น	 ด้้วยัการค่ด้อัต้ราค่าบร่การต้ามีจร่ง	 

โด้ยัล่กค้าสามีารถืต้่ด้ต้่อข้อรับบร่การ	Max	Service	ได้้ที่ี�เบอร์	1614	กด้	2

• บร่ษทัี่ได้เ้ร่�มีด้ำาเน่นธุุรกจ่การจำาหนา่ยัแกส๊	LPG	สำาหรบัครวัเรอืน	เพื�อข้ยัายัข้อบเข้ต้การใหบ้ร่การแกส๊	

LPG	อยัา่งครบวงจรมีากยั่�งข้้�น	โด้ยัมีเีปีา้หมีายัที่ี�จะเข้้ามีาต้อบสนองการใหบ้ร่การแกส๊	LPG	ครวัเรอืน

ใหต้้รงความีต้อ้งการข้องลก่ค้า	และช่่วยัแก้ปีญัหาทีี่�ผ่ใ้ช้่บร่การทีี่�เคยัปีระสบจากการใช้่บร่การทีี่�ผา่นมีา	 

ซึ่้�งในปีีนี�บร่ษัที่ได้้เร่�มีข้ยัายัสาข้าการให้บร่การจำาหน่ายั	 LPG	สำาหรับครัวเรือนในสถืานีบร่การนำ�ามีัน	 

PT	 ที่ั�งในเข้ต้กรุงเที่พฯ	 และปีร่มีณ์ฑ์ล	 รวมีถื้งมีีแผนข้ยัายัการให้บร่การไปียัังภั่มี่ภัาคอื�นที่ั�วปีระเที่ศ	

ที่ั�งนี�	บร่ษัที่ยังัคงไมีห่ยัดุ้คดั้สรรการใหบ้ร่การทีี่�จะเชื่�อมีต่้อการใช่ช้่วีต่้ข้องลก่คา้ได้อ้ยัา่งครบวงจรต้อ่ไปี

• บร่ษัที่ได้้รับรางวัลในงาน	SET	Awards	2562	จำานวน	2	รางวัล	ได้้แก่	รางวัลนักลงทีุ่นสัมีพันธุ์ด้ีเด้่น	 

(Outstanding	Investor	Relations	Awards)	ซึ่้�งมีอบให้แก่บร่ษัที่จด้ที่ะเบียันที่ี�มีคีวามีโด้ด้เด่้นด้า้นการ

ด้ำาเน่นกจ่กรรมีนักลงทุี่นสัมีพนัธ์ุ	และบร่ษัที่ยังัได้รั้บคัด้เลอืกให้อยั่ใ่นรายัชื่�อ	“หุน้ยัั�งยันื”	หรอื	Thailand	 

Sustainability	 Investment	 (THSI)	 ต่้อเนื�องเป็ีนปีีทีี่�	 2	 ซึ่้�งคัด้เลือกจากบร่ษัที่จด้ที่ะเบียันที่ี�มีีการ

ด้ำาเน่นงานเปี็นไปีต้ามีเกณ์ฑ์์การปีระเมี่นด้้านความียัั�งยัืนจากต้ลาด้หลักที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศไที่ยั	 

(Environmental,	Social	and	Governance:	ESG)	อันสอด้คล้องกับมีาต้รฐานสากล

• บร่ษัที่ได้้รับรางวัลถื้ง	3	รางวัล	จากงาน	ASEAN	Business	Awards	(ABA)	2019	ซึ่้�งเปี็นส่วนหน้�ง

ข้องงาน	ASEAN	Business	&	Investment	Summit	(ABIS)	2019	จัด้โด้ยัสภัาที่ี�ปีร้กษาธุุรก่จอาเซึ่ียัน	 

(ASEAN	 Business	 Advisory	 Council:	 ASEAN-BAC)	 ร่วมีกับสภัาหอการค้าแห่งปีระเที่ศไที่ยั	 

สภัาอุต้สาหกรรมีแห่งปีระเที่ศไที่ยั	และสมีาคมีธุนาคารไที่ยั	โด้ยัรางวัลที่ี�บร่ษัที่ได้้รับ	ได้้แก่

• รางวลัปีระเภัที่ธุุรกจ่พลงังานข้นาด้ใหญร่ะด้บัอาเซึ่ยีัน	หรอื	The	Winner	Under	the	Category	

of	17	Priority	Integration	Sectors:	Energy	(Large-Tier)

• รางวัลสำาหรบัธุุรกจ่ทีี่�มีคีวามีโด้ด้เด่้นในการพัฒนาที่รัพยัากรมีนุษยั	์หรอื	The	Country	Winner,	

Skills	Development	(Large-Tier)

• รางวัลสำาหรับธุุรก่จที่ี�มีีความีโด้ด้เด้่นเพื�อสังคมีอยั่างยัั�งยัืน	 หรือ	 The	 Country	 Winner,	 

Sustainable	Social	Enterprise	(Large-Tier)

• บร่ษัที่ได้้รับรางวัล	 Kaizen	 Awards	 จากงานปีระกาศรางวัล	 Thailand	 Kaizen	 Awards	 2019	 

2	รางวัล	ได้้แก่	“Golden	Award”	จากที่ีมี	“Intension	3D”	ซึ่้�งเปี็นที่ีมีจากฝ่่ายัปีฏิ่บัต้่การคลังนำ�ามีัน	

ฝ่า่ยัจัด้ซึ่ื�อ	และฝ่า่ยัเที่คโนโลยัสีารสนเที่ค	ด้ว้ยัผลงาน	“เพ่�มีปีระสท่ี่ธุ่ภัาพในการบร่หาร	Stock	นำ�ามีนั

เครื�องที่ี�คลังและสถืานีบร่การ”	ซึ่้�งเข้้าปีระกวด้ในปีระเภัที่	 Service	Kaizen	และ	 “Silver	Award”	

จากที่ีมี	“Lift	Gear	Team”	ที่ีมีจากฝ่่ายัโลจ่สต้่กส์	ด้้วยัผลงาน	“ลด้ความีเสี�ยังที่ี�เก่ด้จากการยักเกียัร์

รถืบรรทีุ่ก”	ซึ่้�งเข้้าปีระกวด้ในปีระเภัที่	Genba	Kaizen	โด้ยัผลงานที่ี�ได้้รับรางวัลเหล่านี�จะถื่กนำามีา

พัฒนาการบร่หารงานข้องบร่ษัที่ให้มีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพที่ี�ด้ีมีากข้้�น

ปี	2563

ปี	2562
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• บร่ษัที่ได้้รับการอนุมีัต่้จากคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	 ให้เปีลี�ยันแปีลงสัด้ส่วนการถืือหุ้นข้องบร่ษัที่	 

กาแฟื้พันธุุ์ไที่ยั	จำากัด้	ในบร่ษัที่	จ่ต้รมีาส	แคเที่อร่�ง	จำากัด้	จากจำานวน	314,999	หุ้น	หรือร้อยัละ	

69.99	เปี็นจำานวน	449,999	หุ้น	หรือร้อยัละ	99.99	เพื�อให้สามีารถืกำาหนด้ที่่ศที่างการด้ำาเน่นงานได้้

อยั่างคล่องต้ัวมีากข้้�น

• บร่ษัที่เปีิด้ต้ัวบัต้ร	PT	Max	Card	ร่ปีแบบใหมี่ที่ี�สามีารถืมีอบส่ที่ธุ่ปีระโยัช่น์	และต้อบสนอง	Lifestyle	

ให้กับล่กค้าได้้รอบด้้านมีากยั่�งข้้�น	 โด้ยันอกจากจะสามีารถืสะสมีคะแนนจากการใช่้บร่การภัายัใต้้

ธุุรก่จในเครือบร่ษัที่ได้้แล้วนั�น	 ล่กค้ายัังสามีารถืสะสมีคะแนน	 เพื�อแลกรับส่วนลด้และข้องรางวัลกับ

บร่ษทัี่ในเครือพนัธุมีต่้รกว่า	100	แบรนด์้สน่ค้า	และสามีารถืโอนคะแนนระหว่างกันกบับตั้รสมีาช่่กอื�น 

ได้้อีกด้้วยั	 โด้ยับร่ษัที่มีีวัต้ถุืปีระสงค์เพื�อต้อบสนองความีต้้องการข้องล่กค้าให้ครบถ้ืวน	 ไมี่เพียังแต่้ 

ให้บร่การภัายัใต้้ธุุรก่จในเครือบร่ษัที่เที่่านั�น	 แต่้ยัังเปี็นการสร้างการรับร้่ข้องแบรนด้์	 PT	 ในวงกว้าง

มีากยั่�งข้้�น

• บร่ษัที่เปีิด้ให้บร่การจำาหน่ายันำ�ามีันด้ีเซึ่ล	B20	ในสถืานีบร่การนำ�ามีัน	PT	สาข้าเข้ายั้อยั	2	อ.เข้ายั้อยั	

จ.เพช่รบุรี	 เปี็นสาข้าแรก	 เพื�อส่งเสร่มีการใช้่นำ�ามีันดี้เซึ่ลทีี่�มีีส่วนผสมีข้องไบโอดี้เซึ่ลให้มีากข้้�น	 ซึ่้�ง

จะช่่วยัลด้ต้้นทีุ่นค่าบร่การข้นส่ง	 และค่าโด้ยัสารสาธุารณ์ะ	ที่ั�งนี�เพื�อสนองนโยับายัภัาครัฐที่ี�ต้้องการ

สนับสนุนเกษต้รกรซึ่้�งปีระสบปีัญหาราคาปีาล์มีต้กต้ำ�าเนื�องจากผลผล่ต้ปีาล์มีที่ี�ล้นต้ลาด้	 จากจุด้แข้็ง

ข้องบร่ษัที่ที่ี�มีีสถืานีบร่การที่ี�ครอบคลุมี	 และฐานล่กค้าบัต้รสมีาช่่กที่ี�เปี็นรถืข้นส่งเช่่งพาณ่์ช่ยั์	 ที่ำาให้

บร่ษัที่สามีารถืข้ยัายัการให้บร่การนำ�ามีันด้ีเซึ่ล	B20	ได้้อยั่างรวด้เร็ว

• บร่ษัที่เปีิด้ตั้ว	 “บร่การกรุงศรีอย่่ันี�นะ”	 รับฝ่ากและถือนเง่นบัญชี่ธุนาคารกรุงศรีในร้านสะด้วกซึ่ื�อ	

Max	 Mart	 โด้ยัล่กค้าสามีารถืที่ำาธุุรกรรมีฝ่ากเง่นได้้ง่ายัๆ	 เพียังมีีเลข้บัญช่ีธุนาคารกรุงศรีและ

บัต้รปีระช่าช่น	 นอกจากนี�	 ล่กค้ายัังสามีารถืถือนเง่นจากบัต้รเด้บ่ต้/เอที่ีเอ็มี	 รวมีถ้ืงบัต้รเครด้่ต้ 

ในเครือกรุงศรี	 เหมีือนที่ำาธุุรกรรมีผ่าน	 ATM	 เพื�อเพ่�มีความีสะด้วกให้กับล่กค้าในสถืานีบร่การ 

นำ�ามีัน	PT	ที่ี�ร่วมีโครงการ	ต้ั�งแต้่เวลา	08.00	-	22.00	น.

• บร่ษัที่ที่ำาการออกและเสนอข้ายัหุ้นก้่	 จำานวน	 1,400	 ล้านบาที่	 อายัุ	 3	 ปีี	 ด้้วยัอัต้ราด้อกเบี�ยัคงทีี่� 

ร้อยัละ	3.63	เพื�อที่ด้แที่นหุ้นก่้เด้่มีที่ี�ครบกำาหนด้มี่ลค่า	1,700	ล้านบาที่

• บร่ษัที่ได้้อนุมีัต่้ให้	 บร่ษัที่	 กาแฟื้พันธ์ุุไที่ยั	 จำากัด้	 ซึ่้�งเปี็นบร่ษัที่ยั่อยัข้องบร่ษัที่	 เข้้าซึ่ื�อหุ้นสามีัญ 

เพ่�มีที่นุใน	บร่ษทัี่	จต่้รมีาส	แคเที่อร่�ง	จำากดั้	(“JTC”)	จำานวน	315,000	หุน้	หรือในสัด้สว่นร้อยัละ	69.99	 

ข้องจำานวนหุ้นที่ั�งหมีด้	โด้ยับร่ษัที่	จ่ต้รมีาส	แคเที่อร่�ง	จำากัด้	ด้ำาเน่นธุุรก่จด้้านอาหารและเครื�องด้ื�มี	

ที่ั�งการผล่ต้อาหารสำาเร็จร่ปีปีร	ะเภัที่	Chilled	Food,	Frozen	Food	และการให้บร่การจัด้แคเที่อร่�ง 

ให้กับโรงแรมีช่ั�นนำา	เปี็นต้้น	ซึ่้�งบร่ษัที่เล็งเห็นถื้งศักยัภัาพในการเต้่บโต้ข้องธุุรก่จในอนาคต้	และเพื�อ

สนับสนุนการเต่้บโต้และการพัฒนาข้องกลุ่มีธุุรก่จอาหารและเครื�องด้ื�มีภัายัใต้้เครือข่้ายัข้องบร่ษัที่ 

ให้มีีคุณ์ภัาพและมีาต้รฐานเด้ียัวกัน	 รวมีถ้ืงเพื�อเพ่�มีความีหลากหลายัข้องผล่ต้ภััณ์ฑ์์ให้ต้รงกับ 

ความีต้้องการข้องผ่้บร่โภัคจนเก่ด้ความีพ้งพอใจส่งสุด้

• บร่ษัที่ได้้รับการอนุมีัต้่จากคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่ให้บร่ษัที่เข้้าร่วมีลงทีุ่นกับ	 บร่ษัที่	 บร่การเช่ื�อเพล่ง 

การบน่กรงุเที่พ	จำากดั้	(มีหาช่น)	(“BAFS”)	และจัด้ตั้�งบร่ษัที่ย่ัอยัใหม่ี	คือ	บร่ษัที่	บีพีที่จี	ีจำากดั้	(“BPTG”)	

โด้ยัมีีทีุ่นจด้ที่ะเบียัน	 100	 ล้านบาที่	 บร่ษัที่ถืือหุ้นในสัด้ส่วนร้อยัละ	 59.99	 ข้องจำานวนหุ้นที่ั�งหมีด้	 

เพื�อปีระกอบกจ่การสถืานบีร่การนำ�ามีนับร่เวณ์ท่ี่อข้นสง่นำ�ามีนัไปีที่างภัาคเหนือข้องบร่ษัที่	ข้นสง่นำ�ามีนั

ที่างที่่อ	จำากัด้	(“FPT”)	เบื�องต้้นวางแผนพัฒนาที่ี�ด้่นใกล้คลังนำ�ามีันและแนวที่่อนำ�ามีัน	จำานวน	3	แห่ง	

คือ	จังหวัด้พ่จ่ต้ร	ลำาปีาง	และ	กำาแพงเพช่ร

ปี	2562

ปี	2561
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• บร่ษัที่ได้้รับรางวัล	 Kaizen	 Awards	 จากงานปีระกาศรางวัล	 Thailand	 Kaizen	 Awards	 2018	 

2	 รางวัล	 ได้้แก่	 “Golden	 Award”	 จากที่ีมี	 “Color	 Swap”	 ซึ่้�งเปี็นที่ีมีจากส่วนสถืานีบร่การ	

ด้้วยัผลงาน	 “ลด้ต้้นทีุ่นและเพ่�มีปีระส่ที่ธุ่ภัาพครีมีวัด้นำ�า”	 ซึ่้�งเข้้าปีระกวด้ในปีระเภัที่	 Kaizen	 

Innovation	และ	“Silver	Award”	จากที่ีมี	“Digital	Man”	ที่ีมีจากฝ่่ายัเที่คโนโลยัีสารสนเที่ศร่วมีกับ 

ฝ่่ายัสถืานีบร่การ	 ด้้วยัผลงาน	 “ลด้เวลาในการออกใบกำากับภัาษี”	 ซึ่้�งเข้้าปีระกวด้ในปีระเภัที่	 

Kaizen	for	Office	โด้ยัผลงานที่ี�ได้้รับรางวัลเหล่านี�จะถื่กนำามีาพัฒนาการบร่หารงานข้องบร่ษัที่ให้มีี

ปีระส่ที่ธุ่ภัาพที่ี�ด้ีมีากข้้�น	

• บร่ษัที่ได้้รับรางวัลองค์กรนวัต้กรรมียัอด้เยัี�ยัมี	 ปีระจำาปีี	 2561	 จากการเป็ีนองค์กรทีี่�มีีการส่งเสร่มี

นวตั้กรรมียัอด้เยัี�ยัมี	จดั้ข้้�นโด้ยักรรมีการนวตั้กรรมีแหง่ช่าต่้	สำานกังานนวตั้กรรมีแหง่ช่าต่้	เพื�อองคก์ร

ที่ี�เต้่บโต้อยั่างยัั�งยัืน	 โด้ยัรางวัลนี�จะมีอบให้แก่องค์กรที่ี�เปี็นผ่้นำาด้้านนวัต้กรรมี	มีีกลยัุที่ธุ์	 โครงสร้าง	

และแผนพัฒนาองค์กรที่ั�งในด้้านที่รัพยัากรและบุคลากรที่ี�เปี็นนวัต้กรรมี

• บร่ษัที่ได้้รับการอนุมีัต้่จากคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่ให้เข้้าร่วมีทีุ่นกับ	นายัวุฒ่ช่ัยั	ปีรีพุที่ธุรัต้น์	เพื�อจัด้ต้ั�ง 

บร่ษัที่	อ่นโนล่เจนที่์	ออโต้เมีช่ั�น	จำากัด้	(“INA”)	ซึ่้�งมีีทีุ่นจด้ที่ะเบียัน	5.5	ล้านบาที่	โด้ยับร่ษัที่ถืือหุ้น 

ในสัด้ส่วนร้อยัละ	59.99	ข้องจำานวนหุ้นที่ั�งหมีด้	ที่ั�งนี�	บร่ษัที่ด้ังกล่าวถื่กจัด้ต้ั�งข้้�นโด้ยัมีีวัต้ถืุปีระสงค์

เพื�อพัฒนาอุปีกรณ์์ในการบร่หารและจัด้เก็บข้้อมี่ลล่กค้าที่ี�มีาใช่้บร่การภัายัในสถืานีบร่การนำ�ามีัน	 

ซึ่้�งจะช่่วยัเพ่�มีปีระส่ที่ธุ่ภัาพในการบร่หารจัด้การสถืานีบร่การนำ�ามีันได้้อย่ัางรวด้เร็ว	 และแม่ีนยัำา 

มีากข้้�น	 นอกจากนี�ยัังช่่วยัพัฒนาการปีระมีวลผลข้้อมี่ลเพื�อให้สามีารถืต้อบสนองความีต้้องการ 

ข้องล่กค้าได้้อยั่างครอบคลุมีมีากยั่�งข้้�น

• บร่ษัที่ได้้รับคัด้เลือกให้อยั่่ในรายัช่ื�อ	 Thailand	 Sustainability	 Investment	 (THSI)	 หรือ	 หุ้นยัั�งยัืน	 

จัด้โด้ยั	 ต้ลาด้หลักที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศไที่ยั	 ที่ั�งนี�	 บร่ษัที่มีีนโยับายัการบร่หารจัด้การความียัั�งยัืนมีา 

อยั่างต้่อเนื�องในทีุ่กๆ	มี่ต้่	ที่ั�ง	ส่�งแวด้ล้อมี	สังคมี	เศรษฐก่จ	บร่ษัที่เน้นการข้ับเคลื�อนองค์กรให้เต้่บโต้

อยั่างต้่อเนื�อง	 ควบค่่ไปีกับการกำากับด้่แลก่จการทีี่�ด้ี	 การบร่หารความีเสี�ยัง	 การเพ่�มีปีระส่ที่ธุ่ภัาพ 

ในการด้ำาเน่นงาน	 การสร้างคุณ์ค่าร่วมีกับผ่้มีีส่วนได้้เสียัทีุ่กกลุ่มี	 และยัังคงมีุ่งพัฒนาและยักระด้ับ

องค์กรส่่ความียัั�งยัืนอยั่างมีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพ

 

• บร่ษัที่ได้้รับการอนุมีัต้่จากคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่ให้	บร่ษัที่	พีที่ีจี	กรีน	เอ็นเนอยัี	จำากัด้	(“PTGGE”)	

ซึ่้�งเปี็นบร่ษัที่ยั่อยัข้องบร่ษัที่	เข้้าซึ่ื�อหุ้นที่ั�งหมีด้ข้อง	บร่ษัที่	อ่นโนเที่ค	กรีน	เอ็นเนอยัี	จำากัด้	(“IGE”)	

ซึ่้�งเปี็นบร่ษัที่ร่วมีทีุ่นระหว่าง	 PTGGE	 และ	บร่ษัที่	 เอี�ยัมีบ่รพา	 จำากัด้	 (“EBP”)	 ซึ่้�งได้้มีีการลงนามี

ในสัญญาร่วมีทีุ่นเมีื�อวันที่ี�	25	พฤศจ่กายัน	2559	โด้ยั	PTGGE	ถืือหุ้นในสัด้ส่วนร้อยัละ	60.00	ข้อง

จำานวนหุ้นที่ั�งหมีด้	เพื�อปีระกอบธุุรก่จผล่ต้และจำาหน่ายัเอที่านอลจากกากมีันสำาปีะหลัง	ซึ่้�งภัายัหลัง 

การศ้กษาเที่คโนโลยีัร่วมีกันระหว่าง	 PTGGE	 และ	 EBP	 ที่ำาให้ได้้ข้้อสรุปีว่า	 เที่คโนโลยีัการผล่ต้ 

เอที่านอลจากมัีนสำาปีะหลังยัังไม่ีมีีความีเหมีาะสมีกับการด้ำาเน่นธุุรก่จเช่่งพาณ่์ช่ย์ัในระยัะเวลานี�	

ปีระกอบกับเครื�องจักรทีี่�นำามีาใช้่ด้ำาเน่นธุุรก่จต้ามีโครงการนี�อาจมีีค่าใช้่จ่ายัในการบำารุงรักษาใน

อนาคต้	ด้ังนั�นจ้งให้ยักเล่กสัญญาร่วมีทีุ่นและสัญญาที่ี�เกี�ยัวข้้องโครงการนี�กับ	 EBP	และให้	 PTGGE	

เข้้าซึ่ื�อหุ้นที่ั�งหมีด้ข้อง	IGE	จาก	EBP	จำานวน	400,000	หุ้น	รวมีเปี็นราคา	5.80	ล้านบาที่	ที่ั�งนี�บร่ษัที่

อยั่่ในชั่�นต้อนข้องการศ้กษาเที่คโนโลยัีเกี�ยัวกับการผล่ต้เอที่านอลที่ี�มีีความีเหมีาะสมีกับการปีระกอบ

ธุุรก่จต้ามีโครงการนี�และสามีารถืให้อัต้ราผลต้อบแที่นที่ี�ด้ีกว่า

ปี	2561
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ทิศทางการพิัฒนากิจการ

	 ปีี	 2564	 ที่ี�ผ่านมีา	 เปี็นปีีที่ี�ยัากลำาบากสำาหรับปีระเที่ศไที่ยั

และที่ั�วโลก	 จากการระบาด้ข้องไวรัสโคว่ด้-19	 นำาไปีส่่ความี 

ส่ญเสียัที่ั�งช่ีว่ต้	 และส่งผลกระที่บอย่ัางรุนแรงต้่อเศรษฐก่จจาก

การปีิด้ปีระเที่ศเพื�อลด้การระบาด้ข้องไวรัสด้ังกล่าว	 เปี็นผล

ที่ำาให้หลายับร่ษัที่ต้้องปีิด้ต้ัวลง	 ผ่้คนนับล้านต้้องต้กงาน	 และ 

อยั่ใ่นสถืานการณ์์ทีี่�ยัากลำาบาก	ส่วนบร่ษัที่ที่ี�ยังัด้ำาเน่นกจ่การอย่่ันั�น

ก็ต้้องพบกับความียัากลำาบากจากผลกระที่บด้ังกล่าว

	 ที่ั�งนี�	 การระบาด้ข้องไวรัสโคว่ด้-19	 เปี็นต้ัวอยั่างข้องการ

เปีลี�ยันแปีลงช่วีต่้และธุุรกจ่ข้องเราในยัคุ	VUCA	หรอืโลกในยุัคแหง่

ความีผันผวน	(Volatility)	ความีไมี่แน่นอน	(Uncertainty)	ความี

สลบัซัึ่บซ้ึ่อน	(Complexity)	และความีคลุมีเครือ	(Ambiguity)	ซึ่้�ง

ที่ำาให้ทุี่กคนต้อ้งพยัายัามีต่้อส่ด้้่�นรนและเปีลี�ยันแปีลงต้วัเองใหท้ี่นั

ต้่อสถืานการณ์์	โด้ยัหากไมี่สามีารถืปีรับต้ัวต้ามีการเปีลี�ยันแปีลง

ได้้	ก็จะถื่กที่่�งไว้ข้้างหลัง

	 ด้้วยัความีต้ระหนักในส่�งเหล่านี�	 และความีมีุ่งมีั�นข้อง 

ผ่้บ ร่หาร	 ที่ี�ต้้องการต้อบสนองความีต้้องการข้องล่กค้า	 

ที่ำาให้บร่ษัที่ได้้กำาหนด้กลยุัที่ธ์ุใหม่ีซึ่้�งมีีวัต้ถุืปีระสงค์ที่ี�ไม่ีเพียังแต่้

ต้อบสนองความีต้้องการด้้านพลังงานข้องคนไที่ยัเท่ี่านั�น	 แต้่ยััง 

เพื�อช่่วยัยักระด้ับคุณ์ภัาพช่ีว่ต้ข้องคนไที่ยัให้	 “อยั่่ด้ี	 มีีสุข้”	 และ

สร้างความีพ้งพอใจให้กับล่กค้าอีกด้้วยั

	 โด้ยัว่สัยัที่ัศน์ใหมี่ข้องบร่ษัที่	ปีระกอบด้้วยั	 4	 กลยัุที่ธุ์หลัก	

ได้้แก่	การปีฏิ่ร่ปีเพื�อเอาช่นะใจล่กค้า	เปี็นการสร้างความีใกล้ช่่ด้ 

กับล่กค้าผ่านเที่คโนโลยัี	 และการบร่การที่ี�เหนือความีคาด้หมีายั

ผ่านช่่องที่างที่ี�หลากหลายัภัายัใต้้กลุ่มีบร่ษัที่	พีที่ีจี	เอ็นเนอยัี	เพื�อ

ต้อบสนองการใช้่ชี่วต่้ที่ี�ลก่ค้าต้อ้งการ	กลยุัที่ธ์ุที่ี�สองคอื	การปีฏิร่่ปี 

ชุ่มีช่นให้มีีคุณ์ภัาพช่ีว่ต้และโอกาสที่ี�ด้ีข้้�น	 ซึ่้�งหมีายัถื้งการสร้าง

โอกาสในการที่ำางานผ่านการข้ยัายัสาข้า	หรอืการสร้างธุุรกจ่ใหม่ีใน

ที่อ้งถ่ื�นเพื�อสรา้งโอกาสในการจ้างงานทีี่�ยัั�งยันื	และช่่วยัพัฒนาชี่วต่้ 

ความีเปี็นอยั่่ข้องคนในชุ่มีช่น	 ปีระการที่ี�สามีคือ	 การปีฏิ่ร่ปี

ชุ่มีช่นไปีส่่การเข้้าถื้งความีสะด้วกสบายั	หมีายัถื้ง	บร่ษัที่ข้อเปี็น

ศ่นยั์กลางในการเชื่�อมีโยังชุ่มีช่นในที่้องถื่�น	 พันธุมี่ต้รที่างธุุรก่จ	

และผ่้มีีส่วนได้้ส่วนเสียัต้่างๆข้องบร่ษัที่	 เพื�อเพ่�มีสภัาพคล่องที่าง

เศรษฐก่จในชุ่มีช่น	 ในข้ณ์ะเดี้ยัวกันก็ช่่วยัที่ำาให้เก่ด้การแบ่งปีัน

ความีเชี่�ยัวช่าญในด้้านต้่างๆข้องแต้่ละภัาคส่วน	 ซึ่้�งจะที่ำาให้เก่ด้

การพัฒนาและยักระดั้บชุ่มีช่น	 กลยุัที่ธ์ุที่ี�สี�คือ	 การปีฏิ่ร่ปีชุ่มีช่น 

ให้ได้้รบัปีระสบการณ์์และความีสะด้วกสบายัที่ี�เหนือกว่า	ซึ่้�งหมีายัถืง้ 

การสร้างปีระสบการณ์์ที่ี�ยัอด้เยัี�ยัมีให้ล่กค้า	ด้้วยัการใช่้นวัต้กรรมี

ใหมี่ๆ	 เพื�อสร้างความีสะด้วกสบายัให้ล่กค้า	 ไมี่ว่าจะเปี็นการใช่้

ช่ีว่ต้ในบ้านข้องล่กค้าหรือในการเด้่นที่าง	 โด้ยัมีุ่งเน้นการกำาจัด้

ความียัุง่ยัากและความีร้่สก้ไม่ีสบายัออกไปีเพื�อให้ลก่ค้าใช้่ช่ว่ีต้ได้้

สะด้วกสบายัและง่ายัด้ายัข้้�น

	 นอกจาก	4	กลยัุที่ธุ์หลักแล้ว	บร่ษัที่กำาลังจัด้ที่ำาแผนกลยัุที่ธุ์	 

5	 ปีี	 โด้ยัมีีที่ี�ปีร้กษามีืออาช่ีพที่ี�มีีชื่�อเสียังซึ่้�งเคยัเปี็นผ่้อำานวยัการ

โครงการที่ี�มีหาว่ที่ยัาลัยัสแต้นฟื้อร์ด้	 โด้ยัใช่้การมีองการณ์์ไกล

เช่่งกลยัุที่ธุ์	 ซึ่้�งเปี็นกระบวนการที่ี�ช่่วยัให้เรากำาหนด้อนาคต้ได้้ 

ด้ว้ยัความีสามีารถืในการสร้างและรักษาเนื�อหาทีี่�มีคุีณ์ภัาพสง่	และ

เปี็นต้ัวแที่นข้องว่ธุีการในอนาคต้เพื�อกำาหนด้กลยัุที่ธุ์	3-5	ปีี	ส่�งนี� 

จะช่่วยัให้ที่ีมีผ่้บร่หารข้องบร่ษัที่	 สามีารถืกำาหนด้กลยัุที่ธุ์แบบ 

บ่รณ์าการระหว่างหน่วยัธุุรก่จที่ี�มีีความีหลากหลายัข้องเรา 

ให้สามีารถืรับมืีอกับความีไมี่แน่นอนในอนาคต้และความี 

ไมี่ต้่อเนื�องในการด้ำาเน่นธุุรก่จ	 และสร้างแผนที่ี�ช่ัด้เจนสำาหรับ 

การเต้่บโต้อนาคต้ข้องกลุ่มีบร่ษัที่	พีที่ีจี	เอ็นเนอยัี
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• การปฏิรูปเพื่อเอาชนะใจลูกค้า

• การปฏิรูปชุมชนให้มีคุณภาพชีวิตและโอกาสที่ดีข่้น

• การปฏิรูปชุมชนไปสู�การเชื่อมต�อที่ดีข่้น

• การปฏิรูปชุมชนไปสู�ประสบการณ์และ 

ความสะดวกสบายที่เหนือกว�า

สร้างคุณภาพชีวิต	 
ความเป็นอยู�และ 

ความพ่งพอใจให้ลูกค้า	 

“อยู�ดี	มีสุข”

1.		การปฏิรูปเพื่อเอาชนะใจลูกค้า	
	 ด้้วยัวัต้ถืุปีระสงค์ข้องบร่ษัที่ที่ี�ต้้องการพัฒนาการบร่การ

ให้ร้่จัก	 ร้่ใจ	 และใกล้ช่่ด้กับล่กค้ามีากยั่�งข้้�น	 บร่ษัที่จ้งมีุ่งมีั�นที่ี�

จะปีฏ่ิร่ปีเพื�อเอาช่นะใจล่กค้าด้้วยัการมีอบคุณ์ค่าและบร่การทีี่� 

ต้อบสนองความีต้้องการในการใช่้ช่ีว่ต้ข้องล่กค้าให้มีากข้้�น	 ด้้วยั

การให้บร่การที่ี�รวด้เร็วในสถืานีบร่การนำ�ามัีน	 และศ้กษาความี

ต้้องการข้องล่กค้าผ่้ถืือบัต้ร	PT	Max	Card	กว่า	17	ล้านสมีาช่่ก	

เพื�อพฒันาผลต่้ภัณั์ฑ์แ์ละบร่การข้องบร่ษัที่และพันธุมีต่้รให้ต้รงกับ 

ความีต้้องการข้องล่กค้า

 

	 หน้�งในต้ัวอยั่างข้องการร่เร่�มีการพัฒนาการให้บร่การคือ	

โครงการ	PT	 Service	Master	ซึ่้�งเราคัด้เลือกพนักงานในสถืานี

บร่การนำ�ามีนั	PT	ที่ั�วปีระเที่ศไที่ยั	เพื�อรับการฝ่กึฝ่นหลักสต่้รระดั้บ

นานาช่าต่้	เพื�อสรา้งมีาต้รฐานความีเปีน็เลศ่ในการบร่การระด้บั	7	

ด้าว	ซึ่้�งมีุง่เน้นการพัฒนาในหลากหลายัด้า้นเพื�อใหส้ามีารถืบร่การ

ลก่ค้าได้ดี้้ย่ั�งข้้�น	ไมีว่า่จะเป็ีนการให้บร่การทีี่�รวด้เร็วและไร้รอยัต่้อ	 

การนำาเสนอสท่ี่ธุ่ปีระโยัช่น์ให้เหมีาะกบักลุม่ีลก่ค้า	และการพฒันาการ 

ให้บร่การอยั่างต้่อเนื�องเพื�อสร้างความีพ้งพอใจส่งสุด้

	 บัต้รสมีาช่่ก	PT	Max	Card	ช่่วยัให้บร่ษัที่	ร่้จัก	ร่้ใจ	และ

ใกล้ช่่ด้กับล่กค้า	 และช่่วยัให้สามีารถืต้อบสนองความีต้้องการที่ี�

หลากหลายัข้องล่กค้าได้้มีากยั่�งข้้�น	โด้ยัส่ที่ธุ่ปีระโยัช่น์ที่ี�บร่ษัที่ให้

กบัลก่ค้าสมีาช่่กบัต้ร	PT	Max	Card	มีคีรอบคลุมีต้ั�งแต่้สท่ี่ธุ่พเ่ศษ

จากรา้นอาหารไปีจนถืง้ธุุรกจ่ปีระกันภัยัั	ซึ่้�งบร่ษทัี่มีีพนัธุมีต่้รทีี่�มีชืี่�อ

เสยีังกว่า	100	รายั	โด้ยัปีจัจบุนั	มีผี่ถ้ือืบัต้รสมีาช่่ก	PT	Max	Card	

กว่า	17	ล้านคน	ที่ั�วปีระเที่ศ	ที่ั�งนี�มีากกว่า	60	%	ข้องสมีาช่่ก 

เข้้าใช่บ้ร่การในสถืานบีร่การและแลกรบัสท่ี่ธุป่ีระโยัช่น์ต้า่งๆ	เปีน็

ปีระจำา

	 ด้้วยัความีต้ั�งใจที่ี�จะมีอบปีระสบการณ์์ที่ี�ด้ียั่�งข้้�นให้กับล่กค้า 

ผ่้ถืือบัต้ร	 บร่ษัที่จ้งได้้เปีิด้ต้ัวบัต้ร	 PT	 Max	 Card	 Prestige	 

ซึ่้�งสมีาช่่กที่ี�จะได้้รับบัต้รนี�	 คือสมีาช่่กผ่้ถืือบัต้ร	 PT	Max	Card	 

ที่ี�เต้่มีนำ�ามีันหรือแก๊ส	LPG	เด้ือนละครั�ง	เปี็นเวลา	12	เด้ือน	อีก

ที่ั�ง	ใช่้บร่การร้านกาแฟื้พันธุุ์ไที่ยั	คอฟื้ฟื้ี�เว่ลด้์	หรือร้านสะด้วกซึ่ื�อ	 

Max	Mart	อยั่างน้อยัเด้ือนละ	1	ครั�ง	โด้ยัส่ที่ธุ่พ่เศษที่ี�ล่กค้าผ่้ถืือ

บัต้ร	PT	Max	Card	Prestige	จะได้้รับนั�น	ปีระกอบด้้วยั	วาฟื้เฟื้ิล

ฟื้รี	1	ช่่�น	จากคอฟื้ฟื้ี�เว่ลด้์	ส่วนลด้นำ�ามีันเครื�อง	PT	Maxnitron	

และบร่การช่่วยัเหลือฉุกเฉ่นบนที่้องถืนน	 เปี็นต้้น	 ที่ั�งนี�	 บร่ษัที่

มีีเปี้าหมีายัในการเพ่�มีส่ที่ธุ่พ่เศษให้กับล่กค้าผ่้ถืือบัต้รต้่อไปี	

และในไต้รมีาส	 1	 ข้องปีี	 2564	 ที่ี�ผ่านมีา	 บร่ษัที่ได้้เปีิด้ต้ัวบัต้ร	 

PT	 Max	 Card	 Plus	 ซึ่้�งเปี็นบัต้รสมีาช่่กรายัปีีใบแรกในวงการ

นำ�ามีัน	ที่ี�จะเข้้ามีาปีลด้ล็อกข้้อจำากัด้ในการได้้รับส่ที่ธุ่ปีระโยัช่น์ที่ี�

หลากหลายัและคุ้มีค่าต้ลอด้ปีี	ซึ่้�งไมี่ใช่่เพียังส่วนลด้ราคานำ�ามีันที่ี�

ล่กค้าผ่้ถืือบัต้รด้ังกล่าวจะได้้รับแต่้ยัังจะได้้รับส่วนลด้จากร้านค้า

พันธุมี่ต้รทีี่�ร่วมีมืีอกับบร่ษัที่อีกด้้วยั	 ล่กค้าทีี่�สนใจสามีารถืสมัีคร

บัต้รสมีาช่่ก	PT	Max	Card	Plus	ได้้ในราคา	599	บาที่	โด้ยัจะได้้

รับส่ที่ธุ่ปีระโยัช่น์ต้่างๆ	อาที่่	ส่วนลด้ราคานำ�ามีัน	50	สต้างค์/ล่ต้ร	

(200	ลต่้รต้อ่เดื้อน)	บตั้รช่มีภัาพยันต้ร	์2	ที่ี�นั�ง	ส่วนลด้กาแฟื้	50%	 

ที่ี�ร้านกาแฟื้พันธ์ุุไที่ยั	 และ	 Coffee	 World	 (10	 แก้วต้่อเด้ือน)	 

ฟื้รีค่าบร่การจัด้ส่งนำ�ามีันฉุกเฉ่นจากบร่การ	Max	Service	1	ครั�ง	

และส่ที่ธุ่�ส่วนลด้	60%	ในการซึ่ื�อนำ�ามีันเครื�องสังเคราะห์แที่้	100%	

กับนำ�ามีันเครื�อง	Maxnitron

2.	การปฏิรูปชุมชนใหมี้คณุภาพชีวติและโอกาส
ที่ดีข่้น
	 ในฐานะทีี่�เป็ีนบร่ษัที่ผ่้ให้บร่การด้้านพลังงานสำาหรับยัาน

พาหนะและผ่้คน	 บร่ษัที่มีีความีมุ่ีงมีั�นทีี่�จะปีฏ่ิร่ปีชุ่มีช่นให้มีี

คณุ์ภัาพชี่วต่้และโอกาสทีี่�ด้ขี้้�น	เช่่น	การบรรเที่าผลกระที่บจากการ

ระบาด้ข้องไวรสัโควด่้-19	และการสรา้งงานในช่มุีช่นผา่นกจ่กรรมี

ต้่างๆ

	 นับต้ั�งแต้่ช่่วงแรกข้องการแพร่ระบาด้ข้องไวรัสโคว่ด้-19	 

หน้�งในผ่ท้ี่ี�ได้รั้บผลกระที่บคอื	ผ่ข้้บัแที่ก็ซึ่ี�ในกรงุเที่พมีหานคร	ที่ี�มีี

รายัได้้ลด้ลงอยั่างมีาก	เนื�องจากนักที่่องเที่ี�ยัวต้่างช่าต้่ไมี่สามีารถื

เด้่นที่างเข้้ามีาในปีระเที่ศไที่ยัได้้จากมีาต้รการจำากัด้การเด้่นที่าง

และการบ่นระหว่างปีระเที่ศ	 รวมีถื้งการเด้่นที่างในปีระเที่ศทีี่�ลด้

ลงจากมีาต้รการจำากัด้การเด้่นที่างข้องรัฐบาลไที่ยั
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	 เพื�อช่่วยัเหลือกลุ่มีผ่้ข้ับรถืแที่็กซึ่ี�	 บร่ษัที่จ้งร่เร่�มีโครงการ	 

“PT	 LPG	 เพื�อแที่็กซึ่ี�ส่้ว่กฤต้”	 ซึ่้�งมีีวัต้ถืุปีระสงค์เพื�อช่่วยัเหลือ 

ผ่ขั้้บรถืแท็ี่กซึ่ี�ในเรื�องค่าใช้่จา่ยัในชี่วต่้ปีระจำาวนั	โด้ยัโครงการนี�ได้้

มีอบค่ปีองส่วนลด้ค่านำ�ามีัน	แก๊ส	LPG	นำ�ามีันหล่อลื�นเครื�องยันต้์

และแก๊สหุงต้ม้ี	ม่ีลค่ารวมี	1,100	บาที่	ใหก้บัผ่ขั้้บรถืแท็ี่กซึ่ี�จำานวน	

10,000	คัน	ที่ั�วกรุงเที่พมีหานคร	นอกจากนี�	เพื�อช่่วยัให้รถืแที่็กซึ่ี�

สามีารถืด้้งด้่ด้ล่กค้าใหม่ีได้้	 บร่ษัที่จ้งได้้จัด้ที่ำาแคมีเปีญสำาหรับ

ล่กค้าทีี่�ใช้่บร่การรถืแท็ี่กซึ่ี�ที่ี�มีีเครื�องหมีายั	 “PT	 Taxi	 Reward”	

โด้ยัล่กค้าจะได้้รับคะแนน	PT	Max	Card	20	คะแนน	สำาหรับ

ล่กค้าใหมี่ที่ี�ลงที่ะเบียันสมีัครบัต้ร	PT	Max	Card	ผ่านรถืแที่็กซึ่ี� 

ที่ี�มีเีครื�องหมีายัดั้งกล่าว	ลก่ค้าจะได้รั้บคะแนน	PT	Max	Card	100	

คะแนน	นอกจากนี�	บร่ษัที่ยัังช่่วยัสร้างความีเช่ื�อมีั�นให้ล่กค้าที่ี�ใช่้

บร่การรถืแท็ี่กซึ่ี�	โด้ยับร่ษัที่มีบีร่การฉีด้พน่ฆ่า่เชื่�อไว้รสัโควด่้-19	ฟื้รี	 

ที่ี�สถืานีบร่การนำ�ามีัน	 และสถืานีบร่การแก๊ส	 LPG	 ที่ั�งในเข้ต้

กรุงเที่พมีหานครและปีร่มีณ์ฑ์ล

	 อีกหน้�งต้ัวอยั่างการพัฒนาชุ่มีช่นให้มีีคุณ์ภัาพช่ีว่ต้และ

โอกาสทีี่�ด้ขี้้�น	คอืการทีี่�บร่ษทัี่ข้ยัายัสถืานบีร่การ	ร้านกาแฟื้พันธ์ุุไที่ยั	 

และร้านสะด้วกซึ่ื�อ	Max	Mart	หลายัร้อยัแห่งในพื�นที่ี�ช่นบที่และ 

ในเมีืองต่้อปีี	 เพื�อช่่วยัสร้างงานและอาช่ีพให้กับชุ่มีช่นท้ี่องถื่�น 

หลายัพันต้ำาแหน่งต้่อปีี	 ตั้�งแต่้พนักงานปีระจำาสถืานีบร่การ	

แคช่เช่ยีัร	์พนกังานที่ำาความีสะอาด้	และพนกังานปีระจำารา้นกาแฟื้ 

และร้านสะด้วกซึ่ื�อ	ซึ่้�งช่่วยักระจายัรายัได้้ไปีส่่ชุ่มีช่นที่ั�วปีระเที่ศ

3.		การปฏิรูปชุมชนไปสู�การเชื่อมต�อที่ดีข่้น
	 บร่ษัที่มีุ่งหวังที่ี�จะเปี็นศ่นยั์กลางในการเชื่�อมีโยังชุ่มีช่น 

ที่อ้งถ่ื�นและเครอืข้า่ยัพนัธุมีต่้ร	ซึ่้�งจะเปีน็ช่่องที่างสำาหรบัลก่คา้และ 

ผ่้มีีส่วนได้้เสียัในการแลกเปีลี�ยันผล่ต้ภััณ์ฑ์์และที่ักษะความีร้่ 

ภัายัใต้้ระบบน่เวศข้องเราบร่ษัที่

	 ด้้วยัการข้ยัายัสถืานีบร่การนำ�ามีัน	ร้านกาแฟื้พันธุุ์ไที่ยั	และ 

ร้านสะด้วกซึ่ื�อ	 Max	 Mart	 หลายัร้อยัแห่งในพื�นที่ี�ชุ่มีช่นและ 

ในเมีืองต้่อปีี	 บร่ษัที่ที่ำาหน้าที่ี�เปีรียับเสมีือนต้ัวกลางในการจัด้หา

ช่่องที่างให้ชุ่มีช่นในแต้่ละที่้องถื่�นได้้จำาหน่ายัส่นค้าและบร่การ 

ให้กับล่กค้า	 ต้ัวอยั่างเช่่น	 ร้านค้าที่้องถื่�นในแต่้ละจังหวัด้

สามีารถืเปิีด้ร้านในสถืานีบร่การนำ�ามัีน	 PT	 ด้้วยัค่าเช่่าทีี่�เหมีาะสมี	 

เพื�อสร้างปีระสบการณ์์ในการใช่้บร่การที่ี� เปี็นเอกลักษณ์์ใน 

แต้่ละที่้องถื่�นข้องปีระเที่ศไที่ยั

	 นอกจากนี�	 ผล่ต้ภััณ์ฑ์์จากท้ี่องถื่�นทีี่�อร่อยัและมีีคุณ์ภัาพ	 

ยัังถื่กนำามีาคัด้สรร	 เพื�อจำาหน่ายัผ่านร้านกาแฟื้พันธ์ุุไที่ยัและ 

ร้านสะด้วกซึ่ื�อ	Max	Mart	เช่่น	เค้กส่ต้รเฉพาะที่ี�กาแฟื้พันธุุ์ไที่ยั	

อาหารหรือข้องฝ่ากเฉพาะข้องจังหวัด้ต้่างๆ	 และส่นค้า	 OTOP	 

ในช่ั�นวางจำาหน่ายัเฉพาะข้องร้านสะด้วกซึ่ื�อ	Max	Mart

	 รา้นกาแฟื้พนัธ์ุุไที่ยัที่ั�วปีระเที่ศยังัเปีน็จดุ้นดั้พบสำาหรบัลก่คา้	

ที่ั�งในการที่ำางานระด้มีความีค่ด้	การปีระชุ่มี	และการนัด้พบที่าง

ธุุรกจ่ในที่อ้งถื่�น	ด้ว้ยับรรยัากาศที่ี�ผอ่นคลายัเปีน็กนัเอง	พรอ้มีกบั

การให้บร่การกาแฟื้ทีี่�ช่งและเสร์่ฟื้โด้ยับาร่สต้า้ทีี่�ผา่นการฝึ่กอบรมี 

ที่ั�งนี�	 บร่ษัที่อย่่ัระหว่างการพัฒนานวัต้กรรมีการให้บร่การทีี่� 

ต้รงกับความีต้้องการข้องล่กค้าแต้่ละกลุ่มี	เพื�อให้ชุ่มีช่นสามีารถื

ใช่้ปีระโยัช่น์จากเครือข่้ายัที่ั�งผ่านที่างหน้าร้านและที่างออนไลน์

ข้องบร่ษัที่ได้้ส่งสุด้

4.	 การปฏิรูปชุมชนไปสู�ประสบการณ์และ 
ความสะดวกสบายที่เหนือกว�า
	 จากการทีี่�สังคมีข้องเราพัฒนาอย่ัางรวด้เร็วจากเที่คโนโลยีั

ที่ี�ที่ำาให้การสื�อสารข้้อมี่ลเปี็นไปีได้้อย่ัางรวด้เร็วและง่ายัด้ายั 

ผ่านเพียังปีลายัน่�วข้องเรา	ที่ำาให้บร่ษัที่ยัังคงพัฒนาการให้บร่การ

ลก่ค้าและช่มุีช่นอยัา่งต้อ่เนื�อง	เพื�อใหไ้ด้รั้บปีระสบการณ์์และความี

สะด้วกสบายัที่ี�เหนือกว่า

	 อกีหน้�งการใหบ้ร่การที่ี�แต้กต้า่งข้องบร่ษทัี่	คอื	Max	Service	 

บร่การช่่วยัเหลือฉุกเฉ่นบนท้ี่องถืนนต้ลอด้	 24	 ชั่� ว โมีง	 

ในรศัมี	ี10	กโ่ลเมีต้ร	จากสถืานบีร่การนำ�ามีนั	PT	ที่ี�ใกลท้ี่ี�สดุ้	ซึ่้�งให้

บร่การจดั้ส่งนำ�ามีนัฉกุเฉน่ในเข้ต้กรงุเที่พมีหานคร	ปีร่มีณ์ฑ์ล	และ 

ต้า่งจงัหวดั้ปีร่มีาณ์	4	ลต่้รต่้อครั�ง	โด้ยัมีคีา่จดั้สง่ครั�งละ	100	บาที่	

หรอืสามีารถืใช้่คะแนน	PT	Max	Card	100	คะแนน	แที่นค่าบร่การ

 

	 นอกจาก นี� 	 ยัั งมีี บ ร่การ ช่่ วยั เห ลือฉุ ก เฉ่ นบน ท้ี่อง

ถืนนแบบ ไมี่ จำา กั ด้ จำา น วนค รั� ง 	 เ ช่่ น 	 บ ร่ ก า ร ล าก รถื

ฉุกเฉ่น	 บร่การช่่วยัเหลือแบต้เต้อรี�ฉุกเฉ่น	 บร่การซึ่่อมีรถื	

(ในกรณ์ีทีี่�สามีารถืซึ่่อมีได้้ที่ันทีี่)	 บร่การช่่วยัเหลือเกี�ยัวกับ

กุญแจหรือยัาง	 บร่การช่่วยัเหลือด้้านอุบัต้่เหตุ้	 และบร่การ

ปีระสานงานในการเคลื�อนยั้ายัรถืไปียัังศ่นยั์ซึ่่อมีรถืยันต้์	 

โด้ยัล่กค้าสามีารถืต้่ด้ต้่อเพื�อข้อรับบร่การได้้ที่ี�เบอร์	 1614	 กด้	 2	 

ที่ั� ง นี�บ ร่การใหม่ีเหล่านี�จะช่่วยัส่งมีอบความีสะด้วกและ 

ความีสบายัใจให้กับล่กค้าข้องบร่ษัที่เปี็อยั่างมีาก	 รวมีถื้งการให้

บร่การอื�นๆในอนาคต้ทีี่�อย่่ัในระหว่างการพัฒนายัังคงช่่วยัต้อบ

สนองความีต้้องการในช่ีว่ต้ปีระจำาวนัข้องลก่ค้าได้้อย่ัางครอบคลมุี

ในร่ปีแบบองค์รวมีมีากยั่�งข้้�น
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ข้้อมูลหลักทรัพิย์และผูู้้ถืือหุ้น

ข้อมูลหลักทรัพย์
	 ณ์	วันที่ี�	31	ธุันวาคมี	2564	บร่ษัที่มีีทีุ่นจด้ที่ะเบียัน	และทีุ่นช่ำาระแล้วเที่่ากับ	1,670	ล้านบาที่	โด้ยัแบ่งออกเปี็นหุ้นสามีัญจำานวน	

1,670.00	ล้านหุ้น	มี่ลค่าที่ี�ต้ราไว้หุ้นละ	1.00	บาที่	โด้ยัมีีสัด้ส่วนหุ้น	free	float	ร้อยัละ	47.32	ข้องจำานวนหุ้นสามีัญที่ั�งหมีด้

ผู้ถืือหุ้น
	 รายัช่ื�อผ่้ถืือหุ้นรายัใหญ่ข้องบร่ษัที่	10	รายัแรก	ณ์	วันที่ี�	31	ธุันวาคมี	2564	สรุปีได้้ด้ังนี�

รายช่อิผูู้้ถืือิหุ้นรายใหญ่ 10 ลำาดับแรก
1/ 2/

จำานวันหุ้น สัดส่วันการถืือิหุ้น

1.	กลุ่มครอบครัวรัช้กิจ่ประการ3/ 512,602,695 30.69%

	 บร่ษัที่	รัช่ก่จ	โฮลด้่�ง	จำากัด้ 419,504,000 25.12%

	 นายัพ่ที่ักษ์	รัช่ก่จปีระการ 41,691,134 2.50%

	 นายัพ่พัฒน์	รัช่ก่จปีระการ 24,500,000 1.47%

	 นางฉัต้รแก้ว	คช่เสนี 12,096,870 0.72%

	 นางกช่กรณ์์	พ่บ่ลธุรรมีศักด้่� 3,930,000 0.24%

	 นางสาวจันที่วรัจฉร์	จันที่รศารที่่ล 4,603,300 0.28%

	 นายัเข้มีภัพ	คช่เสนี 2,012,091 0.12%

	 นางสาวลภััสอร	คช่เสนี 1,807,100 0.11%

	 นางสาวภััคจ่รา	รัช่ก่จปีระการ 1,609,000 0.10%

	 นายัสหัสช่ัยั	คช่เสนี 849,200 0.05%

2.	กลุ่มครอบครัววช้ิรศักดิ�พานิช้4/ 143,043,600 8.57%

	 นายัพงษ์ศักด้่�	วช่่รศักด้่�พาน่ช่ 100,300,000 6.01%

	 นายัวีรศักด้่�	วช่่รศักด้่�พาน่ช่ 42,743,600 2.56%

3.	กลุ่มครอบครัวนิธิยานุรักษั์5/ 84,196,840 5.04%

	 นางจรัสลักษณ์์	น่ธุยัานุรักษ์ 77,849,140 4.66%

	 นายักมีลเอก	โถืสกุล 3,287,700 0.20%

	 นายัศน่ส่ที่ธุ่�	น่ธุยัานุรักษ์ 2,890,000 0.17%

	 นายัธุนาว่ช่ญ์	โถืสกุล 170,000 0.01%

4.	นางิจ่ารุณ์ี	ช้ินวงิศ์วรกุล 35,983,800 2.15%
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รายช่อิผูู้้ถืือิหุ้นรายใหญ่ 10 ลำาดับแรก
1/ 2/

จำานวันหุ้น สัดส่วันการถืือิหุ้น

5.	ครอบครัวพงิษั์สุรพันธิ์ 19,325,300 1.16%

	 นางเพ็ญนภัา	พงษ์สุรพันธุ์ 15,859,800 0.95%

	 นายัปีระเสร่ฐ	พงษ์สุรพันธุ์ 3,465,500 0.21%

6.	บริษััทีหลักทีรัพย์	เกียรตินาคินภััทีร	จ่ำากัด	(มหาช้น) 14,509,200 0.87%

7.	STATE	STREET	BANK	AND	TRUST	COMPANY 11,824,200 0.71%

8.	SOUTH	EAST	ASIA	UK	(TYPE	C)	NOMINEES	LIMITED 8,437,295 0.51%

9.	บริษััทีหลักทีรัพย์	ไทียพาณ์ิช้ย์	BT-L 7,500,000 0.45%

10.	นายปิยะบุตร	มัจ่ฉาช้ีพ 6,910,900 0.41%

รวมีผ่้ถืือหุ้นรายัใหญ่	10	รายัแรก 844,333,830 50.56%

ผ่้ถืือหุ้นรายัอื�นๆ 825,666,170 49.44%

รวม 1,670,000,000 100.00%

ที่ี�มีา:	บร่ษัที่

หมีายัเหตุ้	:	1/	ไมี่รวมีผ่้ถืือหุ้นบร่ษัที่	ไที่ยัเอ็นวีด้ีอาร์	จำากัด้	ซึ่้�งเปี็นบร่ษัที่ยั่อยัข้องต้ลาด้หลักที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศไที่ยั	โด้ยัมีีวัต้ถืุปีระสงค์จัด้ต้ั�งเพื�อส่งเสร่มี

การลงทีุ่นข้องผ่้ลงทีุ่นโด้ยัเฉพาะช่าวต้่างปีระเที่ศ	ให้สามีารถืลงทีุ่นในหุ้นสามีัญข้องบร่ษัที่จด้ที่ะเบียันได้้โด้ยัไมี่ต้่ด้เรื�องเพด้านการถืือครอง

หลักที่รัพยั์ข้องช่าวต้่างช่าต้่	(Foreign	Limit)	ซึ่้�งไมี่มีีส่ที่ธุ่ในการออกเสียังในที่ี�ปีระชุ่มีข้องบร่ษัที่จด้ที่ะเบียัน

 	 2/	การจัด้กลุ่มีผ่้ถืือหุ้นรายัใหญ่ต้ามีที่ี�แสด้งนี�เปี็นไปีเพื�อปีระโยัช่น์ในการเปีิด้เผยัข้้อมี่ลให้แก่นักลงทีุ่นเที่่านั�น	 ไม่ีใช่่การจัด้เพื�อแสด้งกลุ่มี 

ต้ามีมีาต้รา	258	แห่ง	พ.ร.บ.	หลักที่รัพยั์ฯ	และไมี่ใช่่หรือกลุ่มีข้องบุคคลที่ี�กระที่ำาการร่วมีกัน	(Concert	Party)	ต้ามีปีระกาศคณ์ะกรรมีการ

กำากับต้ลาด้ทีุ่นที่ี�	 ที่จ.	 7/2552	 เรื�อง	กำาหนด้ลักษณ์ะความีสัมีพันธุ์หรือพฤต้่กรรมีที่ี�เข้้าข้่ายัลักษณ์ะเปี็นการกระที่ำาร่วมีกับบุคคลอื�น	และ 

การปีฏิ่บัต้่ต้ามีมีาต้รา	246	และมีาต้รา	247	แต้่อยั่างใด้

  3/	กลุ่มีครอบครัวรัช่ก่จปีระการ	 ปีระกอบด้้วยั	 1)	 บร่ษัที่	 รัช่ก่จ	 โฮลด้่�ง	 จำากัด้	 ซึ่้�งเป็ีนบร่ษัที่โฮลด้่�งข้องครอบครัวรัช่ก่จปีระการ	 

2)	นายัพท่ี่กัษ	์รัช่กจ่ปีระการ	ซึ่้�งด้ำารงต้ำาแหนง่เปีน็กรรมีการบร่ษทัี่	กรรมีการบร่หาร	และปีระธุานเจา้หนา้ที่ี�บร่หารและกรรมีการผ่จ้ดั้การใหญ่	 

3)	นายัพ่พัฒน์	รัช่ก่จปีระการ	ซึ่้�งเปี็นพี�ช่ายัข้องนายัพ่ที่ักษ์	รัช่ก่จปีระการ	4)	นางฉัต้รแก้ว	คช่เสนี	ซึ่้�งด้ำารงต้ำาแหน่งเปี็นกรรมีการบร่ษัที่	

กรรมีการบร่หาร	และเปี็นพี�สาวข้องนายัพ่ที่ักษ์	 รัช่ก่จปีระการ	5)	นางกช่กรณ์์	พ่บ่ลธุรรมีศักด้่�	 ซึ่้�งเปี็นน้องสาวข้องนางฉัต้รแก้ว	คช่เสนี	 

6)	นางสาวจันที่วรัจฉร์	จนัที่รศารที่ล่	ซึ่้�งเป็ีนภัรรยัาข้อง	นายัพทั่ี่กษ	์รัช่กจ่ปีระการ	7)	นายัเข้มีภัพ	คช่เสนี	ซึ่้�งเป็ีนลก่ช่ายัข้องนางฉัต้รแก้ว	คช่เสนี	 

8)	 นางสาวลภััสอร	 คช่เสนี	 ซึ่้�งเปี็นล่กสาวข้องนางฉัต้รแก้ว	 คช่เสนี	 9)	 นางสาวภััคจ่รา	 รัช่ก่จปีระการ	 ซึ่้�งเปี็นน้องสาวข้อง	 นายัพ่ที่ักษ์	 

รัช่ก่จปีระการ	10)	นายัสหัสช่ัยั	คช่เสนี	ซึ่้�งเปี็นล่กช่ายัข้องนางฉัต้รแก้ว	คช่เสนี	

  4/	กลุ่มีครอบครัววช่่รศักด้่�พาน่ช่	ปีระกอบด้้วยั	1)	นายัพงษ์ศักด้่�	วช่่รศักด้่�พาน่ช่	ซึ่้�งด้ำารงต้ำาแหน่งเปี็นกรรมีการบร่ษัที่	และกรรมีการบร่หาร	

2)	นายัวีรศักด้่�	วช่่รศักด้่�พาน่ช่	ซึ่้�งเปี็นบ่ด้าข้อง	นายัพงษ์ศักด้่�	วช่่รศักด้่�พาน่ช่	

  5/	กลุม่ีครอบครัวน่ธุยัานุรักษ	์(เด้ม่ีคือ	ครอบครัวณ์ฏัิฐสมีบร่ณ์์)	ปีระกอบด้ว้ยั	1)	นางจรัสลักษณ์์	น่ธุยัานุรักษ	์(เด้ม่ีคือ	นางเลศ่ลักษณ์์	ณั์ฏิฐสมีบร่ณ์์)	 

ซึ่้�งด้ำารงต้ำาแหน่งเปี็นกรรมีการบร่ษัที่	2)	นายักมีลเอก	โถืสกุล	ซึ่้�งเปี็นน้องช่ายัข้องนางจรัสลักษณ์์	น่ธุยัานุรักษ์	3)	นายัศน่ส่ที่ธุ่�	น่ธุยัานุรักษ์	

ซึ่้�งเปี็นล่กช่ายัข้องนางจรัสลักษณ์์	น่ธุยัานุรักษ์	4)	นายัธุนาว่ช่ญ์	โถืสกุล	ซึ่้�งเปี็นน้องช่ายัข้อง	นางจรัสลักษณ์์	น่ธุยัานุรักษ์	
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การอิอิกหลักทรัพีย์อิ่น

	 บร่ษัที่ได้้ออกหุ้นก่้จำานวน	8	ชุ่ด้*	ในนามีข้องบร่ษัที่	พีที่ีจี	เอ็นเนอยัี	จำากัด้	(มีหาช่น)	เปี็นจำานวนเง่น	6,800	ล้านบาที่	โด้ยัมีี 

รายัละเอียัด้	ด้ังนี�

หุ้นกู้ครั�งที�
มูลค่าที�อิอิก 

(ล้านบาท)

มูลค่าที�ยัง 

ไม่ได้ไถื่ถือิน 

(ล้านบาท)

อิายุหุ้นกู ้
วัันครบกำาหนด 

ไถื่ถือิน

อิัตำราดอิกเบี�ย 

(ร้อิยละตำ่อิปี)

อิันดับ 

ควัามน่าเช่อิถืือิ 

ครั�งหลังสุด

1/2559 1,500 - 3 ปี 20 กุมภาพันธ์ 

2562

4.25 BBB+

2/2559 100 - 3 ปี 8 กรกฎาคม 

2562

3.80 BBB+

3/2559 100 - 3 ปี 1 สิงหาคม 

2562

3.80 BBB+

1/2560 1,000 - 3 ปี 28 กันยายน 

2563

3.38 BBB+

2/2560 700 700 5 ปี 15 ธันวาคม 

2565

3.75 BBB+

1/2562 1,400 1,400 3 ปี 7 กุมภาพันธ์ 

2565

3.63 BBB+

1/2563 1,000 1,000 3 ปี 10 กรกฎาคม 

2566

3.60 BBB+

2/2563 1,000 1,000 2 ปี 6 เดือน 18 มีนาคม 

2566

3.59 BBB+

รวม 6,800 4,100

หมีายัเหตุ้	:	*หุ้นก่้ที่ั�งหมีด้ได้้รับการจัด้อันด้ับความีน่าเช่ื�อถืือจากบร่ษัที่	ที่ร่สเรที่ต้่�ง	จำากัด้
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	 บร่ษัที่มีีนโยับายัการจ่ายัเง่นปีันผลให้แก่ผ่้ถืือหุ้นในอัต้ราไมี่น้อยักว่า	 ร้อยัละ	 30	 ข้องกำาไรสุที่ธุ่ข้องงบการเง่นเฉพาะบร่ษัที่ 

ภัายัหลังจากหักภัาษี	และเง่นทีุ่นสำารองต้ามีกฎหมีายั	และเง่นสำารองอื�น	 (ถื้ามีี)	อยั่างไรก็ต้ามี	การจ่ายัเง่นปีันผลด้ังกล่าวอาจมีีการ

เปีลี�ยันแปีลงได้้	 โด้ยัจะข้้�นอยั่่กับผลการด้ำาเน่นงาน	 ฐานะการเง่น	 สภัาพคล่อง	 ความีจำาเปี็นในการใช่้เง่นทีุ่นหมีุนเวียันในการด้ำาเน่น

งาน	แผนการลงทีุ่น	และการข้ยัายัธุุรก่จในอนาคต้	สภัาวะต้ลาด้	ความีเหมีาะสมี	และปีัจจัยัอื�นๆ	ที่ี�เกี�ยัวข้้องกับการด้ำาเน่นงาน	และ

การบร่หารงานข้องบร่ษัที่	 โด้ยัอย่่ัภัายัใต้้เงื�อนไข้ที่ี�ว่า	 บร่ษัที่จะต้้องมีีเง่นสด้เพียังพอสำาหรับการด้ำาเน่นธุุรก่จ	 และการด้ำาเน่นการด้ัง

กล่าวจะต้้องก่อให้เก่ด้ปีระโยัช่น์ส่งสุด้ต้่อผ่้ถืือหุ้น	 ต้ามีที่ี�คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	 และ/หรือผ่้ถืือหุ้นข้องบร่ษัที่เห็นสมีควร	 ที่ั�งนี�	 มีต้่ข้อง 

คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่ที่ี�อนุมีัต้่ให้จ่ายัเง่นปีันผล	 จะต้้องถื่กนำาเสนอเพื�อข้ออนุมีัต้่ต่้อทีี่�ปีระชุ่มีผ่้ถืือหุ้น	 เว้นแต่้เปี็นการจ่ายัเง่นปีันผล

ระหว่างกาล	 ซึ่้�งคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่มีีอำานาจอนุมีัต้่ให้จ่ายัเง่นปัีนผลระหว่างกาลได้้	 แล้วให้รายังานให้ทีี่�ปีระชุ่มีใหญ่ผ่้ถืือหุ้นที่ราบ 

ในการปีระชุ่มีคราวต้่อไปี

	ประวัติการจ�ายเงินปันผล
วัันที� 

คณะกรรมการ

มีมตำิ

วัันที�ปิดสมุด

ทะเบียน
วัันที�จ่ายปันผู้ล

ประเภท

เงินปันผู้ล

เงินปันผู้ล  

(ตำ่อิหุ้น)
หน่วัย

วัันผู้ลประกอิบ

การ

25/02/64 12/03/64 21/05/64 เง่นปีันผล 0.50 บาที่
01/01/63-

31/12/63

13/08/63 27/08/63 21/10/63 เง่นปีันผล 0.20 บาที่
01/01/62-

31/12/62

17/04/63 12/03/63 15/05/63 เง่นปีันผล 0.20 บาที่
01/01/62-

31/12/62

27/02/62 13/03/62 17/05/62 เง่นปีันผล 0.20 บาที่
01/01/61-

31/12/61

21/02/61 07/03/61 18/05/61 เง่นปีันผล 0.17 บาที่
01/01/60-

31/12/60

23/02/60 10/03/60 19/05/60 เง่นปีันผล 0.20 บาที่
01/07/59-

31/12/59

11/08/59 30/08/59 09/09/59 เง่นปีันผล 0.10 บาที่
01/01/59-

30/06/59

25/02/59 11/03/59 19/05/59 เง่นปีันผล 0.20 บาที่
01/01/58-

31/12/58

24/02/58 12/03/58 14/05/58 เง่นปีันผล 0.15 บาที่
01/01/57-

31/12/57

27/02/57 21/03/57 15/05/57 เง่นปีันผล 0.05 บาที่
01/10/56-

31/12/56

03/12/56 18/12/56 27/12/56 เง่นปีันผล 0.06 บาที่
01/01/56-

30/09/56

นโยบายการจ่ายเงินปีันผู้ล
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นโยบายการจ�ายเงินปันผลของบริษัทย�อย
	 บรษ่ทัี่	ปีิโต้รเลียัมีไที่ยัคอรป์ีอเรช่ั�น	จำากดั้	ซึ่้�งเปี็นบรษ่ทัี่ยั่อยั 

ที่ี�ด้ำาเน่นธุุรก่จค้าปีลีกนำ�ามีันเชื่�อเพล่งและแก๊สผ่านสถืานีบร่การ

และธุุรก่จร้านสะด้วกซืึ่�อ	 Max	 Mart	 บร่ษัที่	 บีพีที่ีจี	 จำากัด้	 

ซึ่้�งเปี็นบร่ษัที่ย่ัอยัที่ี�ด้ำาเน่นธุุรก่จค้าปีลีกนำ�ามีันเชื่�อเพล่งและแก๊ส

ผ่านสถืานีบร่การ	บร่ษัที่	กาแฟื้พันธุุ์ไที่ยั	จำากัด้	บร่ษัที่	จีเอฟื้เอ	 

คอร์ปีอเรช่ั�น	(ไที่ยัแลนด้์)	จำากัด้	และบร่ษัที่	จ่ต้รมีาส	แคเที่อร่�ง	

จำากดั้	ซึ่้�งเปีน็บร่ษทัี่ยัอ่ยัที่ี�ด้ำาเน่นธุุรกจ่อาหารและเครื�องด้ื�มี	บร่ษทัี่	

พีที่ีจี	กรีน	เอ็นเนอยัี	จำากัด้	และบร่ษัที่	อ่นโนเที่ค	กรีน	เอ็นเนอยัี	 

จำากัด้	 ซึ่้�งเปี็นบร่ษัที่ยั่อยัที่ี�ด้ำาเน่นธุุรก่จผล่ต้พลังงานที่างเลือก	

และบร่ษัที่	เอ็มีไพร์	เซึ่อร์ว่ส	โซึ่ล่ช่ั�น	จำากัด้	บร่ษัที่	อ่นโนล่เจนที่์	 

ออโต้เมีชั่�น	 จำากัด้	 ซึ่้�งเปี็นบร่ษัที่ยั่อยัทีี่�ด้ำาเน่นธุุรก่จบร่หารและ

จดั้การระบบในสถืานีบร่การ	และบร่ษัที่	แอต้ลาส	เอน็เนอยีั	จำากดั้	

ซึ่้�งเป็ีนบร่ษัที่ย่ัอยัที่ี�ด้ำาเน่นธุุรก่จจำาหน่ายัแก๊ส	 LPG	 มีีนโยับายั 

การจ่ายัเง่นปัีนผลให้แก่ผ่้ถืือหุ้นในอัต้ราไม่ีน้อยักว่าร้อยัละ	 30	 

ข้องกำาไรสุที่ธุ่ข้องงบการเง่นเฉพาะบร่ษัที่ภัายัหลังจากหักภัาษี	

เง่นทีุ่นสำารองต้ามีกฎหมีายั	 และเง่นสำารองอื�น	 (ถื้ามีี)	 อยั่างไร

ก็ต้ามี	 การจ่ายัเง่นปีันผลด้ังกล่าวอาจมีีการเปีลี�ยันแปีลงได้	้ 

โด้ยัจะข้้�นอย่่ักับผลการด้ำาเน่นงาน	 ฐานะการเง่น	 สภัาพคล่อง	

ความีจำาเปีน็ในการใช่เ้ง่นที่นุหมุีนเวยีันในการด้ำาเน่นงาน	แผนการ

ลงที่นุ	และการข้ยัายัธุุรกจ่ในอนาคต้	สภัาวะต้ลาด้	ความีเหมีาะสมี	 

และปีัจจัยัอื�นๆที่ี�เกี�ยัวข้้องกับการด้ำาเน่นงาน	และการบร่หารงาน 

ข้องบร่ษัที่	 โด้ยัอย่่ัภัายัใต้้เงื�อนไข้ทีี่�ว่า	 บร่ษัที่จะต้้องมีีเง่นสด้

เพียังพอสำาหรับการด้ำาเน่นธุุรก่จ	 และการด้ำาเน่นการดั้งกล่าวจะ

ต้้องก่อให้เก่ด้ปีระโยัช่น์ส่งสุด้ต่้อผ่้ถืือหุ้น	 ต้ามีทีี่�คณ์ะกรรมีการ

บร่ษัที่	 และ/หรือ	 ผ่้ถืือหุ้นข้องบร่ษัที่เห็นสมีควร	 ที่ั�งนี�	 มีต่้ข้อง

คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่ที่ี�อนมุีต่ั้ใหจ้า่ยัเง่นปัีนผล	จะต้อ้งถืก่นำาเสนอ

เพื�อข้ออนุมีัต้่ต้่อที่ี�ปีระชุ่มีผ่้ถืือหุ้น	 เว้นแต้่เปี็นการจ่ายัเง่นปีันผล

ระหว่างกาล	 ซึ่้�งคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่มีีอำานาจอนุมีัต้่ให้จ่ายั

เงน่ปัีนผลระหวา่งกาลได้	้แลว้ใหร้ายังานใหที้ี่�ปีระช่มุีใหญผ่่ถ้ือืหุน้

ที่ราบในการปีระชุ่มีคราวต้่อไปี

	 บร่ษัที่	พีระมี่ด้	ออยัล์	จำากัด้	บร่ษัที่	แอลไพน์	ออยัล์	จำากัด้	

บร่ษัที่	เอ็มีไพร์	ออยัล์	จำากัด้	บร่ษัที่	เอเวอร์เรสต้์	ออยัล์	จำากัด้	

และบร่ษัที่	แอนด้ีส	ออยัล์	จำากัด้	ซึ่้�งเปี็นบร่ษัที่ยั่อยัที่ี�ด้ำาเน่นธุุรก่จ

จำาหน่ายัพลังงานเชื่�อเพล่งต้ามีมีาต้รา	 10	 และ	 มีีนโยับายัการ

จ่ายัเง่นปีันผลให้แก่ผ่้ถืือหุ้นในอัต้ราไมี่น้อยักว่า	ร้อยัละ	90	ข้อง

กำาไรสุที่ธุ่ข้องงบการเง่นเฉพาะบร่ษัที่ภัายัหลังจากหักภัาษี	 และ

ทีุ่นสำารองต้ามีกฎหมีายั	และเง่นสำารองอื�น	(ถื้ามีี)	อยั่างไรก็ต้ามี	

การจ่ายัเง่นปีันผลด้ังกล่าวอาจมีีการเปีลี�ยันแปีลงได้้	 โด้ยัจะข้้�น

อยั่่กับผลการด้ำาเน่นงาน	ฐานะการเง่น	สภัาพคล่อง	ความีจำาเปี็น

ในการใช่้เง่นทีุ่นหมีุนเวียันในการด้ำาเน่นงาน	แผนการลงทีุ่น	และ

การข้ยัายัธุุรก่จในอนาคต้	 สภัาวะต้ลาด้	 ความีเหมีาะสมี	 และ

ปีจัจยััอื�นๆ	ที่ี�เกี�ยัวข้้องกบัการด้ำาเนน่งาน	และการบร่หารงานข้อง

บร่ษัที่	โด้ยัอยั่่ภัายัใต้้เงื�อนไข้ที่ี�ว่า	บร่ษัที่จะต้้องมีีเง่นสด้เพียังพอ

สำาหรบัการด้ำาเน่นธุุรกจ่	และการด้ำาเน่นการด้งักลา่วจะต้อ้งกอ่ให้

เก่ด้ปีระโยัช่น์ส่งสุด้ต้่อผ่้ถืือหุ้น	ต้ามีที่ี�คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	และ/

หรือผ่้ถืือหุ้นข้องบร่ษัที่เห็นสมีควร	 ที่ั�งนี�	 มีต้่ข้องคณ์ะกรรมีการ 

ข้องบร่ษัที่ทีี่�อนุมีัต้่ให้จ่ายัเง่นปีันผล	 จะต้้องถื่กนำาเสนอเพื�อ 

ข้ออนุมีตั้จ่ากที่ี�ปีระช่มุีใหญ่ผ่ถ้ือืหุน้	เวน้แต่้เป็ีนการจา่ยัเงน่ปัีนผล

ระหว่างกาล	 ซึ่้�งคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่มีีอำานาจอนุมีัต้่ให้จ่ายั

เงน่ปัีนผลระหวา่งกาลได้	้แลว้ใหร้ายังานใหที้ี่�ปีระช่มุีใหญผ่่ถ้ือืหุน้

ที่ราบในการปีระชุ่มีคราวต้่อไปี
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นโยบายและแผู้นการบริหารความเส่�ยง

	 บร่ษัที่ให้ความีสำาคัญกับการบร่หารความีเสี�ยังองค์กร	 เพื�อ

บรรเที่าผลกระที่บและเสร่มีสร้างความีสามีารถืในการปีรับต้ัวใน

สภัาวการณ์์ทีี่�ไมี่แน่นอน	 และภัายัใต้้การเปีลี�ยันแปีลงในปัีจจุบัน

ที่ี�เก่ด้จากปัีจจัยัต้่างๆ	 อาจส่งผลกระที่บต่้อการด้ำาเน่นธุุรก่จ	 

บร่ษัที่จ้งนำากรอบการบร่หารความีเสี�ยังต้ามีมีาต้รฐานสากล	 

The	Committee	of	Sponsoring	Organizations	of	the	Treadway	 

Commission	 (COSO)	 เข้้ามีาด้ำาเน่นการบร่หารความีเสี�ยัง 

ที่ั�วที่ั�งองค์กร	 (Enterprise	Risk	Management)	ต้ามีกรอบการ

บร่หารความีเสี�ยัง	COSO-ERM	2017	ซึ่้�งสอด้คล้องกับหลักการ

กำากับด้่แลก่จการที่ี�ด้ี	 และสนับสนุนให้การบร่หารความีเสี�ยังเปี็น

ส่วนหน้�งข้องวัฒนธุรรมีองค์กร	 บร่ษัที่ได้้กำาหนด้นโยับายัการ

บร่หารความีเสี�ยังองค์กรข้้�น	 เพื�อเปี็นแนวที่างให้กรรมีการบร่ษัที่	

ผ่้บร่หาร	 และพนักงานทีุ่กระด้ับถืือปีฏิ่บัต้่	 และมีีส่วนร่วมีในการ

ด้ำาเน่นงานต้ามีกระบวนการบร่หารความีเสี�ยังที่ี�เปี็นมีาต้รฐาน	

ควบค่่ไปีกับกระบวนการกำาหนด้กลยุัที่ธ์ุองค์กร	โด้ยักำาหนด้ให้การ

บรห่ารความีเสี�ยังเปีน็หนา้ที่ี�ข้องกรรมีการ	ผ่บ้ร่หาร	และพนกังาน

ทีุ่กระด้ับที่ี�ต้้องต้ระหนักถื้งความีเสี�ยังที่ี�มีีในการปีฏิ่บัต่้งาน	 

โด้ยัให้นำาหลักการและกระบวนการบร่หารความีเสี�ยังไปีใช่้ปีฏิ่บัต้่

เปี็นส่วนหน้�งข้องการที่ำางาน	 เพื�อเพ่�มีโอกาส	 และลด้ความี 

ไม่ีแน่นอนในผลการด้ำาเน่นงานโด้ยัรวมีข้ององค์กร	และเพื�อให้การ

บร่หารจัด้การความีเสี�ยังมีปีีระสท่ี่ธุภ่ัาพมีากข้้�น	บร่ษทัี่จง้ได้ม้ีกีาร

แต้่งต้ั�งคณ์ะกรรมีการบร่หารความีเสี�ยัง	 ที่ำาหน้าที่ี�ในการกำาหนด้

นโยับายั	 กรอบการบร่หารความีเสี�ยัง	 กำากับด้่แลและสนับสนุน

ให้การด้ำาเน่นงานด้้านการบร่หารความีเสี�ยังองค์กรสอด้คล้อง

กับกลยุัที่ธุ์และเปี้าหมีายัที่างธุุรก่จ	 ส่งเสร่มีและสนับสนุนให้การ

บร่หารความีเสี�ยังเปี็นส่วนหน้�งข้องวัฒนธุรรมีองค์กร	 พร้อมีที่ั�ง

รายังานสถืานะความีเสี�ยัง	 การว่เคราะห์	 ปีระเมี่น	 และบร่หาร

จัด้การความีเสี�ยังต้่อคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่และคณ์ะกรรมีการ 

ต้รวจสอบอยั่างต้่อเนื�อง

การบริหารจัดการความเสี่ยง
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	 นอกจากนี�	 บร่ษัที่ยัังมุ่ีงการสร้างวัฒนธุรรมีในการบร่หาร

ความีเสี�ยังโด้ยัส่งเสร่มี	 สนับสนุน	 และให้ความีร้่ความีเข้้าใจ

ในกระบวนการและแนวที่างการบร่หารความีเสี�ยังแก่กรรมีการ	 

ผ้่บร่หารและพนักงานอยั่างต้่อเนื�อง	 เพื�อเปี็นการปีล่กฝ่ังให้

บุคลากรทีุ่กระด้ับได้้ต้ระหนักถ้ืงความีสำาคัญและการมีีส่วนร่วมี 

รับผ่ด้ช่อบในการด้ำาเน่นการด้้านบร่หารความีเสี�ยังข้ององค์กร	

เพื�อใหเ้ปีน็สว่นหน้�งข้องวฒันธุรรมีที่ี�นำาไปีส่ก่ารสรา้งมีล่คา่เพ่�มีให้

องค์กร	และผ่้มีีส่วนได้้เสียั

	 ที่ั�งนี�	บร่ษัที่ได้้ที่บที่วน	พัฒนา	ปีรับปีรุงกระบวนการบร่หาร

ความีเสี�ยังองค์กรเปี็นปีระจำาทีุ่กปีี	 เพื�อให้สามีารถืต้อบรับกับ

สภัาพแวด้ล้อมีข้องธุุรก่จที่ี�เปีลี�ยันแปีลงไปี	 และได้้ด้ำาเน่นการ

วเ่คราะห์ความีเสี�ยังต่้างๆ	ที่ี�จะมีากระที่บกับองค์กรอย่ัางต่้อเนื�อง	 

โด้ยัเฉพาะอย่ัางยั่�งในด้้านส่�งแวด้ล้อมี	 สังคมี	 และบรรษัที่ภับ่าล	

(ESG)	 โด้ยับร่ษัที่ได้้พ่จารณ์าความีเสี�ยังจากบร่บที่ที่ั�งภัายัใน

และภัายันอกองค์กร	 และความีต้้องการความีคาด้หวังข้อง 

ผ่้มีีส่วนได้้เสียั	 รวมีที่ั�งจัด้ที่ำาแผนบร่หารจัด้การความีเสี�ยังอยั่าง

เปี็นร่ปีธุรรมีครอบคลุมีที่ั�วที่ั�งองค์กร	 โด้ยัมีุ่งหวังที่ี�จะลด้ระด้ับ

ความีเสี�ยังด้้านต้่างๆ	 ให้อยั่่ในระด้ับที่ี�องค์กรยัอมีรับได้้	 และ

เพื�อสร้างความีเชื่�อมีั�นให้กับผ่้มีีส่วนได้้เสียัว่า	 บร่ษัที่จะสามีารถื

ด้ำาเนน่ธุุรก่จได้อ้ยัา่งต้อ่เนื�องภัายัใต้ก้ารเปีลี�ยันแปีลงที่ี�อาจเกด่้ข้้�น	 

โด้ยัมีีคณ์ะกรรมีการบร่หารความีเสี�ยัง	 และคณ์ะที่ำางานบร่หาร

ความีเสี�ยังองค์กรกำากับด้่แลอยั่างต้่อเนื�อง	เพื�อให้การด้ำาเน่นงาน

เกด่้ผลสำาเรจ็ได้ต้้ามีวัต้ถุืปีระสงคแ์ละเปีา้หมีายัที่ั�งในระยัะสั�น	และ

ระยัะยัาวข้ององค์กรอยั่างยัั�งยัืน	

โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง
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ภายใน
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ปีจัจยัความเส่�ยงตอ่การดูำาเนนิธุรุกจิข้องบรษิัทั

1.	 ความเสี่ยงต�อการดำาเนินธุรกิจของบริษัท	

1.1 ควัามเสี�ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)

• ควัามเสี�ยงจากภาวัะการแข่งขัน

	 จากสภัาพแวด้ล้อมีที่างธุุรก่จในปีัจจุบันมีีการแข้่งข้ัน 

ที่ี�รนุแรงมีากข้้�น	โด้ยัเฉพาะในธุรุก่จค้าปีลกีนำ�ามัีนที่ี�ผ่ป้ีระกอบการ 

แต้่ละรายัมีีการพัฒนาผล่ต้ภััณ์ฑ์์และร่ปีแบบการให้บร่การ	 

การข้ยัายัสาข้า	การแข้ง่ข้นัในด้า้น	Promotion	ที่ี�มีคีวามีหลากหลายั 

มีากข้้�น	อีกที่ั�งมีกีารต้ั�งเป้ีาหมีายัเพ่�มีสดั้ส่วนกำาไรจากธุรุกจ่	Non-oil	 

เพ่�มีข้้�น	 การแข่้งขั้นในธุุรก่จ	 Non-oil	 ก็เพ่�มีมีากข้้�นเช่่นกัน	 

ปีระกอบกับความีต้้องการข้องผ่้บร่โภัคในปีัจจุบันที่ี�มีีการ

เปีลี�ยันแปีลงอยั่างรวด้เร็ว	 จ้งที่ำาให้ผ่้ปีระกอบการต้้องเร่งพัฒนา 

ในด้า้นต่้างๆ	เพื�อต้อบสนองความีต้อ้งการข้องลก่ค้า	และข้ยัายัฐาน 

ล่กค้าบัต้รสมีาช่่ก	 เพื�อช่่วงช่่งส่วนแบ่งการต้ลาด้เพ่�มีข้้�น	 

ซึ่้� ง ปัีจ จัยั ด้้านการแ ข่้งข้ันใน ธุุร ก่จอาจ ส่งผลกระที่บต่้อ 

ผลการด้ำาเน่นงานข้องบร่ษทัี่	ที่ั�งนี�	 เพื�อจดั้การกบัความีเสี�ยังที่ี�อาจ

เกด่้ข้้�น	และเพื�อเสร่มีสร้างความีสามีารถืในการแข้่งข้ัน	บร่ษัที่ได้้

มีีมีาต้รการรองรับความีเสี�ยังจากการแข้่งข้ันอยั่างต้่อเนื�อง	อาที่่

• ในส่วนข้องธุุรก่จ	 Oil	 บร่ษัที่มีีการพัฒนาการบร่การข้อง

สถืานบีร่การนำ�ามีนัอยัา่งต้อ่เนื�อง	มีบีร่การ	PT	Max	Service	

ที่ี�เปีน็บร่การส่งนำ�ามีนัฉกุเฉน่	“สด้	ใหม่ี	ด้ล่เ่วอรี”	และบร่การ 

ช่่วยัเหลือฉุกเฉ่นที่ั�วไปีบนที่้องถืนนต้ลอด้	 24	 ชั่�วโมีง	 เพื�อ

ช่่วยัแก้ปัีญหารถืนำ�ามีันหมีด้	 แบต้หมีด้	 รถืเสียัระหว่าง 

การเด้น่ที่างข้องลก่ค้า	ซึ่้�งเป็ีนการส่งมีอบการบร่การให้แก่ลก่ค้า 

ได้ท้ี่ั�วพื�นทีี่�ข้องสถืานีบร่การนำ�ามีนั	PT	ที่ี�มีอีย่่ั	2,000	กวา่แหง่	 

และยัังมีีการข้ยัายัสถืานีบร่การนำ�ามัีนอยั่างต้่อเนื�องโด้ยั

เฉพาะในที่ำาเลทีี่�มีีศักยัภัาพ	 เพื�อให้สามีารถืบร่การล่กค้า

ได้้อย่ัางครอบคลุมีทีุ่กพื�นที่ี�ที่ั�วปีระเที่ศ	 อีกที่ั�งยัังมีีการ

บร่หารจัด้การพื�นที่ี�เช่่งพาณ่์ช่ย์ัให้มีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพมีากข้้�น	 

โด้ยัเพ่�มีพนัธุมีต่้รทีี่�มีคีวามีหลากหลายั	เพ่�มีผ่เ้ช่่าปีระเภัที่กลุม่ี 

แฟื้รนไช่ส์ที่ี�มีีศักยัภัาพเข้้ามีาเช่่าพื�นที่ี�มีากข้้�น	 ข้ยัายัผ่้เช่่า

ปีระเภัที่	Inter	Brand	ไปีในสถืานีบร่การนำ�ามีันที่ี�มีีศักยัภัาพ

เพ่�มีข้้�น	 และมีีการจัด้โปีรโมีชั่�นกระตุ้้นการข้ายัในพื�นที่ี� 

เช่่งพาณ์่ช่ยั์ด้้วยั	 นอกจากนี�บร่ษัที่ได้้พัฒนากระบวนการให้

บร่การลก่คา้	โด้ยัสรา้งที่มีี	PT	Service	Master	ข้้�นเพื�อมีุง่เนน้

การใหบ้ร่การลก่คา้โด้ยัเฉพาะ	ในด้า้นคุณ์ภัาพการใหบ้ร่การ	

บร่ษัที่ได้้มีีนโยับายัการสรรหาพนักงานปีระจำาสถืานีบร่การ 

ที่ี�ยัังคงใหค้วามีสำาคัญกบับุคลากรในพื�นที่ี�	โด้ยัการปีระกาศ

รับสมีัครพนักงานที่ี�อาศัยัอยั่่ใกล้เคียังกับสถืานีบร่การ 

ที่ี�จะเปีิด้ใหมี่	โด้ยับร่ษัที่จะพ่จารณ์ารับคนในพื�นที่ี�ใกล้เคียัง

กับสถืานีบร่การเปี็นพนักงานปีระจำาสถืานีบร่การเปี็นหลัก	 

เพื�อให้พนักงานปีระจำาสถืานีบร่การมีีความีเข้้าใจ	 และ

สามีารถืให้บร่การคนในพื�นที่ี�ได้้อยั่างเหมีาะสมี	 อีกที่ั�งยััง

ช่่วยัลด้อัต้ราการลาออกได้้อยั่างมีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพ	นอกจากนี�	 

บร่ษัที่ยัังได้้จัด้ให้มีีระบบการฝ่ึกอบรมีและฝึ่กงานภัายัใน

สถืานีบร่การ	 รวมีไปีถื้งการต้รวจสอบคุณ์ภัาพมีาต้รฐาน

การให้บร่การเปี็นปีระจำาทีุ่กไต้รมีาส	 และมีีช่่องที่างรับ 

ข้้อร้องเรียันจากผ่้ใช่้บร่การผ่าน	 Call	 Center	 1614	 เพื�อ 

นำาไปีส่่การพัฒนาและปีรับปีรุงมีาต้รฐานการบร่การ 

อยั่างต้่อเนื�อง	 ซึ่้�งถืือเปี็นมีาต้รการสำาคัญทีี่�จะผลักด้ันให้

บร่ษัที่บรรลุเป้ีาหมีายัในการบร่หารจัด้การแบบมืีออาชี่พ	และ 

ต้อบสนองความีพ้งพอใจส่งสุด้ให้กับผ่้ใช่้บร่การ

• ในส่วนข้องก่จกรรมีการต้ลาด้มีีการที่ำา	 Co-Promotion	

กับพันธุมี่ต้รอยั่างต้่อเนื�อง	 โด้ยัปีรับเพ่�มีกลุ่มีพันธุมี่ต้รที่าง

ธุุรกจ่ในกลุม่ีที่ี�ต้อบสนองกบัพฤต้ก่รรมีข้องลก่คา้ทีี่�กกัต้วัอยั่่

บ้านเพ่�มีข้้�นในช่่วงสถืานการณ์์โคว่ด้-19	มีีการที่ำาการต้ลาด้

ผ่านช่่องที่าง	Online	 เพ่�มีข้้�น	รวมีที่ั�งจัด้แคมีเปีญ	Recall	

สมีาช่่ก	 PT	Max	Card	 ให้กลับมีาใช่้บร่การ	 เพื�อส่งมีอบ 

ปีระสบการณ์์ทีี่�ดี้	 และสร้างความีพ้งพอใจให้กับล่กค้า	 

โด้ยัในปีี	 2564	 ที่ี�ผ่านมีาบร่ษัที่ได้้มีีการเปีิด้ต้ัวบัต้รสมีาช่่ก	

PT	 Max	 Card	 Plus	 ซึ่้�งถืือเป็ีนครั�งแรกกับการให้บร่การ 

ร่ปีแบบบัต้รสมีาช่่กนำ�ามีันรายัปีีข้องไที่ยัทีี่�มีอบส่ที่ธุ่พเ่ศษให้

กับสมีาช่่กมีากมีายั	 ซึ่้�งเปี็นการส่งเสร่มีการใช่้บัต้รสมีาช่่ก	

PT	Max	Card	และ	PT	Max	Card	Plus	เพื�อเพ่�มีศักยัภัาพ

ในการแข้่งข้ันให้บร่ษัที่อีกที่างหน้�ง	

• ในส่วนข้องธุุรก่จ	 Non-oil	 บร่ษัที่มีีการพัฒนาส่นค้า

และบร่การอย่่ัเสมีอ	 รวมีถื้งปีรับกลยัุที่ธุ์ให้เหมีาะสมีกับ 

ความีต้้องการข้องล่กค้า	 โด้ยัธุุรก่จ	 Non-oil	 จะเปี็นตั้ว 

ข้บัเคลื�อนการเต่้บโต้ข้องบร่ษทัี่ในอนาคต้	ไมีว่า่จะเปีน็ธุุรกจ่	

LPG	รถืยันต้	์และ	LPG	ครวัเรอืน	ธุุรกจ่อาหารและเครื�องด้ื�มี 

กาแฟื้พันธ์ุุไที่ยัที่ี�มีุ่งเน้นการส่งเสร่มีชุ่มีช่นด้้วยัการนำา

ผล่ต้ภััณ์ฑ์์ท้ี่องถื่�นมีาใช้่เปี็นส่วนผสมีในการพัฒนาส่ต้ร

อาหารและเครื�องด้ื�มี	 และสร้างความีร่วมีมีือกับพันธุมี่ต้ร

ที่างธุุรกจ่เพื�อเพ่�มีช่่องที่างการเด้ลเ่วอรี�ผลต่้ภัณั์ฑ์อ์าหารและ

เครื�องด้ื�มีใหม้ีากข้้�น	ธุุรกจ่ร้านสะด้วกซึ่ื�อที่ี�มีีการให้บร่การใน

ร่ปีแบบรา้นใหมี่ๆ 	และข้ยัายัการบร่การไปีนอกสถืานีบร่การ

นำ�ามีนัเพ่�มีข้้�น	อกีที่ั�งมีีการเพ่�มีช่่องที่างการจำาหนา่ยัใหเ้ข้้าถืง้

กลุ่มีล่กค้าอยั่างที่ั�วถื้งมีากข้้�นด้้วยัโครงการ	Max	Caravan	

ที่ี�เปี็นรถืจำาหน่ายัส่นค้าออกจำาหน่ายัไปีที่ั�วทีุ่กภ่ัมี่ภัาคข้อง

ปีระเที่ศ	 พร้อมีกับการเชื่�อมีโยังเข้้ากับระบบบัต้รสมีาช่่ก	 

PT	Max	Card	ในทีุ่กๆ	ธุุรก่จข้องบร่ษัที่
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• อีกที่ั�งเพ่�มีมีาต้รการรับมืีอและบร่หารจัด้การผลกระที่บ 

หลังว่กฤต้่โคว่ด้-19	เพื�อสร้างการเต้่บโต้ช่่วง	New	Normal	 

และ	Next	Normal	ในระยัะยัาว	เต้รียัมีพร้อมีในการเปีลี�ยัน

ผา่นส่ย่ัคุด้จ่ทั่ี่ลทีี่�เนน้ความีรวด้เรว็	ทัี่นสมัียั	และลด้การสมัีผสั	

ให้สอด้คล้องกับการด้ำาเน่นกลยัุที่ธ์ุองค์กรที่ี�จะเน้นธุุรก่จ	 

Non-oil	เช่ื�อมีโยังกับ	Digital	Platform	เพ่�มีมีากข้้�น	อาที่่	

การพฒันาระบบการบร่การเงน่อเ่ลก็ที่รอนก่สอ์ย่ัางครบวงจร	

โด้ยัเชื่�อมีโยังการให้บร่การส่่บัต้ร	 Max	 Card	 เพื�อรองรับ

พฤต้่กรรมีข้องผ่้บร่โภัคที่ีเปีลี�ยันไปีในยัุคโคว่ด้-19

	 ที่ั� ง นี� 	 การพัฒนา ขี้ด้ความีสามีารถืในการแ ข่้งข้ัน 

เปี็ นปีั จ จัยัสำา คัญอ ย่ัาง ย่ั� ง ต่้ อการด้ำา เ น่นงานข้องบ ร่ ษัที่	 

เพื�อให้ได้้ต้ามีเปี้าหมีายัอยั่างมีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพ	 บุคลากรและ

กระบวนการด้ำาเน่นงานเปี็นส่วนปีระกอบหลักในการกำาหนด้

ข้ีด้ความีสามีารถืที่ี�จะนำาความีสำาเร็จมีาส่่บร่ษัที่	 ที่ั�งนี�	 บร่ษัที่

มีีความีมีุ่งมีั�นในการปีรับปีรุงกระบวนการที่ำางานให้ดี้ข้้�น

อยั่างต่้อเนื�อง	 โด้ยัการเพ่�มีปีระส่ที่ธุ่ภัาพ	 ลด้งานทีี่�ซึ่ำ�าซึ่้อน

และงานไม่ีที่ำาให้เก่ด้ม่ีลค่า	 โด้ยัได้้ด้ำาเน่นการปีรับปีรุงและ

พัฒนากระบวนการปีฏ่ิบัต้่งานต้ลอด้สายัห่วงโซ่ึ่อุปีที่าน	 เพื�อ

ที่บที่วนและปีรับปีรุงกระบวนการที่ั�งหมีด้ให้มีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพ

มีากยั่� ง ข้้�น	 นอกจากนี� 	 บ ร่ษัที่ยัั งใ ห้ความีสำาคัญในการ

บร่หารความีเสี�ยังทีี่�เก่ด้จากการบร่หารจัด้การห่วงโซ่ึ่อุปีที่าน	 

โด้ยัการจัด้กลุ่มีค่่ค้ารายัสำาคัญจากเกณ์ฑ์์ที่ี�บร่ษัที่กำาหนด้	 เพื�อ

จัด้ลำาด้ับการบร่หารจัด้การค่่ค้าให้มีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพมีากข้้�น	 

และมีี ก า รปี ระ เมี่ นค ว ามี เ สี� ยั งที่ี� อ า จส่ ง ผลก ระที่บ ใน 

ด้้านส่�งแวด้ล้อมี	 สังคมี	 และบรรษัที่ภั่บาลข้องบร่ษัที่ค่่ค้า	 

อีกที่ั�งยัังมีีการปีระชุ่มีและเยัี�ยัมีช่มีสถืานปีระกอบการข้อง

บร่ษัที่ค่่ค้าเพื�อปีรับปีรุงการที่ำางานร่วมีกัน	 การเสร่มีสร้าง

ความีร่วมีมีือกันในการด้ำาเน่นธุุรก่จร่วมีกันอยั่างต้่อเนื�อง	 

ร ว มี ถื้ ง ก า ร พั ฒ น า ก า ร ด้ำา เ น่ น ง า น ด้้ า น ส่� ง แ ว ด้ ล้ อ มี	 

สังคมี	และบรรษัที่ภั่บาล	(ESG)	เพื�อนำาไปีส่่การเต้่บโต้ที่างธุุรก่จ

ร่วมีกันอยั่างยัั�งยัืน

1.2 ควัามเสี�ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

• ควัามเสี�ยงจากควัามผู้ันผู้วันขอิงราคานำ�ามัน

	 จากปีั จจั ยั และสถืานการ ณ์์ต้่ า งๆ	 ที่ี� เ ก่ ด้ข้้� น และ 

ส่งผลต่้อราคานำ�ามีันด้่บในต้ลาด้โลกที่ำาให้มีีความีผันผวนอย่ัาง 

ต้่อเนื�อง	 อาที่่	 สถืานการณ์์การแพร่ระบาด้ข้องไวรัสโคว่ด้-19 

ที่ี�ส่งผลต้่ออุปีสงค์และอุปีที่านข้องต้ลาด้	 สภัาพเศรษฐก่จ

โลก	 เสถืียัรภัาพที่างการเมีืองและเศรษฐก่จข้องปีระเที่ศ

ต้่างๆ	 นโยับายัการกำาหนด้สัด้ ส่วนการผล่ต้นำ�ามีันข้อง 

กลุ่มีปีระเที่ศในกลุ่มีโอเปีก	 กลุ่มีโอเปีกมีีการควบคุมีปีร่มีาณ์

การผล่ต้นำ�ามีันด้่บ	 ความีข้ัด้แยั้ งข้องกลุ่ มีผ่้ ผล่ต้นำ�ามีัน

รายัใหญ่	 ปีร่มีาณ์นำ�ามัีนสำารองในแต้่ละปีระเที่ศ	 รวมีถื้ง 

สภัาพภั่มี่อากาศข้องโลกทีี่�แปีรเปีลี�ยันในแต่้ละฤด้่กาล	 เปี็นต้้น	

ซึ่้�งปัีจจัยัด้ังกล่าวอยั่่นอกเหนือการควบคุมีข้องบร่ษัที่	 ที่ั�งนี�	

ความีผันผวนข้องราคานำ�ามีันด้่บในต้ลาด้โลก	 อาจส่งผล

โด้ยัต้รงต้่อราคาจำาหน่ายันำ�ามีันเชื่�อเพล่ง	 ที่ั�งราคาข้ายัปีลีก 

และข้ายัส่ง	 ที่ำาให้ความีต้้องการใช้่นำ�ามัีนเชื่�อเพล่ง	 และปีร่มีาณ์

การจำาหน่ายันำ�ามีันเชื่�อเพล่งอาจเพ่�มีข้้�นหรือลด้ลงได้้	 และ 

ยัังส่งผลต่้อมี่ลค่าส่นค้าคงคลังทีี่�ส่วนใหญ่เป็ีนนำ�ามีันเชื่�อเพล่ง	 

ความีผันผวนข้องราคานำ�ามีันเชื่�อเพล่งจ้งอาจส่งผลกระที่บต่้อ

ฐานะการเง่น	และผลการด้ำาเน่นงานข้องบร่ษัที่ได้้

	 ที่ั�งนี�	 เพื�อจัด้การกับความีเสี�ยังทีี่�อาจเก่ด้ข้้�น	 บร่ษัที่ได้้

มีีมีาต้รการรองรับความีเสี�ยัง	 โด้ยับร่ษัที่ต้่ด้ต้ามีสถืานการณ์์

ราคานำ�ามีันเปี็นปีระจำาทีุ่กวันที่ี�มีีการเปีลี�ยันแปีลงราคา	 และ

นำาเสนอรายังานสถืานการณ์์ราคานำ�ามีันให้ผ่้บ ร่หารและ 

ผ่้เกี�ยัวข้้องรับที่ราบ	 เพื�อด้ำาเน่นการบร่หารจัด้การส่นค้าคงคลัง 

ใ ห้อยั่่ ในระด้ับที่ี� เ หมีาะสมี	 สอด้คล้องกับสถืานการณ์์

เศรษฐก่จ	 ราคานำ�ามีันด้่บ	 อุปีสงค์ที่ี�มีีการเปีลี�ยันแปีลง	 

มีีการจัด้ที่ำารายังานการบร่หารจัด้การส่นค้าคงคลังรายัวัน	

และข้้อมี่ลความีเคลื�อนไหวข้องราคานำ�ามีัน	 เพื�อว่เคราะห์

ความีสอด้คล้องข้องสต้๊อคนำ�ามีันให้เปี็นไปีต้ามีราคานำ�ามีัน

ที่ี�มีีความีผันผวนเพื�อบร่หารจัด้การสต้๊อคนำ�ามีัน	 และเพ่�มี

ข้ีด้ความีสามีารถืในการที่ำากำาไรข้องบร่ษัที่	 รวมีที่ั�งมีีการ

พัฒนาเค รื� องมีือ ทีี่� เ ข้้ ามีา ช่่วยัในการบ ร่หารความีเสี� ยั ง 

ด้้านราคานำ�ามีันด้้วยั	 อย่ัางไรก็ต้ามีเพื�อลด้ความีเสี�ยังจากธุุรก่จ

นำ�ามีัน	 ที่ี�มีีความีผันผวนส่งต้ามีราคานำ�ามีันด้่บในต้ลาด้โลก	 

บ ร่ษั ที่จ้ งด้ำา เ น่ นการบ ร่หารจั ด้การความี เสี� ยั ง เพื� อ ลด้ 

ผลกระที่บต่้อเปี้าหมีายัที่างธุุรก่จ	 โด้ยัการข้ยัายัการลงทีุ่น 

ส่่ธุุรก่จ	 Non-oil	 และ	 Renewable	 Energy	 เพ่�มีสัด้ส่วน

ธุุรก่จใหมี่ทีี่�สร้างรายัได้้อย่ัางสมีำ�าเสมีอ	 และหาแนวที่าง 

ลด้ต้้นทีุ่นการด้ำาเน่นงาน	 รวมีที่ั�งต้้นทีุ่นในส่วนอื�นๆ	 เพื�อบร่หาร

จัด้การผลการด้ำาเน่นงาน	 และลด้ผลกระที่บในการด้ำาเน่นธุุรก่จ

จากความีผันผวนข้องราคานำ�ามีัน	

	 นอกจากนี� 	 บ ร่ษัที่มีุ่ ง เน้นการจำาหน่ายันำ�ามีันให้กับ 

กลุ่มีล่กค้าเปี้าหมีายัทีี่�มีีความีต้้องการใช่้นำ�ามีันอย่ัางสมีำ�าเสมีอ	

ได้้แก่	 ผ่้ ใ ช้่นำ�ามีันรายัย่ัอยัที่ี� ใช่้นำ�ามีันเชื่�อเพล่งสำาหรับการ

ด้ำา เ น่นช่ีว่ต้ปีระจำาวัน	 และการปีระกอบอาช่ีพ	 รวมีถื้ง 

ผ่้ปีระกอบการอุต้สาหกรรมีที่ี�ต้้ องใช่้นำ�ามีัน เ ชื่� อ เพล่ ง ใน

การด้ำาเน่นธุุรก่จเปี็นหลัก	 ซึ่้�งปีร่มีาณ์ความีต้้องการนำ�ามีัน 

เช่ื�อเพล่ง	 และปีร่มีาณ์การจำาหน่ายันำ�ามีันสำาหรับกลุ่มีล่กค้า 

เป้ีาหมีายัดั้งกล่าวไม่ีค่อยัเปีลี�ยันแปีลงไปีต้ามีความีผันผวนข้อง

ราคานำ�ามีัน	 และบร่ษัที่ไมี่มีีนโยับายัในการสำารองนำ�ามีันเพื�อ 

การเก็งกำาไร	 โด้ยัเปี็นการสำารองต้ามีกฎหมีายั	 และสำารองไว้

สำาหรับจำาหน่ายัให้กับล่กค้าในแต้่ละพื�นที่ี�
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• ควัามเสี�ยงในการขยายการลงทุนในธุรกิจเดิมและ 

ธุรกิจใหม่

	 บร่ษัที่มีีการข้ยัายัธุุรก่จอย่ัางต้่อเนื�อง	 ซึ่้�งได้้มีีการข้ยัายั

การลงทีุ่นในกลุ่มีธุุรก่จ	 Oil,	 Non-oil	 และ	 Renewable	 

Energy	 เพื�อให้สอด้คล้องกับเปี้าหมีายัและกลยัุที่ธุ์ทีี่�บร่ษัที่

ได้้กำาหนด้ไว้	 ในส่วนข้องการข้ยัายัการลงทุี่นในธุุรก่จสถืานี

บร่การนำ�ามีัน	 ในสภัาวะที่ี�มีีการแข้่งข้ันส่งจากผ่้ปีระกอบ

การรายัอื�น	 ส่งผลกระที่บที่ำาให้ค่าใช้่จ่ายัในการด้ำาเน่นการ 

เช่่าสถืานีบร่การใหม่ีส่งข้้�น	 และจากสถืานการณ์์การแพร่ระบาด้ 

ข้อง ไ ว รั ส โค ว่ ด้ - 1 9 	 ที่ำา ให้ เ ป็ี น อุ ปีส ร รค ในกา รข้ยัายั 

การลงทีุ่น	 เพื�อบร่หารความีเสี�ยังดั้งกล่าว	 ในการลงทีุ่น

พัฒนาสถืานีบร่การนำ�ามีันใหม่ีแต่้ละแห่ง	 บร่ษัที่จะสำารวจและ 

ว่ จัยัต้ลาด้	 ว่ เคราะห์ค่่แข้่ง	 ศ้กษาความีเปี็นไปีได้้	 และ

ปีระเมี่นความีคุ้มีค่าข้องการลงทีุ่นอย่ัางถืี�ถื้วน	 อีกที่ั� งยััง

พ่จารณ์าปีัจจัยัภัายัในและภัายันอกให้ครอบคลุมีทีุ่กด้้าน	

เพื�อกำาหนด้ร่ปีแบบข้องสถืานีบร่การ	 พื�นที่ี�เช่่งพาณ่์ช่ยั์	 และ

บ ร่การอื� นๆ	 เพื� อต้อบสนองความีต้้ อ งการข้องล่ กค้ า	 

ซึ่้�งบร่ษทัี่มีกีารแต้ง่ต้ั�งคณ์ะกรรมีการเปิีด้สถืานบีร่การใหมี	่เพื�อที่ำา

หน้าที่ี�ในการพ่จารณ์าข้้อมี่ลต้่างๆ	 เกี�ยัวกับการเปีิด้สถืานีบร่การ	

แก้ไข้ปีัญหาและผลักด้ันให้การเปีิด้สถืานีบร่การนำ�ามีันเปี็นไปี

ต้ามีแผนที่ี�วางไว้	 เมีื�อสถืานีบร่การนำ�ามัีนเปีิด้ด้ำาเน่นการ	 บร่ษัที่

จะมีีการต่้ด้ต้ามีผลการด้ำาเน่นงานเป็ีนระยัะๆ	 อยั่างเหมีาะสมี	

เช่่น	 ยัอด้ข้ายั	 อัต้ราผลต้อบแที่นจากการลงทุี่นเปีรียับเที่ียับกับ

เปี้าหมีายั	 เพื�อสอบที่านผลสำาเร็จหากผลการด้ำาเน่นงานไมี่บรรลุ

ต้ามีเปี้าหมีายัจะด้ำาเน่นการว่เคราะห์และนำาเสนอการแก้ปีัญหา

ที่ี�เหมีาะสมีต้่อไปี

	 อย่ัางไรก็ต้ามีในส่วนข้องการลงทีุ่นต้่างๆ	 ในธุุรก่จใหมี่	

บร่ษัที่มีีนโยับายัการลงทีุ่นในธุุรก่จใหมี่ที่ั�งในแบบโครงการ

ที่ี�ด้ำาเน่นการเอง	 และโครงการที่ี�เปี็นการร่วมีลงทีุ่น	 อาจมีี 

ความีเสี�ยังที่ี�ผลต้อบแที่นจากการลงทีุ่นจะไมี่ เปี็นไปีต้ามี 

เปี้าหมีายัที่ี�บร่ษัที่กำาหนด้ไว้	 หรือต้้นทีุ่นการด้ำาเน่นโครงการ

ส่งกว่างบปีระมีาณ์ที่ี�ตั้�งไว้	 ที่ำาให้ลด้ความีคุ้มีค่าในการลงทุี่น

ข้องโครงการ	 หรือโครงการใหม่ีอาจเสร็จล่าช้่ากว่ากำาหนด้	 

ส่งผลกระที่บเช่่งลบต่้อรายัได้้รอการรับร้่ข้องบร่ษัที่เนื�องจาก

โครงการด้ังกล่าวไมี่สามีารถืสร้างกระแสเง่นสด้กลับเข้้า

บร่ษัที่ต้ามีเป้ีาหมีายัทีี่�วางไว้	 เพื�อลด้ความีเสี�ยังจากปัีจจัยั 

ด้ังกล่าว	 บร่ษัที่ได้้นำากระบวนการว่ เคราะห์ความีเสี� ยัง

โครงการ	 โด้ยักำาหนด้ให้มีีการศ้กษาความีเป็ีนไปีได้้ ใน 

การลงทีุ่นในธุุรก่จใหม่ีทีุ่กโครงการ	 และการว่เคราะห์ใน 

รายัละเอียัด้ด้้านกฎหมีายั	 ด้้านการเง่น	 นโยับายัข้องภัาครัฐ	 

และปีระเด้็นความีเสี�ยังต้่างๆ	 ที่ี�อาจส่งผลกระที่บต้่อโครงการ	

เช่่น	 ภัาวะการแข้่งข้ัน	 ความีเสี�ยังด้้านภัาษี	 ความีเสี�ยัง 

ด้า้นการต้ลาด้	ความีเสี�ยังด้า้นการด้ำาเน่นงาน	ความีเสี�ยังด้า้นการ

จัด้หาวัต้ถืุด้่บ	วัสดุ้อุปีกรณ์์	เครื�องมีือ	เครื�องจักร	และผ่้รับเหมีา	

ความีเสี�ยังด้า้นผลกระที่บต้อ่อาช่วีอนามียััข้องผ่ป้ีฏิบ่ตั้ง่าน	ช่มุีช่น	

และผลกระที่บที่างด้า้นส่�งแวด้ล้อมี	รวมีถืง้ปีจัจัยัอื�นๆ	เพื�อใหเ้กด่้

ความีมีั�นใจว่าการลงทุี่นในโครงการใหม่ีทีุ่กโครงการ	 สามีารถื

ด้ำาเน่นการได้้อยั่างมีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพ	 และปีระสบความีสำาเร็จต้ามี

เปี้าหมีายัที่ี�วางไว้

 

	 นอกจากนี�	 บร่ษัที่ได้้แต้่งต้ั�งคณ์ะกรรมีการ	 Investment	

Committee	 ระด้ับบร่ษัที่	 ซึ่้�งมีีปีระธุานเจ้าหน้าที่ี�บร่หารและ

กรรมีการผ่้จัด้การใหญ่เป็ีนปีระธุานฯ	 และมีีผ่้บร่หารระด้ับส่ง 

เป็ีนกรรมีการฯ	 พ่จารณ์ากำาหนด้นโยับายั	 ที่่ศที่างในการ

ลงทีุ่นข้องบร่ษัที่	 พ่จารณ์ากลั�นกรองโครงการและการลงทีุ่น

ต้่างๆ	 ข้องบร่ษัที่ก่อนนำาเสนอคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	 รวมีที่ั�ง

ต้่ด้ต้ามีผลการด้ำาเน่นงานข้องโครงการลงทุี่น	 ซึ่้�งได้้มีีการ

พัฒนาเครื�องมีือในการต้่ด้ต้ามีสถืานะการด้ำาเน่นโครงการ

ลงทุี่น	 และนำา เสนอรายังานความีคืบหน้าโครงการใ ห้ 

คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่อยั่างต่้อเ นื�อง	 รวมีที่ั� ง มีีการจัด้ที่ำา	 

Execution	 Plan	 ข้องโครงการลงทีุ่นในธุุรก่จใหม่ี	 และ

เฝ่้ าระ วังการ เปีลี� ยันแปีลงข้องปัีจ จัยั ต่้างๆ	 ที่ี� จะที่ำา ใ ห้ 

ผลต้อบแที่นจากการลงทีุ่นไมี่เปี็นไปีต้ามีเปี้าหมีายั	 ต้ลอด้จน 

การแก้ ไข้ปัีญหาสามีารถืที่ำาได้้อยั่างรวด้เร็วที่ันกาลและ 

มีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพ	 ที่ำาให้เก่ด้ความีมีั�นใจว่าเง่นลงทุี่นข้องบร่ษัที่ 

จะเก่ด้ปีระโยัช่น์และมีีปีระส่ที่ธุ่ผลส่งสุด้
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1.3 ควัามเสี�ยงดา้นการดำาเนนิงาน (Operational  

Risk)

• ควัามเสี�ยงในการบริหารทรัพียากรบุคคล

	 บร่ษัที่มีีการข้ยัายัต้ัวที่างธุุรก่จอยั่างรวด้เร็ว	 ที่ั�งการข้ยัายั

ธุุรก่จเด้่มีที่ี�มีีอยั่่ให้เต้่บโต้ยั่�งข้้�น	การเข้้าไปีร่วมีลงทีุ่นในธุุรก่จใหมี่	 

และการข้ยัายัต้ัวข้องธุุรก่จใหมี่	 (New	 S	 -	Curve)	 ในอนาคต้	 

ที่ำา ใ ห้ ธุุ ร ก่ จ ข้ อ ง บ ร่ ษั ที่ มีี ค ว า มี ห ล า ก ห ล า ยั มี า ก ข้้� น	 

หากไมี่สามีารถืจัด้ เต้ รียัมีบุคลากรทีี่�มีีความีเ ชี่� ยัวช่าญ	 

มีีปีระสบการณ์์	 หรือมีีความีพร้อมีรองรับได้้ทัี่นต่้อการเต้่บโต้

และเพียังพอกับความีต้้องการข้องบร่ษัที่	 อาจส่งผลกระที่บต้่อ

ธุุรก่จ	 รวมีที่ั�งการบรรลุเปี้าหมีายัในระยัะยัาว	 ด้ังนั�นเพื�อให้ 

สามีารถืปีรับและข้ยัายัการด้ำาเน่นธุุรก่จได้้อย่ัางเหมีาะสมี	

บร่ษัที่จ้งต้้องจัด้เต้รียัมีบุคลากรให้มีีความีพร้อมีสำาหรับการ

เต้่บโต้ข้องธุุรก่จที่ี� เปี็นไปีอยั่างรวด้เร็ว	 รวมีถื้งต้้องพัฒนา

บุคลากรให้สอด้คล้องกับที่่ศที่างกลยุัที่ธ์ุ	 และสถืานการณ์์

ที่าง ธุุรก่จในปัีจจุบัน	 เพื� อ เต้ รียัมีความีพร้อมีให้รอง รับ 

กับธุุรก่จทีี่�มีีอย่่ัเด้่มี	 และธุุรก่จใหม่ีที่ี�มีีการข้ยัายัไปีในอนาคต้	

เพื�อจัด้การกับความีเสี�ยังทีี่�อาจเก่ด้ข้้�น	 บร่ษัที่จ้งได้้ยักระดั้บการ

พัฒนาบุคลากรอย่ัางมีีคุณ์ภัาพ	 และสอด้คล้องต้่อการข้ยัายัตั้ว

ที่างธุุรก่จ	ด้ังนี�	

• การส่งเสร่มีความีเชี่�ยัวช่าญในงาน	 และเพ่�มีที่ักษะ

ความี ร้่ ต้่ า งๆ	 โด้ยับ ร่ษั ที่ ให้ ค ว ามีสำา คัญกั บกา ร 

ฝ่ึกอบรมีแก่พนักงานที่ั�งฝ่่ายับร่หาร	 ฝ่่ายัปีฏ่ิบัต้่การ	 

และฝ่่ายัสนับสนุน	 ต้ลอด้จนส่งเสร่มีพนักงานทีี่�มีีศักยัภัาพ

ส่งได้้มีีโอกาสก้าวหน้าในหน้าที่ี�การงานเต้่บโต้ไปีพร้อมีๆ	

กับความีสำาเร็จข้องบร่ษัที่

• จั ด้ ที่ำา แ ผ นพั ฒน า บุ ค ล า ก ร อ ยั่ า ง เ ปี็ น ร ะ บ บ โ ด้ ยั 

แบ่งออกเป็ีน	 กลุ่มีผ่้บร่หาร	 (ระด้ับ	 Head	 of	 หรือ

เทีี่ยับเที่่า ข้้�นไปี)	 เปี็นการบร่หารจัด้การในร่ปีแบบ 

กลุ่มีผ่้นำา	 เพื�อรองรับความีต้้องการผ่้บร่หารระดั้บส่ง	 

ที่ั�งในเช่่งปีร่มีาณ์และคุณ์ภัาพ	 และกลุ่มีพนักงาน	 (ระด้ับ	 

Senior	 Team	 lead	 หรือเที่ียับเที่่าลงมีา)	 เปี็นการ

บร่หารและพัฒนางานต้ามี	 Functional	 ข้องการด้ำาเน่น

งานในแต่้ละหน่วยังาน	 รวมีถื้งมีีการพัฒนาทัี่กษะ

พนักงานในด้้าน	 Innovation	 ด้้าน	 Data	 Analytic	

อยั่างต้่อเนื�องด้้วยั	 เพื�อรองรับที่่ศที่างการด้ำาเน่นธุุรก่จ

ในอนาคต้	 และด้้วยัความีเชื่�อมีั�นในพลังแห่งการเรียันร้่ 

จะข้ับเคลื�อนองค์กรให้เต้่บโต้อยั่างยัั�งยัืน

• จัด้ที่ำาแผนพัฒนาบุคคลการที่ี�มีี	 High	 Potential	 สำาหรับ

ต้ำาแหน่งงานสำาคัญข้องหน่วยังานต่้างๆ	 เพื�อเต้รียัมี

ความีพร้อมีสำาหรับผ่้สืบที่อด้ต้ำาแหน่ง	 (Successor)	 

ซึ่้� งจะที่ำาให้หน่วยังานสามีารถืด้ำาเน่นงานได้้อยั่างต้่อเนื�อง	 

เมีื�อต้ำาแหน่งงานสำาคัญนั�นเก่ด้ว่างข้้�น

• บร่ษัที่มีีการสำารวจความีผ่กพันข้องพนักงานทีี่�ที่ำางาน

ในอง ค์กร	 (Engagement	 Su rvey ) 	 เพื� อนำาผล

การสำารวจและข้้อเสนอแนะต่้างๆ	 ไปีปีรับปีรุงสภัาพ

แวด้ล้ อมี ในการที่ำา ง าน ให้ ด้ี ยั่� ง ข้้� น เพื� อ เ ส ร่มีส ร้ า ง 

ความีผ่กพันข้องพนักงานต้่ออง ค์กรและลด้อัต้รา 

การลาออกข้องพนักงาน

• บร่ษัที่ได้้นำาแนวที่างและกลไกในการบร่หารสายัอาช่ีพ

มีาใช้่เพื�อเต้รียัมีความีพร้อมี	 และส่งเสร่มีพนักงาน 

ที่กุระด้บัใหม้ีคีวามีร่ค้วามีสามีารถื	และปีระสบการณ์์ใหเ้ป็ีน

ไปีต้ามีร่ปีแบบทีี่�องค์กรกำาหนด้ข้้�น	 เพื�อรองรับภัารก่จและ

สร้างคุณ์ค่าให้แก่องค์กรอยั่างต้่อเนื�อง

• ปี รั บ ค่ า น่ ยั มีหลั ก ข้ อ ง อ งค์ ก ร 	 ( Co r e 	 Va l u e )	 

ให้สอด้คล้องกับว่สัยัที่ัศน์และพันธุก่จใหมี่ข้องบร่ษัที่	

ส่งเสร่มีความีเป็ีนผ่้นำาข้องพนักงานในการก้าวข้้ามี

อุปีสรรคเพื�อความีสำาเร็จร่วมีกัน	 และมีีการจัด้ก่จกรรมี

เพื�อเสร่มีสร้างค่าน่ยัมีหลักข้ององค์กร	 และปีล่กฝ่ังให้

พนักงานสามีารถืพัฒนาต้นเองผ่านค่าน่ยัมีหลักข้อง

องค์กรได้้	 นอกจากนี�ยัังมีีการให้รางวัล	 Best	 Awards	

2021	 แก่พนักงานทีุ่กระดั้บทีี่�มีีผลการปีฏิ่บัต้่งานทีี่�ด้ี	

สอด้คล้องต้ามีค่าน่ยัมีหลักข้ององค์กร	 เพื�อเปี็นกำาลังใจ 

และแรงจ่งใจในการสร้างสรรค์ผลการด้ำาเน่นงานที่ี�ด้ีต้่อไปี

• จ า ก ส ถื า น ก า ร ณ์์ โ ค ว่ ด้ - 1 9 	 ที่ำา ใ ห้ มีี ก า ร ปี รั บ 

ร่ปีแบบการที่ำางานเป็ีนการปีฏิ่บัต้่งาน	 ณ์	 ที่ี�พัก	 (Work	

from	 Home)	 เพ่�มีข้้�น	 ซึ่้�งพนักงานสามีารถืปีฏ่ิบัต้่งาน 

ได้้อย่ัางมีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพและปีระส่ที่ธุ่ผล	 บร่ษัที่จ้งมี ี

การออกนโยับายั	 Flexi	 Place	 Flexi	 T ime	 เพื�อ 

เ พ่� มีคว ามี ยืัด้หยัุ่ น ในกา รที่ำา ง าน ให้ พ นั ก ง าน เก่ ด้ 

ความีสมีดุ้ลระหว่างการที่ำางานและช่ีว่ต้ส่วนต้ัว	(Work-Life	

Balance)	 มีากข้้�นและสามีารถืบร่หารจัด้การเวลาการ

ที่ำางานได้้	

• ควัามเสี�ยงด้านการบริหารควัามตำ่อิเน่อิงทางธุรกิจ

	 ภัั ยั คุกคามีต่้างๆ	 ในปีั จจุบั นมีี โอกาส ทีี่� ที่ำา ให้ เ ก่ ด้

เหตุ้การณ์์ฉุกเฉ่นข้้�นเมีื�อใด้ก็ได้้	 ซึ่้�งอาจส่งผลที่ำาให้บร่ษัที่ 

ไมี่สามีารถืด้ำาเน่นธุุรก่จได้้อย่ัางต้่อเนื�อง	 โด้ยัอาจเก่ด้จาก

ภััยัธุรรมีช่าต้่	 อุบัต้่เหตุ้	 การก่อความีไม่ีสงบที่างการเมืีอง	 

การก่อการร้ายั	 โรคระบาด้หรือโรคอุบัต้่ใหม่ี	 ความีผ่ด้พลาด้

ข้องอุปีกรณ์์ในการที่ำางาน	 และภััยัอันต้รายัอื�นๆ	 ที่ี�ยัาก 

ต้่อการคาด้การณ์์ได้้	 ซึ่้�งอาจก่อให้เก่ด้ผลกระที่บทีี่�รุนแรงและ 

อาจที่ำาให้ธุุรก่จหยัุด้ช่ะงักไมี่สามีารถืด้ำาเน่นการได้้อยั่างต้่อเนื�อง
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	 เพื� อ จัด้การกับความีเสี� ยั ง ทีี่� อาจ เก่ด้ ข้้� น	 บ ร่ ษัที่ได้้

ต้่ ด้ ต้ ามี ข้้ อมี่ ล ก า ร เ ปีลี� ยั น แปีล งที่า งด้้ า นส่� ง แ วด้ล้ อมี	

การเมีือง	 เที่คโนโลยัี	 และปีัจจัยัอื�นๆ	 อยั่างสมีำ�า เสมีอ	 

เพื�อเฝ้่าต้่ด้ต้ามีความีเสี�ยังจากภััยัคุกคามีต่้างๆ	 ที่ี�อาจส่งผล 

กระที่บที่ำา ให้ ธุุ รก่ จ เก่ ด้การหยัุด้ช่ะงั ก ได้้ 	 เพื� อ ช่่ วยัลด้

ความีส่ญเสียั	 ปีกป้ีองภัาพลักษณ์์ชื่�อเสียัง	 ก่จกรรมีสำาคัญ 

ที่างธุุรก่จ	 และเปี็นการลด้โอกาสและผลกระที่บข้องภััยัคุกคามี

ด้ังกล่าว	 บร่ษัที่มีีการวางระบบการบร่หารความีต้่อเนื�อง

ที่างธุุรก่จ	 (Business	 Continuity	 Management	 :	 BCM)	 

ซึ่้� ง ถืื อ เปี็ น เค รื� อ งมีื อ ในการบ ร่หารความี เสี� ยั ง เมีื� อ เ ก่ ด้

เหตุ้การณ์์ฉุกเฉ่นหรือภััยัคุกคามีอันอาจมีีผลกระที่บต้่อ

การด้ำาเน่นธุุรก่จข้องบร่ษัที่	 เพื�อเปี็นแนวที่างในการเต้รียัมี 

ความีพร้อมีเพื�อรองรับว่กฤต้การณ์์ต้่างๆ	 ที่ี�อาจเก่ด้ข้้�น	 

ซึ่้� ง บ ร่ ษัที่มีี แผนรอง รับการด้ำา เ น่นธุุ ร ก่ จอ ย่ั า ง ต่้อ เ นื� อ ง	 

(Business	 Continuity	 Plan:	 BCP)	 สำาหรับสถืานการณ์์ต้่างๆ	

และมีีการที่ด้สอบแผนเปี็นปีระจำาทีุ่กปีี	 ที่ั�งนี�	 ในปีี	 2564	 จาก

สถืานการณ์์การแพร่ระบาด้ข้องไวรัสโคว่ด้-19	 ระลอกใหมี่	 

บร่ษัที่มีีการออกมีาต้รการด้้านสุข้อนามีัยั	 และความีปีลอด้ภััยั

ต้อบโต้้สถืานการณ์์การแพร่ ระบาด้ข้องไวรัส โค ว่ด้-19 

ซึ่้�งเปี็นการบร่หารจัด้การภัาวะว่กฤต้	 และในส่วนข้องการด้ำาเน่น

การเพื�อให้การด้ำาเน่นธุุรก่จเปี็นไปีอยั่างต้่อเนื�องนั�น	 ได้้มีีการ

ที่บที่วนแผน	BCP	ใหค้รอบคลมุีกบัสถืานการณ์์การแพรร่ะบาด้ข้อง

ไวรัสโคว่ด้-19	 ที่ี�อาจเก่ด้การเปีลี�ยันแปีลงจากปีัจจัยัต้่างๆ	 อาที่่	

ความีรนุแรงข้องการแพรร่ะบาด้ระลอกใหมี	่มีาต้รการข้องภัาครฐั	

เปี็นต้้น	และได้้กำาหนด้ให้หน่วยังานธุุรก่จ	(Business	Unit)	ต้่างๆ	

ที่บที่วนกลยัุที่ธุ์และแผนการด้ำาเน่นงานให้รองรับสถืานการณ์์

จำาลอง	(scenario)	ต้่างๆ	ที่ี�อาจเก่ด้ข้้�นในสถืานการณ์์โคว่ด้-19 

ในสว่นข้องการปีรบัร่ปีแบบการที่ำางานใหพ้นกังานปีฏิบ่ตั้	่ณ์	ที่ี�พกั	

(Work	From	Home)	ซึ่้�งบร่ษทัี่ได้เ้ต้รยีัมีความีพรอ้มีในด้า้นต้า่งๆ	 

เพื�ออำานวยัความีสะด้วกในการปีฏ่ิบัต้่งาน	 Work	 f rom	

Home	 ให้กับพนักงานอยั่างเพียังพอ	 หรือหากพนักงานมีี 

ความีจำาเป็ีนต้้องเข้้ามีาปีฏ่ิบัต้่งานทีี่�สำานักงาน	 บร่ษัที่ได้้

กำาหนด้สัด้ส่วนพนักงานให้เข้้ามีาสำานักงานไมี่เก่นสัด้ส่วน

ที่ี�กำาหนด้ข้องพนักงานที่ั�งหมีด้ในแต้่ละฝ่่ายังาน	 และต้้อง

ได้้รับอนุมีัต้่จากผ่้อำานวยัการฝ่่ายัก่อน	 รวมีที่ั�งมีีการแบ่งที่ีมี 

พนักงานในการปีฏ่ิบั ต่้งาน	 เพื�อปี้องกันพนักงานต้่ด้เชื่�อ

ที่ั�งหมีด้	 หรือพนักงานไม่ีเพียังพอต่้อการปีฏ่ิบัต้่งาน	 เพื�อ

ให้การด้ำาเน่นงานเปี็นไปีอยั่างต้่อเนื�องไมี่เก่ด้การหยัุด้ช่ะงัก	

นอกจากนี�	 ยัังมีีการต้่ด้ต้ามีสถืานการณ์์การแพร่ระบาด้ 

ข้องไวรัสโคว่ด้-19	 อยั่างใกล้ช่่ด้และที่บที่วนมีาต้รการในการ

ด้ำาเน่นงานเพื�อเต้รียัมีรองรับสถืานการณ์์อย่ัางทัี่นท่ี่วงทีี่	ซึ่้�งเป็ีนการ

เต้รียัมีความีพร้อมีให้บร่ษัที่สามีารถืด้ำาเน่นธุุรก่จได้้อย่ัางต้่อเนื�อง

ในสถืานการณ์์ฉุกเฉ่นที่ี�อาจเก่ด้ข้้�นด้้วยั

• ควัามเสี�ยงจากผู้ลกระทบอินัเกดิจากการระบาดขอิงเชื�อิ

ไวัรัสโควัิด-19

	 จากสถืานการณ์์การแพร่ระบาด้ข้องไวรัสโคว่ด้-19 

ระลอกใหม่ีในปี	ี2564	ที่ี�สง่ผลต่้อภัาวะเศรษฐกจ่ที่ั�วโลก	ต้ลอด้จน 

เศรษฐก่จข้องปีระเที่ศไที่ยั	 ซึ่้� งที่ำาให้ภัาคการที่่องเที่ี� ยัว 

ข้องปีระเที่ศหด้ตั้วลงอย่ัางมีากจากการปิีด้ปีระเที่ศ	 อีกที่ั�ง

การเด้่นที่างในปีระเที่ศลด้ลงอยั่างมีากเนื�องจากผ่้บร่โภัค

กักต้ั วอยั่่ บ้ าน เปี็น เวลานาน	 ไมี่ออกมีาจับจ่ ายัใช่้สอยั 

เที่่าที่ี�ควร	 ส่งผลให้อุปีสงค์และอุปีที่านข้องนำ�ามีันมีีความีผันผวน

ในช่่วงสถืานการณ์์การแพร่ระบาด้ข้องไวรัสโคว่ด้-19	 กระที่บ 

ต้่อการด้ำาเน่นธุุรก่จหลักข้องบร่ษัที่	 รวมีที่ั�งธุุรก่จข้องบร่ษัที่ใน

เครอืด้้วยั	นอกจากนี�ยัังส่งผลต้่อความีปีลอด้ภััยัข้องพนกังานและ 

ผ่้มีีส่วนได้้เสียัทุี่กกลุ่มีด้้วยั	 ซึ่้�งปัีจจัยันี�ถืือเป็ีนความีเสี�ยังในการ

ด้ำาเน่นธุุรก่จข้องบร่ษัที่ที่ี�มีีความีสำาคัญอีกเรื�องหน้�ง	

	 บร่ษัที่ได้้ด้ำาเน่นการบร่หารความีเสี�ยังในเรื�องนี�	 โด้ยัได้้

มีีการต้่ด้ต้ามีสถืานการณ์์การแพร่ระบาด้ข้องไวรัสโคว่ด้-19 

อยั่างใกล้ช่่ด้	 บร่ษัที่ได้้ปีระเมี่นสถืานการณ์์	 และว่เคราะห์

ผลกระที่บทีี่�อาจเก่ด้ข้้�นต้่อการด้ำาเน่นธุุรก่จข้องบร่ษัที่	 เช่่น	

Business	 Operation	 ในส่วนข้องสถืานีบร่การนำ�ามีัน	 การ

ข้นส่งนำ�ามีัน	 ธุุรก่จอื�นๆ	 ข้องบร่ษัที่	 รวมีที่ั� งผลกระที่บ 

ต้่อความีปีลอด้ภััยัและสุข้อนามัียัข้องพนักงาน	 ต้ลอด้จน 

ผ่้มีีส่วนได้้เสียัทีุ่กกลุ่มี	 เพื�อกำาหนด้มีาต้รการและแผนรองรับ

การด้ำาเน่นธุุรก่จ	 สำาหรับสถืานการณ์์ที่ี�เก่ด้ข้้�น	 ที่ั�งในด้้านปีฏิ่บัต้่

การ	 (Operation)	 การบร่หารห่วงโซึ่่อุปีที่าน	 (Supply	 Chain	 

Management)	และสถืานะที่างการเง่น	(Financial	Status)	

	 อ ย่ัางไร ก็ต้ามี	 บร่ษัที่มีีการที่บที่วนเ ป้ีาหมีายัที่าง 

การเง่น	 และแผนการด้ำาเน่นงานข้องบร่ษัที่	 เพื�อรับมีือกับ 

ความีเปีลี�ยันแปีลงที่ี�อาจเก่ด้ข้้�นอย่ัางสมีำ�า เสมีอ	 ที่ั� งแผน 

ระยัะสั�นและระยัะยัาว	อาที่่	

• ที่บที่วนแผนการสั�งซึ่ื�อนำ�ามีันให้สอด้คล้องกับสถืานการณ์์	

และความีต้้องการข้องล่กค้าอยั่างต้่อเนื�อง	

• ที่บที่วนแผนการลงทีุ่นข้องบร่ษัที่	เพื�อปีรับปีรุงให้สอด้คล้อง

กับสถืานการณ์์ที่ี�เก่ด้ข้้�น	

• เต้รยีัมีแผนรองรบัในสว่นข้องการบร่หารจดั้การแหลง่เงน่ที่นุ

• เพ่�มีช่่องที่างการจำาหน่ายัส่นค้าข้องบร่ษัที่ในเครือและ 

ข้ยัายักลุ่มีล่กค้ามีากข้้�น

• กำาหนด้มีาต้รการลด้ผลกระที่บจากสถืานการณ์์การ

แพร่ระบาด้ข้องไวรัสโคว่ด้-19	 และการช่ะลอต้ัวข้อง

เศรษฐก่จโลก	 อาที่่	 มีาต้รการควบคุมีค่าใช่้จ่ายัเพื�อให้

เก่ด้ปีระส่ที่ธุ่ภัาพมีากข้้�น	 เพื�อรองรับปีัจจัยัเสี�ยังต้่างๆ	 ที่ี�

อาจเก่ด้จากความีผันผวนที่างเศรษฐก่จ	 หรือปีัจจัยัที่ี�ส่ง 

ผลกระที่บต้่อยัอด้ข้ายัในช่่วงสถืานการณ์์โคว่ด้-19
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	 ที่ั�งนี�	 บร่ษัที่ยัังด้ำาเน่นมีาต้รการบรรเที่าผลกระที่บจาก

สถืานการณ์์โคว่ด้-19	ให้กลุ่มีผ่้มีีส่วนได้้เสียั	อาที่่

	 กลุม่พนักงิาน	 :	 บร่ษทัี่ให้ความีสำาคญักบัการด้แ่ลสุข้อนามียัั

และความีปีลอด้ภััยัและลด้ความีเสี�ยังในการต้ด่้เชื่�อ	โด้ยัปีรับร่ปีแบบ 

การที่ำางานให้พนักงานปีฏิ่บัต้่	 ณ์	 ที่ี�พัก	 (Work	 from	 Home)	 

กำาหนด้มีาต้รการด้แ่ลสขุ้อนามียััและความีปีลอด้ภััยัในพื�นที่ี�ที่ำางาน	

จดั้หาอปุีกรณ์์ในการปีอ้งกนัการต้ด่้เชื่�อ	เช่่น	แอลกอฮอลฆ์่า่เชื่�อโรค	 

เครื�องวดั้อณุ์หภัม่ี	่จุด้คดั้กรองผ่ป่้ีวยั	เปีน็ต้้น	ฉีด้พ่นฆ่า่เชื่�อในพื�นที่ี�

สำานักงานอย่ัางสมีำ�าเสมีอ	 จัด้ที่ำาค่่มีือมีาต้รการความีปีลอด้ภััยั 

ในการควบคุมีและป้ีองกันโรคต้่ด้เชื่�อไวรัสโคว่ด้-19	 แจก 

หน้ากากอนามีัยัให้แก่พนักงาน	 และปีระสานหน่วยังานต้่างๆ	 

เพื�อจัด้หาวัคซึ่ีนให้แก่พนักงาน	นอกจากนี�บร่ษัที่ยัังมีีการมีอบชุ่ด้ 

“อยั่่ด้ีมีีสุข้”เพื�อช่่วยัเหลือพนักงานที่ี� ได้้ รับผลกระที่บจาก

สถืานการณ์์การแพร่ระบาด้ข้องไวรัสโคว่ด้-19

 กลุม่ลก้คา้	:	บร่ษทัี่ใหบ้ร่การฉดี้พน่ฆ่า่เช่ื�อไวรสัโควด่้-19	ฟื้รี	 

สำาหรับรถืแท็ี่กซึ่ี�และรถืยันต์้ล่กค้าที่ี�ใช้่บร่การ	 ลด้ความีเสี�ยัง	

สร้างความีมีั�นใจให้กับปีระช่าช่นทีี่�จำาเปี็นต้้องเด้่นที่าง	 และช่่วยั

สนับสนุนร้านอาหารในสถืานีบร่การ	โด้ยัสั�งข้้าวกล่อง	แล้วส่งต้่อ 

ความีห่วงใยั	 แจกข้้าวกล่องให้ล่กค้า	 ให้คนในชุ่มีช่นบร่เวณ์

สถืานีบร่การนำ�ามีัน	 เพื�อแบ่งปัีนส่�งข้องทีี่�จำาเปี็นต่้อการด้ำารงชี่ว่ต้	 

ช่่วยัเหลือธุุรก่จในช่่วงโคว่ด้	 ด้้วยัการเปิีด้พื�นที่ี�ให้เช่่าในราคา

พ่เศษ	ในเข้ต้กรุงเที่พ	และปีร่มีณ์ฑ์ล	จัด้ที่ำาโครงการ	“PT	LPG	

เพื�อแท็ี่กซึ่ี�ส่้ว่กฤต้”	เพื�อช่วนคนไที่ยัร่วมีใจใช้่บร่การแบ่งเบา 

ค่าใช่้จ่ายั	และเพ่�มีรายัได้้แที่็กซึ่ี�	ที่ี�สถืานีบร่การ	LPG	ข้อง	PT	ใน

เข้ต้กรงุเที่พและปีร่มีณ์ฑ์ล	50	สถืาน	ีจดั้กจ่กรรมีสง่เสร่มีการข้ายั	

และส่วนลด้ให้ล่กค้า

 กลุ่มค้่ค้า	 และพันธิมิตรทีางิธิุรกิจ่	 :	 บร่ษัที่ได้้สื�อสาร

เรื�องการบร่หารจัด้การภัายัใต้้สถืานการณ์์โคว่ด้-19	 ไปียัังค่่ค้า	 

ปีรบัเปีลี�ยันร่ปีแบบการจัด้กจ่กรรมีเป็ีนแบบออนไลน์	เช่่น	การปีระชุ่มี 

ออนไลน์	 และการต้รวจปีระเมี่นออนไลน์	 ให้ค่่ค้าแจ้งผลกระที่บ

ในการส่งส่นค้า	 เพื�อวางแผนปีร่มีาณ์ความีต้้องการใช้่งานและ

แผนการข้นส่งร่วมีกัน	 เพื�อให้สามีารถืส่งมีอบส่นค้าและบร่การ

ให้ที่ันต้ามีกำาหนด้	และหารือร่วมีกับค่่ค้าพันธุมี่ต้รต้่างๆ	ในการ

เปีลี�ยันก่จกรรมีที่างการต้ลาด้ให้เหมีาะสมีกับสถืานการณ์์	 เช่่น	

ข้ยัายัเวลา	เปีลี�ยันว่ธุีการจัด้ก่จกรรมี	เปี็นต้้น

	 กลุ่มชุ้มช้น	 :	 บร่ษัที่มีอบค่ปีองเต้่มีนำ�ามีัน	 PT	 ให้มี่ลน่ธุ่

ต้า่งๆ	เพื�อสนับสนุนภัารกจ่เคลื�อนยัา้ยัผ่ป่้ีวยัโควด่้-19	โด้ยัรถืยันต์้ 

กลับไปีรักษาต้ัวที่ี�บ้านเก่ด้	 จัด้โครงการต้่้ปีันสุข้ในสถืานีบร่การ

นำ�ามีัน	 นำาเครื�องด้ื�มี	 “กาแฟื้พันธุุ์ไที่ยั”	 ส่งต้รงถื้งมีือบุคลากร

ที่างการแพที่ย์ั	 ที่ี�ให้บร่การฉีด้วัคซึ่ีนป้ีองกันโคว่ด้-19	 และ

บรรเที่าความีเดื้อด้ร้อนช่าวสวน	 โด้ยัร่วมีกับกรมีการค้าภัายัใน

อุด้หนุนมีังคุด้	200	ต้ัน	เพื�อช่่วยัระบายัผลผล่ต้ที่ี�ล้นต้ลาด้	และ 

นำามีาแจกให้ล่กค้าที่ี� เต้่มีนำ�ามีันในสถืานีบร่การ	 ฟื้รี!	 และ 

ยัั ง ร่ วมีบ ร่จาคนำ�าด้ื� มี เพื� อ ส่ งมีอบใ ห้กั บผ่้ ป่ี วยั โคว่ ด้ -19	 

ในโรงพยัาบาลสนามีที่ั�วปีระเที่ศ	 นอกจากนี�บร่ษัที่ฯ	 ยัังเสนอ

ให้	กระที่รวงสาธุารณ์สุข้	ใช่้พื�นที่ี�สถืานีบร่การนำ�ามีัน	 เปี็นสถืาน

ที่ี�ฉีด้วัคซึ่ีนป้ีองกันเชื่�อไวรัสโคว่ด้-19	 เพื�อรองรับการฉีด้วัคซึ่ีน	 

ให้กับปีระช่าช่นได้้ครอบคลุมีที่ั�วถื้งในระยัะเวลาที่ี�รวด้เร็วข้้�น

	 นอกจากนี�	 บร่ษัที่ได้้มีีการพ่จารณ์าที่บที่วนแผนการ 

ด้ำาเน่นงานเพื�อเต้รียัมีการรองรับสถืานการณ์์ในกรณ์ีทีี่�อาจเก่ด้

การแพร่ระบาด้ข้องไวรัสโคว่ด้-19	 ข้้�นอีก	 และอาจส่งผลกระที่บ

ที่ี�รุนแรงมีากกว่าเด้่มี	 เพื�อให้ธุุรก่จข้องบร่ษัที่สามีารถืด้ำาเน่นงาน

ได้้อยั่างต้่อเนื�อง

1.4 ควัามเสี�ยงด้านการปฏิิบัตำิตำา มกฎหมาย  

กฎระเบียบ และข้อิบังคับ (Compliance Risk)

• ควัามเสี�ยงจากผู้ลกระทบขอิงการเปลี�ยนแปลงนโยบาย

ภาครัฐ กฎหมาย ระเบียบ และข้อิบังคับ

	 บร่ษัที่ให้ความีสำาคัญกับการปีฏิ่บัต้่ต้ามีกฎหมีายั	 ระเบียับ	

และข้้อบังคับที่ี�เกี�ยัวข้้องที่ั�งหมีด้	เพื�อให้การด้ำาเน่นงานข้องบร่ษัที่

เปี็นไปีอยั่างถื่กต้้อง	เช่ื�อถืือได้้	โปีร่งใส	และเปี็นธุรรมีต้่อทีุ่กฝ่่ายั	 

ความีเสี�ยังทีี่�เก่ด้การไม่ีปีฏ่ิบัต้่ต้ามีหรือปีฏ่ิบัต้่ต้ามีไม่ีครบถ้ืวน

อันเนื�องมีาจากความีซึ่ับซึ่้อนข้องบที่บัญญัต้่ที่างกฎหมีายั	 

การเปีลี�ยันแปีลงกฎหมีายับ่อยัครั�ง	ความีเข้้าใจทีี่�คลาด้เคลื�อนเกี�ยัวกับ 

ว่ธุีปีฏิ่บัต้่	หรือแมี้กระที่ั�งกฎหมีายัใหมี่ๆ	ที่ี�ออกมีา	อาจที่ำาให้เก่ด้

การต้ีความีที่ี�ไมี่ช่ัด้เจน	 ซึ่้�งอาจนำาไปีส่่การปีฏิ่บัต่้ต้ามีกฎหมีายั

ที่ี�ไมี่ถื่กต้้อง	 และส่งผลกระที่บต้่อบร่ษัที่ที่ั�งในด้้านการเง่น	 และ 

การด้ำาเน่นงาน	เช่่น	ถืก่ลงโที่ษปีรับ	ถืก่พักหรือเพก่ถือนใบอนุญาต้ 

ในการปีระกอบก่จการ	 รวมีที่ั�งอาจส่งผลต่้อชื่�อเสียังและ 

ภัาพลกัษณ์์ข้องบร่ษทัี่	บร่ษทัี่ได้ด้้ำาเน่นการบร่หารความีเสี�ยัง	ด้งันี�	

• การว่ เคราะห์และต้่ด้ต้ามีนโยับายัภัาครัฐ	 กฎหมีายั	

ระเบียับ	และข้้อบังคับต้่างๆ	ที่ี�มีีผลกระที่บต้่อบร่ษัที่	และ

มีีการวางแผนรองรับการเปีลี�ยันแปีลงดั้งกล่าว	 รวมีที่ั�ง

การให้ความีร่วมีมืีอในการเข้้าปีระชุ่มีและสัมีมีนาร่วมีกับ 

หนว่ยังานราช่การเพื�อใหข้้้อมีล่	และต้ด่้ต้ามีความีเคลื�อนไหว

อยั่างใกล้ช่่ด้	

• บร่ษัที่มีีการปีระเมี่นความีสอด้คล้องกฎหมีายัและ 

พั น ธุ สั ญญาสำา ห รั บ กฎหมี า ยัที่ี� เ กี� ยั ว ข้้ อ ง กั บ ก า ร 

ด้ำาเน่นงานข้องหน่วยังานต้่างๆ
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• บร่ษัที่ได้้จัด้ต้ั�งคณ์ะที่ำางานเพื�อกำากับด้่แลและสนับสนุน

การปีฏิ่บัต้่ต้ามีกฎหมีายัว่าด้้วยัการคุ้มีครองข้้อม่ีล

ส่วนบุคคลข้้�น	 เพื�อกำากับด้่แล	 สนับสนุน	 ต้่ด้ต้ามี

และกำาหนด้มีาต้รการด้ำา เ น่นการในส่วนต้่างๆ	 ให้

สอด้คล้องกับกฎหมีายั	 แต้่งตั้�งเจ้าหน้าที่ี�คุ้มีครองข้้อมี่ล

ส่วนบุคคล	 (Data	 Protection	 Officer	 :	 DPO)	 ข้้�น	 

เพื�อกำาหนด้มีาต้รการ	 ให้คำาแนะนำา	 รวมีถื้งกำากับด้่แล	 

ต้รวจสอบการด้ำา เ น่นงานข้องบร่ษัที่ใ ห้เ ป็ีนไปีต้ามี

กฎหมีายัดั้งก ล่าว	 เพื� อ ใ ห้ เ จ้าข้อง ข้้อมี่ลมีั� น ใจใน

กระบวนการจัด้การข้้อมี่ลข้องบร่ษัที่	 โด้ยัมีีการด้ำาเน่นการ	 

อาที่่	 กำาหนด้นโยับายัคุ้มีครองข้้อมี่ลส่วนบุคคลข้อง

บร่ษัที่	 การพัฒนาระบบเที่คโนโลยีัสารสนเที่ศเพื�อ

ปี้องกันความีปีลอด้ภััยัข้องข้้อมี่ล	 การจัด้ที่ำาแนวปีฏิ่บัต้่ 

ข้องหน่วยังานทีี่�เกี�ยัวข้้องกับการด้ำาเน่นงานต้ามีกฎหมีายั

ว่าด้้วยัการคุ้มีครองข้้อมี่ลส่วนบุคคล	การจัด้อบรมีให้ความี

ร่้เกี�ยัวกับกฎหมีายัด้ังกล่าว	แก่พนักงานทีุ่กระด้ับ	เปี็นต้้น

	 นอกจากนี�บร่ษัที่ได้้กำาหนด้ให้มีีการสอบที่าน	 และต้่ด้ต้ามี

ความีคบืหน้าการที่บที่วน	ปีรบัปีรงุ	และการต้รวจสอบการปีฏิบั่ต้ง่าน 

ข้องหน่วยังานต่้างๆ	 และการควบคุมีด้่แลโด้ยัผ่้บร่หารระดั้บส่ง	 

คณ์ะกรรมีการบร่หารความีเสี�ยัง	 และคณ์ะกรรมีการกำากับ 

ด้่แลก่จการ	 เพื�อให้เก่ด้ปีระส่ที่ธุ่ภัาพส่งสุด้ในการปีฏ่ิบัต้่ 

ต้ามีกฎหมีายั	ระเบียับ	และข้้อบังคับที่ี�เกี�ยัวข้้องกับบร่ษัที่	

	 ที่ั�งนี�	 บร่ษัที่ได้้มีุ่งเน้นการด้ำาเน่นธุุรก่จอยั่างยัั�งยัืน	 ให้ 

ความีสำาคัญด้า้นความีปีลอด้ภัยััและส่�งแวด้ล้อมี	บรรษัที่ภับ่าลทีี่�ด้ี	 

และกระบวนการควบคุมีภัายัในที่ี� รัด้กุมี	 โด้ยัได้้กำาหนด้

นโยับายัการต้่อต้้านการทีุ่จร่ต้คอร์รัปีชั่�นที่ี�ช่ัด้เจนและเคร่งครัด้ 

ในการปีฏิ่บัต่้ต้ามีนโยับายัด้ังกล่าว	 บร่ษัที่ได้้รับการรับรองจาก 

คณ์ะกรรมีการแนวร่วมีปีฏ่ิบัต้่ข้องภัาคเอกช่นไที่ยัในการต้่อต้้าน

การทีุ่จร่ต้	(CAC)	บร่ษัที่ได้้จัด้ที่ำาแผนบร่หารความีเสี�ยังจากการ

ทีุ่จร่ต้คอร์รัปีชั่�น	 เพื�อส่งเสร่มีการด้ำาเน่นงานที่ี�โปีร่งใสต้ามีหลัก

บรรษัที่ภั่บาล	 และสอด้คล้องกับกระบวนการปีระเมี่นความีเสี�ยัง 

ในการให้ส่นบนเจ้าหน้าที่ี�รัฐต้ามีพระราช่บัญญัต้่ปีระกอบ

รฐัธุรรมีน่ญวา่ด้ว้ยัการปีอ้งกนัและปีราบปีรามีการที่จุร่ต้	พ.ศ.	2561	 

ซึ่้�งกำาหนด้เพ่�มีเต่้มีฐานความีผ่ด้สำาหรับน่ต้่บุคคลที่ี�เกี�ยัวข้้องกับ

การให้ส่นบนเจ้าหน้าที่ี�ข้องรัฐด้้วยั	 บร่ษัที่ได้้กำาหนด้มีาต้รการใน

การควบคุมีและต้่ด้ต้ามีกระบวนการที่ำางานทีี่�สำาคัญที่ี�อาจเก่ด้ 

การที่จุร่ต้คอร์รปัีชั่�นได้	้โด้ยัมีีฝ่า่ยัต้รวจสอบภัายัในเป็ีนผ่ต้้รวจสอบ 

ความีถ่ืกต้้องข้องการปีฏ่ิบัต้่งานให้มีีความีสุจร่ต้โปีร่งใส	 และ 

ปี้องปีรามีการปีฏิ่บัต้่งานที่ี�อาจเกี�ยัวข้้องกับการทีุ่จร่ต้คอร์รัปีชั่�น	

พร้อมีที่ั�งเปีิด้ช่่องที่างการสื�อสารให้ผ่้ มีีส่วนได้้เสียัสามีารถื 

แจ้งเบาะแสและข้้อเสนอแนะ	 หรือร้องเรียันเกี�ยัวกับการ 

ทีุ่จร่ต้คอร์รัปีช่ั�น	(Whistle	Blowing)	และมีีกระบวนการสอบสวน

ที่ี�เปี็นธุรรมีแก่ผ่้เกี�ยัวข้้องในทีุ่กภัาคส่วน

1.5 ควัามเสี�ยงด้านสิ�งแวัดล้อิม สังคม และ

บรรษััทภิบาล (ESG)

• ควัามเสี�ยงที�อิาจส่งผู้ลกระทบด้านสิ�งแวัดล้อิม

	 ในการด้ำาเน่นธุุรก่จข้องบร่ษัที่อาจมีีก่จกรรมีที่ี�ส่งผลกระที่บ 

ต้่อส่�งแวด้ล้อมี	 และที่ำาให้เก่ด้ภัาวะโลกร้อนต้ามีมีา	 อาที่่	 

การด้ำาเน่นงานข้องคลังนำ�ามีัน	 รถืข้นส่งนำ�ามีันที่ี�มีีการปีล่อยัแก๊ส

คาร์บอนได้ออกไซึ่ด้์ออกมีา	 เปี็นต้้น	 บร่ษัที่จ้งให้ความีสำาคัญ

ในการลด้ผลกระที่บด้้านส่�งแวด้ล้อมี	 การบร่หารจัด้การการลด้ 

ปีร่มีาณ์การปีล่อยัแก๊สคาร์บอนได้ออกไซึ่ด์้และแก๊สเรือนกระจก	 

ลด้การใช่้พลังงานที่ี�เก่ด้จากการด้ำาเน่นธุุรก่จ	 ข้องบร่ษัที่ใน 

ด้้านต้่างๆ	 เพื�อบร่หารจัด้การความีเสี�ยังทีี่�อาจส่งผลกระที่บ 

ต้่อส่�งแวด้ล้อมีบร่ษัที่มีีการด้ำาเน่นการ	ด้ังนี�

• กำา ห น ด้ น โ ยั บ า ยั ใ น ก า ร บ ร่ ห า ร จั ด้ ก า ร คุ ณ์ ภั า พ	 

ความีมีั�นคง	 ความีปีลอด้ภััยั	 อาชี่วอนามัียั	 และ 

ส่�งแวด้ล้อมี	 โด้ยัมีีการสื�อสารนโยับายัดั้งกล่าวให้พนักงาน 

ที่กุระด้บัรวมีถืง้ผ่ม้ีส่ีวนได้ส่้วนเสยีัรบัที่ราบ	เพื�อเปีน็แนวที่าง

ในการด้ำาเน่นการเรื�องด้ังกล่าว

• การจัด้ที่ำาโครงการปีาล์มีนำ�ามีันครบวงจรเพื�อส่งเสร่มีการ 

ใช่้พลังงานที่ด้แที่น

• โครงการก่อสร้างสถืานีบร่การแบบปีระหยััด้พลังงาน	

โครงการโซึ่ลาร์ร่ฟื้ท็ี่อปีสถืานีบร่การนำ�ามีัน	 เพื�อผล่ต้

ไฟื้ฟื้้าสำาหรับใช่้ในสถืานีบร่การนำ�ามีัน	 เปี็นการส่งเสร่มี 

การใช่้พลังงานสะอาด้	พลังงานที่ด้แที่น	และลด้ค่าไฟื้ฟื้้าใน

สถืานีบร่การนำ�ามีัน

• การเปีลี�ยันหลอด้ไฟื้เปี็นแบบ	LED	ที่ี�สถืานีบร่การนำ�ามีันเพื�อ

ลด้ปีร่มีาณ์การใช่้ไฟื้ฟื้้า

• การเปิีด้จำาหน่ายันำ�ามีันด้ีเซึ่ลหมุีนเร็ว	 B10	 ในสถืานี

บ ร่การนำ�ามีัน	 สำาห รับรถืบรรทีุ่กข้นาด้ใหญ่	 และ 

รถืข้นส่งพีที่ี	 ที่ี�สถืานีบร่การนำ�ามีัน	 PT	 เพื�อสนับสนุน

นโยับายัพลังงานที่ี�ยัั�งยัืนข้องภัาครัฐ	 และเพื�อเปี็นกลไก 

ในการส่ง เส ร่มีการใ ช้่นำ�ามีัน ดี้ เซึ่ลทีี่�มีี ส่ วนผสมีข้อง 

ไบโอ ดี้ เซึ่ลให้มีากข้้� น	 เปี็นการ ช่่วยัลด้มีลพ่ษจาก 

ฝุ่่นละอองในอากาศ

• โครงการการใช่้ยัางหล่อด้อก	 สำาหรับหัวลากรถืบรรทีุ่ก	 

พร้อมีที่ั�งหางเที่รลเลอร์	 เพื�อให้เพ่�มีปีระส่ที่ธุ่ภัาพในการใช้่

ยัางให้คุ้มีค่าได้้มีากข้้�น	และช่่วยัลด้ข้ยัะข้องยัางที่ี�ไมี่ใช่้งาน

แล้ว	และยัังสามีารถืช่่วยัลด้ปีร่มีาณ์ในการใช่้ยัางใหมี่ได้้

• ต้่ด้ต้ั�งระบบควบคุมีไอนำ�ามีัน	(Vapor	Recovery	Unit)	หรือ	

VRU	ที่ี�คลงันำ�ามัีน	สถืานบีร่การนำ�ามัีนเชื่�อเพลง่	และรถืข้นส่ง

นำ�ามีันเช่ื�อเพล่ง	สำาหรับพื�นที่ี�ที่ี�มีีการควบคุมีไอนำ�ามีัน
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• บร่ษัที่ได้จั้ด้ให้มีกีารต้รวจวัด้และวเ่คราะห์ระดั้บความีเข้้มีข้้น

ข้องสารเคมีีอันต้รายัในบรรยัากาศข้องสถืานที่ี�ที่ำางาน	และ

สถืานที่ี�เกบ็รกัษาสารเคมีีอนัต้รายั	โด้ยัจดั้หาบร่ษทัี่ภัายันอก

เข้้ามีาต้รวจคุณ์ภัาพส่�งแวด้ล้อมีในสถืานีบร่การ

• ก่จกรรมีลด้ค่าใช่้จ่ายันำ�าปีระปีาในสถืานีบร่การ	 ส่งเสร่มีให้

พนักงานมีีส่วนร่วมีในการใช่้ที่รัพยัากรอยั่างมีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพ	

โด้ยัที่ำาการค่ด้ค้นและปีระด้่ษฐ์เครื�องกรองนำ�าเพื�อลด้ค่าใช่้

จา่ยันำ�าปีระปีา	รวมีถืง้สนับสนุนให้มีีการนำานำ�ากลบัมีาใช้่ใหม่ี	

ผ่านแนวค่ด้	3R	(Reuse	Reduce	Recycle)	

• บร่ษัที่มีีการรณ์รงค์ให้พนักงานปีระหยััด้พลังงานไฟื้ฟ้ื้า

ในสำานักงานใหญ่	 ให้พนักงานปีิด้ไฟื้ในเวลาพักเที่ี�ยัง

หรือเมีื�อ เล่กการใช่้งาน	 หรือหมีด้ความีจำาเปี็นต้้อง 

ใช่้งาน	 และกำาหนด้ช่่วงเวลาการเปีิด้ปีิด้ไฟื้ให้เหมีาะสมี 

กับช่่วงเวลาที่ี�ใช่้งาน

• บร่ษัที่ได้้มีีการข้อการรับรองมีาต้รฐาน	 ISO14001	 และ	

ISO45001	 ที่ี�คลังนำ�ามีันแมี่กลองซึ่้�งผ่านขั้�นต้อนการ

ต้รวจปีระเมี่นขั้�นทีี่�	 1	 แล้ว	 โด้ยัมีีแผนในการต้รวจ

ปีระเมี่นขั้�นที่ี�	 2	 เพื�อให้ได้้การรับรองระบบมีาต้รฐาน 

ส่�งแวด้ล้อมี	 ISO14001:2015	 และมีีเปี้าหมีายัการข้ยัายั

ข้อบข้่ายัการข้อรับรองที่ี�คลั งนำ�า มัีนพ่ษณ์ุ โลก	 และ 

คลังนำ�ามีันอื�นๆ	ที่ั�วปีระเที่ศต้่อไปี

• จัด้ที่ำาแผนการด้ำาเน่นงานในการคำานวณ์และจัด้ที่ำารายังาน

การปีล่อยัแก๊สเรือนกระจกองค์กร	(Carbon	Footprint	for	

Organization)	 และบร่ษัที่ได้้รับการรับรองการปีล่อยัแก๊ส

เรอืนกระจกองคก์ร	(Carbon	Footprint	for	Organization)	

ในข้อบเข้ต้ข้องสำานักงานใหญ่และคลังนำ�ามีัน	 จากองค์การ

บร่หารจัด้การแก๊สเรือนกระจก	(องค์การมีหาช่น)	(อบก.)	

• บร่ษัที่ได้้รับการข้้�นที่ะเบียันโครงการลด้แก๊สเรือนกระจก

ภัาคสมีัครใจต้ามีมีาต้รฐานข้องปีระเที่ศไที่ยั	(T-VER)	จาก

องค์การบร่หารจัด้การแก๊สเรอืนกระจก	 (องค์การมีหาช่น)	

(อบก.)	 ในโครงการโซึ่ลาร์ร่ฟื้ท็ี่อปีสถืานีบร่การนำ�ามีันและ

แก๊ส	พีที่ี	29	สถืานี	

• ควัามเสี�ยงในด้านควัามปลอิดภัยตำ่อิชุมชนและสังคม 

	 บร่ษัที่ปีระกอบก่จการในธุุรก่จพลังงานปีระเภัที่นำ�ามีัน 

เชื่�อเพล่งและแก๊ส	 LPG	 โด้ยัคำาน้งถื้งความีปีลอด้ภััยัต่้อชุ่มีช่น	

สังคมี	 และส่�งแวด้ล้อมีเปี็นหลัก	 โด้ยัได้้ปีระเมี่นความีเสี�ยังและ

ผลกระที่บที่ี�อาจเก่ด้ข้้�นจากสภัาพแวด้ล้อมีภัายันอกและภัายัในที่ี�

เปีลี�ยันแปีลงไปีอย่ัางสมีำ�าเสมีอ	 เพื�อนำามีาปีรับปีรุงกระบวนการ

ด้ำาเน่นงาน	 และจัด้ที่ำาแผนรองรับเพ่�มีเต้่มี	 อีกที่ั�งพัฒนาและ 

ยักระด้ับมีาต้รฐานด้้านความีปีลอด้ภััยัและส่�งแวด้ล้อมี	 จากการ

ปีระเมี่นความีเสี�ยังด้้านความีปีลอด้ภััยัต่้อชุ่มีช่น	 สังคมี	 และ 

ส่�งแวด้ล้อมีพบว่าพื�นที่ี�เสี�ยังที่ี�ต้้องมีีการปี้องกันและควบคุมีอยั่าง

มีีนัยัสำาคัญคือ	คลังนำ�ามีัน	สถืานีบร่การนำ�ามีัน	สถืานีบร่การแก๊ส	

LPG	และรถืข้นส่งนำ�ามีัน	เนื�องจากนำ�ามีันเช่ื�อเพล่งและแก๊ส	LPG	

เปี็นวัต้ถืุไวไฟื้	 หากพนักงานปีฏิ่บัต่้หน้าที่ี�โด้ยัปีระมีาที่เล่นเล่อ	

อาจก่อให้เก่ด้อุบัต้่เหตุ้	เช่่น	การรั�วไหล	การระเบ่ด้	และไฟื้ไหมี้	

เปี็นต้้น	 ที่ำาให้เก่ด้ความีเสียัหายัต้่อช่ีว่ต้	 ที่รัพยั์ส่น	 และรวมีถื้ง 

ส่�งแวด้ล้อมี	และอาจส่งผลกระที่บต้่อช่ื�อเสียัง	ฐานะการเง่น	และ

ผลการด้ำาเน่นงานข้องบร่ษัที่อยั่างมีีนัยัสำาคัญ

	 บร่ษัที่ได้้กำาหนด้มีาต้รการเช่่งรุกเพื�อป้ีองกันอันต้รายัก่อนทีี่�

จะเก่ด้ความีส่ญเสียัอยั่างต้่อเนื�อง	ด้ังนี�	

• บ ร่ ษั ที่ มีี ก า ร ยั ก ร ะ ด้ั บ ก า ร บ ร่ ห า ร จั ด้ ก า ร ด้้ า น 

ความีปีลอด้ภััยัโด้ยัจัด้ที่ำาระบบควบคุมีความีเสี�ยังที่ี�

สำาคัญ	 อาที่่	 ก่จกรรมีส่งเสร่มีและสร้างความีต้ระหนักร้่ 

ถื้งอันต้รายั	(Kiken	Yochi	Training)	การกำาหนด้ด้ัช่นีช่ี�วัด้

ความีเสี�ยัง	(Key	Risk	Indicator)	เพื�อเฝ่้าระวังและเต้ือนภััยั

ในก่จกรรมีควบคุมีที่ี�สำาคัญ	การใช่้ระบบ	Behavior	Based	

Safety	เพื�อลด้พฤต้่กรรมีเสี�ยังข้องพนักงาน

• เ พื� อ ให้ พนั ก ง านข้องบ ร่ษั ที่ 	 ต้ลอด้จนหน่ ว ยั ง าน 

ช่่วยัเหลือสนับสนุนที่ั�งภัายัในและภัายันอกที่ี�เกี�ยัวข้้อง	

มีีความีพร้ อมีต้่อสถืานการณ์์ฉุก เฉ่นที่ี� อ าจ เก่ด้ข้้� น 

ในทุี่กร่ปีแบบ	 บร่ษัที่จ้งให้ความีสำาคัญกับการฝึ่กซ้ึ่อมีแผน

ฉุกเฉ่นอยั่างต้่อเนื�องเปี็นปีระจำาทีุ่กปีี

• นำาระบบความีปีลอด้ภััยัมีาใช่้ในงานข้นส่งนำ�ามีัน	 ได้้แก่	

การจัด้ที่ำาระบบการอบรมีการข้ับขี้�ปีลอด้ภััยั	 เพื�อเสร่มี

สมีรรถืนะพนักงานข้ับรถื	 การใช่้ระบบ	 GPS	 และ

ระบบแจ้งเต้ือนจุด้เสี�ยังจากระบบ	 GPS	 ในรถืข้นส่ง

เพื�อต้รวจสอบข้้อมี่ลการเด้่นที่าง	 และต้่ด้กล้องวงจรปีิด้ 

ในรถืข้นส่งนำ�ามีัน	 เพื�อต้รวจปีระเมี่นพฤต่้กรรมีการข้ับขี้�	 

และนำามีาใช่้ในการฝ่ึกอบรมีหรือถือด้บที่เรียันให้กับ 

พนักงานใหมี่	

• ในด้้านความีปีลอด้ภััยัสถืานีบร่การนำ�ามีันและสถืานี

บร่การแก๊ส	 LPG	 ได้้มีีการจัด้ที่ำาเปี็นค่่มีือการปีฏิ่บัต้่งาน	 

ค่่มืีอว่ธีุป้ีองกันภััยัและระงับเหตุ้ทีี่�เก่ด้ข้้�นให้กับพนักงาน

ปีระจำาสถืานี	 รวมีถื้งการฝ่ึกซึ่้อมีแผนฉุกเฉ่นอย่ัางต้่อเนื�อง

เปี็นปีระจำาทีุ่กปีี

• ในด้้ านความีปีลอด้ภััยัคลั งนำ�ามีั น	 ได้้มีี การ ชี่� แจง

พนักงานเรื�องกฎระเบียับความีปีลอด้ภััยัก่อนเข้้าเข้ต้

พื�นทีี่�ไวไฟื้	 การกำาหนด้ข้้อห้ามีไม่ีให้ผ่้ที่ี� ไมี่ เ กี�ยัวข้้อง

กับการด้ำา เ น่นงานเ ข้้าไปีในพื�น ทีี่�ปีฏิ่ บัต้่ งานภัายัใน 

คลังนำ�ามีันก่อนได้้รับอนุญาต้	 การห้ามีนำาส่�งที่ี�อาจก่อให้เก่ด้ 

ปีระกายัไฟื้เข้้าไปีในพื�นทีี่�ปีฏิ่บัต้่งานอย่ัางเด็้ด้ข้าด้	 และ 

การกำาหนด้มีาต้รการสำาหรับปี้องกัน	 และแก้ไข้ปัีญหาการ

รั�วไหลข้องนำ�ามีันลงส่่แมี่นำ�าสำาหรับคลังนำ�ามีันที่ี�สามีารถืรับ

นำ�ามีันที่างนำ�า	ซึ่้�งได้้แก่	คลังนำ�ามีันแมี่กลอง	และคลังนำ�ามีัน

ชุ่มีพร

• บร่ษัที่ได้้ด้ำาเน่นการสร้างความีเข้้าใจ	 รับฟัื้งความีค่ด้เห็น	 

และสร้างความีสัมีพันธุอ์นัด้กีบัชุ่มีช่นที่ี�อย่่ัอาศัยัในพื�นทีี่�ใกล้

กับคลังนำ�ามีันอยั่างต้่อเนื�องและสมีำ�าเสมีอ	
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• บร่ษัที่มีีการกำาหนด้	 กลยัุที่ธุ์ความีรับผ่ด้ช่อบต้่อสังคมี	 

เ พื� อ ส ร้ า ง ค ว า มี ผ่ ก พั น กั บ ชุ่ มี ช่ น โ ด้ ยั ร อ บ ส ถื า น 

ปีฏิ่บัต้่การผ่านการด้ำาเน่นโครงการความีรับผ่ด้ช่อบ

ต้่อสังคมีทีี่�เน้นการสร้างคุณ์ค่าร่วมีเพื�อความีอย่่ัดี้มีีสุข้	

โด้ยับร่ษัที่ได้้ด้ำาเน่นโครงการ	 ค่ายัอาสา	 พีทีี่	 ที่ำาจร่ง 

ไมี่ที่่�งกัน	 อยั่างต้่อเนื�อง	 เพื�อสนับสนุนความีอยั่่ด้ีมีีสุข้

ข้องชุ่มีช่นโด้ยัรอบคลังนำ�ามีัน	 และยัังส่งเสร่มีอาช่ีพให้แก่ 

ผ่้พ่การและผ่้ส่งอายัุผ่านโครงการปีระกอบอาช่ีพอีกด้้วยั	 

ซึ่้� งในการด้ำาเ น่นงานด้้านความีรับผ่ด้ช่อบต่้อสังคมี	 

ในปีี	 2564	ที่ี�ผ่านมีา	บร่ษัที่ได้้รับผลสำารวจความีพ้งพอใจ

ข้องชุ่มีช่นที่ี�	 ร้อยัละ	 96.58	 ซึ่้�งเก่นเปี้าหมีายัที่ี�ต้ั�งไว้ที่ี� 

ร้อยัละ	 80	 จ้งถืือว่าเปี็นอีกหน้�งความีสำาเร็จข้องโครงการ

ความีรับผ่ด้ช่อบต้่อสั งคมี	 ที่ี� สามีารถืรักษาระด้ับ 

ความีสัมีพันธุท์ี่ี�ด้	ีและการสนับสนุนจากชุ่มีช่น	ซึ่้�งมีแีนวโน้มี

ที่ี�จะเพ่�มีข้้�นในระยัะยัาว

	 ด้ังนั�น	 บร่ษัที่จ้งเชื่�อว่าบร่ษัที่ได้้ลด้โอกาสการเก่ด้อุบัต้่เหตุ้

ภัายัในสถืานีบร่การนำ�ามีัน	 สถืานีบร่การแก๊ส	 LPG	 คลังนำ�ามีัน	

และรถืข้นส่งนำ�ามีัน	ให้อยั่่ในระด้ับต้ำ�า	และปี้องกันผลกระที่บและ

ความีเสียัหายัที่ี�อาจมีีต้่อบร่ษัที่	 ชุ่มีช่น	 และสังคมีให้อยั่่ในระด้ับ

ที่ี�ยัอมีรับได้้	 และจะไม่ีส่งผลกระที่บต่้อฐานะที่างการเง่น	 และ 

ผลการด้ำาเน่นงานข้องบร่ษัที่อยั่างมีีนัยัสำาคัญ	 จากผลข้องการ

ด้ำาเน่นมีาต้รการปี้องกันความีเสี�ยังด้้านความีปีลอด้ภััยัต้่อชุ่มีช่น

และสังคมีส่งผลให้จำานวนอุบตั้เ่หตุ้ถืง้ขั้�นเสียัชี่วต่้	และอัต้ราการเกด่้

อบุตั้เ่หตุ้ถืง้ขั้�นหยัดุ้งาน	ลด้ลงจากปีก่ีอน	อยัา่งไรก็ต้ามีความีเสี�ยัง 

ด้้านความีปีลอด้ภััยัต้่อชุ่มีช่นและสังคมี	ยัังคงมีีความีที่้าที่ายัจาก

สภัาพแวด้ล้อมีและการเปีลี�ยันแปีลงข้องกฎหมีายั	ระเบียับ	และ

ข้้อบังคับด้้านความีปีลอด้ภััยัและส่�งแวด้ล้อมีที่ี�เข้้มีงวด้มีากข้้�น

1.6 ควัามเสี�ยงใหม่ๆ ที�อิาจเกิดข้�นในอินาคตำ 

(Emerging Risk)

	 ในการบร่หารจัด้การองค์กร	 การบร่หารจัด้การความีเสี�ยัง 

ส่วนใหญ่มีักจะวนเวียันอยั่่กับปีระเด็้นความีเสี�ยังที่ี�เคยัเก่ด้ข้้�น

แล้ว	 ความีเสี�ยังส่วนที่ี�ยัังไมี่เคยัเก่ด้ข้้�นมีักจะมีองไมี่ค่อยัเห็น	 

จนกระที่ั�งปีระเด้็นความีเสี�ยังเหล่านั�นกลายัเปี็นความีเสี�ยังที่ี�เก่ด้

ข้้�นจร่ง	(Actual	Risk)	ซึ่้�งนับวันบรรด้าปีระเด้็นความีเสี�ยังที่ี�อาจ 

ไมีเ่คยัเกด่้ข้้�นมีาก่อนในอดี้ต้	จะกลายัเป็ีนปีระเด็้นความีเสี�ยังทีี่�เกด่้

ข้้�นจร่งในภัาคปีฏิบ่ตั้ม่ีากข้้�น	และมีปีีระเด้น็ความีเสี�ยังบางอยัา่งที่ี�

ได้้กลายัเปี็นเหมีือนปีระเด้็นความีเสี�ยังระด้ับพื�นฐานที่ี�เก่ด้ข้้�นกับ

หลากหลายัภัาคธุุรก่จ	ไมีใ่ช่่เปีน็ปีระเด้น็ความีเสี�ยังโด้ยัเฉพาะข้อง

บร่ษัที่ใด้บร่ษัที่หน้�งโด้ยัต้รงเพียังบร่ษัที่เด้ียัว

	 เมีื�อพจ่ารณ์าจากสภัาพการณ์์เช่น่นี�	บร่ษัที่จง้ใหค้วามีสำาคญั

กับการพ่จารณ์าปีระเด้็นความีเสี�ยังทีี่�เก่ด้ใหม่ี	 (Emerging	 Risk)	 

เพ่�มีข้้�น	 เพื�อให้ที่ันต้่อความีที่้าที่ายัที่างธุุรก่จที่ี�เก่ด้ข้้�นได้้อย่่ั 

ต้ลอด้มีากข้้�น	ซึ่้�งอาจจะที่ำาให้สญ่เสียัความีสามีารถืในการแข่้งขั้น	

ส่งผลกระที่บต่้อฐานะการเง่น	 ผลการด้ำาเน่นงาน	 รวมีถื้งความี 

เชื่�อมีั�นและความีนา่เชื่�อถือืข้องบร่ษทัี่ได้	้เพื�อจดั้การกบัความีเสี�ยัง 

ที่ี�เก่ด้ใหม่ีบร่ษัที่ได้้ต้่ด้ต้ามีข้้อมี่ลการเปีลี�ยันแปีลงที่างด้้าน

การเมีือง	 เศรษฐก่จ	 สังคมี	 ส่�งแวด้ล้อมี	 กฎหมีายั	 เที่คโนโลยัี	

และอื�นๆ	อยัา่งสมีำ�าเสมีอ	เพื�อนำามีาวเ่คราะห	์และระบคุวามีเสี�ยัง 

ใหมี่ๆ	 เพื�อแสวงหาโอกาสและลด้ความีเสี�ยังที่ี�อาจเก่ด้ข้้�นใน

อนาคต้	และอาจส่งผลกระที่บต้่อการด้ำาเน่นธุุรก่จข้องบร่ษัที่	

• ควัามเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

	 ในปีัจจุบันเรื�องข้องการเปีลี�ยันแปีลงด้้านนวัต้กรรมีและ

เที่คโนโลยั	ี(Disruptive	Technology)	กำาลงัเข้า้มีามีอีท่ี่ธุ่พลมีากข้้�น	

เพราะทีุ่กธุุรก่จต้่างก็ใช่้เที่คโนโลยัีใหมี่ๆ	เข้้ามีาเพ่�มีปีระส่ที่ธุ่ภัาพ

ในการด้ำาเน่นงานด้้านต่้างๆ	 เพื�อสร้างศักยัภัาพในการแข่้งข้ัน

ให้เพ่�มีข้้�น	 ที่ั�งนี�	 ในเรื�องข้องว่วัฒนาการความีก้าวหน้าที่าง 

ด้้านเที่คโนโลยีั	 และพลังงานที่างเลือกที่ี�เร่�มีมีีบที่บาที่มีากข้้�นใน

ธุุรก่จพลังงาน	 โด้ยัเฉพาะอย่ัางย่ั�งเที่คโนโลยีัยัานยันต์้ไฟื้ฟ้ื้าที่ี�

พัฒนาอยั่่อยั่างต้่อเนื�อง	ที่ำาให้เก่ด้เที่คโนโลยัีที่ี�มีีศักยัภัาพมีากข้้�น

อยั่่ต้ลอด้	 การพัฒนาต้ลาด้ข้องรถืยันต้์ที่ี�ข้ับเคลื�อนด้้วยัพลังงาน

ไฟื้ฟ้ื้า	(EV)	ในปีระเที่ศไที่ยัทีี่�มีอัีต้ราการเต่้บโต้ที่ี�สง่ข้้�นเรื�อยัๆ	โด้ยั

มียีัอด้จด้ที่ะเบียันรถืยันต์้ไฟื้ฟ้ื้าเพ่�มีข้้�นอย่ัางก้าวกระโด้ด้ในแต่้ละปี	ี

อนัเนื�องมีาจากกระแสการรณ์รงค์ใช้่พลังงานสะอาด้แที่นพลังงาน

ฟื้อสซึ่่ล	 และภัาครัฐมีีนโยับายัส่งเสร่มีและให้การสนับสนุน

โครงการเกี�ยัวกบัรถืยันต้ท์ี่ี�ข้บัเคลื�อนด้ว้ยัพลังงานไฟื้ฟื้า้	(EV)	หรอื

พลงังานที่ด้แที่นมีากข้้�น	หากผ่บ้ร่โภัคมีกีารปีรับเปีลี�ยันพฤต่้กรรมี

การใช่้พลังงานอยั่างรวด้เร็วอาจจะส่งผลให้ความีต้้องการ 

ในการใช่น้ำ�ามีนัลด้ลงในอนาคต้	บร่ษทัี่จง้ด้ำาเน่นการบร่หารจดั้การ 

ความีเสี�ยังเพื�อลด้ผลกระที่บต่้อเป้ีาหมีายัที่างธุรุกจ่	โด้ยัการข้ยัายั

การลงทีุ่นส่่ธุุรก่จ	 Non-oil	 และบร่ษัที่ได้้ร่วมีมีือกับการไฟื้ฟื้้า 

ฝ่า่ยัผลต่้แห่งปีระเที่ศไที่ยั	(กฟื้ผ.)	จดั้ต้ั�งสถืานอีดั้ปีระจไุฟื้ฟื้า้	EleX	

by	 EGAT	 ภัายัในสถืานีบร่การนำ�ามีันพีที่ี	 เพื�อให้บร่การสำาหรับ

รถืยันต้์ที่ี�ข้ับเคลื�อนด้้วยัพลังงานไฟื้ฟ้ื้าที่ี�อาจจะมีีปีร่มีาณ์เพ่�มีข้้�น

ในอนาคต้	ซึ่้�งบร่ษัที่มีีแผนข้ยัายัสถืานีอัด้ปีระจุไฟื้ฟื้้า	โด้ยัคาด้ว่า

จะต้่ด้ต้ั�งจำานวน	300	แห่งภัายัใน	4	ปีี	(ปีี	2564-2568)	โด้ยัเน้น

ให้ครอบคลุมีในแหล่งพื�นที่ี�ศักยัภัาพและแหล่งที่่องเที่ี�ยัวที่ี�สำาคัญ

ข้องปีระเที่ศไที่ยั
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	 นอกจากนี�	 การเปีลี�ยันแปีลงข้องเที่คโนโลยีัสารสนเที่ศ

ที่ี�เปี็นไปีอย่ัางรวด้เร็วอาจส่งผลกระที่บต้่อการด้ำาเน่นงานข้อง

บร่ษัที่	 เนื�องจากระบบเที่คโนโลยีัสารสนเที่ศเป็ีนองค์ปีระกอบ

สำาคัญข้องบร่ษัที่ในการรองรับกระบวนการที่างธุุรก่จและ 

การปีฏิ่บัต้่งานในด้้านต้่างๆ	ข้องบร่ษัที่	ความีเสี�ยังที่ี�อาจเก่ด้ข้้�น

จากเที่คโนโลยัีสารสนเที่ศ	 (IT	 Risk)	 จ้งเปี็นอีกเรื�องหน้�งที่ี�บร่ษัที่

ต้้องเต้รียัมีการรองรับ	 ไมี่ว่าจะเปี็นในเรื�อง	 การบร่หารจัด้การ

เที่คโนโลยีัสารสนเที่ศภัายัในข้องบร่ษัที่ให้รองรับกับการเต่้บโต้

ข้องธุุรก่จ	ภััยัคกุคามีที่างไซึ่เบอร	์(Cyber	Attack)	ที่ี�เกด่้ข้้�นอยัา่ง 

แพร่หลายัในปีัจจุบัน	 และส่งผลกระที่บต้่อความีมีั�นคงปีลอด้ภััยั

ข้องระบบสารสนเที่ศบร่ษัที่	 รวมีถื้งอาจกระที่บในด้้านการเง่น

หากถื่กเรียักค่าไถ่ืจากการถื่กโจรกรรมีข้้อมี่ล	 ดั้งนั�นบร่ษัที่จ้ง

มีีการบร่หารความีเสี�ยังด้้านเที่คโนโลยีัสารสนเที่ศโด้ยักำาหนด้

นโยับายัเที่คโนโลยีัสารสนเที่ศซ้ึ่�งผา่นการอนุมีต่ั้จากคณ์ะกรรมีการ

บร่ษทัี่	เพื�อเปีน็แนวที่างในการบร่หารจดั้การเที่คโนโลยัสีารสนเที่ศ 

ในภัาพรวมีข้องบร่ษัที่	 ซึ่้�งครอบคลุมีถื้งนโยับายัด้้านการรักษา

ความีมีั�นคงปีลอด้ภััยัข้องระบบสารสนเที่ศ	(IT	security	policy)	

บร่ษทัี่ได้เ้พ่�มีการต้รวจสอบด้า้น	IT	Security	เข้้าไปีในกระบวนการ

พัฒนาระบบงานด้้านเที่คโนโลยัีสารสนเที่ศในทีุ่กโครงการ	มีีการ

ที่ด้สอบการเจาะระบบ	 (Penetration	 Testing)	 ในระบบสำาคัญ

ข้องบร่ษทัี่	เพื�อปีอ้งกนัการโจมีต้ทีี่างไซึ่เบอร	์(Cyber	Attack)	ซึ่้�ง

เปี็นว่ธุีการปีระเมี่นความีเสี�ยังข้องการพัฒนาระบบ	ในการค้นหา 

จดุ้ออ่นหรอืการต้รวจหาช่่องโหวใ่นการเข้้าถืง้ระบบช่่วยัใหส้ามีารถื

ปีระเมี่นความีเสี�ยังข้องระบบได้้ว่ามีีความีเสี�ยังต้รงจุด้ใด้	เพื�อ

ด้ำาเน่นการปิีด้ช่่องโหว่ที่ี�มีอีย่่ั	ซึ่้�งถือืเป็ีนหน้�งในมีาต้รการป้ีองกันภัยัั

คุกคามีที่างไซึ่เบอร์ที่ี�บร่ษัที่ด้ำาเน่นการอยั่างสมีำ�าเสมีอ	นอกจากนี�	

ยัังมีีการต้่ด้ต้ามีเที่คโนโลยัีใหมี่ๆ	มีาว่เคราะห์ผลกระที่บต้่อธุุรก่จ	

การพัฒนาระบบเที่คโนโลยีัสารสนเที่ศเพื�อเพ่�มีปีระส่ที่ธุ่ภัาพใน

กระบวนการที่ำางานต้่างๆ	 การจัด้ที่ำาแผนฉุกเฉ่นและก้่คืนระบบ

เที่คโนโลยัีสารสนเที่ศ	(IT	Disaster	Recovery	Plan)	และมีีการ

ที่ด้สอบแผนอยั่างต้่อเนื�องโด้ยัเฉพาะในด้้าน	 Cyber	 Security	 

เพื�อให้การด้ำาเน่นงานด้้านเที่คโนโลยัีสารสนเที่ศเปี็นไปีได้้ 

อย่ัางต้่อเนื�องไมี่ให้หยัุด้ช่ะงักเมีื�อมีีภััยัคุกคามีเก่ด้ข้้�น	 และมีีการ

ที่บที่วนแผนให้สอด้คล้องกับสถืานการณ์์ปีัจจุบันด้้วยั

• ควัามเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงขอิงสภาพีภูมิอิากาศ 

(Climate Change)

	 ปีัจจุบันการเปีลี�ยันแปีลงสภัาพภั่มี่อากาศเปี็นความีเสี�ยัง 

ที่ี�มีคีวามีที่า้ที่ายัต้อ่การด้ำาเน่นธุรุก่จเปีน็อยัา่งมีาก	และมีแีนวโนม้ี 

ที่ี�จะส่งผลกระที่บอยั่างมีีนัยัสำาคัญที่ั�งด้้านเศรษฐก่จ	 สังคมี	

รวมีถื้งส่�งแวด้ล้อมี	 เนื�องจากหากมีีการใช้่ที่รัพยัากรอย่ัางไมี่มีี

ปีระสท่ี่ธุ่ภัาพหรือไม่ีมีกีารเต้รียัมีพร้อมีรับผลกระที่บ	เช่่น	ภัยััแล้ง	

หรอือทุี่กภััยัที่ี�กอ่ใหเ้กด่้ความีสญ่เสยีัต้อ่ช่วีต่้และที่รพัยัส์น่	รวมีถืง้ 

อุณ์หภ่ัมี่ที่ี�เปีลี�ยันแปีลงอย่ัางมีากซ้ึ่�งส่งผลต่้อปีร่มีาณ์ผล่ต้ผล

ที่างการเกษต้ร	 โด้ยัปัีจจัยัด้ังกล่าว	 ส่งผลให้การบร่โภัคนำ�ามีัน

ผ่านสถืานีบร่การในปีระเที่ศ	 โด้ยัเฉพาะในภัาคเกษต้รลด้น้อยัลง	

หรือที่ำาให้บร่ษัที่ไมี่สามีารถืจัด้ส่งนำ�ามีัน	 และเปีิด้สถืานีบร่การได้้

ในพื�นที่ี�ที่ี�เก่ด้อุที่กภััยั	 นอกจากนี�ปีัญหาในเรื�องข้องฝุ่่น	 PM	 2.5	

ที่ี�เปี็นมีลพ่ษในปีัจจุบัน	ซึ่้�งสาเหตุ้ข้องการเก่ด้	PM	2.5	ส่วนใหญ่ 

เกด่้จากการเผาไหมี	้ที่ั�งจากเครื�องยันต้ข์้องยัานพาหนะต้า่งๆ	และ

การเผาวัสดุ้ต้่างๆ	 ที่ำาให้เก่ด้การปีล่อยัแก๊สคาร์บอนได้ออกไซึ่ด์้

และแก๊สเรือนกระจกอยั่างมีาก	 จากผลกระที่บข้องการ

เปีลี�ยันแปีลงข้องสภัาพภั่มี่อากาศที่ั�งภัาครัฐและเอกช่น	 รวมีถื้ง

สังคมีจ้งมีีการส่งเสร่มีให้มีีการใช่้พลังงานที่ด้แที่นเพื�อสนับสนุน

พลังงานสะอาด้ที่ี�เปี็นมี่ต้รต้่อส่�งแวด้ล้อมี	 และภัาครัฐยัังมีีนโยั

บายัสนับสนุนรถืยันต้์ไฟื้ฟื้้า	 ให้ลด้การใช่้รถืยันต้์ส่วนต้ัวเพื�อลด้

ปีัญหามีลพ่ษด้ังกล่าว	

 

	 บร่ษัที่มีีเจต้นารมีณ์์ในการร่วมีบรรเที่าปัีญหาการเปีลี�ยันแปีลง 

สภัาพภ่ัมี่อากาศ	 โด้ยักำาหนด้กลยัุที่ธุ์การบร่หารจัด้การ 

การเปีลี�ยันแปีลงสภัาพภัม่ีอ่ากาศ	เพื�อต้อบสนองต้อ่เปีา้หมีายัต้ามี

แผนพลงังานช่าต่้	ซึ่้�งสนบัสนุนใหป้ีระเที่ศไที่ยัสามีารถืมีุง่ส่่พลงังาน

สะอาด้	 และลด้การปีลด้ปีล่อยัแก๊สคาร์บอนได้ออกไซึ่ด้์สุที่ธุ่ 

เป็ีนศ่นย์ั	ภัายัในปี	ีค.ศ.	2065-2070	ซึ่้�งบร่ษัที่มีุง่เปีา้ลด้การปีลอ่ยั 

แก๊สเรือนกระจกให้ได้้	 6,794	 ต้ันคาร์บอนได้ออกไซึ่ด้์เที่ียับเที่่า 

ภัายัในปีี	 2570	 และมีีความีมุ่ีงมัี�นในการร่วมีลด้การปีล่อยั 

แก๊สเรือนกระจกผ่านการด้ำาเน่นการจัด้เก็บข้้อมี่ลและคำานวณ์

ปีร่มีาณ์การปีล่อยัแก๊สเรือนกระจกจากก่จกรรมีที่างธุุรก่จ	 

ส่งเสร่มีก่จกรรมีเพื�ออนุรักษ์ส่�งแวด้ล้อมีและสร้างแหล่งด้่ด้ซัึ่บ

คาร์บอนได้ออกไซึ่ด้์	 และบร่ษัที่ยัังได้้จัด้ที่ำารายังานการว่เคราะห์

ความีเสี�ยังและโอกาสจากการเปีลี�ยันแปีลงสภัาพภ่ัมี่อากาศ	 

ต้ามีหลักการข้อง	Task	Force	on	Climate-Related	Financial	

Disclosures	(TCFD)	เพื�อจดั้ที่ำาข้้อมีล่ความีเสี�ยังและโอกาส	รวมีถืง้ 

ผลกระที่บที่ี�อาจเก่ด้ข้้�นจากการเปีลี�ยันแปีลงสภัาพภั่มี่อากาศ

ต้่อการด้ำาเน่นธุุรก่จข้องบร่ษัที่	 และกำาหนด้มีาต้รการบรรเที่า 

ผลกระที่บเพื�อพร้อมีรับมีือกับสถืานการณ์์ที่ี�จะเก่ด้ข้้�นในอนาคต้
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2 .  ควัาม เ สี� ยงตำ่ อิการลงทุ นขอิงผูู้้ ถืื อิ 

หลักทรัพีย์

	 แมีว่้าการลงที่นุในหุน้จะใหผ้ลต้อบแที่นที่ี�ด้	ีที่ั�งจากเงน่ปีนัผล	

และกำาไรจากการข้ายัหุน้	แต้ก่ไ็ม่ีสามีารถืการนัต้ไีด้ว้า่ผลต้อบแที่น

เหล่านี�จะแน่นอนและมีั�นคงเสมีอไปี	ซึ่้�งราคาหุ้นข้องบร่ษัที่อาจมีี

ความีผันผวน	ที่ั�งนี�ข้้�นอยั่่กับปีัจจัยัหลายัปีระการ	ซึ่้�งในบางปีัจจัยั

บร่ษัที่ไมี่สามีารถืควบคุมีได้้	 โด้ยัปัีจจัยัทีี่�อาจจะที่ำาให้กระที่บ 

ต้่อผลต้อบแที่นในการลงทีุ่นข้องผ่้ถืือหลักที่รัพยั์	อาที่่

• ผลปีระกอบการข้องบร่ษัที่

• สภัาพคล่องข้องบร่ษัที่	(Liquidity)	

• ภัาวะเศรษฐก่จ	และภัาวะอุต้สาหกรรมีที่ี�เกี�ยัวข้้อง	

• ราคาปีิโต้รเลียัมี	หรือราคาผล่ต้ภััณ์ฑ์์

• ภัาวะเง่นเฟื้้อ	(Inflation)

• ระด้ับอัต้ราด้อกเบี�ยัในต้ลาด้การเง่นเปีลี�ยันแปีลงผันผวน

ข้้�นลง

• การเปีลี�ยันแปีลงที่างสังคมี	 เที่คโนโลยัี	นโยับายัภัาครัฐ	 

กฎระเบียับต้่างๆ	

• เสถืียัรภัาพ	และความีมีั�นคงที่างการเมีือง

• โรคระบาด้	 หรือโรคอุบัต้่ใหม่ี	 เช่่น	 การระบาด้ข้อง 

ไวรัสโคว่ด้-19	เปี็นต้้น

• คำา แ น ะ นำา ห รื อ ที่ั ศ น ค ต้่ ข้ อ ง นั ก ว่ เ ค ร า ะ ห์ ทีี่� มีี ต้่ อ 

หลักที่รัพยั์

• ค ว ามี ผั น ผ วนข้อ ง ร า ค าหุ้ น ใ นต้ล า ด้ห ลั กที่ รั พ ย์ั 

แห่งปีระเที่ศไที่ยั

	 ซึ่้�งปีัจจัยัด้ังกล่าว	 จะส่งผลต้่อราคาหุ้นข้องบร่ษัที่อาจที่ำาให้

เก่ด้ความีไมี่แน่นอนข้องอัต้ราผลต้อบแที่นที่ี�ผ่้ถืือหลักที่รัพยั์ 

จะได้รั้บ	กล่าวคือ	ผ่ถ้ือืหลักที่รัพยัอ์าจข้ายัหุน้ได้ใ้นราคาทีี่�ต้ำ�ากว่า

ที่ี�คาด้ไว้	 และในอีกส่วนหน้�งบร่ษัที่อาจจ่ายัเง่นปีันผลในระด้ับต้ำ�า 

หรือไม่ีจ่ายัเง่นปัีนผลเลยั	 ซึ่้�งถืือเป็ีนความีเสี�ยังในการลงทุี่นข้อง

ผ่้ถืือหลักที่รัพยั์ที่ี�อาจจะได้้รับเง่นปัีนผลไมี่เปี็นไปีต้ามีที่ี�ผ่้ถืือ 

หลักที่รัพยั์คาด้หวัง	ที่ั�งนี�บร่ษัที่มีีนโยับายัการจ่ายัเง่นปีันผลให้แก่ 

ผ่ถ้ือืหุน้ในอตั้ราไมีน่อ้ยักวา่รอ้ยัละ	30	ข้องกำาไรสทุี่ธุ่ข้องงบการเง่น

เฉพาะบร่ษัที่ภัายัหลังจากหักภัาษี	และเงน่ทุี่นสำารองต้ามีกฎหมีายั	

และเง่นสำารองอื�น	 (ถื้ามีี)	 อยั่างไรก็ต้ามี	 การจ่ายัเง่นปัีนผล 

ด้งักล่าวอาจมีกีารเปีลี�ยันแปีลงได้้	โด้ยัข้้�นอยั่ก่บัปัีจจยััต่้างๆ	ที่ี�เข้้ามีา 

กระที่บต้่อความีสามีารถืในการจ่ายัเง่นปีันผลข้องบร่ษัที่	 อาที่่	

ผลการด้ำาเน่นงาน	ฐานะการเง่น	สภัาพคล่องความีจำาเปี็นในการ

ใช่้เง่นทุี่นหมีุนเวียันในการด้ำาเน่นงาน	 แผนการลงทีุ่น	 และการ

ข้ยัายัธุุรก่จในอนาคต้	 สภัาวะต้ลาด้	 ความีเหมีาะสมีและปัีจจัยั

อื�นๆ	ที่ี�เกี�ยัวข้้องกบัการด้ำาเน่นงาน	และการบร่หารงานข้องบร่ษทัี่	

โด้ยัอยั่่ภัายัใต้้เงื�อนไข้ที่ี�ว่าบร่ษัที่จะต้้องมีีเง่นสด้เพียังพอสำาหรับ

การด้ำาเน่นธุุรก่จ	 และการด้ำาเน่นการด้ังกล่าวจะต้้องก่อให้เก่ด้

ปีระโยัช่น์ส่งสุด้ต้่อผ่้ถืือหุ้น

	 อย่ัางไรก็ต้ามี	 อาจมีีปัีจจัยัเสี�ยังอื�นๆ	 ที่ี�บร่ษัที่ไม่ีที่ราบ

ในข้ณ์ะนี�	 ด้ังนั�น	 ผ่้ถืือหลักที่รัพยั์ควรพ่จารณ์าปีัจจัยัเสี�ยังอื�นๆ	 

เพ่�มีเต้่มีในการลงทีุ่นในหลักที่รัพยั์ข้องบร่ษัที่ด้้วยั

3. ควัามเสี�ยงตำ่อิการลงทุนในหลักทรัพีย์ตำ่าง

ประเทศ (กรณีผูู้้อิอิกหลักทรัพีย์เป็นบริษััทตำ่าง

ประเทศ)

	 -ไมี่มีี-
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ส่งเสริมการกำากับดูแล

กิจการที�ดี โดยประกอิบ

ธุรกิจอิย่างมีจริยธรรม

และมีควัามรับผู้ิดชอิบ

ตำ่อิผูู้้มีส่วันได้เสีย รวัม

ถื้งมุ่งมั�นในการพัีฒินา

ผู้ลติำภณัฑ์แ์ละบรกิารผู้า่น

การสรรสร้างนวััตำกรรม 

แล ะ ให้ ควั ามสำาคัญกั บ

การเพิี�มประสิทธิภาพีการ

จัดการห่วังโซ้่อิุปทาน

มุ่งดำา เนินกิจการอิย่าง

มีควัาม รับผิู้ดชอิบตำ่อิ

สั ง คมผู้่ า น ก า รสร้ า ง 

มูลค่ า เพีิ� ม  เพี่อิควัาม

เป็นอิยู่ที�ดีขอิงสังคมและ

ชุมชน และให้ควัามสำาคัญ

กับการพัีฒินาศักยภาพี

และคุณภาพีชีวัิตำในการ

ทำางานขอิงพีนักงาน 

มิตำิเศรษัฐกิจ มิตำิสังคม 

มุ่งเน้นในการบริหารจัดการทรัพียากรธรรมชาตำิให้มี

ประสิทธิภาพี และรักษัาควัามหลากหลายทางชีวัภาพี

ขอิงระบบนิเวัศวิัทยาอิย่างยั�งยืน รวัมถ้ืงปลูกจิตำสำาน้ก

ในการดูแลรักษัาสิ�งแวัดล้อิมให้แก่พีนักงาน

มิตำิสิ�งแวัดล้อิม

 บร่ษทัี่ต้ระหนกัด้ถีืง้การด้ำาเน่นธุรุก่จอย่ัางมีี 

ความีรับผ่ด้ช่อบ	 และการคำาน้งถื้งผ่้มีีส่วน 

ได้้เสียัทีุ่กกลุ่มี	 บร่ษัที่จ้งผนวกความีมีุ่งมีั�น

ในการพัฒนาธุุรก่จส่่ความียัั�งยัืนเข้้ากับ

กลยัุที่ธุ์การด้ำาเน่นงานข้องบร่ษัที่	เพื�อเน้นยัำ�า 

ความีพยัายัามีในการรกัษาสมีด้ลุระหวา่งการ

ด้ำาเน่นงานเพื�อพัฒนาเศรษฐก่จ	สังคมี	และ

ส่�งแวด้ล้อมี	 บร่ษัที่ได้้ปีระกาศและบังคับใช่้ 

นโยับายัการบร่หารจัด้การความียัั� งยัืน 

ซึ่้� งสอด้คล้องกับ เปี้ าหมีายัการพัฒนา 

ความียัั�งยันืข้องสหปีระช่าช่าต้	่(United	Nation	 

Sustainable	 Development	 Goals)	 เพื�อ

เปี็นกรอบในการพัฒนาปีระส่ที่ธุ่ภัาพการ

ด้ำาเน่นงานอย่ัางยัั�งยัืนต้ลอด้ห่วงโซึ่่อุปีที่าน	

รวมีถื้งสร้างความีต้ระหนักข้องพนักงาน

ในการมีีส่วนร่วมีเพื�อข้ับเคลื�อนองค์กรส่่ 

ความียัั�งยันื	ที่ั�งนี�	บร่ษทัี่มีกีารที่บที่วนนโยับายั

เปี็นปีระจำาทีุ่กปีี	 เพื�อปีรับปีรุงให้สอด้คล้อง

กบัแนวโนม้ีการด้ำาเน่นธุุรกจ่ทีี่�เปีลี�ยันแปีลงไปี

ต้ามีความีท้ี่าที่ายัที่ี�เกด่้ข้้�นใหม่ี	

นโยบายการบริหารจัดการ

ควัามยั�งยืน 

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

นโยบายการบริหารจัดูการความยั�งยืน
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นโยบายการบริหารจัดูการความยั�งยืน

	 นอกจากการกำาหนด้นโยับายัการบร่หารจัด้การความียัั�งยัืน	

บร่ษัที่ได้้จัด้ที่ำากลยุัที่ธ์ุด้้านความียัั�งยืันองค์กร	 เพื�อสนับสนุน 

ว่สัยัที่ัศน์องค์กรในการเชื่�อมีให้ทีุ่กคนได้้มีีโอกาสเข้้าถื้งชี่ว่ต้ที่ี�	

“อยั่ด่้	ีมีสีขุ้”	ในที่กุด้า้นข้องช่่วงชี่วต่้	และถืา่ยัที่อด้นโยับายับร่หาร

จัด้การความียัั�งยัืนไปีส่่การปีฏิ่บัต้่ที่ั�วที่ั�งองค์กร	ในปีี	2564	บร่ษัที่

มีกีารปีรบัปีรุงกลยุัที่ธ์ุด้า้นความียัั�งยืันองค์กร	โด้ยัได้ม้ีกีารกำาหนด้

เปี้าหมีายัระยัะยัาวเพ่�มีเต้่มี	 รวมีถื้งระบุที่่ศที่างการด้ำาเน่นงาน 

ด้้านความียัั�งยัืนองค์กรให้ช่ัด้เจนยั่�งข้้�น	 เพื�อจัด้การกับความี

ที่้าที่ายัด้้านส่�งแวด้ล้อมี	สังคมี	และบรรษัที่ภั่บาล	และต้อบสนอง

ต้่อความีคาด้หวังข้องผ่้มีีส่วนได้้เสียัทีุ่กกลุ่มี	 โด้ยัมีีรายัละเอียัด้

ด้ังต้่อไปีนี�	

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืนองค์กร การกำากับดูแลกิจการที�ดี (Good Corporate Governance)

	 มีุ่งสร้างวัฒนธุรรมีการด้ำาเน่นธุุรก่จอย่ัางมีีความีรับผ่ด้ช่อบ	

โปีร่งใส	และต้รวจสอบได้้

การส่งมอิบประสบการณ์ที�ดีและมีคุณค่าตำลอิดห่วังโซ้่อุิปทาน 

(Inspire & Enable)

	 มีุง่เนน้การสรา้งปีระสบการณ์์ร่ปีแบบใหมีท่ี่ี�สะด้วกสบายัและ

มีีคุณ์ค่าให้แก่ผ่้มีีส่วนได้้เสียั	เพื�อการเต้่บโต้ที่างธุุรก่จในระยัะยัาว

การขับเคล่อินอิงค์กรสู่ควัามเป็นเลิศ (Transform)

	 มุ่ีงข้ับเคลื�อนองค์กรให้มีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพ	 ปีลอด้ภััยั	 เปี็นธุรรมี	

และสร้างข้ีด้ความีสามีารถืให้บุคลากรในการสรรสร้างนวัต้กรรมี	

เพื�อรองรับการเปีลี�ยันแปีลงได้้อยั่างมีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพ

การสร้างคุณค่าร่วัมกับสังคมและสิ�งแวัดล้อิม 

(Engage & Co-create)

	 มีุง่ด้ำาเน่นการสร้างความีสัมีพนัธ์ุและส่งเสร่มีคุณ์ภัาพชี่ว่ต้ทีี่�ด้ี

ให้แก่สังคมีและชุ่มีช่นและรักษาส่�งแวด้ล้อมี

Good Corporate Governance

Balance Business with Sustainability

MAXITIZEN
Enriching the quality of life and  

contentedness of people we serve

Inspire & 

enable 

Value-added 
experience and 

convenient life for 
long-term growth

Engage &  

Co-create

With society 
and community 

to enhance 
relationship,  

well-being and 
preserve the 
environment

Transform 

People and 
organization to 

improve efficiency 
and competency 

to cope with 
challenges
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ทิศทางกลยุทธ์ด้านควัามยั�งยืนอิงค์กร เป้าหมายระยะสั�น/ระยะยาวั ผู้ลการดำาเนินงานตำามเป้าหมายปี 2564
ควัามสัมพีันธ์กับเป้าหมาย 

การพีัฒินาที�ยั�งยืน

การกำากับดูแลกิจการที�ดี

(Good Corporate  

Governance)

สร้างวััฒินธรรมการดำาเนินธุรกิจ

อิย่างมีมควัามรับผู้ิดชอิบ โปร่งใส 

ตำรวัจสอิบได้

• รักษัาระดับ “ดีเลิศ” จากการสำารวัจการกำากับดูแล

กิจการบริษััทจดทะเบียน 

• ได้รับคะแนนผู้ลสำารวัจการกำากับดูแลกิจการ 96% อิยู่ในระดับ “ดีเลิศ” และ Top quartile ในกลุ่มบริษััท

ตำามมูลค่าราคาตำลาดมากกวั่า 10,000 ล้านบาท 

การส่งมอิบประสบการณ์ 

ที�ดีและมีคุณค่าตำลอิด 

ห่วังโซ้่อิุปทาน

(Inspire & Enable)

สร้างประสบการณ์รูปแบบใหม่ที�

สะดวักสบายและมีคุณค่าให้ 

ผูู้้มีส่วันได้เสีย เพี่อิการเตำิบโตำ 

ทางธุรกิจในระยะยาวั 

• จำานวันโครงการนวััตำกรรมผู้ลิตำภัณฑ์์และบริการที�

ผู้่านการนำาเสนอิตำ่อิผูู้้บริหาร 20 โครงการ ในปี 2564

• เป็นที�หน้�งในใจลูกค้า โดยมีผู้ลสำารวัจควัามพี้งพีอิใจ

ขอิงลูกค้ากลุ่มผูู้้ประกอิบการ > 80% และลูกค้ากลุ่ม

ผูู้้บริโภค > 90% ในปี 2564

• จำานวันโครงการนวััตำกรรมผู้ลิตำภัณฑ์์และบริการที�ผู้่านการคัดเลือิกและได้ลงมือิปฏัิบัตำิจริง = 20 โครงการ

• ผู้ลสำารวัจควัามพี้งพีอิใจขอิงลูกค้ากลุ่มผูู้้ประกอิบการ =85% และลูกค้ากลุ่มผูู้้บริโภค = 90.48%

การขับเคล่อินอิงค์กร 

สู่ควัามเป็นเลิศ

(Transform)

มุ่งสร้างสภาพีแวัดล้อิมที�ปราศจาก

อิุบัตำิเหตำุจากการทำางาน

• อิตัำราการเกดิอิบัุติำเหตำแุละการเสยีชวิีัตำจากการทำางาน

เป็นศูนย์ 

• กรณีการเสียชีวัิตำขอิงพีนักงาน = 2 (ไม่มีการเสียชีวัิตำขอิงผูู้้รับเหมา) LITFR พีนักงาน = 1.2, ผูู้้รับเหมา 

= 0 และ OIFR พีนักงาน = 0*

เคารพีหลักสิทธิมนุษัยชน

• ทุกกิจกรรมทางธุรกิจตำามห่วังโซ้่คุณค่าได้รับการ

ประเมินควัามเสี�ยงด้านสิทธิมนุษัยชน ในปี 2564

• 100% ขอิงกิจกรรมทางธุรกิจตำามห่วังโซ้่คุณค่าได้รับการประเมินควัามเสี�ยงด้านสิทธิมนุษัยชน

พีัฒินาศักยภาพีและควัามผูู้กพีัน

พีนักงานรอิงรับการเตำิบโตำขอิงธุรกิจ

• ร้อิยละ 50 ขอิงพีนักงานบริษััทได้รับการพีัฒินา

ศักยภาพี ในปี 2564 

• ผู้ลสำารวัจควัามผูู้กพีันพีนักงาน > 77% ในปี 2564

• 59% ขอิงพีนักงานบริษััทได้รับการพัีฒินาศักยภาพีตำามตำำาแหน่งงาน

• ผู้ลสำารวัจควัามผูู้กพีันพีนักงาน = 73%

สร้างนวััตำกรรมกระบวันการรอิงรับ

การเปลี�ยนแปลงและควัามทา้ทายใหม ่ๆ  

• จำานวันโครงการนวััตำกรรมกระบวันการ > 100 

โครงการ ในปี 2564

• จำานวันโครงการนวััตำกรรมกระบวันการที�คิดค้นโดยพีนักงาน = 203 โครงการ

การสร้างคุณค่าร่วัมกับ

สังคมและสิ�งแวัดล้อิม

(Engage & Co-create)

สร้างควัามสัมพีันธ์และการยอิมรับ

จากชุมชนตำ่อิการดำาเนินธุรกิจ

• ผู้ลสำารวัจควัามพี้งพีอิใจขอิงชุมชน > 90% ในปี 

2564

• ผู้ลสำารวัจควัามพี้งพีอิใจขอิงชุมชน = 91.06% 

สร้างควัามร่วัมมือิกับชุมชนเพี่อิ 

ยกระดับคุณภาพีชีวัิตำ

• มกีารริเริ�มโครงการการสร้างคุณค่าร่วัมใหม่อิย่างน้อิย  

1 โครงการ โดยสามารถืสร้างผู้ลตำอิบแทนที�เป็น 

รูปธรรมสู่ชุมชนได้ภายในปี 2566 

• ผู้ลตำอิบแทนทางสงัคมจากการลงทนุ (Social Return 

on Investment: SROI) ขอิงโครงการการสร้าง

คุณค่าร่วัมกับชุมชนในสัดส่วันมากกวั่า 1:1 ภายใน

ปี 2567

• พีัฒินาแผู้นการดำาเนินโครงการตำามแนวัคิดการสร้างคุณค่าร่วัมกับชุมชน โดยได้มีการลงพีื�นที�สำารวัจ 

รูปแบบการพัีฒินาโครงการจากชุมชนตำ้นแบบตำามจังหวััดตำ่าง ๆ และนำามาปรับใช้กับบริบทขอิงบริษััท

• คัดเลือิกโครงการควัามรับผู้ิดชอิบตำ่อิสังคมที�จะดำาเนินการประเมินผู้ล SROI เบื�อิงตำ้น (Pre-Evaluate)

บริหารจัดการการเปลี�ยนแปลง 

ขอิงสภาพีภูมิอิากาศ

• ส าม ารถืกำา หนด เป้ า หม ายการลดการปล่ อิย 

แก๊สเรือินกระจกระดับอิงค์กรภายในปี 2566

• ลดการปล่อิยแก๊สเรือินกระจกจากโครงการตำิดตำั�ง 

โซ้ลาร์รูฟท็อิปที�สถืานีบริการให้ ได้  6,794 ตัำน

คาร์บอินไดอิอิกไซ้ด์เทียบเท่า ภายในปี 2570

• ดำาเนนิการจดัเกบ็ขอ้ิมลูแกส๊เรอืินกระจก Scope 1-3 ในขอิบเขตำ สำานกังานใหญ ่คลงันำ�ามนั และ Fleet ขนสง่ 

• สามารถืลดการปล่อิยแก๊สเรือินกระจกจากโครงการติำดตำั�งโซ้ลาร์รูฟท็อิปที�สถืานีบริการ 134.88 ตัำน

คาร์บอินไดอิอิกไซ้ด์เทียบเท่า

ยกระดับประสิทธิภาพีเชิงนิเวัศใน 

การปฏิิบัตำิการ

• ปริมาณการรั�วัไหลขอิงนำ�ามันที�ส่งผู้ลกระทบอิย่าง

รุนแรงตำ่อิพีื�นดินหรือิแหล่งนำ�าเป็นศูนย์ (บาร์เรล)

• สดัสว่ันปรมิาณการใชไ้ฟฟา้เฉลี�ยรายบคุคล (kWh/คน)  

ในสำานักงานใหญ่ลดลง 10% จากปีฐาน (2562) ในปี 

2564

• สัดส่วันปริมาณไฟฟ้าตำ่อิยอิดขายนำ�ามันผู้่านสถืานี

บริการและคลังนำ�ามัน (kWh/ลิตำร) รวัมถื้งปริมาณ

นำ�าตำ่อิยอิดขายนำ�ามันผู้่านคลังนำ�ามัน (ลูกบาศก์เมตำร/

ลิตำร) ลดลง 5% จากปีฐาน ในปี 2564

• ปริมาณการรั�วัไหลขอิงนำ�ามันจากอุิบัตำิเหตำุรถืขนส่งนำ�ามัน = 51.26 บาร์เรล

• ปริมาณการใช้ไฟฟ้าเฉลี�ยรายบุคคลในสำานักงานใหญ่ลดลง 61.98% 

• สัดส่วันปริมาณไฟฟ้าตำ่อิยอิดขายนำ�ามันผู้่านคลังนำ�ามัน ลดลงจากปีฐาน (2562) 2 % สัดส่วันปริมาณไฟฟ้า 

ตำ่อิยอิดขายนำ�ามันผู้่านสถืานีบริการ COCO ลดลงจากปีฐาน (2561) 68.85% และสัดส่วันปริมาณนำ�า 

ตำ่อิยอิดขายผู้่านคลังนำ�ามันและสถืานีบริการลดลงจากปีฐาน (2563) 8%

หมีายัเหตุ้:	*ข้อบเข้ต้การด้ำาเน่นงานครอบคลุมีเฉพาะ	PTG	PTGLG	PUN	GFA	OLP	และ	ATLAS
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ทิศทางกลยุทธ์ด้านควัามยั�งยืนอิงค์กร เป้าหมายระยะสั�น/ระยะยาวั ผู้ลการดำาเนินงานตำามเป้าหมายปี 2564
ควัามสัมพีันธ์กับเป้าหมาย 

การพีัฒินาที�ยั�งยืน

การกำากับดูแลกิจการที�ดี

(Good Corporate  

Governance)

สร้างวััฒินธรรมการดำาเนินธุรกิจ

อิย่างมีมควัามรับผู้ิดชอิบ โปร่งใส 

ตำรวัจสอิบได้

• รักษัาระดับ “ดีเลิศ” จากการสำารวัจการกำากับดูแล

กิจการบริษััทจดทะเบียน 

• ได้รับคะแนนผู้ลสำารวัจการกำากับดูแลกิจการ 96% อิยู่ในระดับ “ดีเลิศ” และ Top quartile ในกลุ่มบริษััท

ตำามมูลค่าราคาตำลาดมากกวั่า 10,000 ล้านบาท 

การส่งมอิบประสบการณ์ 

ที�ดีและมีคุณค่าตำลอิด 

ห่วังโซ้่อุิปทาน

(Inspire & Enable)

สร้างประสบการณ์รูปแบบใหม่ที�

สะดวักสบายและมีคุณค่าให้ 

ผูู้้มีส่วันได้เสีย เพี่อิการเตำิบโตำ 

ทางธุรกิจในระยะยาวั 

• จำานวันโครงการนวััตำกรรมผู้ลิตำภัณฑ์์และบริการที�

ผู้่านการนำาเสนอิตำ่อิผูู้้บริหาร 20 โครงการ ในปี 2564

• เป็นที�หน้�งในใจลูกค้า โดยมีผู้ลสำารวัจควัามพี้งพีอิใจ

ขอิงลูกค้ากลุ่มผูู้้ประกอิบการ > 80% และลูกค้ากลุ่ม

ผูู้้บริโภค > 90% ในปี 2564

• จำานวันโครงการนวััตำกรรมผู้ลิตำภัณฑ์์และบริการที�ผู้่านการคัดเลือิกและได้ลงมือิปฏัิบัติำจริง = 20 โครงการ

• ผู้ลสำารวัจควัามพ้ีงพีอิใจขอิงลูกค้ากลุ่มผูู้้ประกอิบการ =85% และลูกค้ากลุ่มผูู้้บริโภค = 90.48%

การขับเคล่อินอิงค์กร 

สู่ควัามเป็นเลิศ

(Transform)

มุ่งสร้างสภาพีแวัดล้อิมที�ปราศจาก

อิุบัตำิเหตุำจากการทำางาน

• อิตัำราการเกดิอิบุตัำเิหตำแุละการเสยีชวีัติำจากการทำางาน

เป็นศูนย์ 

• กรณีการเสียชีวัิตำขอิงพีนักงาน = 2 (ไม่มีการเสียชีวัิตำขอิงผูู้้รับเหมา) LITFR พีนักงาน = 1.2, ผูู้้รับเหมา 

= 0 และ OIFR พีนักงาน = 0*

เคารพีหลักสิทธิมนุษัยชน

• ทุกกิจกรรมทางธุรกิจตำามห่วังโซ้่คุณค่าได้รับการ

ประเมินควัามเสี�ยงด้านสิทธิมนุษัยชน ในปี 2564

• 100% ขอิงกิจกรรมทางธุรกิจตำามห่วังโซ้่คุณค่าได้รับการประเมินควัามเสี�ยงด้านสิทธิมนุษัยชน

พีัฒินาศักยภาพีและควัามผูู้กพีัน

พีนักงานรอิงรับการเตำิบโตำขอิงธุรกิจ

• ร้อิยละ 50 ขอิงพีนักงานบริษััทได้รับการพีัฒินา

ศักยภาพี ในปี 2564 

• ผู้ลสำารวัจควัามผูู้กพีันพีนักงาน > 77% ในปี 2564

• 59% ขอิงพีนักงานบริษััทได้รับการพีัฒินาศักยภาพีตำามตำำาแหน่งงาน

• ผู้ลสำารวัจควัามผูู้กพัีนพีนักงาน = 73%

สร้างนวััตำกรรมกระบวันการรอิงรับ

การเปลี�ยนแปลงและควัามทา้ทายใหม ่ๆ  

• จำานวันโครงการนวััตำกรรมกระบวันการ > 100 

โครงการ ในปี 2564

• จำานวันโครงการนวััตำกรรมกระบวันการที�คิดค้นโดยพีนักงาน = 203 โครงการ

การสร้างคุณค่าร่วัมกับ

สังคมและสิ�งแวัดล้อิม

(Engage & Co-create)

สร้างควัามสัมพีันธ์และการยอิมรับ

จากชุมชนตำ่อิการดำาเนินธุรกิจ

• ผู้ลสำารวัจควัามพี้งพีอิใจขอิงชุมชน > 90% ในปี 

2564

• ผู้ลสำารวัจควัามพ้ีงพีอิใจขอิงชุมชน = 91.06% 

สร้างควัามร่วัมมือิกับชุมชนเพี่อิ 

ยกระดับคุณภาพีชีวัิตำ

• มกีารริเริ�มโครงการการสร้างคุณค่าร่วัมใหม่อิย่างน้อิย  

1 โครงการ โดยสามารถืสร้างผู้ลตำอิบแทนที�เป็น 

รูปธรรมสู่ชุมชนได้ภายในปี 2566 

• ผู้ลตำอิบแทนทางสงัคมจากการลงทนุ (Social Return 

on Investment: SROI) ขอิงโครงการการสร้าง

คุณค่าร่วัมกับชุมชนในสัดส่วันมากกวั่า 1:1 ภายใน

ปี 2567

• พีัฒินาแผู้นการดำาเนินโครงการตำามแนวัคิดการสร้างคุณค่าร่วัมกับชุมชน โดยได้มีการลงพีื�นที�สำารวัจ 

รูปแบบการพัีฒินาโครงการจากชุมชนตำ้นแบบตำามจังหวััดตำ่าง ๆ และนำามาปรับใช้กับบริบทขอิงบริษััท

• คัดเลือิกโครงการควัามรับผู้ิดชอิบตำ่อิสังคมที�จะดำาเนินการประเมินผู้ล SROI เบื�อิงตำ้น (Pre-Evaluate)

บริหารจัดการการเปลี�ยนแปลง 

ขอิงสภาพีภูมิอิากาศ

• ส าม ารถืกำา หนด เป้ า หม ายการลดการปล่ อิย 

แก๊สเรือินกระจกระดับอิงค์กรภายในปี 2566

• ลดการปล่อิยแก๊สเรือินกระจกจากโครงการตำิดตำั�ง 

โซ้ลาร์รูฟท็อิปที�สถืานีบริการให้ ได้  6,794 ตัำน

คาร์บอินไดอิอิกไซ้ด์เทียบเท่า ภายในปี 2570

• ดำาเนนิการจดัเกบ็ขอ้ิมลูแกส๊เรอืินกระจก Scope 1-3 ในขอิบเขตำ สำานกังานใหญ ่คลงันำ�ามนั และ Fleet ขนสง่ 

• สามารถืลดการปล่อิยแก๊สเรือินกระจกจากโครงการติำดตำั�งโซ้ลาร์รูฟท็อิปที�สถืานีบริการ 134.88 ตัำน

คาร์บอินไดอิอิกไซ้ด์เทียบเท่า

ยกระดับประสิทธิภาพีเชิงนิเวัศใน 

การปฏิิบัตำิการ

• ปริมาณการรั�วัไหลขอิงนำ�ามันที�ส่งผู้ลกระทบอิย่าง

รุนแรงตำ่อิพีื�นดินหรือิแหล่งนำ�าเป็นศูนย์ (บาร์เรล)

• สดัสว่ันปรมิาณการใชไ้ฟฟา้เฉลี�ยรายบคุคล (kWh/คน)  

ในสำานักงานใหญ่ลดลง 10% จากปีฐาน (2562) ในปี 

2564

• สัดส่วันปริมาณไฟฟ้าตำ่อิยอิดขายนำ�ามันผู้่านสถืานี

บริการและคลังนำ�ามัน (kWh/ลิตำร) รวัมถื้งปริมาณ

นำ�าตำ่อิยอิดขายนำ�ามันผู้่านคลังนำ�ามัน (ลูกบาศก์เมตำร/

ลิตำร) ลดลง 5% จากปีฐาน ในปี 2564

• ปริมาณการรั�วัไหลขอิงนำ�ามันจากอิุบัตำิเหตำุรถืขนส่งนำ�ามัน = 51.26 บาร์เรล

• ปริมาณการใช้ไฟฟ้าเฉลี�ยรายบุคคลในสำานักงานใหญ่ลดลง 61.98% 

• สัดส่วันปริมาณไฟฟ้าตำ่อิยอิดขายนำ�ามันผู้่านคลังนำ�ามัน ลดลงจากปีฐาน (2562) 2 % สัดส่วันปริมาณไฟฟ้า 

ตำ่อิยอิดขายนำ�ามันผู้่านสถืานีบริการ COCO ลดลงจากปีฐาน (2561) 68.85% และสัดส่วันปริมาณนำ�า 

ตำ่อิยอิดขายผู้่านคลังนำ�ามันและสถืานีบริการลดลงจากปีฐาน (2563) 8%

หมีายัเหตุ้:	*ข้อบเข้ต้การด้ำาเน่นงานครอบคลุมีเฉพาะ	PTG	PTGLG	PUN	GFA	OLP	และ	ATLAS
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ห่วังโซ้่คุณค่า

ธุรกิจขอิงพีีทีจี

การจัดซื้อจัดหา การขนส่ง
(Inbound-Outbound) การจัดเก็บ การตลาดและการบริการ

ขนส่งแก๊ส LPG

ขนส่งวัตถุดิบ
และอุปกรณ์

ลูกค้าบุคคล/ผู้บริโภค
(End user)

จัดซื้อน้ำมัน

จัดหาวัตถุดิบ
และอุปกรณ์สำหรับธุรกิจค้าปลีก

ขนส่งน้ำมัน

จัดซื้อก๊าซธรรมชาติ คลังก๊าซ

โรงบรรจุก๊าซ

คลังน้ำมัน

คลังกระจายสินค้า

ร้านจำหน่ายก๊าซหุงต้ม
บรรจุถัง (COCO)

สถานีบริการก๊าซ 
ปิโตรเลียมเหลว (COCO)

สถานีบริการ
น้ำมัน PT (COCO)

ร้านสะดวกซื้อ

อาหารและ
เครื่องดื่ม

ศูนย์บริการและซ่อมบำรุง

กลุ่มโรงบรรจุก๊าซ

กลุ่มลูกค้าโรงงาน

กลุ่มลูกค้าสถานี
บริการก๊าซหุงต้ม LPG

กลุ่มผู้ประกอบการสถานีบริการน้ำมัน 
และกลุ่มผู้แทนจำหน่ายธุรกิจน้ำมัน (DODO)

ผู้ค้าน้ำมันรายอื่น (Jobber) 
และลูกค้าอุตสาหกรรม

ผู้แทนจำหน่ายธุรกิจ
อาหารและเครื่องดื่ม
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การจัดซื้อจัดหา การขนส่ง
(Inbound-Outbound) การจัดเก็บ การตลาดและการบริการ

ขนส่งแก๊ส LPG

ขนส่งวัตถุดิบ
และอุปกรณ์

ลูกค้าบุคคล/ผู้บริโภค
(End user)

จัดซื้อน้ำมัน

จัดหาวัตถุดิบ
และอุปกรณ์สำหรับธุรกิจค้าปลีก

ขนส่งน้ำมัน

จัดซื้อก๊าซธรรมชาติ คลังก๊าซ

โรงบรรจุก๊าซ

คลังน้ำมัน

คลังกระจายสินค้า

ร้านจำหน่ายก๊าซหุงต้ม
บรรจุถัง (COCO)

สถานีบริการก๊าซ 
ปิโตรเลียมเหลว (COCO)

สถานีบริการ
น้ำมัน PT (COCO)

ร้านสะดวกซื้อ

อาหารและ
เครื่องดื่ม

ศูนย์บริการและซ่อมบำรุง

กลุ่มโรงบรรจุก๊าซ

กลุ่มลูกค้าโรงงาน

กลุ่มลูกค้าสถานี
บริการก๊าซหุงต้ม LPG

กลุ่มผู้ประกอบการสถานีบริการน้ำมัน 
และกลุ่มผู้แทนจำหน่ายธุรกิจน้ำมัน (DODO)

ผู้ค้าน้ำมันรายอื่น (Jobber) 
และลูกค้าอุตสาหกรรม

ผู้แทนจำหน่ายธุรกิจ
อาหารและเครื่องดื่ม
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	 บรษ่ทัี่ต้ระหนกัถืง้ความีสำาคญัในการเสร่มีสรา้งความีสมัีพนัธ์ุทีี่�ดี้กบัผ่มี้ีสว่นได้เ้สยีั	ซึ่้�งเปีน็ปีจัจยััแหง่ความีสำาเรจ็ในการสรา้งคณุ์คา่

ข้องธุุรกจ่ในระยัะยัาว	บร่ษทัี่จง้ได้้มีกีารวเ่คราะห์กลุม่ีผ่ม้ีส่ีวนได้้เสยีัเพื�อกำาหนด้กลยัทุี่ธ์ุการสร้างการมีส่ีวนร่วมีที่ี�เหมีาะสมี	โด้ยัมีขัี้�นต้อนด้งันี�	

1.	ระบุผ่้มีีส่วนได้้เสียัทีี่�มีีความีสำาคัญต่้อการด้ำาเน่นงานข้องบร่ษัที่	 โด้ยัพ่จารณ์าความีสัมีพันธ์ุข้องผ่้มีีส่วนได้้เสียัต่้อการด้ำาเน่นธุุรก่จ 

ต้ลอด้ห่วงโซึ่่คุณ์ค่าธุุรก่จ

2.	ปีระเมีน่ผลกระที่บเช่่งบวกและลบข้องผ่ม้ีสีว่นได้เ้สียัต้อ่ธุุรกจ่และผลกระที่บที่ี�ผ่ม้ีส่ีวนได้เ้สียัได้รั้บจากการด้ำาเน่นธุรุกจ่	เพื�อวางแผน

การมีีส่วนร่วมีกับผ่้มีีส่วนได้้เสียัแต้่ละกลุ่มีอยั่างเหมีาะสมีต้่อไปี

3.	ด้ำาเน่นการจัด้ลำาด้ับผ่้มีีส่วนได้้เสียัต้ามีระด้ับผลกระที่บที่ี�มีีต้่อธุุรก่จ	ที่ั�งด้้านการเง่น	การด้ำาเน่นงานต้ามีกฎระเบียับข้้อบังคับต้่าง	ๆ 	

ภัาพลักษณ์์และช่ื�อเสียัง	และความีปีลอด้ภััยัและส่�งแวด้ล้อมี

4.	นำาผลวเ่คราะหผ์่ม้ีสีว่นได้เ้สยีัเสนอต้อ่คณ์ะที่ำางานพฒันาความียัั�งยันืองคก์ร	คณ์ะที่ำางานกำากบัด้แ่ลกจ่การและคณ์ะกรรมีการกำากบั 

ด้่แลก่จการ	เพื�อพ่จารณ์าความีเหมีาะสมี	และอนุมีัต้่ผลการว่เคราะห์

 กลุ่มผูู้้มีส่วันได้เสีย การจัดซ้ื�อิจัดหา การขนส่ง การจัดเก็บ การตำลาดและการบรกิาร

ผูู้้ถืือิหุ้น

ลูกค้า

พีนักงาน

คู่ค้า

ชุมชน

หน่วัยงานราชการ

สถืาบันการเงิน

	 บร่ษัที่จดั้ที่ำาแบบสำารวจเพื�อรบัฟัื้งความีคด่้เหน็ข้องผ่ม้ีส่ีวนได้้เสียัต่้อการจดั้การปีระเด้น็ด้้านความียัั�งยันืองค์กร	และนำาข้้อมีล่มีารวบรวมี

เพื�อวเ่คราะห์และใช้่ในการปีรบัปีรงุพัฒนากลยัทุี่ธ์ุในการด้ำาเน่นธุุรกจ่เพื�อต้อบสนองต่้อความีคาด้หวงัข้องผ่ม้ีส่ีวนได้้เสยีัที่กุกลุม่ี	 โด้ยัผล 

จากการสำารวจพบว่าปีระเด้น็ที่ี�ผ่ม้ีส่ีวนได้้เสียัให้ความีสำาคญัมีากที่ี�สดุ้	3	ลำาด้บัแรก	ได้้แก่	การเต้บ่โต้ที่างธุรุกจ่	การบร่หารความีสมัีพนัธ์ุ 

กับล่กค้า	 และการกำากับด้่แลก่จการ	 บร่ษัที่ได้้พ่จารณ์าปีระเด็้นต่้าง	 ๆ	 และมีอบหมีายัให้หน่วยังานทีี่�เกี�ยัวข้้องพัฒนาศักยัภัาพการ 

ด้ำาเน่นงานและสร้างการมีส่ีวนร่วมีกบัผ่ม้ีส่ีวนได้้เสียัผ่านช่่องที่างและกจ่กรรมีต่้าง	ๆ	ด้งันี�					

การจดัูการผู้ลกระทบตอ่ผูู้ม้ส่ว่นไดูเ้สย่ในหว่งโซ่ค่ณุคา่ธุรุกจิ 
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• การประชุมสามัญผูู้้ถืือิหุ้น

• การประชุมนักวัิ เคราะห์และ

กิจกรรมนักวัิเคราะห์เยี�ยมชม

กิจการ

• การแถืลงผู้ลการดำาเนินงาน

รายไตำรมาส

• Roadshow ในประเทศและ 

ตำ่างประเทศ,

• การสำารวัจควัามพ้ีงพีอิใจขอิงลูกคา้ และการพีบปะลูกคา้

• การรับข้อิร้อิงเรียนผู้่าน Call Center (1614) และส่อิ

สงัคมอิอินไลน ์เช่น Facebook และ Mobile Application 

PT Max Reward

• การสำารวัจควัามผูู้กพีันพีนักงาน

• การประ ชุมคณะกรรมการบุคคล 

คณะกรรมการสวัั ส ดิ ก าร  แล ะ 

คณะกรรมการควัามปลอิดภัย

• การประเมินรายได้ ค่างาน และทบทวัน

โครงสร้างเงินเดือิน 

• การปร ะ เมิ นควัามพี้งพีอิใจขอิง

พีนักงาน 

• กิจกรรม CEO Talk 

• กิจกรรม Chit Chat 

• การรับข้อิร้อิงเรียนผู้่าน Call Center 

(1614)
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• ผู้ลตำอิบแทนจากราคาหุ้ น 

เงินปันผู้ลและการปฏิิบัตำิตำ่อิ 

ผูู้้ถืือิหุ้นอิย่างเท่าเทียมกัน 

• ผู้ลการดำา เนินงานและการ

เตำิบโตำขอิงธุรกิจในระยะยาวั

• ได้รับสินค้าที�มีคุณภาพี ปริมาณครบถ้ืวันตำรงตำามเวัลา

ที�กำาหนด 

• ได้รับการบริการที�เป็นไปตำามมาตำรฐาน และมีควัาม

ปลอิดภัยตำ่อิชีวัิตำและทรัพีย์สิน

• รายได้ และค่าตำอิบแทน สวััสตำิการ

• ควัามปลอิดภัยในการทำางาน

• การส่งเสริมเรียนรู้และการพีัฒินา

• ผู้ลการดำาเนินงานและการเติำบโตำขอิง

ธุรกิจ

• มีการนำาเทคโนโลยีที�ทันสมัยมาใช้เพี่อิ

เพีิ�มประสิทธิภาพีในการทำางาน

ผู้
ล
ก
า
ร
ด
ำา
เนิ

น
ง
า
น
ท
ี�ส
ำา
ค
ัญ

1. จัดประชุมผูู้้บริหารร่วัมกับนัก

ลงทุนสถืาบันในการเยี�ยมชม

สถืานประกอิบการขอิงบริษััท

2. จั ด ทำา  F a c t s h e e t  ,  

E-Newsletter และส่อิสาร

ผู้่านช่อิงทาง เวั็บไซ้ตำ์บริษััท 

Line official ขอิงนักลงทุน

สัมพัีนธ์ เพี่อิเป็นข้อิมูลให้กับ

ผูู้้ถืือิหุ้น และนักลงทุนได้รู้จัก

ธุรกิจ และทราบผู้ลประกอิบ

การขอิงบริษััท

3. จัดทำาบทสรุปรายไตำรมาส  

(Key takeaway)

4. งาน Bus iness rev iew  

ประจำาปี

1. ขยายสถืานีบริการนำ�ามันพีีทีทั�งหมด จำานวัน 73 สาขา 

2. เพีิ�มสถืานบีรกิารนำ�ามนัแบบ Model A จำานวัน 21 สถืานี

3. เพีิ�มจุดบริการ EV Charger

4. ยกระดับการบริการ โดยจัดโครงการ PT Smile  

เพี่อิดูแลพีนักงานในด้านตำ่าง ๆ เช่น ปรับทัศนคตำิ  

เคร่อิงแบบ กิริยามารยาท และควัามเป็นอิยู่

5. จัดทำา Max Card Database Project เชน่ การใชข้อ้ิมลู

จากฐานขอ้ิมูล Max card ในการทำาข้อิมูลเพีอ่ิหาโอิกาส

ในการขายนำ�ามันใสและนำ�ามันเคร่อิง 

6. เพีิ�ม Official Account ใน e-commerce Platform 

ขอิง PT Maxnitron เช่น Lazada และ Shopee

7. จัด Co-Promotion กับ Partner เช่น การกู้เงินผู้่าน 

PT Max Rewards ได้แตำ้มและดอิกเบี�ยพีิเศษั

8. วิัเคราะห์ Segment ลูกค้า เพ่ีอิจัดแคมเปญตำาม  

Segment ขอิงลูกค้า และจัดแคมเปญพิีเศษัแบบ 

เฉพีาะเจาะจงสำาหรบัลกูคา้ที�ตำอ้ิงการใหก้ลบัมาใชง้านอิกี 

(Max Mart, Cooking Gas, AUTOBACS)

9. จัดทำาบริการทางการเงิน ผู้่านช่อิงทาง e-Payment 

10. บริการทักสั�งได้ สั�งนำ�ามัน กาแฟ และสินค้าจาก Max 

Mart ล่วังหน้า

11. กิจกรรมช่วัยพี่นฆ่่าเชื�อิโควัิด-19 ที�สถืานีบริการนำ�ามัน 

ที�มีประวััตำิผูู้้ตำิดเชื�อิมาที�สถืานีฯ

12. โครงการพี่นฆ่่าเชื�อิโควัิด-19 ฟรี ที�สถืานีบริการ LPG 

และจุดจอิดรถืแท็กซ้ี�ท่าอิากาศยานสุวัรรณภูมิ

13. กิจกรรมแจกข้าวักล่อิงฟรีให้กับผูู้้ขับขี�รถืโดยสาร

สาธารณะและเป็นสมาชิกบัตำร MAX Card ณ สถืานี

บริการ LPG 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการพีัฒินาทักษัะ

พีนักงานให้มีการเตำิบโตำไปพีร้อิมกับ

อิงค์กร 

2. ส่อิสารทิศทางและกลยุทธ์ขอิงอิงค์กร

ผู้่านการจัดกิจกรรม CEO Talk

3. จัดให้มีการทำางานแบบ Flexi place 

และ Flexi time 

4. มีการใช้ระบบการประเมินผู้ลงานแบบ 

360 อิงศา สำาหรับระดับผูู้้บริหารข้�นไป 

5. มีการวัางแผู้นสืบทอิดตำำาแหน่งงาน 

(Succession plan) โดยดำาเนินการ

คัดเลือิกและพัีฒินาพีนักงานกลุ่มที�

มีศักยภาพีสูง เพี่อิพีร้อิมที�จะเป็น 

ผูู้้สืบทอิดตำำาแหน่งผูู้้บริหารระดับสูง

ในอินาคตำ

6. จดัทำา Individual Development Plan 

รายบคุคลขอิงผูู้บ้รหิารเพีอ่ิใหส้ามารถื

ปฏิิบัตำิงานได้บรรลุตำามเป้าหมายตำาม

สายงานอิาชีพี

7. จัดการประ เ มินควัามผูู้กพีันขอิง

พีนักงานตำ่อิอิงค์กร

8. แจกชุด อิยู่ ดี มีสุข เพ่ีอิเป็นการ 

ช่วัยเหลือิพีนักงานที�ได้รับผู้ลกระทบ 

จากเ ชื�อิ ไวัรัส โควัิด-19 โดยการ 

สั�งกักตำัวัจากทางบริษััท และภาครัฐ

ผูู้้ถืือิหุ้น ลูกค้า พีนักงาน
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• การประชุมกับ คู่ค้ า /ผูู้้รับ เหมา และ เ ยี�ยมชมสถืานที� 

ประกอิบการขอิงคู่ค้า

• การเข้าตำรวัจการดำาเนินงานด้านสิ�งแวัดล้อิม สังคม และ

บรรษััทภิบาลขอิงคู่ค้า

• การรับข้อิร้อิงเรียนผู้่าน Call Center (1614) 

• การสำารวัจควัามตำ้อิงการขอิงชุมชนโดยรอิบพีื�นที�ปฏิิบัตำิการ

• การดำาเนินโครงการสร้างควัามสัมพัีนธ์กับชุมชน และโครงการ 

ควัามรับผู้ิดชอิบตำ่อิสังคม 

• การซ้้อิมแผู้นฉุกเฉินร่วัมกับชุมชนโดยรอิบพีื�นที�ปฏิิบัตำิการ

• การรับข้อิร้อิงเรียนผู้่าน Call Center (1614) 
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• การจัดซ้ื�อิจัดจ้างที�เป็นธรรม โปร่งใส ปฏิิบัตำิตำามข้อิตำกลง

ตำามสัญญา

• ให้ผู้ลตำอิบแทนที�เหมาะสมชำาระค่าสินค้าและบริการตำรงตำาม

เวัลา 

• ไมก่อ่ิใหเ้กดิผู้ลกระทบตำอ่ิชมุชน ในดา้นควัามปลอิดภยัและสภาพีแวัดลอ้ิม

การอิยู่อิาศัย

• การพัีฒินาคุณภาพีชีวัิตำ การสร้างรายได้ และการแบ่งปันอิงค์ควัามรู้

ให้แก่ชุมชน
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1. พัีฒินาระบบ Vendor Relationship Management  

Phase II

2. ดำาเนินการตำรวัจเยี�ยมคู่ค้ารายสำาคัญในด้านสิ�งแวัดล้อิม 

สังคม และบรรษััทภิบาล (ESG Audit) ผู่้านช่อิงทาง

อิอินไลน์ เพี่อิเสริมสร้างควัามร่วัมมือิในการดำาเนินธุรกิจ

อิย่างยั�งยืน

3. การจัดอิบรมให้ควัามรู้เกี�ยวักับการทำางานขอิงผูู้้รับเหมา

เพี่อิส่งเสริมควัามปลอิดภัยในสถืานปฏิิบัตำิงาน

4. จัดกิจกรรม Knowledge Sharing ให้ควัามรู้เกี�ยวักับการ

ดำาเนินงานอิย่างยั�งยืนให้แก่คู่ค้า

1. จัดกจิกรรมเพ่ีอิพีฒัินาควัามสัมพีนัธก์บัชุมชนโดยรอิบสถืานปฏิบัิตำกิาร 

เชน่ กจิกรรมสานพีลังเครอืิข่าย สูภ้ยัวักิฤตำ เพีิ�มคณุภาพีชีวัติำแรงงานไทย 

(คลงันครสวัรรค)์ กิจกรรมสอ่ิมวัลชนรวัมใจ ตำา้นภัยหนาวั ประจำาป ี2564  

ครั�งที� 13 ณ บ้านแม่ก๋า (คลังลำาปาง) กิจกรรม “ถืนนสะอิาด หน้าบ้าน

น่ามอิง“ (คลังสุรินทร์) 

2. ดำาเนินโครงการควัามรับผู้ิดชอิบตำ่อิสังคมขอิงบริษััท เช่น โครงการ  

ค่ายอิาสา พีีที ทำาจริง ไม่ทิ�งกัน ร่วัมกับ PPP Green Complex  

ณ จังหวััด ประจวับคีรีขันธ์

3. จัดกจิกรรมเพีอ่ิบรรเทาผู้ลกระทบและสรา้งควัามตำระหนกัในการปอ้ิงกนั

ไวัรสัโควัดิ-19 ใหแ้กช่มุชน เชน่ กจิกรรม “พีทีรีู ้สูโ้ควัดิ”(คลงัพีษิัณโุลก) 

กิจกรรม “แก๊สหุงตำ้มพีีที” ร่วัมใส่ใจช่วัยพี่อิค้าแม่ค้า ห่างไกลโควัิด-19

4. ดำาเนนิโครงการ PT TAXI TRANSFORM เปลี�ยนเพีอ่ิอินาคตำ เพ่ีอิขยาย

ควัามช่วัยเหลือิกลุ่มแท็กซ้ี�ในสถืานการณ์การแพีร่ระบาดขอิงเชื�อิไวัรัส 

โควัิด-19 

5. มอิบคูปอิงเติำมนำ�ามัน PT ให้มูลนิธิเพีชรเกษัม และมูลนิธิเพ่ีอิพัีฒินา 

การแพีทย์ทางเลือิก (ประเทศไทย) สนับสนุนภารกิจเคล่อินย้ายผูู้้ป่วัย

โควัิด-19 โดยรถืยนตำ์

6. สนบัสนนุเกษัตำรกรไทยฝึา่วักิฤตำโิควัดิ-19 และอิทุกภยัผู้า่นควัามรว่ัมมอืิ

กบักระทรวังพีาณชิย ์กรมการคา้ภายใน ชว่ัยอิดุหนนุผู้ลผู้ลติำเกษัตำรกร 

เช่น ลำาไย มังคุด ไข่ ผู้ัก เพี่อิเป็นขอิงสมนาคุณให้แก่ลูกค้าสถืานีบริการ 

พีีที และจำาหน่ายในร้านสะดวักซ้ื�อิ Max Mart

7. โครงการตำรวัจสุขภาพีชุมชน ภายใตำ้โครงการ MAX Pharmacy

8. สนบัสนุนวััตำถืดุบิทอ้ิงถืิ�น เชน่ ส้มมะปรี�ด นำ�าตำาลดอิกมะพีรา้วั โกโก ้เพีอ่ิ

ใช้ในการผู้ลิตำภัณฑ์์เคร่อิงด่ม ภายใตำ้แบรนด์ กาแฟพีันธุ์ไทย

คู่ค้า ชุมชน
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• ปฏิิบัตำิตำามระเบียบ ข้อิบังคับกฎหมายและนโยบายที�กำาหนด

• มีจริยธรรม และควัามโปร่งใสในการดำาเนินธุรกิจ

• ให้ควัามร่วัมมือิในการตำิดตำ่อิส่อิสารและปฏิิบัตำิงานกับ 

หน่วัยงานราชการ

• ปฏิิบัตำิตำามเง่อินไขและข้อิตำกลงตำามที�กำาหนดในสัญญา รวัมถื้ง 

กฎเกณฑ์์ที�อิอิกโดยหน่วัยงานกำากับดูแลที�เกี�ยวัข้อิง 

• มีจริยธรรม และควัามโปร่งใสในการดำาเนินธุรกิจ
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1. ปฏิิบัตำิตำามกฎหมาย ระเบียบ ข้อิบังคับตำ่างๆ ที�เกี�ยวัข้อิงกับ

การดำาเนินธุรกิจอิย่างถืูกตำ้อิงโปร่งใส

2. ควับคุมคุณภาพีสิ�งแวัดล้อิมให้เป็นไปตำามมาตำรฐานที�กฎหมาย

กำาหนด

1. ปฏิบิตัำติำามกฎเกณฑ์ข์อิงสถืาบนัการเงนิซ้้�งอิอิกโดยหนว่ัยงานภาครฐั

อิย่างเคร่งครัด

2. ตำอิบข้อิซ้ักถืามแก่เจ้าหน้าที�วิัเคราะห์สินเช่อิเม่อิมีข้อิสงสัยได้อิย่าง 

ถืูกตำ้อิงและรวัดเร็วั

3. ปฏิิบัตำิตำามเง่อินไขขอิงสัญญาเงินกู้และหุ้นกู้ได้อิย่างเคร่งครัด

หน่วัยงานราชการ สถืาบันการเงิน
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การประเมินประเด็นสำาคัญด้านควัามยั�งยืน

	 บร่ษัที่ปีระเมี่นปีระเด้็นสำาคัญด้้านความียัั�งยัืนต้ามีแนวที่างข้อง	Global	 Reporting	 Initiative	 (GRI)	 เพื�อนำาไปีส่่การพ่จารณ์า

แนวที่างการบร่หารจัด้การในแต้่ละปีระเด้็นอยั่างเหมีาะสมีต้่อไปี	โด้ยับร่ษัที่มีีข้ั�นต้อนในการระบุปีระเด้็นสำาคัญด้้านความียัั�งยัืนด้ังนี�	

ผู้ลการประเมินประเด็นสำาคัญด้านควัามยั�งยืน

	 ในปีี	2564	บร่ษัที่ที่บที่วนปีระเด้็นสำาคัญด้้านความียัั�งยัืน	โด้ยัศ้กษาแนวโน้มีข้องธุุรก่จ	ความีที่้าที่ายัด้้านส่�งแวด้ล้อมี	สังคมี	และ

บรรษัที่ภั่บาล	 รวมีถื้งปีระเด้็นสำาคัญข้องธุุรก่จในกลุ่มีอุต้สาหกรรมีเด้ียัวกัน	 ซึ่้�งส่งผลให้มีีการเพ่�มีเต้่มีปีระเด้็นสำาคัญด้้านความียัั�งยัืน

ข้องบร่ษัที่จากปีีก่อนหน้า	2	ปีระเด้็น	คือ	ปีระเด้็นด้้านส่ที่ธุ่มีนุษยัช่น	และความีปีลอด้ภััยัที่างไซึ่เบอร์	และมีีการปีรับช่ื�อปีระเด้็นสำาคัญ 

ด้้านความียัั�งยืัน	 2	 ปีระเด้็น	 คือ	 ความีรับผ่ด้ช่อบต่้อสังคมีและชุ่มีช่น	 และการบร่หารจัด้การการเปีลี�ยันแปีลงสภัาพภ่ัมี่อากาศ	 

แที่นการมีีส่วนร่วมีกับชุ่มีช่นและสังคมี	และการจัด้การด้้านสภัาพภั่มี่อากาศ	ต้ามีลำาด้ับ	 โด้ยัสามีารถืศ้กษารายัละเอียัด้เพ่�มีเต้่มีข้อง

ผลการด้ำาเน่นงานในแต้่ละปีระเด้็นสำาคัญด้้านความียัั�งยัืนได้้ในรายังานความียัั�งยัืนปีระจำาปีี	2564

การระบุประเด็นสำาคัญด้านควัามยั�งยืน

ระบุปีระเด้็นสำาคัญด้้านความียัั�งยัืนที่ี�เกี�ยัวข้้องกับธุุรก่จ	 โด้ยัพ่จารณ์าจากความี 

คาด้หวังข้องผ่้มีีส่วนได้้เสียัทีุ่กกลุ่มี	แนวโน้มีข้องธุุรก่จโลก	และปีระเด้็นสำาคัญข้อง

ธุุรก่จในกลุ่มีอุต้สาหกรรมีเด้ียัวกัน

การจัดลำาดับประเด็นสำาคัญด้านควัามยั�งยืน

จดั้ลำาด้บัความีสำาคญัข้องปีระเด้น็ด้า้นความียัั�งยันืแบง่ต้ามีความีสำาคญั	4	ระดั้บ	คือ

มีากที่ี�สุด้	มีาก	ปีานกลาง	และน้อยั

การทวันสอิบประเด็นสำาคัญด้านควัามยั�งยืน

สรุปีผลปีระเด้็นสำาคัญด้้านความียัั� งยัืน	 และเสนอให้คณ์ะที่ำางาน	 และ 

คณ์ะกรรมีการกำากับด้่แลก่จการพ่จารณ์ารับรองผลการปีระเมี่นปีระเด้็นสำาคัญ 

ด้้านความียัั�งยัืน

1. การกำากับดูแลกิจการที�ดี

2. การบริหารควัามเสี�ยงและภาวัะวัิกฤตำิ

3. ควัามปลอิดภัยทางไซ้เบอิร์

4. การขยายธุรกิจและผู้ลประกอิบการเตำิบโตำตำ่อิเน่อิง

5. การบริหารควัามสัมพีันธ์และควัามรับผู้ิดชอิบตำ่อิลูกค้า

6. นวััตำกรรมทางธุรกิจและสังคม

7. การบริหารห่วังโซ้่อิุปทาน

8. ควัามปลอิดภัยและสภาพีแวัดล้อิมในการทำางาน

9. การบริหารทรัพียากรบุคคล

10. สิทธิมนุษัยชน

11. ควัามรับผู้ิดชอิบตำ่อิสังคมและชุมชน

12. การจัดการสิ�งแวัดล้อิม ขยะ ขอิงเสีย และมลพีิษั

13. การประหยัดพีลังงาน

14. การบริหารจัดการการเปลี�ยนแปลงสภาพีภูมิอิากาศ

15. การบริหารจัดการนำ�า

ผู้ลกระทบตำ่อิการดำาเนินธุรกิจขอิง บริษััท
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มิตำิเศรษัฐกิจ มิตำิสังคม มิตำิสิ�งแวัดล้อิม
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ความเสี่ยงและโอกาส
	 บร่ษัที่ต้ระหนักดี้ว่าการรักษาส่�งแวด้ล้อมีเปี็นอีกหน้�งเปี้าหมีายัสำาคัญทีี่�บร่ษัที่ต้้องเร่งด้ำาเน่นการพัฒนา	 เนื�องจากส่�งแวด้ล้อมีมีี

บที่บาที่สำาคัญอยั่างยั่�งต้ลอด้ห่วงโซ่ึ่คุณ์ค่าธุุรก่จ	 บร่ษัที่จำาเปี็นต้้องพ้�งพาที่รัพยัากรธุรรมีช่าต้่เพื�อให้การผล่ต้และบร่การไมี่หยัุด้ช่ะงัก	 

ด้งันั�น	ความีเสื�อมีโที่รมีและความีข้าด้แคลนข้องที่รัพยัากรธุรรมีช่าต้	่เช่่น	พลงังาน	และนำ�า	จง้เปีน็ปีจัจยััความีเสี�ยังที่ี�บร่ษัที่ต้้องคำาน้งถืง้	 

อีกที่ั�ง	 ปีัญหาการเปีลี�ยันแปีลงสภัาพภั่มี่อากาศที่ี�สร้างปีรากฏิการณ์์ที่างธุรรมีช่าต้่ใหมี่	 ๆ	 และส่งผลต้่อการเปีลี�ยันแปีลงข้องนโยับายั

ภัาครัฐที่ี�มีุ่งเปี้าลด้การปีล่อยัแก๊สเรือนกระจกและรณ์รงค์การใช่้พลังงานสะอาด้มีากยั่�งข้้�น	 ก็เปี็นอีกหน้�งความีที่้าที่ายัที่ี�บร่ษัที่ 

ต้้องเต้รียัมีความีพร้อมีและปีรับกลยัุที่ธุ์การด้ำาเน่นธุุรก่จเพื�อผลสำาเร็จในระยัะยัาว	

ภาพรวมการบริหารจัดการประเด็นในมิติสิ่งแวดล้อม
นโยบาย/กลยุทธ์ เป้าหมายระยะสั�น / ระยะยาวั ผู้ลการดำาเนินงานปี 2564

• นโยบายในการบริหาร

จดัการคณุภาพี ควัาม

มั�นคง ควัามปลอิดภัย  

อิาชีวัอินามัย และ 

สิ�งแวัดล้อิม

• นโยบายด้านบรรจภุณัฑ์์

ที�ยั�งยืน

• ปีร่มีาณ์การรั�วไหลข้องนำ�ามัีนจากการด้ำาเน่นงาน

ในกระบวนการทีี่�ส่งผลกระที่บอย่ัางรุนแรงต่้อ 

พื�นด้่นหรือแหล่งนำ�าเปี็นศ่นยั์	(บาร์เรล)

• ร้อยัละ	100	ข้องปีร่มีาณ์ข้ยัะและข้องเสียัอันต้รายั

ถื่กกำาจัด้อยั่างถื่กว่ธุีและไมี่ส่งผลกระที่บต้่อ 

ส่�งแวด้ล้อมี

• จำานวนข้้อร้องเรียันด้้านคุณ์ภัาพนำ�าที่่�งและมีลพ่ษ

ที่างอากาศที่ี�มีีนัยัสำาคัญเปี็นศ่นยั์

• ปีร่มีาณ์ไฟื้ฟ้ื้าเฉลี�ยัรายับุคคล	 (kWh/คน)	 ข้อง

สำานักงานใหญ่ลด้ลงจากปีีฐาน	(2562)	10%

• สัด้ส่วนปีร่มีาณ์ไฟื้ฟ้ื้าต่้อยัอด้ข้ายันำ�ามีันผ่านคลัง

นำ�ามีัน	(kWh/ล่ต้ร)	ลด้ลงจากปีีฐาน	(2562)	5%

• สัด้ส่วนปีร่มีาณ์ไฟื้ฟื้้าต้่อยัอด้ข้ายันำ�ามีันผ่านสถืานี

บร่การ	 COCO	 (kWh/ล่ต้ร)	 ลด้ลงจากปีีฐาน	

(2561)	5%

• สัด้ส่วนปีร่มีาณ์นำ�าต้่อยัอด้ข้ายันำ�ามีันผ่านคลัง

นำ�ามัีน	 (ล่กบากศ์เมีต้ร/ล่ต้ร)	 ลด้ลงจากปีีฐาน	

(2563)	5%

• ปีร่มีาณ์การรั�วไหลข้องนำ�ามีันจากอุบัต้่เหตุ้

รถืข้นส่งนำ�ามีัน	=	51.26	บาร์เรล

• ร้อยัละ	 100	 ข้องปีร่มีาณ์ข้ยัะและข้องเสียั

อันต้รายัถื่กกำาจัด้อยั่างถื่กว่ธีุและไมี่ส่งผล 

กระที่บต้่อส่�งแวด้ล้อมี

• จำานวนข้้อร้องเรียันด้้านคุณ์ภัาพนำ�าที่่�งทีี่� 

มีีนัยัสำาคัญเปี็นศ่นยั์

• จำานวนข้้อร้องเรียันด้้านมีลพ่ษที่างอากาศ 

ที่ี�มีีนัยัสำาคัญเปี็นศ่นยั์

• ปีร่มีาณ์ไฟื้ฟื้า้เฉลี�ยัรายับคุคลข้องสำานกังาน

ใหญ่ลด้ลงจากปีีฐาน	(2562)	61.98	%

• สัด้ส่วนปีร่มีาณ์ไฟื้ฟ้ื้าต่้อยัอด้ข้ายันำ�ามีัน

ผ่านคลังนำ�ามีัน	 (kWh/ล่ต้ร)	 ลด้ลงจาก 

ปีีฐาน	(2562)	2	%

• สัด้ส่วนปีร่มีาณ์ไฟื้ฟ้ื้าต่้อยัอด้ข้ายันำ�ามีัน 

ผ่านสถืานีบร่การ	 COCO	 (kWh/ล่ต้ร)	 

ลด้ลงจากปีีฐาน	(2561)	68.85	%

• สัด้ส่วนปีร่มีาณ์นำ�าต้่อยัอด้ข้ายันำ�ามีันผ่าน

คลงันำ�ามีนั	(ลก่บากศเ์มีต้ร/ลต่้ร)	ลด้ลงจาก

ปีีฐาน	(2563)	8	%

• กลยุทธ์การบริหาร 

จดัการการเปลี�ยนแปลง

สภาพีภูมอิิากาศ

• สามีารถืกำาหนด้เป้ีาหมีายัการลด้การปีล่อยั 

แก๊สเรือนกระจกระด้ับองค์กรภัายัในปีี	2566

• ด้ำาเน่นการจัด้เก็บข้้อม่ีลแก๊สเรือนกระจก	

scope	 1-3	 ในข้อบเข้ต้	 สำานักงานใหญ่	

คลังนำ�ามีัน	และ	Fleet	ข้นส่ง	

• ลด้การปีล่อยัแก๊สเรือนกระจกจากโครงการ 

ต้ด่้ต้ั�งโซึ่ลาร์ร่ฟื้ท็ี่อปีที่ี�สถืานีบร่การให้ได้	้6,794	ตั้น

คาร์บอนได้ออกไซึ่ด้์เที่ียับเที่่า	ภัายัในปีี	2570

• สามีารถืลด้การปีล่อยัแก๊สเรือนกระจกจาก

โครงการต้ด่้ต้ั�งโซึ่ลาร์ร่ฟื้ที่อ็ปีที่ี�สถืานีบร่การ	

134.88	ต้ันคาร์บอนได้ออกไซึ่ต้์เที่ียับเที่่า

การจัดูการความยั�งยืนในมิติสิ�งแวดูล้อม
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นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
	 บร่ษัที่กำาหนด้นโยับายัในการบร่หารจัด้การคุณ์ภัาพ	 

ความีมีั�นคง	ความีปีลอด้ภััยั	อาช่ีวอนามีัยั	และส่�งแวด้ล้อมี	โด้ยั

มีีการสื�อสารนโยับายัดั้งกล่าวให้พนักงานทุี่กระดั้บรวมีถื้งผ่้มีีส่วน

ได้้ส่วนเสียัรับที่ราบ	ซึ่้�งมีีฝ่่ายัความีปีลอด้ภััยัและส่�งแวด้ล้อมีเปี็น 

ผ่้กำากับด้่แลการวางแผนงาน	 กำาหนด้ต้ัวชี่�วัด้ผลสำาเร็จและ

ต้่ด้ต้ามีผลการด้ำาเน่นงานอยั่างต้่อเนื�อง	 รวมีถื้งมีีการนำา 

ข้้อกำาหนด้ต้ามีมีาต้รฐาน	ISO9001	ISO14001	และ	ISO45001:2018	 

มีาบ่รณ์าการเปี็นมีาต้รฐานฉบับเด้ียัวและนำาเข้้ามีาเปี็นส่วนหน้�ง

ข้องกระบวนการที่ำางาน	 โด้ยัใช่้เปี็นเครื�องมีือในการปีรับปีรุง

กระบวนการที่ำางาน	 และเป็ีนแนวที่างทีี่�จะยักระดั้บการบร่หาร

จัด้การด้้านส่�งแวด้ล้อมี	 เช่่น	 การบร่หารจัด้การข้ยัะและข้องเสียั	

และการจัด้การนำ�าภัายัในสถืานปีฏิ่บัต้่การ	 การควบคุมีมีลพ่ษใน

อากาศ	 เพื�อให้เก่ด้ความีเชื่�อมีโยังกันที่ั�งกระบวนการปีฏ่ิบัต้่งาน

และผลลัพธุ์	มีีระบบการด้ำาเน่นงานและการบร่หารจัด้การองค์กร

ที่ี�แข้็งแกร่ง	 และมีีกรอบการปีฏิ่บัต้่งานที่ี�ช่ัด้เจนข้้�น	 บร่ษัที่ได้้มีี

การข้อการรับรองมีาต้รฐาน	 ISO14001	 และ	 ISO45001	 ที่ี�คลัง 

นำ�ามีันแม่ีกลองซ้ึ่�งผ่านขั้�นต้อนการต้รวจปีระเมี่นขั้�นทีี่�	 1	 แล้ว	 

โด้ยัมีีแผนในการต้รวจปีระเมี่นข้ั�นที่ี�	2	เพื�อให้ได้้การรับรองระบบ

มีาต้รฐานส่�งแวด้ล้อมี	ISO14001:2015	และมีีเปี้าหมีายัการข้ยัายั

ข้อบข้า่ยัการข้อรบัรองที่ี�คลงันำ�ามีนัพษ่ณุ์โลก	และคลงันำ�ามีนัอื�น	ๆ 	 

ที่ั�วปีระเที่ศต้่อไปี

 

	 บ ร่ ษัที่มีี เจต้นารมีณ์์ในการร่ วมีบรร เที่าปัีญหาการ

เปีลี�ยันแปีลงสภัาพภ่ัมี่อากาศ	 โด้ยักำาหนด้กลยัุที่ธุ์การบร่หาร

จัด้การการเปีลี�ยันแปีลงสภัาพภ่ัมี่อากาศ	 เพื�อต้อบสนอง 

ต้่อเปี้าหมีายัต้ามีแผนพลังงานช่าต้่	 ซึ่้�งสนับสนุนให้ปีระเที่ศไที่ยั

สามีารถืมีุ่งส่่พลังงานสะอาด้	 และลด้การปีลด้ปีล่อยัแก๊ส

คาร์บอนได้ออกไซึ่ด์้สุที่ธุ่เปี็นศ่นย์ั	 ภัายัในปีี	 ค.ศ.	 2065-2070	

ซึ่้�งบร่ษัที่มีีความีมีุ่งมีั�นในการร่วมีลด้การปีล่อยัแก๊สเรือนกระจก	

ผ่านการด้ำาเน่นการจัด้เก็บข้้อมี่ลและคำานวณ์ปีร่มีาณ์การปีล่อยั

แก๊สเรือนกระจกจากก่จกรรมีที่างธุุรก่จ	 ปีระเมี่นความีเสี�ยังและ

โอกาสจากการเปีลี�ยันแปีลงสภัาพภ่ัม่ีอากาศ	และส่งเสร่มีกจ่กรรมี

เพื�ออนุรักษ์ส่�งแวด้ล้อมีและสร้างแหล่งด้่ด้ซึ่ับคาร์บอนได้ออกไซึ่ด้์	

เปี็นต้้น	 อีกที่ั�ง	 บร่ษัที่ยัังกำาหนด้นโยับายัด้้านบรรจุภััณ์ฑ์์ทีี่�ยัั�งยัืน

ต้ามีแนวค่ด้การลด้การใช่้	 การนำากลับมีาใช่้ซึ่ำ�า	 และการนำากลับ

มีาใช่้ใหมี่	(Reduce	Reuse	and	Recycle:	3Rs)	โด้ยัมีุ่งรณ์รงค์

ลด้การใช่บ้รรจภุัณั์ฑ์พ์ลาสต้ก่	และสง่เสร่มีการออกแบบและผลต่้

บรรจุภััณ์ฑ์์ที่ี�เปี็นมี่ต้รต้่อส่�งแวด้ล้อมี	

 

	 บร่ษัที่มีีการส่งเสร่มีความีร้่ด้้านส่�งแวด้ล้อมีผ่านการอบรมี

เนื�อหาต้ามีระเบียับปีฏิ่บัต้่	 (Quality	Procedure:	QP)	 เอกสาร

สนับสนุน	 (Supporting	 Document:	 SD)	 และขั้�นต้อนการ 

ปีฏิบั่ต่้งาน	(Work	Instruction:	WI)	เช่่น	การกำาจดั้ข้ยัะและข้องเสียั	 

เปีน็ต้น้	ให้กบัหวัหนา้งานเพื�อนำาไปีสื�อสารต้อ่	โด้ยัปีจัจบุนัได้ม้ีกีาร

อบรมีให้กับคลังนำ�ามีันทีุ่กคลัง	และมีีการจัด้ที่ำาสื�อปีระช่าสัมีพันธุ์	

ข้่าวสารด้้านส่�งแวด้ล้อมีเปิีด้เผยัในระบบภัายัในข้องบร่ษัที่	 (PT	

Community)	เปีน็ปีระจำาที่กุเด้อืนเพื�อเปีน็การให้ความีร้่และสร้าง

ความีต้ระหนักให้กับพนักงานในเรื�องส่�งแวด้ล้อมี	 นอกจากนี�ยััง

มีีการแที่รกเนื�อหาเรื�องส่�งแวด้ล้อมีเข้้าไปีในการอบรมีพนักงาน

ใหมี่ด้้วยั

ผลการดำาเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

1. การ่จัด้การ่ด้้านพัลังงาน

	 บร่ษทัี่ด้ำาเน่นโครงการลด้การใช่ไ้ฟื้ฟื้า้ภัายัในสำานกังานใหญ่

อยั่างต้่อเนื�อง	 โด้ยัสื�อสารให้พนักงานรับที่ราบถื้งว่ธุีการปีระหยััด้

พลงังานและการใช่ไ้ฟื้ฟื้า้ทีี่�ถืก่ต้อ้งผา่น	E-mail	และระบบ	Intranet	 

อยัา่งสมีำ�าเสมีอในทุี่ก	ๆ 	วนัศุกร	์และจัด้กจ่กรรมีลุน้รับรางวัล	เพื�อ 

ให้พนักงานร่วมีต้อบคำาถืามีการปีระหยััด้พลังงานในสำานักงาน	

ซึ่้�งเป็ีนกระบวนการสร้างความีต้ระหนักอีกที่างหน้�ง	 นอกจากนี�	 

บร่ษัที่ยัังรณ์รงค์เรื�องการลด้ใช่้เครื�องปีรับอากาศในสำานักงาน	

โด้ยัการลด้เวลาการเปิีด้ใช้่เครื�องปีรับอากาศ	 จากปีกต้่จะเปิีด้

ใช่้ในช่่วงเวลา	 08.00	น.	 -	 17.00	น.	 เปีลี�ยันเปี็นเปีิด้ใช่้ในช่่วง

เวลา	 08.00	 น.	 -	 16.00	 น.	 ซึ่้�งสามีารถืลด้เวลาการใช่้ไฟื้จาก 

เครื�องปีรับอากาศได้้	 1	 ช่ั�วโมีงต้่อวัน	 สำาหรับผลการด้ำาเน่นงาน

ต้ามีเปี้าหมีายัในปีี	 2564	 บร่ษัที่สามีารถืลด้ปีร่มีาณ์ไฟื้ฟื้้าเฉลี�ยั 

รายับุคคลภัายัในสำานักงานใหญ่ได้้	 256	 kWh/คน	 จากปีีฐาน	

(2562)	ซึ่้�งค่ด้เปี็นร้อยัละ	61.98

ร้ปภัาพ	สื�อสารก่จกรรมีลุ้นรับรางวัลต้อบคำาถืามีการปีระหยััด้พลังงานในสำานักงาน
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ตำัวัชี�วััด 2561 2562 2563 2564

ปีร่มีาณ์การใช่้ไฟื้ฟื้้า	(kWh) 237,850 218,283 210,414 166,473

ปีร่มีาณ์การใช่้ไฟื้ฟื้้าเฉลี�ยั	(kWh/คน) 398 413 347 157

ค่าไฟื้ฟื้้า	(ล้านบาที่) 1.28 1.31 1.26 1.00

ค่าไฟื้ฟื้้าเฉลี�ยั	(บาที่/คน) 2,140 2,479 2,075 945

 2. การ่จัด้การ่นำ�า 

	 บร่ษัที่มีีการใช่้นำ�าปีระปีาและนำ�าบาด้าลในการด้ำาเน่นธุุรก่จ	 โด้ยับร่ษัที่ได้้มีีการบันที่้กปีร่มีาณ์การใช่้นำ�าข้องสำานักงานใหญ่และ 

คลังนำ�ามีัน	 รวมีที่ั�งต้รวจวัด้คุณ์ภัาพนำ�าที่่�งต้ามีค่่มีือการควบคุมีและด้่แลระบบบำาบัด้นำ�าเสียัที่ี�บร่ษัที่ได้้จัด้ที่ำาข้้�น	 เพื�อให้มีั�นใจได้้ว่า 

ค่าคุณ์ภัาพข้องนำ�าที่่�งที่ี�ออกจากทีุ่ก	 ๆ	 ก่จกรรมีที่างธุุรก่จข้องบร่ษัที่ได้้มีาต้รฐานต้ามีที่ี�กฎหมีายักำาหนด้	 ซึ่้�งบร่ษัที่ได้้มีีการต้รวจ

วัด้คุณ์ภัาพนำ�าที่่�งภัายัในคลังนำ�ามัีนทีุ่กคลัง	 ค่ด้เปี็นสัด้ส่วนร้อยัละ	 100	 และต้รวจวัด้คุณ์ภัาพนำ�าที่่�งภัายัในสถืานีบร่การโด้ยัการสุ่มี 

ต้รวจสถืานีที่ี�มีียัอด้ข้ายัส่งจากแต้่ละภั่มี่ภัาค	ค่ด้เปี็นสัด้ส่วนร้อยัละ	6.1

ปริมาณการใช้นำ�า

ปริมาณนำ�าที�นำามาใช้ (เมกะลิตำร) 2563 2564

-	 ปีร่มีาณ์การใช่้นำ�าปีระปีา 21.25 	18.98

-	 ปีร่มีาณ์การใช่้นำ�าบาด้าล 26.95 	20.75

ปริมาณ์นำ�าทีิ�งิทีั�งิหมด	(เมกะลิตร)

-	 ปีร่มีาณ์นำ�าที่่�งที่ี�ถื่กบำาบัด้ก่อนปีล่อยัส่่แมี่นำ�า	(นำ�าที่ี�มีีปีร่มีาณ์ข้องแข้็งแข้วนลอยัหรือละลายั		
	 อยั่่ในนำ�าน้อยักว่า	1,000	mg/L	ที่ี�ปีล่อยัลงส่่แมี่นำ�า)

36.32 31.95

-	 ปีร่มีาณ์นำ�าที่่�งที่ี�ถืก่บำาบดั้ก่อนปีล่อยัส่ท่ี่ะเล	(นำ�าที่ี�มีปีีร่มีาณ์ข้องแข้ง็แข้วนลอยัหรอืละลายั 
	 อยั่ใ่นนำ�าน้อยักว่า	1,000	mg/L	ที่ี�ปีล่อยัลงส่่ที่ะเล)

0 1.73

 

การตำรวัจสอิบคุณภาพีนำ�าทิ�งภายในคลังนำ�ามัน

รายการ ค่ามาตำรฐาน

1.	ความีเปี็นกรด้และด้่าง	(PH) 5.5	-	9.0

2.	อุณ์หภั่มี่	(0C) ไมี่เก่น	20

3.	ซึ่ีโอด้ี	(mg/L)	 ไมี่เก่น	120

4.	ปีร่มีาณ์สารแข้วนลอยั	(mg/L)	เช่่น	ต้ะกอนจากใบไมี้	ฝุ่่นผง ไมี่เก่น	50

5.	นำ�ามีันและไข้มีัน	(mg/L)	เช่่น	นำ�ามีันรั�วไหลบร่เวณ์ลานจ่ายั	หรือเศษอาหารที่ี�มีีไข้มีัน ไมี่เก่น	5

การตำรวัจสอิบคุณภาพีนำ�าทิ�งภายในสถืานีบริการ

รายการ ค่ามาตำรฐาน

1.	ความีเปี็นกรด้และด้่าง	(PH)	เช่่น	การก่อสร้างบ่อด้ักไข้มีันใหมี่	(ปี่นปีฏิ่ก่ร่ยัากับนำ�า) 5.0	-	9.0

2.	อุณ์หภั่มี่	(0C) -

3.	ซึ่ีโอด้ี	(mg/L)	เช่่น	ที่่อนำ�าจากห้องนำ�ารั�วไหลออกมีา ไมี่เก่น	200	mg/L

4.	ปีร่มีาณ์สารแข้วนลอยั	(mg/L)	เช่่น	ต้ะกอนจากใบไมี้	ฝุ่่นผง ไมี่เก่น	60	mg/L

5.	นำ�ามีันและไข้มีัน	(mg/L)	เช่่น	นำ�ามีันรั�วไหลบร่เวณ์ลานจ่ายั	หรือเศษอาหารที่ี�มีีไข้มีัน ไมี่เก่น	15	mg/L
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	 นอกจากนี�	 บร่ษัที่ยัังสนับสนุนการลด้การใช่้นำ�าในสถืานีบร่การผ่านโครงการปีระด้่ษฐ์เครื�องกรองนำ�า	 เพื�อนำานำ�ากลับมีาใช่้ใหม่ี 

ต้ามีแนวคด่้	3R	(Reuse	Reduce	Recycle)	โด้ยัเครื�องกรองนำ�าจะอาศยััพลงังานแสงอาที่ต่้ยัใ์นการนำานำ�าที่ี�ใช่ใ้นการลา้งมีอื	มีาผา่นต้วักรอง 

เพื�อนำากลับมีาใช่้ใหมี่ในการรด้ต้้นไมี้และใช่้ในช่ักโครก	 โด้ยัมีีเปี้าหมีายัในการนำานำ�ากลับมีาใช่้ใหมี่	 (Recycle)	 ที่ี�สถืานีบร่การให้ได้้ 

ร้อยัละ	10	ต้่อเด้ือนข้องปีร่มีาณ์นำ�าที่ี�ใช่้ที่ั�งหมีด้	ในเบื�องต้้นได้้มีีการใช่้เครื�องกรองนำ�าที่ี�สถืานีบร่การมีโนรมียั์	ซึ่้�งสามีารถืนำานำ�ากลับมีา 

ใช่้ใหมี่ได้้เฉลี�ยัปีระมีาณ์ร้อยัละ	 18	ต้่อเด้ือนข้องปีร่มีาณ์นำ�าที่ี�ใช่้ที่ั�งหมีด้	นอกจากนี�	 ยัังสามีารถืลด้ค่าใช่้จ่ายัปีระปีาข้องสถืานีบร่การ

เฉลี�ยั	435	บาที่ต้่อเด้ือน	โด้ยัในปีี	2564	บร่ษัที่ได้้ข้ยัายัผลการใช่้เครื�องกรองนำ�าไปียัังสถืานีบร่การนำ�ามีันวังน้อยั	3

 3. การ่จัด้การ่ข้ยะและข้องเสีย

	 บร่ษัที่ด้ำาเน่นการบร่หารจัด้การข้ยัะและข้องเสียัต้ามีขั้�นต้อนปีฏิ่บัต้่งาน	 เรื�องการกำาจัด้ข้ยัะและข้องเสียั	 ซึ่้�งเปี็นแนวที่างในการ

จัด้การข้ยัะและข้องเสียัในสถืานที่ี�ปีฏิ่บัต้่งานจากกระบวนการต้่าง	ๆ	หรือก่จกรรมีที่ี�เก่ด้ข้้�น	โด้ยัระบุถื้งการรวบรวมี	การจัด้เก็บ	และ

การกำาจัด้อยั่างถื่กว่ธุี	 เพื�อลด้ปีัญหาผลกระที่บที่ี�อาจจะเก่ด้ข้้�นต้่อส่�งแวด้ล้อมี	 ในปีี	 2564	 บร่ษัที่ได้้เร่�มีจัด้เก็บข้้อมี่ลข้ยัะและข้องเสียั 

จากการด้ำาเน่นธุุรก่จในข้อบเข้ต้สำานักงานใหญ่และคลังนำ�ามีัน	เพื�อให้ที่ราบข้้อมี่ลปีร่มีาณ์ข้ยัะ	และต้ั�งเปี้าหมีายัในการลด้ปีร่มีาณ์ข้ยัะ

ระด้ับองค์กรต้่อไปี

ประเภทขอิงเสีย ปริมาณ (ตำัน)

ของิเสียไม่อันตรายทีั�งิหมด 33.82

-	ปีร่มีาณ์ข้องเสียัไมี่อันต้รายัที่ี�นำากลับมีาใช่้ใหมี่	(recycle) 8.31

ของิเสียอันตรายทีั�งิหมด 0.63

-	ปีร่มีาณ์ข้องเสียัอันต้รายัที่ี�นำากลับมีาใช่้ใหมี่	(recycle) 0.40

รวม 34.45

	 บร่ษัที่มีีความีมีุ่งมีั�นในการลด้ปีร่มีาณ์ข้ยัะจากกระบวนการข้นส่ง	โด้ยัได้้ด้ำาเน่นโครงการยัางหล่อด้อกอยั่างต้่อเนื�องมีาเปี็นปีีที่ี�	5	

โด้ยันำายัางข้องหัวลากรถืบรรทีุ่กอีซึ่่ซึุ่	หัวลากรถืวอลโว่	 และหางเที่รลเลอร์	ที่ี�ครบอายัุการใช่้งานมีาที่ำาเปี็นยัางหล่อด้อก	 เพื�อเปี็นการ

เพ่�มีปีระส่ที่ธุ่ภัาพในการใช่้ยัางให้คุ้มีค่าได้้มีากข้้�น	 และช่่วยัลด้ปีร่มีาณ์ข้ยัะจากยัางที่ี�ครบอายัุการใช่้งานแล้ว	 นอกจากนี�	 ยัังสามีารถื

ช่่วยัลด้ปีร่มีาณ์การใช่้ยัางใหมี่ได้้	ส่งผลให้บร่ษัที่สามีารถืปีระหยััด้ค่าใช่้จ่ายัได้้อีกด้้วยั	ซึ่้�งในปีี	 2564	บร่ษัที่มีีจำานวนยัางที่ี�นำามีาหล่อ

ด้อกใหมี่ที่ั�งหมีด้	1,087	เส้นจากเปี้าหมีายัจำานวน	1,000	เส้น	ที่ำาให้บร่ษัที่สามีารถืลด้ค่าใช่้จ่ายัได้้	7,002,014.39	บาที่

	 ในด้า้นการสรา้งความีต้ระหนกัต้อ่การบร่หารจดั้การข้ยัะอยัา่งถืก่วธุ่ทีี่ั�งภัายัในและภัายันอกองคก์ร	บร่ษทัี่ร่เร่�มีและใหค้วามีรว่มีมีอื 

กับพันธุมี่ต้รในการด้ำาเน่นโครงการด้ังต้่อไปีนี�	

• 	โครงิการ	PT	Waste	Separation	Model

โครงการ	 PT	 Waste	 Separation	 Model	 ร่เร่�มีเพื�อส่งเสร่มีและสร้างความีต้ระหนักถ้ืงผลกระที่บด้้านส่�งแวด้ล้อมีในสถืานี

บร่การและชุ่มีช่นโด้ยัรอบให้แก่พนักงานและผ่้มีาใช่้บร่การ	 รวมีถื้งสร้างร่ปีแบบการจัด้การข้ยัะโด้ยัการมีีส่วนร่วมีจากทีุ่ก

ฝ่่ายัในสถืานีบร่การ	 รวมีถื้งเปี็นการกระจายัรายัได้้ส่่ชุ่มีช่นโด้ยัรอบ	 โด้ยัคาด้หวังให้สถืานีบร่การ	 PT	 เปี็นจุด้คัด้แยักข้ยัะ

เพื�อการกำาจัด้อย่ัางถื่กว่ธีุ	 และสามีารถืกระจายัความีร้่ให้แก่ชุ่มีช่นในการบร่หารจัด้การข้ยัะ	 และใช่้ที่รัพยัากรธุรรมีช่าต้่ 

อยั่างมีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพส่งสุด้	

• การใช้้เอกสารอิเล็กทีรอนิกส์	(e-Document)

บร่ษัที่สนับสนุนให้มีีการใช่้เอกสารอ่เล็กที่รอน่กส์	 (e-Document)	 แที่นเอกสารค่่มีือการฝ่ึกอบรมีสำาหรับพนักงานใหมี่	 และ 

นำาเอกสารการบร่หารแรงงานสัมีพันธุ์เข้้าระบบ	HR	Flow	อยั่างต้่อเนื�องเปี็นปีีที่ี�	2	เพื�อเปี็นการลด้การใช่้กระด้าษ	โด้ยัในปีี	2564	

สามีารถืลด้การใช่้กระด้าษได้้จำานวน	27,930	แผ่น	ซึ่้�งสามีารถืปีระหยััด้เง่นได้้	6,256	บาที่	นอกจากนี�บร่ษัที่ยัังมีีความีมีุ่งหวังให้

กระบวนการด้ำาเน่นงานภัายัในองค์กรเปี็นร่ปีแบบไร้กระด้าษ	(Paperless)	เพื�อข้ับเคลื�อนไปีส่่การเปี็นองค์กรสีเข้ียัว	ในทีุ่กส่วนที่ี�

สามีารถืที่ำาได้้	ซึ่้�งเปี็นอีกที่างหน้�งในการช่่วยัลด้การใช่้ที่รัพยัากรและลด้การเก่ด้ภัาวะโลกร้อน

• 	โครงิการแยกขยะ	Recycle	ทีี�	Fleet	ขนส่งิ

เนื�องจากปัีจจุบันบร่ษัที่มีีการแจกนำ�าด้ื�มีให้พนักงานขั้บรถืจำานวน	 1	 ข้วด้ต่้อคนต่้อวัน	 ที่ำาให้มีีข้ยัะทีี่�เป็ีนข้วด้นำ�าพลาสต้่ก 

จำานวน	12,813.20	กรัมีต้่อวัน	ค่ด้เปี็น	153,758.40	กรัมีต้่อปีี	บร่ษัที่จ้งร่เร่�มีโครงการแยักข้ยัะเพื�อนำาไปีสร้างรายัได้้โด้ยัการนำาไปี

ข้ายัให้กับผ่้รับซึ่ื�อข้ยัะในชุ่มีช่น	แล้วนำากลับมีาเปี็นสวัสด้่การให้กับพนักงาน	เช่่น	ค่าอาหารกลางวัน	เครื�องด้ื�มี	เปี็นต้้น
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• 	โครงิการ	Recycle	Drop	Point

บร่ษัที่ร่วมีกับบร่ษัที่	SCGP	ต้ั�งจุด้รับกล่อง-ลังกระด้าษและพลาสต้่กภัายัในสถืานีบร่การนำ�ามีันพีที่ี	ในพื�นที่ี�กรุงเที่พมีหานครและ

ปีร่มีณ์ฑ์ลจำานวน	 5	 สาข้า	 เพื�อนำาข้ยัะมีารีไซึ่เค่ลและนำากลับมีาใช้่ใหม่ีให้เก่ด้ปีระโยัช่น์ส่งสุด้ต้ามีแนวที่างเศรษฐก่จหมุีนเวียัน	

(Circular	Economy)	ที่ี�ให้ความีสำาคัญกับการใช่้ที่รัพยัากร	เร่�มีต้ั�งแต้่การวางแผนและออกแบบ	การผล่ต้	การบร่โภัค	การจัด้การ

ข้องเสียั	ต้ลอด้จนการนำากลับมีาใช่้ใหมี่

 4. การ่จัด้การ่เพั่อลด้ป็ัญห้าก๊าซึ่เร่ือนกร่ะจก

	 บร่ษทัี่ต้ระหนักถ้ืงความีเสี�ยังจากการเปีลี�ยันแปีลงข้องสภัาพภ่ัมีอ่ากาศต่้อการด้ำาเน่นธุุรกจ่จากการยักระดั้บนโยับายัข้องภัาครัฐที่ั�ง

ในและต้่างปีระเที่ศ	รวมีถื้งการปีรับต้ัวข้องภัาคเอกช่นในการลด้การปีล่อยั	ก๊าซึ่เรือนกระจก	ด้ังนั�น	บร่ษัที่จ้งจัด้ที่ำากลยัุที่ธุ์การบร่หาร

จดั้การการเปีลี�ยันแปีลงสภัาพภัม่ีอ่ากาศ	เพื�อกำาหนด้แนวที่างในการลด้การปีล่อยั	ก๊าซึ่เรือนกระจกระดั้บองค์กร	นอกจากนี�	บร่ษัที่ยังัได้ ้

จัด้ที่ำารายังานการว่เคราะห์ความีเสี�ยังและโอกาสจากการเปีลี�ยันแปีลงสภัาพภั่มี่อากาศ	ต้ามีหลักการข้อง	Task	Force	on	Climate- 

Related	Financial	Disclosures	(TCFD)	เพื�อจดั้ที่ำาข้้อมีล่ความีเสี�ยังและโอกาส	รวมีถืง้ผลกระที่บทีี่�อาจเกด่้ข้้�นจากการเปีลี�ยันแปีลงสภัาพ

ภ่ัมีอ่ากาศต่้อการด้ำาเนน่ธุุรกจ่ข้องบร่ษัที่	และกำาหนด้มีาต้รการบรรเที่าผลกระที่บเพื�อพร้อมีรับมีอืกับสถืานการณ์์ทีี่�จะเกด่้ข้้�นในอนาคต้

	 นอกจากนี�	 บร่ษัที่ยัังได้้จัด้ที่ำาแผนการด้ำาเน่นงานในการคำานวณ์และจัด้ที่ำารายังานการปีล่อยั	ก๊าซึ่เรือนกระจกองค์กร	 (Carbon	

Footprint	for	Organization)	ในปีี	2564	บร่ษัที่ได้้มีีการนำาข้้อมี่ลการปีล่อยั	ก๊าซึ่เรือนกระจกข้องปีี	2563	ในข้อบเข้ต้สำานักงานใหญ่

และคลังนำ�ามีัน	ข้อรับรองจากองค์การบร่หารจัด้การ	ก๊าซึ่เรือนกระจก	(องค์การมีหาช่น)	(อบก.)	โด้ยัได้้รับการที่วนสอบจากสถืาบัน 

นำ�าและส่�งแวด้ล้อมีเพื�อความียัั�งยัืน	 สภัาอุต้สาหกรรมีแห่งปีระเที่ศไที่ยั	 และมีีแผนการด้ำาเน่นงานในการข้ยัายัการข้อรับรองการปีล่อยั	

ก๊าซึ่เรือนกระจกองค์กรไปีในข้อบเข้ต้	 Fleet	 ข้นส่งในปีี	 2565	 และข้ยัายัข้อบเข้ต้ไปียัังสถืานีบร่การในปีี	 2566	 เพื�อให้ครอบคลุมี 

ทีุ่กข้อบเข้ต้ข้องการด้ำาเน่นธุุรก่จ	โด้ยัมีีปีร่มีาณ์การปีล่อยั	ก๊าซึ่เรือนกระจก	ด้ังนี�

ปริมาณการปล่อิย 

 ก๊าซ้เรือินกระจก

2563 2564

รวัม

สำานักงานใหญ่ คลังนำ�ามัน สำานักงานใหญ่ คลังนำ�ามัน Fleet ขนส่ง

การปีล่อยั	ก๊าซึ่เรือน

กระจกที่างต้รง	 

(Scope	1)

1.1750 0.0340 1.0039 0.0902 0.0565 2.3596

การปีล่อยั	ก๊าซึ่เรือน

กระจกที่างอ้อมี	 

(Scope	2)

0.0730 0.8140 0.0629 0.9895 0.0111 1.9505

การปีล่อยั	ก๊าซึ่เรือน

กระจกที่างอ้อมีอื�น	ๆ	 

(Scope	3)

0.1010 1,934.92 0.0633 9,946.02 0.0041 11,881.11

รวม
1.3490 1,935.76 1.1301 9,947.10 0.0717

11,885.42
1,937.12 9,948.30

หน่วยั:	พันต้ันคาร์บอนได้ออกไซึ่ด้์เที่ียับเที่่า
หมีายัเหตุ้		 ปีร่มีาณ์การปีล่อยั	ก๊าซึ่เรือนกระจกในปีี	2563	ครอบคลุมีข้อบเข้ต้สำานักงานใหญ่	และคลังนำ�ามีัน
	 	 ปีร่มีาณ์การปีล่อยั	ก๊าซึ่เรือนกระจกในปีี	2564	ครอบคลุมีข้อบเข้ต้สำานักงานใหญ่	คลังนำ�ามีัน	และ	Fleet	ข้นส่ง
	 		 ข้้อมีล่การปีลอ่ยั	กา๊ซึ่เรอืนกระจกที่างออ้มีอื�นๆ	(Scope	3)	ครอบคลมุีการใช่น้ำ�าปีระปีา	การใช่ก้ระด้าษ	และการกำาจดั้ข้องเสยีัข้องสำานกังานใหญ่ 
		 	 คลังนำ�ามีัน	และข้นส่ง	รวมีถื้งการรับและจ่ายันำ�ามีันผ่านคลังนำ�ามีัน

 

	 	จากการคำานวณ์และจัด้ที่ำารายังานการปีล่อยั	กา๊ซึ่เรอืนกระจกระด้ับองค์กร	ปีระจำาปีี	2564	ซึ่้�งมีีแผนจะได้้รบัรองข้อ้มี่ลการปีล่อยั	

ก๊าซึ่เรือนกระจกจากองค์การบร่หารจัด้การ	 ก๊าซึ่เรือนกระจก	 (องค์การมีหาช่น)	 (อบก.)	 ภัายัในเด้ือนกรกฎาคมี	 2565	 นั�น	 พบว่า 

บร่ษัที่มีีการปีล่อยั	ก๊าซึ่เรือนกระจกรวมี	9,948.30	พันต้ันคาร์บอนได้ออกไซึ่ด้์เที่ียับเที่่า	ซึ่้�งเพ่�มีข้้�นจากปีี	2563	เปี็นจำานวน	8,011.18	 

พนัต้นัคาร์บอนได้ออกไซึ่ด์้เที่ยีับเท่ี่า	เนื�องจากบร่ษัที่มีกีารรับและจา่ยันำ�ามัีนผา่นคลังนำ�ามีนัในปีร่มีาณ์ทีี่�ค่อนข้้างสง่	ซึ่้�งค่ด้เป็ีนปีระมีาณ์	

6	 เที่่าข้องการรับและจ่ายันำ�ามีันในปีี	 2563	บร่ษัที่จ้งมีีการด้ำาเน่นการโครงการเพื�อบรรเที่าผลกระที่บจากการปีล่อยั	ก๊าซึ่เรือนกระจก 

ต้ลอด้ห่วงโซึ่่คุณ์ค่าธุุรก่จด้ังต้่อไปีนี�



One Report 2564116

โครงการโซ้ลาร์รูฟท็อิปสถืานีบริการ

	 บร่ษัที่ด้ำาเน่นการต้่ด้ต้ั�งโซึ่ลาร์ร่ฟื้ท็ี่อปีเพื�อสนับสนุนการใช่้

พลังงานสะอาด้	ลด้การใช่้ไฟื้ฟื้้าในสถืานีบร่การ	และลด้การปีล่อยั	

ก๊าซึ่เรือนกระจกในข้อบเข้ต้ที่ี�	 2	 โด้ยัในปีี	 2563	 บร่ษัที่ได้้มีีการ 

นำารอ่งต้ด่้ตั้�งโซึ่ลาร์ร่ฟื้ท็ี่อปีที่ั�งหมีด้	7	สถืาน	ีและได้เ้ปีดิ้ใช่โ้ซึ่ลาร์ร่ฟื้ 

ที่็อปีในปีี	2564	ซึ่้�งมีีเปี้าหมีายัที่ี�จะลด้การปีล่อยั	ก๊าซึ่เรือนกระจก

รวมี	 297	ต้ันคาร์บอนได้ออกไซึ่ด้์เที่ียับเที่่า	บร่ษัที่มีีโครงการที่ี�จะ

ต้่ด้ต้ั�งโซึ่ลาร์ร่ฟื้ที่็อปีเพ่�มีเต้่มี	22	สถืานี	รวมีเปี็น	29	สถืานี	ซึ่้�งจะ

เปีิด้ใช่้ในปีี	2565	หากเปีิด้ใช่้โซึ่ลาร์ร่ฟื้ที่็อปีครบที่ั�ง	29	สถืานีแล้ว	

บร่ษัที่มีีเป้ีาหมีายัทีี่�จะลด้การปีล่อยั	 ก๊าซึ่เรือนกระจกรวมี	 6,794	 

ต้ันคาร์บอนได้ออกไซึ่ด้์เที่ียับเที่่าภัายัในปีี	 2570	หรือค่ด้เปี็น	 970	

ต้ันคาร์บอนได้ออกไซึ่ด้์เที่ียับเที่่าต้่อปีี	 นอกจากนี�	 บร่ษัที่ได้้รับ

การข้้�นที่ะเบียันโครงการลด้	 ก๊าซึ่เรือนกระจกภัาคสมีัครใจต้ามี

มีาต้รฐานข้องปีระเที่ศไที่ยั	 (T-VER)	 จากองค์การบร่หารจัด้การ 

ก๊าซึ่เรือนกระจก	 (องค์การมีหาช่น)	 (อบก.)	 ในโครงการโซึ่ลาร์

ร่ฟื้ที่็อปีสถืานีบร่การนำ�ามีันและ	ก๊าซึ่พีที่ี	29	สถืานี

ภาพรวมการดำาเนินโครงการเพื่อลดการปล�อยก๊าซึ่เรือนกระจก

โครงการ “กระดาษัเก่า” แลก “กระดาษัใหม่”

	 บร่ษัที่เข้้าร่วมีโครงการ	 Perks	 from	 Trash	 &	 Care	 the	

Whale	 ต้่อเนื�องเปี็นปีีทีี่�	 2	 ซึ่้�งเปี็นโครงการที่ี�ต้ลาด้หลักที่รัพยั์ 

แหง่ปีระเที่ศไที่ยัสนบัสนนุใหผ้่เ้ช่า่อาคารซีึ่ด้บัเบ่�ลยั	่ที่าวเวอร	์รว่มีกนั 

บร่หารจัด้การข้ยัะเพื�อลด้ปีร่มีาณ์ข้ยัะที่ี�ปีล่อยัส่่สาธุารณ์ะ	 โด้ยั

บร่ษัที่ได้้มีีการนำากระด้าษที่ี�ใช่้แล้วส่งไปีให้ฝ่่ายับร่หารอาคาร 

ซึ่ีดั้บเบ่�ลยั่	 ที่าวเวอร์	 และบร่ษัที่	 SCG	 เพื�อนำากลับมีาใช่้ใหมี่	 

(Reuse)	ที่ั�งหมีด้	4	ครั�ง	การเข้้าร่วมีโครงการนี�นอกจากจะเปีน็การช่่วยั 

ลด้ปีร่มีาณ์ข้ยัะจากกระด้าษ	 ยัังสามีารถืช่่วยัลด้การปีล่อยั	 

ก๊าซึ่เรือนกระจกในข้อบเข้ต้ที่ี�	 3	 ซึ่้�งเปี็นสาเหตุ้ข้องการเก่ด้ภัาวะ

โลกร้อน	 โด้ยับร่ษัที่มีีการส่งข้ยัะให้กับอาคารซึ่ีด้ับเบ่�ลยั่	 ที่าวเวอร์	

รวมีเปี็นจำานวน	462.7	ก่โลกรัมี	ซึ่้�งสามีารถืลด้ปีร่มีาณ์	ก๊าซึ่เรือน

กระจกได้้ปีระมีาณ์	527.48	ก่โลกรัมีคาร์บอนได้ออกไซึ่ด้์เที่ียับเที่่า

โครงการลดค่าใช้จ่ายจากการใช้นำ�ามันไบโอิดีเซ้ล

สำาหรับรถืขนส่ง

	 ในปีี	 2564	 บร่ษัที่มีีนโยับายัในการส่งเสร่มีการใช่้นำ�ามีัน 

ไบโอด้ีเซึ่ลกับรถืบรรทีุ่กทีี่�ใช่้ในการข้นส่งนำ�ามัีนเชื่�อเพล่งที่ี�เปี็น 

รถืเที่รลเลอร์ก้�งพ่วงและรถืสบ่ล้อ	ส่งผลให้คา่ใช้่จา่ยัลด้ลงปีระมีาณ์	

8,954,500	 บาที่ต่้อปีี	 นอกจากจะช่่วยัปีระหยััด้ค่าใช่้จ่ายัแล้วยััง

สามีารถืช่่วยัลด้ผลกระที่บต่้อส่�งแวด้ล้อมีได้้	 หากบร่ษัที่ใช่้นำ�ามีัน

ด้เีซึ่ลธุรรมีด้ากับรถืข้นสง่จะมีกีารปีล่อยั	ก๊าซึ่เรอืนกระจก	22,416.22	

ต้ันคาร์บอนได้ออกไซึ่ด้์เที่ียับเที่่าต้่อล่ต้ร	แต้่เมีื�อเปีลี�ยันมีาใช่้นำ�ามีัน

ไบโอด้ีเซึ่ลกับรถืข้นส่งจะมีีการปีล่อยั	ก๊าซึ่เรือนกระจก	19,189.90	

ต้ันคาร์บอนได้ออกไซึ่ด์้เทีี่ยับเท่ี่าต้่อล่ต้ร	 ซึ่้�งสามีารถืลด้การปีล่อยั 

กา๊ซึ่เรอืนกระจกในข้อบเข้ต้ที่ี�	1	ได้ถ้ืง้	3,226.32	ต้นัคารบ์อนได้ออกไซึ่ด้์ 

เที่ียับเที่่าต้่อล่ต้ร

หมีายัเหตุ้	 ปีร่มีาณ์การปีล่อยั	 ก๊าซึ่เรือนกระจก	 คำานวณ์จากก่จกรรมีที่ี�ที่ำาให้เก่ด้ 
กา๊ซึ่เรอืนกระจกคณ่์กับคา่สมัีปีระสท่ี่ธุ่�การปีลอ่ยั	ก๊าซึ่เรอืนกระจก	โด้ยัอ้างอง่จากองค์การ
บร่หารจัด้การ	ก๊าซึ่เรือนกระจก	(อบก.)
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ความเสี่ยงและโอกาส
	 ในปีจัจบุนั	ความีเสี�ยังด้า้นสงัคมีเปีน็ส่�งสำาคญัที่ี�ธุุรกจ่ต้อ้งต้ระหนกัถืง้เพื�อรกัษาศกัยัภัาพในการสรา้งผลกำาไร	การแข้ง่ข้นั	ภัาพลกัษณ์์	 

ชื่�อเสียัง	 และการเต้่บโต้อยั่างยัั�งยัืนข้ององค์กรในระยัะยัาว	 ด้ังนั�น	 บร่ษัที่จ้งต้้องมีีการจัด้การปีระเด้็นด้้านสังคมีซึ่้�งปีระกอบด้้วยั	 

ส่ที่ธุ่มีนุษยัช่น	 ที่รัพยัากรบุคคล	 ความีปีลอด้ภััยัและสภัาพแวด้ล้อมีในการที่ำางาน	 ความีรับผ่ด้ช่อบต้่อล่กค้า	 สังคมี	 และชุ่มีช่น	 

ผ่านการปีระเมี่นความีเสี�ยัง	 กำาหนด้กลยุัที่ธ์ุ	 และมีาต้รการป้ีองกันและบรรเที่าผลกระที่บ	 เพื�อรักษาความีสมีดุ้ลที่างธุุรก่จ	 และ 

พร้อมีรับมีือกับความีที่้าที่ายัอันเนื�องมีาจากการเปีลี�ยันแปีลงที่างสังคมีในอนาคต้

ภาพรวมการบริหารจัดการประเด็นในมิติสังคม
นโยบาย/กลยุทธ์ เป้าหมายระยะสั�น/ระยะยาวั ผู้ลการดำาเนินงานปี 2564

สิทธิมนุษัยชน

• นโยับายัส่ที่ธุ่มีนุษยัช่น

• น โ ยั บ า ยั ปี้ อ ง กั น ก า ร 

ล่วงละเมี่ด้และการไม่ีเลือก

ปีฏ่ิบัต่้ในสถืานปีระกอบ

ก่จการ

• ทีุ่กกจ่กรรมีที่างธุรุกจ่ต้ามีห่วงโซึ่่คุณ์คา่ได้้รบัการ

ปีระเมี่นความีเสี�ยังด้้านส่ที่ธุม่ีนุษยัช่น	ในปีี	2564

• 100%	 ข้องก่จกรรมีที่างธุุรก่จต้ามีห่วงโซึ่่ 

คุณ์ค่าได้้ รับการปีระเ ม่ีนความีเสี� ยัง 

ด้้านส่ที่ธุ่มีนุษยัช่น

การบริหารทรัพียากรบุคคล

• กลยุัที่ ธ์ุการสรรหาและ

การวางแผนการสืบที่อด้

ต้ำาแหน่ง

• นโยับายัค่าต้อบแที่นและ

สวัสด้่การ

• นโยับายัการพฒันาบคุลากร

• ระด้ับความีผ่ก พันทีี่�พ นักงานมีี ต่้ออง ค์กร	

>77%	ในปีี	2564

• สัด้ส่วนผ่้บร่หารทีี่�ได้้รับการอบรมีเพื�อพัฒนา

ศักยัภัาพ	 100%	 และ	 สัด้ส่วนพนักงาน

ที่ี� ไ ด้้ รั บ ก า ร อ บ ร มี เ พื� อ พัฒน า ศั ก ยั ภั าพ	 

>	50%	ในปีี	2564

• ระด้ับความีผ่กพันพนักงานต้่อองค์กร	 

=	73%	

• ผ่้บร่หารได้้รับการอบรมี	 100%	 และ

พนักงาน	=	59%

การจัดูการความยั�งยืนในมิติสังคม



One Report 2564118

นโยบาย/กลยุทธ์ เป้าหมายระยะสั�น/ระยะยาวั ผู้ลการดำาเนินงานปี 2564

ควัามปลอิดภัยและสภาพีแวัดล้อิมในการทำางาน

• นโยับายัคณุ์ภัาพ	ความีมีั�นคง	 

ค ว า มี ปี ล อ ด้ ภัั ยั แ ล ะ 

ส่�งแวด้ล้อมี

• อตั้ราการเกด่้อุบตั้เ่หต้ขุ้องพนกังาน	(สำานักงานใหญ่)	 

เปี็นศ่นยั์

• กรณ์กีารเสยีัช่วีต่้จากการที่ำางานข้องพนกังานและ

ผ่้รับเหมีาเปี็นศ่นยั์

• อัต้ราความีถืี�จากการบาด้เจ็บจากการที่ำางาน 

ถืง้ขั้�นหยุัด้งาน	(LTIFR)	ข้องพนักงานและผ่รั้บเหมีา 

เปี็นศ่นยั์

• อัต้ราความีถืี�จากการเจ็บปี่วยัด้้วยัโรคจากการ

ที่ำางาน	(OIFR)	ข้องพนักงานเปี็นศ่นยั์

• TRIR	พนักงาน	(สำานักงานใหญ่)	=	0	

• การเสยีัช่วีต่้ข้องพนักงาน	2	กรณ์	ี(ไม่ีมีกีรณี์

การเสียัช่ีว่ต้ข้องผ่้รับเหมีา)

• LTIFR	 (ต้่อ	 1	 ล้านชั่�วโมีงการที่ำางาน)	

พนักงาน	=	1.2	และผ่้รับเหมีา	=	0

• OIFR	 (ต้่อ	 1	 ล้านชั่�วโมีงการที่ำางาน)	

พนักงาน	=	0

การบริหารควัามสัมพีันธ์และควัามรับผู้ิดชอิบตำ่อิลูกค้า

• มีาต้รฐานการให้บร่การและ

ค่่มีือปีฏิ่บัต้่งาน

• นโยับายัคุ้มีครองข้้อม่ีล 

ส่วนบุคคล

• ผลสำา ร วจความีพ้ งพอ ใจข้องล่ กค้ า กลุ่ มี 

ผ่้ปีระกอบการสถืานีบร่การ	 >	 80%	 และล่กค้า 

กลุ่มีผ่้บร่โภัค	>	90%	ในปีี	2564

• ผลสำา ร วจความีพ้ งพอ ใจข้องล่ กค้ า 

ผ่้ปีระกอบการสถืานีบร่การ	 =	 85%	 

และล่กค้ากลุ่มีผ่้บร่โภัค	=	90.48%

ควัามรับผู้ิดชอิบตำ่อิสังคมและชุมชน

• กลยุัที่ธุ์ความีรับผ่ด้ช่อบ 

ต้่อสังคมี

• ผลสำารวจความีพ้งพอใจข้องชุ่มีช่น	 >	 90%	 

ในปีี	2564

• จำานวนโครงการเพื�อสังคมี	>	5	โครงการ	และมีี

จำานวนพนักงานจ่ต้อาสา	(PTG)	>	200	คน	ในปีี	

2564

• มีีการร่เร่�มีโครงการการสร้างคุณ์ค่าร่วมีใหม่ี 

อยั่างน้อยั	1	โครงการ	ภัายัในปีี	2566	

• มีีผลต้อบแที่นที่างสังคมีจากการลงทีุ่น	 (Social	

Return	 on	 Investment:	 SROI)	 ข้องโครงการ 

การสร้างคุณ์ค่าร่วมีกับชุ่มีช่นในสัด้ส่วนมีากกว่า	

1:1	ภัายัในปีี	2567

• ผลสำารวจความีพง้พอใจข้องช่มุีช่น	91.06%	

• จำานวนโครงการเพื�อสังคมี	 10	 โครงการ	

และจำานวนพนักงานจ่ต้อาสา	110	รายั

• พฒันาแผนการด้ำาเน่นโครงการต้ามีแนวคด่้

การสร้างคุณ์ค่าร่วมีกับชุ่มีช่น	โด้ยัได้้มีีการ

ลงพื�นทีี่�สำารวจร่ปีแบบการพัฒนาโครงการ

จากชุ่มีช่นต้้นแบบต้ามีจังหวัด้ต้่าง	ๆ	และ

นำามีาปีรับใช่้กับบร่บที่ข้ององค์กร
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นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
1. ด้านสิทธิมนุษัยชน 

	 บร่ษทัี่ได้จ้ดั้ที่ำานโยับายัสท่ี่ธุ่มีนษุยัช่น	โด้ยัยัด้้มีั�นและปีฏิบั่ต้่

ต้ามีนโยับายัด้้านส่ที่ธุ่มีนุษยัช่นในการด้ำาเน่นธุุรก่จที่ี�สอด้คล้อง

กับกฎหมีายัแรงงานและกฎหมีายัที่ี�เกี�ยัวข้้อง	 ต้ลอด้จนได้้นำา

แนวที่างหลักการข้ององค์กรด้้านส่ที่ธุ่มีนุษยัช่นปีฏิ่ญญาสากลว่า

ด้้วยัส่ที่ธุ่มีนุษยัช่น	(United	Nations	Universal	Declaration	of	

Human	Rights	:	UDHR)	ข้้อต้กลงปีระช่าคมีโลกแหง่สหปีระช่าช่าต้่	

(United	Nation	Global	Compact	:	UNGC)	รวมีถื้งหลักการ

ชี่�แนะวา่ด้ว้ยัธุุรกจ่	และสท่ี่ธุ่มีนษุยัช่นแหง่สหปีระช่าช่าต้	่(United	

Nations	Guiding	Principles	on	Business	and	Human	Rights:	

UNGP)	 มีาปีรับใช่้ให้เหมีาะสมีกับบร่บที่ข้องธุุรก่จ	 ซึ่้�งได้้ระบุ 

แนวปีฏิบ่ตั้ส่ำาหรบัพนักงานในการสง่เสร่มีวฒันธุรรมีการเคารพต่้อ 

ส่ที่ธุ่มีนุษช่นที่ั�งภัายัในและภัายันอกองค์กร	 ครอบคลุมีส่ที่ธุ่

พนักงาน	 ส่ที่ธุ่ค่่ค้า	 ส่ที่ธุ่ล่กค้า	 และส่ที่ธุ่ชุ่มีช่นและส่�งแวด้ล้อมี	

อีกที่ั�ง	 ยัังกำาหนด้นโยับายัปี้องกันการล่วงละเมี่ด้และการไมี่เลือก

ปีฏิ่บัต้่ในสถืานปีระกอบก่จการ	 เพื�อควบคุมีและส่งเสร่มีการ

ปีฏิ่บัต้่ทีี่�ด้ีต้่อแรงงาน	 ความีเที่่าเที่ียัมี	 และความีหลากหลายัใน

สถืานปีระกอบก่จการ	

	 บร่ษัที่ได้้พัฒนากระบวนการต้รวจสอบด้้านส่ที่ธุ่มีนุษยัช่น

อยั่างรอบด้้าน	(Human	Rights	Due	Diligence)	ข้้�นเพื�อเปี็นการ

สนับสนุนการปีฏ่ิบัต่้ต้ามีหลักส่ที่ธุ่มีนุษยัช่น	 บร่หารจัด้การ 

ผลกระที่บด้้านส่ที่ ธุ่มีนุษยัช่นทีี่�อาจเก่ด้ ข้้�นต้ลอด้ห่วงโ ซ่ึ่ 

คุณ์ค่าธุุรก่จ	 และส่งเสร่มีวัฒนธุรรมีการเคารพต่้อส่ที่ธุ่มีนุษยัช่น 

ภัายัในองคก์ร	โด้ยักระบวนการต้รวจสอบด้า้นสท่ี่ธุ่มีนุษยัช่นอย่ัาง

รอบด้า้นปีระกอบด้ว้ยั	การปีระกาศความีมีุง่มัี�น	การกำาหนด้ข้อบเข้ต้

และระบุปีระเด้็นการปีระเมี่นความีเสี�ยังด้้านส่ที่ธุ่มีนุษยัช่น	 

การด้ำา เ น่นการปีระ เ ม่ีนความี เสี� ยั งด้้ านส่ที่ ธุ่มีนุษยัช่น	 

การระบุมีาต้รการบรรเที่าผลกระที่บ	 การต้รวจสอบและสื�อสาร	

และการเยัียัวยัา	 โด้ยัสามีารถืศ้กษารายัละเอียัด้เพ่�มีเต่้มีได้้ใน

รายังานความียัั�งยัืนปีระจำาปีี	2564	

2. ด้านการบริหารทรัพียากรบุคคล

	 บร่ษัที่พัฒนาการบร่หารที่รัพยัากรบุคคลบนพื�นฐานข้อง

ค่าน่ยัมีองค์กร	 “Do	 Your	 Best”	 เพื�อสรรหา	 พัฒนา	 และ

รักษาพนักงานที่ี�มีีศักยัภัาพในการที่ลายัทุี่กข้้อจำากัด้	 ก้าวข้้ามี 

ที่กุอุปีสรรค	มีคีวามีเข้้าอกเข้้าใจ	สามีารถืสร้างความีเชื่�อมีั�น	และ

ไว้วางใจให้แก่ล่กค้าและเพื�อนร่วมีงาน	 รวมีถื้งมุ่ีงมีั�นขั้บเคลื�อน

ธุุรก่จเพื�อบรรลุผลสำาเร็จและรับมืีอกับความีท้ี่าที่ายัใหม่ี	 ๆ	 ใน

อนาคต้	 บร่ษัที่กำาหนด้กลยัุที่ธ์ุสรรหาเพื�อจัด้เต้รียัมีอัต้รากำาลัง

รองรบัการเต้บ่โต้ข้องธุรุกจ่ในยัคุปีกต้ใ่หม่ี	หรือ	New	Normal	โด้ยั

มีกีารเพ่�มีช่่องที่างการสรรหาผา่นช่อ่งที่างด้จ่ท่ี่ลัและโซึ่เช่ยีัลมีเีด้ยีั	 

อีกที่ั�ง	 บร่ษัที่ยัังได้้มีีการที่ำางานเช่่งรุกร่วมีกับสถืาบันการศ้กษา

เพื�อผล่ต้บุคลากรทีี่�มีีคุณ์สมีบัต้่ต้รงต้ามีความีต้้องการข้องธุุรก่จ	 

ผ่านการจัด้ที่ำาบันที่้กความีเข้้าใจ	 (Memorandum	 of	 

Understanding:	 MOU)	 ร่วมีกับว่ที่ยัาลัยัสังกัด้สำานักงาน 

คณ์ะกรรมีการการอาช่ีวศ้กษา	 กระที่รวงศ้กษาธุ่การ	 จัด้ที่ำา

โครงการฝ่กึอาชี่พให้นกัศก้ษาได้เ้ก่ด้การเรียันร้่จากการปีฏิบั่ต้จ่ร่ง	

โด้ยันักศ้กษาที่ี�ได้้รับการคัด้เลือกเข้้าโครงการจะได้้รับเบี�ยัเลี�ยัง

และที่นุการศก้ษาต้ลอด้ระยัะเวลาการฝึ่กอาช่พี	นอกจากนี�	บร่ษทัี่

ยังัด้ำาเน่นการวางแผนผ่สื้บที่อด้ต้ำาแหนง่	(Succession	Planning)	

เพื�อเต้รียัมีบุคลากรที่ี�มีีความีร่้	 ความีสามีารถื	 และเปี็นที่ี�ยัอมีรับ

ผ่านผลงานทีี่�โด้ด้เด่้นให้พร้อมีสำาหรับการด้ำารงต้ำาแหน่งที่ี�สำาคัญ	

หรือต้ำาแหน่งระด้ับผ่้นำา	(Future	Leader)	ข้ององค์กร

	 บร่ษัที่มีีการกำาหนด้นโยับายัพัฒนาความีร้่และศักยัภัาพ

ข้องพนักงาน	 เพื�อส่งเสร่มีให้บุ�คลากรมีีความีร้่	 ความีช่ำานาญ	 

และความีสามีารถืในการปีฏ่ิบัต่้งานให้มีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพเพ่�่มีข้้�น 

อยั่างต่้อเนื�่อง	 โด้ยัมีอบหมีายัให้หน่วยังาน	 PTG	 Academy	 

รับผ่ด้ช่อบการพัฒนาทัี่กษะพนักงานผ่านการจัด้อบรมีโด้ยั

ว่ที่ยัากรที่ั�งภัายัในและภัายันอก	 รวมีถื้งสร้างแพลต้ฟื้อร์มี

การเ รียัน ร้่ออนไลน์	 เพื� อ ส่ง เส ร่มีการเข้้ า ถ้ืงการเ รียัน ร้่ 

ข้องพนักงานต้ลอด้เวลา	 ในด้้านการด้่แลรักษาพนักงาน	 

บร่ษทัี่จดั้ให้มีกีารปีระเมีน่ผลปีฏ่ิบต่ั้งานเป็ีนปีระจำาทุี่กปี	ีเพื�อวดั้ผล

การด้ำาเน่นงานข้องพนักงานเปีรียับเทีี่ยับกับเปี้าหมีายัทีี่�ต้ั�งไว้ผ่าน

ระบบการบร่หารผลการปีฏิบ่ตั้ง่าน	(Performance	Management	

System	:	PMS)	และระบบ	People	Plus	เพื�อต้่ด้ต้ามีข้้อมี่ลที่ั�วไปี

ข้องพนักงานและนำามีาปีระกอบการพ่จารณ์าสำาหรับขั้�นต้อน

การเลื�อนระดั้บชั่�นและต้ำาแหน่ง	 รวมีถ้ืงจัด้ที่ำาการปีระเมี่นผล 

ความีผ่กพันและความีพ้งพอใจข้องพนักงานต้่อองค์กรทีุ่กปี	ี 

เพื�อนำาผลมีาว่เคราะห์และวางแผนปีรับปีรุงการด้ำาเน่นงานข้อง

องค์กรให้มีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพมีากยั่�งข้้�น	 เพื�อสร้างว่ถืีช่ีว่ต้การที่ำางาน

ข้องพนักงานให้	อยั่่ด้ี	มีีสุข้	อยั่างแที่้จร่ง	

3. ด้านควัามปลอิดภัยและสภาพีแวัดล้อิมใน

การทำางาน

	 บร่ษัที่บ่รณ์าการระบบบร่หารจัด้การด้้านความีปีลอด้ภััยั	

อาช่วีอนามียััและส่�งแวด้ลอ้มีองคก์ร	(Integrated	Management	

System)	ซึ่้�งปีระกอบด้้วยัระบบต้ามีมีาต้รฐาน	 ISO	9001:	2015	

Quality	Management	Systems	(มีอก.	9001-2559),	ISO	14001:	

2015:	 Environmental	Management	 Systems	 (มีอก.14001-

2559)	และ	ISO	45001:	2018	Occupational	Health	and	Safety	

Management	 Systems	 (มีอก.	 45001-2561)	 เพื�อจัด้การและ

ยักระดั้บความีปีลอด้ภััยัและสภัาพแวด้ล้อมีในการที่ำางาน	 อีกที่ั�ง	

บร่ษัที่ยัังกำาหนด้นโยับายัคุณ์ภัาพ	 ความีมีั�นคง	 ความีปีลอด้ภััยั 

และส่�งแวด้ล้อมี (Quality,	 Security,	 Occupational	 Health	

and	Safety,	Environmental	Policy:	QSSHE)	เพื�อด้่แลควบคุมี

กระบวนการปีฏ่ิบตั้ง่านต้ลอด้ห่วงโซึ่ค่ณุ์คา่ธุุรกจ่	การปีรบัปีรงุการ

ให้บร่การ	 และการเพ่�มีผลผล่ต้	 (Productivity	 Improvement)	 

ให้ด้ียั่�งข้้�นอยั่างต้่อเนื�อง	 (Continuous	 Improvement)	 รวมีถื้ง 
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การปีระเมี่นและจัด้การความีเสี�ยังและโอกาสด้้าน	 QSSHE	 

ข้ององค์กร	 โด้ยันโยับายัฯ	 และระบบจัด้การข้องบร่ษัที่บังคับ

ใช่้ เพื�อปี้องกันผลกระที่บและควบคุมีความีปีลอด้ภััยัและ 

อาช่วีอนามียััแก่พนกังาน	ค่ค้่าและผ่ร้บัเหมีาที่กุรายัที่ี�ร่วมีปีฏิบ่ต่ั้งาน 

กบับร่ษัที่	นอกจากนี�	บร่ษัที่ได้จั้ด้ต้ั�งคณ์ะกรรมีการความีปีลอด้ภัยัั	

อาชี่วอนามัียั	 และสภัาพแวด้ล้อมีในการที่ำางาน	 เพื�อพ่จารณ์า

นโยับายัและแผนงานด้้านความีปีลอด้ภััยัในการที่ำางาน	 รวมีที่ั�ง

ความีปีลอด้ภัยัันอกงานใหส้อด้คลอ้งกบักฎหมีายั	เพื�อป้ีองกนัและ

ลด้การเก่ด้อุบัต้่เหตุ้	 การปีระสบอันต้รายั	 การเจ็บป่ีวยัหรือการ 

เก่ด้เหตุ้เด้ือด้ร้อนรำาคาญเนื�องจากการที่ำางาน	

4. ด้านการบริหารควัามสัมพีันธ์และควัาม 

รบัผู้ดิชอิบตำ่อิลูกค้า

	 บร่ษัที่กำาหนด้กลยัุที่ธุ์ที่างการต้ลาด้โด้ยัมีุ่งเปี้าหมีายัในการ

สร้างแบรนด้์ที่ี�เปี็นมีาต้รฐานและพัฒนาส่นค้าใหมี่เพื�อการสร้าง

ปีระสบการณ์์ทีี่�แต้กต้่าง	 การส่งมีอบอาหารและเครื�องด้ื�มีที่ี�มีี

ส่วนสนับสนุนผล่ต้ภััณ์ฑ์์จากชุ่มีช่น	รวมีถื้งการต้่อยัอด้ระบบการ

ให้บร่การเข้้ากับเที่คโนโลยีัและนวัต้กรรมี	 เพื�อต้อบสนองความี

ต้้องการข้องล่กค้าได้้อย่ัางครบวงจร	 เพื�อเป็ีนที่ี�หน้�งในใจล่กค้า	

และสามีารถืด้่แลล่กค้าให้	 “อยั่่ด้ี	 มีีสุข้”	 ในทีุ่กด้้านข้องช่่วงช่ีว่ต้	

บร่ษัที่ให้ความีสำาคัญส่งสุด้ในเรื�องความีปีลอด้ภััยัข้องผล่ต้ภััณ์ฑ์์

และการให้บร่การ	 โด้ยัได้้จัด้ที่ำามีาต้รฐานการให้บร่การและ 

ค่่มีือปีฏ่ิบัต้่งานเพื�อควบคุมีคุณ์ภัาพข้องการบร่การภัายัในสถืานี

บร่การ	และได้ด้้ำาเน่นการต้รวจสอบคณุ์ภัาพข้องผลต่้ภัณั์ฑ์น์ำ�ามีนั

เช่ื�อเพล่งต้ามีมีาต้รฐานส่งสุด้	EURO	4	ด้้วยัระบบการต้รวจสอบ

คุณ์ภัาพนำ�ามีันที่ี�ที่ันสมีัยัและมีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพส่งสุด้	 อีกที่ั�ง	 บร่ษัที่

ยัังให้ความีสำาคัญและเคารพความีเปี็นส่วนต้ัว	 และต้ระหนักถื้ง

การคุ้มีครองข้้อมี่ลส่วนบุคคล	 โด้ยัได้้จัด้ที่ำานโยับายัคุ้มีครอง

ข้้อมีล่สว่นบคุคลเพื�อรกัษาความีปีลอด้ภััยัในข้้อม่ีลสว่นบคุคลข้อง

ผ้่มีีส่วนได้้เสียัทีุ่กกลุ่มี	 โด้ยัเฉพาะอยั่างยั่�งข้้อม่ีลข้องล่กค้า	 เช่่น	

ข้้อมี่ลที่างการต้ลาด้	 การสั�งซึ่ื�อและการให้บร่การทีุ่กช่่องที่าง 

จะถืก่เก็บไว้เป็ีนความีลบั	โด้ยัข้้อมีล่ด้งักล่าวจะถืก่เข้้าถืง้ได้้โด้ยับคุคล 

ที่ี�ได้ร้บัสท่ี่ธุ่เที่า่นั�น	นอกจากนี�	บร่ษทัี่ได้ม้ีกีารสำารวจความีพง้พอใจ

ข้องลก่คา้เปีน็ปีระจำาที่กุปี	ีโด้ยัใช่เ้ครื�องมีอื	Net	Promoter	Score	

(NPS)	 เพื�อนำามีาปีรับปีรุงผล่ต้ภััณ์ฑ์์และบร่การให้สอด้คล้องกับ

ความีต้อ้งการข้องลก่คา้	และสามีารถืวางแผนเช่่งรกุในการบร่หาร

จัด้การความีสัมีพันธุ์และความีพ้งพอใจให้ต้รงปีระเด้็นความี 

คาด้หวังข้องล่กค้ามีากยั่�งข้้�น	 ต้ลอด้จนจัด้ให้มีีกระบวนการ 

รับข้้อร้องเรียัน	 กรณ์ีเก่ด้เรื�องที่ี�ไมี่เปี็นธุรรมีหรือล่กค้าไมี่ได้้รับ

ความีพง้พอใจจากการบร่การ	รวมีถืง้การใหค้ำาแนะนำาเกี�ยัวกบัวธีุ่

การใช่้ส่นค้าและบร่การข้องบร่ษัที่	ผ่านช่่องที่างต้่าง	ๆ	ที่ี�บร่ษัที่

ได้้กำาหนด้ไว้

5. ด้านควัามรับผู้ิดชอิบตำ่อิสังคมและชุมชน 

	 บร่ษัที่ต้ระหนักถื้งความีสำาคัญข้องการด้ำาเน่นธุุรก่จอยั่างมีี

ความีรับผ่ด้ช่อบต่้อสังคมีต้ามีมีาต้รฐานแนวที่างการรับผ่ด้ช่อบ 

ต้่อสังคมี	 ISO	 26000	 โด้ยัยั้ด้หลักการปีระกอบก่จการ 

ด้้วยัความีเปี็นธุรรมี	การต้่อต้้านทีุ่จร่ต้คอร์รัปีช่ั�น	การเคารพส่ที่ธุ่

มีนุษยัช่น	การปีฏิ่บัต้่ต้่อแรงงานอยั่างเปี็นธุรรมี	ความีรับผ่ด้ช่อบ

ต้่อผ่้บร่โภัค	การด้่แลรักษาส่�งแวด้ล้อมี	และการมีีส่วนร่วมีพัฒนา

ชุ่มีช่นและสังคมี	 เพื�อกำาหนด้แนวที่างการด้ำาเน่นโครงการความี

รับผ่ด้ช่อบต่้อสังคมีระด้ับองค์กร	 กลุ่มีบร่ษัที่จ้งได้้จัด้ที่ำากลยัุที่ธุ์

ความีรับผ่ด้ช่อบต้่อสังคมี โด้ยัมีุ่งเน้นการสร้างความีสัมีพันธุ์

และการมีีส่วนร่วมีกับชุ่มีช่น	 สังคมี	 รวมีถื้งอนุรักษ์ส่�งแวด้ล้อมี	 

ต้ามีแนวค่ด้การสร้างความียัอมีรับต้่อการด้ำาเน่นงานข้องก่จการ	

(License	to	operate)	และสนับสนุนเป้ีาหมีายัการพัฒนาทีี่�ยัั�งยันื

ข้องสหปีระช่าช่าต้	่(United	Nation	Sustainable	Development	 

Goals)	 เพื�อรักษาสมีดุ้ลในการด้ำาเน่นธุุรก่จ	 ต้อบสนองต่้อ 

ความีคาด้หวงัข้องผ่ม้ีส่ีวนได้้เสยีั	และป้ีองกนัผลกระที่บที่ี�อาจเกด่้ข้้�น 

จากการด้ำาเน่นธุุรกจ่ต่้อชุ่มีช่น	สงัคมี	และส่�งแวด้ลอ้มี	โด้ยับร่ษัที่ได้้

กำาหนด้กรอบการด้ำาเนน่โครงการความีรบัผด่้ช่อบต้อ่สงัคมี	ภัายัใต้้ 

แนวค่ด้	“พีที่ี	ที่ำาจร่ง	ไมี่ที่่�งกัน”	ซึ่้�งปีระกอบด้้วยั	3	เปี้าหมีายัที่ี�

สำาคัญ	ได้้แก่	การพัฒนาคุณ์ภัาพช่ีว่ต้	การส่งเสร่มีสังคมีผ่้ส่งอายัุ	

และการสร้างว่ถืีช่ีว่ต้ที่ี�คำาน้งถื้งส่�งแวด้ล้อมี

ผลการดำาเนินงานด้านสังคม	
1. ด้านสิทธิมนุษัยชน 

	 ในปีี	 2564	 บร่ษัที่ด้ำาเน่นการปีระเมี่นความีเสี�ยังด้้าน 

ส่ที่ธุ่มีนุษยัช่นต้ลอด้ห่วงโซึ่่คุณ์ค่าธุุรก่จ	 โด้ยัร้อยัละ	 100	 ข้อง

กจ่กรรมีที่างธุุรกจ่นำ�ามีนัและ	Non-oil	ได้รั้บการปีระเมีน่ความีเสี�ยัง 

ด้้านส่ที่ธุ่มีนุษยัช่นภัายัใต้้หลักการบร่หารจัด้การความีเสี�ยัง 

ด้า้นความียัั�งยันืข้ององค์กร	บร่ษทัี่ได้เ้ปีรียับเที่ยีับเกณ์ฑ์โ์อกาสเกด่้	 

(Likelihood)	 กับหลักเกณ์ฑ์์การปีระเมี่นความีเสี�ยังองค์กร	 และ

ระดั้บผลกระที่บ	 (Impact)	 กับหลักสากลข้องสหปีระช่าช่าต้่	

(United	Nation	Guiding	Principle	on	Business	and	Human	

Rights)	 และพ่จารณ์าปีระเด้็นความีเสี�ยังด้้านส่ที่ธุ่มีนุษยัช่น 

อย่ัางรอบด้้าน	รวมีถืง้บุคคลทีี่�อาจได้้รับผลกระที่บ	ครอบคลุมี	พนกังาน	 

ช่มุีช่นและส่�งแวด้ลอ้มี	ค่ค่า้และผ่ร้บัเหมีา	และลก่คา้	ซึ่้�งปีระเด้น็ที่ี�

มีกีารปีระเมีน่ความีเสี�ยังด้า้นสท่ี่ธุ่มีนุษยัช่น	ได้แ้ก่	การเลอืกปีฏิบ่ตั้่	

สขุ้ภัาพและความีปีลอด้ภัยัั	ความีเป็ีนสว่นตั้วข้องข้้อมีล่	สภัาพการ

จา้งงาน	เสรีภัาพในการสมีาคมีและเจรจาต่้อรอง	การจ้างแรงงาน

ผ่ด้กฎหมีายั	 (แรงงานเด้็ก	แรงงานบังคับ	และแรงงานต้่างด้้าว)	

มีาต้รฐานการครองชี่พและคุณ์ภัาพชี่ว่ต้ชุ่มีช่น	 การเข้้าถ้ืงนำ�า

และสุข้าภั่บาล	การได้้มีาซึ่้�งที่ี�ด้่น	โด้ยัผลการปีระเมี่นความีเสี�ยัง 

ด้้านส่ที่ธุ่มีนุษยัช่นข้องบร่ษัที่พบว่า	 ร้อยัละ	18.75	ข้องก่จกรรมี

ที่างธุุรก่จมีีความีเสี�ยังด้้านส่ที่ธุ่มีนุษยัช่นอย่่ัในระดั้บส่ง	 (Salient	

Issue)	ซึ่้�งเกี�ยัวข้้องกับปีระเด็้นด้า้นสุข้ภัาพและความีปีลอด้ภัยััข้อง

ชุ่มีช่น	และล่กค้า	บร่ษัที่ได้้กำาหนด้มีาต้รการปี้องกันและบรรเที่า

ผลกระที่บสำาหรับทุี่กปีระเด้็นความีเสี�ยังด้้านส่ที่ธุ่มีนุษยัช่น	 เพื�อ

การจดั้การทีี่�มีปีีระสท่ี่ธุ่ภัาพ	และลด้โอกาสเกด่้ข้องการละเมีด่้สท่ี่ธุ่

มีนุษยัช่นข้องผ่้มีีส่วนได้้เสียัข้องบร่ษัที่	ด้ังนี�	
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ประเด็นควัามเสี�ยง การดำาเนินงานเพี่อิป้อิงกันและบรรเทาผู้ลกระทบด้านสิทธิมนุษัยชน

พีนักงาน

1.	สุข้ภัาพและความีปีลอด้ภััยั

2.	สภัาพการจ้างงาน	 เสรีภัาพในการ

สมีาคมี	และเจรจาต้่อรอง

3.	การจ้างงานที่ี�ผ่ด้กฎหมีายั

4.	ความีเปี็นส่วนต้ัวข้องข้้อมี่ล

5.	การเลือกปีฏิ่บัต้่

• จัด้ต้ั�งคณ์ะกรรมีการความีปีลอด้ภััยัอาช่ีวอนามีัยั	 และสภัาพแวด้ล้อมีในการที่ำางาน	

เพื�อควบคุมีมีาต้รการด้้านความีปีลอด้ภััยัให้เปี็นไปีต้ามีมีาต้รฐาน	 รวมีถื้งให้ความีร่้

และส่งเสร่มีวัฒนธุรรมีความีปีลอด้ภััยัภัายัในองค์กร

• กำาหนด้นโยับายัค่าต้อบแที่นและสวัสด้่การ	รวมีถื้งจัด้ต้ั�งคณ์ะกรรมีการสวัสด้่การใน

สถืานปีระกอบก่จการเพื�อควบคุมี	ด้่แล	เสนอข้้อค่ด้เห็น	และแนะนำาแนวที่างในการ

จัด้สวัสด้่การที่ี�เปี็นปีระโยัช่น์ให้แก่ล่กจ้าง

• กำาหนด้ใหม้ีรีะบบควบคมุีการจา้งแรงงานต้ำ�ากวา่	18	ปี	ีผา่นโปีรแกรมีบร่หารที่รพัยัากร

บุคคล	(Human	Resource	Management	System)	

• จัด้ที่ำานโยับายัคุ้มีครองข้้อมี่ลส่วนบุคคล	 และให้พนักงานรับที่ราบเปี็นลายัลักษณ์์

อักษร	

• บังคับใช่้นโยับายัปี้องกันการล่วงละเมี่ด้และการไมี่เลือกปีฏิ่บัต้่ในสถืานปีระกอบ

ก่จการ	รวมีถื้งจัด้อบรมีให้ความีร่้เรื�องส่ที่ธุ่มีนุษยัช่นแก่พนักงาน

ชุมชนและสิ�งแวัดล้อิม

1.	สุข้ภัาพและความีปีลอด้ภััยั

2.	มีาต้รฐานการครองชี่พและคุณ์ภัาพชี่วต่้	

และการเข้้าถื้งนำ�าและสุข้าภั่บาล

3.	การได้้มีาซึ่้�งที่ี�ด้่น

• จัด้ที่ำาค่่มืีอการปีฏิ่บัต้่งาน	 อบรมีพนักงานในเรื�องความีปีลอด้ภััยั	 รวมีถื้งร่วมีซึ่้อมี

แผนฉุกเฉ่นกับชุ่มีช่น

• ปีฏิ่บัต้่ต้ามีมีาต้รฐาน	ISO	45001	(ด้้านความีปีลอด้ภััยั)	และ	14001	(ส่�งแวด้ล้อมี)

• ปีระเมี่นปีระเด้็นที่างด้้านกฎหมีายัก่อนการจัด้ซึ่ื�อที่ี�ด้่น	 รวมีถื้งจัด้ที่ำาปีระช่าพ่จารณ์์

กอ่นด้ำาเน่นงานจดั้ต้ั�งคลงันำ�ามีนั	และสถืานบีร่การใหมี	่โด้ยัชี่�แจงใหช้่มุีช่นได้รั้บที่ราบ

เกี�ยัวกับแผนการด้ำาเน่นงานทีุ่กครั�ง

คู่ค้าและผูู้้รับเหมา

1.	การเลือกปีฏิ่บัต้่

2.	สุข้ภัาพและความีปีลอด้ภััยั

• กำาหนด้ให้มีีการปีระกาศเกณ์ฑ์์การคัด้เลือกค่่ค้า	เงื�อนไข้การค้า	ข้ั�นต้อนด้ำาเน่นการ

จัด้ซึ่ื�อจัด้จ้างต้ามีข้ั�นต้อนการปีฏิ่บัต้่งานการจัด้ซึ่ื�อจัด้จ้างบร่ษัที่

• จัด้ที่ำาแนวปีฏ่ิบัต้่ต้ามีระเบียับเกี�ยัวกับความีปีลอด้ภััยัในการที่ำางานให้ผ่้รับเหมีา 

ได้้รับที่ราบ	และกำาหนด้ให้ค่่ค้าปีฏิ่บัต้่ต้ามีจรรยัาบรรณ์ธุุรก่จสำาหรับค่่ค้า

ลูกค้า

1.	การเลือกปีฏิ่บัต้่

2.	สุข้ภัาพและความีปีลอด้ภััยั

3.	ความีเปี็นส่วนต้ัวข้องข้้อมี่ล

• จัด้ให้มีีการอบรมีพนักงานข้ายัเกี�ยัวกับปีระเด้็นด้้านส่ที่ธุ่มีนุษยัช่น	รวมีถื้งการอบรมี

ก่ร่ยัามีารยัาที่	การใช่้คำาพ่ด้	และการต้อบสนองต้่อล่กค้า	

• สื�อสารและปีฏิบั่ต้ต่้ามีขั้�นต้อนการรบันำ�ามีนั	เพื�อต้รวจสอบส่�งเจอืปีนและคณุ์ภัาพข้อง

นำ�ามีันในสถืานีบร่การให้เปี็นไปีต้ามีมีาต้รฐาน	และมีีการต้รวจสอบควบคุมีคุณ์ภัาพ

ผล่ต้ภััณ์ฑ์์ภัายัใต้้แบรนด้์	PT	โด้ยัหนว่ยังานด้้านความีปีลอด้ภััยัและส่�งแวด้ล้อมี	และ

ปีระกันและบร่หารระบบคุณ์ภัาพ	

• ปีฏิ่บัต้่ต้ามีนโยับายัคุ้มีครองข้้อมี่ลส่วนบุคคลต้ามี	พ.ร.บ.	คุ้มีครองข้้อมี่ลส่วนบุคคล	

พ.ศ.	2562	และมีีมีาต้รการคุ้มีครองข้้อมี่ลส่วนบุคคล
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	 บร่ษัที่มีุ่งส่งเสร่มีเสรีภัาพในการสมีาคมี	โด้ยัการจัด้ต้ั�งคณ์ะกรรมีการสวัสด้่การในสถืานปีระกอบก่จการจำานวน	15	คณ์ะ	ซึ่้�งเปี็น 

ต้ัวแที่นข้องพนักงานในแต้่ละบร่ษัที่ภัายัใต้้กลุ่มีบร่ษัที่	 พีที่ีจี	 เอ็นเอนยัี	 รวมีถ้ืงต้ัวแที่นข้องพนักงานทีี่�ปีฏิ่บัต่้งานอยั่่	 ณ์	 คลังนำ�ามีัน 

ที่ั�ง	9	แห่ง	และ	Fleet	ข้นส่ง	1	แห่ง	โด้ยัมีีการปีระชุ่มีร่วมีกันทีุ่กไต้รมีาส	เพื�อนำาเสนอแนวที่างการด้่แลพนักงานแก่ต้ัวแที่นนายัจ้าง	

อีกที่ั�ง	บร่ษัที่ยัังจัด้หลักส่ต้รการอบรมีเพื�อส่งเสร่มีวัฒนธุรรมีการเคารพต้่อส่ที่ธุ่มีนุษยัช่นภัายัในองค์กร	ด้ังนี�	

หลักสูตำรอิบรม
จำานวันพีนักงาน 

เข้าร่วัมอิบรม (ราย)

สัดส่วันขอิงพีนักงานรับการอิบรม

เทียบกับจำานวันพีนักงานทั�งหมด (%)

หลักส่ต้รอบรมีกฎหมีายัแรงงานและส่ที่ธุ่มีนุษยัช่นสำาหรับ

พนักงานใหมี่

811 4.92

ก่จกรรมี	 ER	 On	 Tour	 หลักส่ต้รอบรมีกฎหมีายัแรงงานและ 

ส่ที่ธุ่มีนุษยัช่น	สำาหรับหัวหน้างานข้ั�นต้้น

1,226 7.43

ก่จกรรมี	ER	ช่วนร่้ 6,161 37.35

2. ด้านการบริหารทรัพียากรบุคคล

การวัางแผู้นอิัตำรากำาลังและการสรรหา

	 บร่ษัที่มีีการวางแผนอัต้รากำาลังเพื�อให้สอด้รับกับเปี้าหมีายัการเต้่บโต้ข้องธุุรก่จ	 โด้ยัการว่เคราะห์ด้้วยัเที่คน่คอัต้ราส่วน 

ที่ี�อ่งต้ามีผลปีระกอบการหรือยัอด้ข้ายั	 (Productivity)	 ภัาระงาน	 (Workload	 Analysis)	 และแนวโน้มีธุุรก่จในระยัะยัาว	 

(Trend	Analysis)	โด้ยัในปีี	2564	บร่ษัที่มีีพนักงานที่ั�งส่�น	16,727	คน	และมีีพนักงานใหมี่จำานวน	13,330	คน	จากเปี้าหมีายัในการ

สรรหาจำานวน	19,331	คน

การพีัฒินาศักยภาพีพีนักงาน

	 บร่ษัที่ด้ำาเน่นการสำารวจความีต้้องการข้องพนักงานในการพัฒนาที่ักษะและความีสามีารถื	 (Development	 Survey)	 เพื�อนำา

ข้้อมี่ลที่ี�ได้้จากแบบสอบถืามีไปีว่เคราะห์ปีระกอบการจัด้ที่ำาแผนฝ่ึกอบรมีปีระจำาปีีให้มีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพและสอด้คล้องกับความีต้้องการ

ข้องบุคลากรและหน่วยังานมีากทีี่�สุด้	 โด้ยัการสำารวจดั้งกล่าวจัด้ให้พนักงานระบุความีจำาเป็ีนในการพัฒนาเพื�อเพ่�มีปีระส่ที่ธุ่ภัาพ	

ที่ักษะ	 และเที่คน่ค	 รวมี	 8	 ด้้าน	 คือ	 การปีรับต้ัวและการค่ด้ยืัด้หยัุ่น	 ความีช่ำานาญด้้านเที่คโนโลยีั	 ความีค่ด้สร้างสรรค์และ 

สร้างนวัต้กรรมี	 การร้่จักใช่้ว่เคราะห์ข้้อมี่ลให้เก่ด้ปีระโยัช่น์	 การค่ด้เช่่งว่เคราะห์	 ความีเป็ีนผ่้นำา	 ความีฉลาด้ที่างอารมีณ์์	 และ 

ความีสามีารถืในการเข้้าถื้งและสร้างสื�อใหมี่	ๆ	ให้เก่ด้ปีระโยัช่น์ต้่อการที่ำางาน	ในปีี	2564	บร่ษัที่ได้้จัด้การอบรมีเพื�อพัฒนาที่ักษะที่ี�

จำาเปี็นต้่อการปีฏิ่บัต้่งานข้องพนักงาน	โด้ยัมีีหลักส่ต้รอบรมีด้ังนี�	

กลุ่มบุคลากร หลักสูตำรอิบรม ผู้ลประโยชน์เชิงธุรกิจ

ผ่้บร่หาร • Future	 Leadership	 Skill:	 Adaptability,	 

Engagement,	Growing	People,	Visionary

• พนกังานสามีารถืค่ด้ร่เร่�มีสรา้งสรรคเ์พื�อค้นหาที่างแก้

ปีญัหาและนวตั้กรรมีในวธุ่กีารที่ำางาน	เพื�อรองรบัความี

ที่า้ที่ายัที่ี�เปีลี�ยันแปีลงต้ลอด้เวลา	โด้ยัมีคีวามีสามีารถื

ในการสร้างและรักษาเครือข้่ายัความีร่วมีมีือกับ 

หน่วยังานภัายัใน/ภัายันอก	พร้อมีที่ั�งแสวงหาโอกาสใหม่ี	ๆ 	 

ที่างธุุรก่จ	เพื�อสร้างการเต้่บโต้ในระยัะยัาว
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กลุ่มบุคลากร หลักสูตำรอิบรม ผู้ลประโยชน์เชิงธุรกิจ

พนักงาน

ระด้บัปีฏ่ิบตั้ก่าร	-

ระด้ับบร่หาร

• การอบรมีภัายัใน	In-House	Training	 • พนักงานมีีความีสามีารถืเช่่งว่เคราะห์	แยักแยัะ	และ

แก้ปีัญหา	มีีการพัฒนาด้้านความีค่ด้สร้างสรรค์	และ

สามีารถืบร่หารโครงการให้เก่ด้มี่ลค่าเพ่�มีที่างธุุรก่จ

• การ เต้ รี ยัมีความีพ ร้อมีผ่้ ช่่ ว ยัผ่้ จั ด้ก า ร	 

สถืานีบร่การนำ�ามีัน

• พนักงานสามีารถืบร่หารจัด้การงาน	 และแก้ไข้

ปีัญหาภัายัในสถืานีบร่การ	 และลด้ความีเสี�ยังในการ 

ลงนำ�ามีันผ่ด้	

• การ เต้ รี ยัมีความีพ ร้อมีผ่้ ช่่ ว ยัผ่้ จั ด้ก า ร 

สถืานีบร่การแก๊สปีิโต้รเลียัมีเหลว	(LPG)

• ลด้ความีเสี�ยังในการลงนำ�ามีันผ่ด้	 (กรณ์ีสถืานี 

ข้ายัรวมีนำ�ามีันและแก๊ส)

• การ เต้ รี ยัมีความีพ ร้อมีผ่้ ช่่ ว ยัผ่้ จั ด้ก า ร 

จุด้จำาหน่ายั	แก๊สหุงต้้มี	(Gas	Shop)

• ลด้ความีเสี�ยังด้้านความีปีลอด้ภััยัในการจัด้เก็บ	 และ

ข้นส่งแก๊สหุงต้้มี

• การพัฒนาความีร้่	 และศักยัภัาพข้องบุคลากร

ร้านสะด้วกซึ่ื�อ	มี่น่มีาร์ที่

• บร่หารการข้ายั	 และ	 บร่หารพนักงานภัายัในร้าน 

ได้้อยั่างมีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพ

• การพัฒนาความีร้่	 และศักยัภัาพข้องบุคลากร

ร้านกาแฟื้	พันธุุ์ไที่ยั	และ	คอฟื้ฟื้ี�เว่ลด้์

• มีีที่ักษะและกระบวนการช่งกาแฟื้ได้้อย่ัางถื่กต้้อง

ต้ามีมีารต้ฐาน	 ลด้ความีเสี�ยังเรื�องข้้อร้องเรียัน 

ด้้านความีปีลอด้ภััยัข้องอาหารและเครื�องด้ื�มี

การดูแลรักษัาพีนักงาน 

	 บร่ษัที่จัด้ให้มีีการปีระเมี่นผลปีฏิ่บัต่้งานเปี็นปีระจำาทีุ่กปีี	 โด้ยัมีีหลักเกณ์ฑ์์การปีระเมี่นผลปีฏิ่บัต้่งานที่ี�ครอบคลุมี 

ผลการด้ำาเน่นงานต้ามีต้ัวชี่�วัด้การปีฏิ่บัต้่งานระด้ับองค์กร	 (Corporate	 Key	 Performance	 Indicator)	 ต้ัวชี่�วัด้ผลการปีฏิ่บัต้่งาน 

เปี็นรายัต้ำาแหน่ง	 หรือรายับุคคล	 (Functional	 Key	 Performance	 Indicator)	 และตั้วชี่�วัด้ด้้านพฤต้่กรรมีต้ามีค่าน่ยัมีองค์กร	 

“Do	 Your	 BEST”	 สำาหรับผ่้บร่หาร	 บร่ษัที่จัด้ให้มีีการปีระเมี่นผลปีฏิ่บัต้่งานในร่ปีแบบ	 360	 องศา	 ซึ่้�งเปี็นเครื�องมีือที่ี�ใช่้ปีระเมี่น

พฤต้่กรรมีและศักยัภัาพข้องบุคคล	 โด้ยัเปี็นการปีระเม่ีนต้นเอง	 และได้้รับการปีระเม่ีนโด้ยัคนรอบข้้างไปีพร้อมี	 ๆ	 กัน	 คือ	 

ผ่้บังคับบัญช่า	 เพื�อนร่วมีงาน	 ผ่้อย่่ัใต้้บังคับบัญช่า	 เพื�อให้ได้้รับที่ราบเกี�ยัวกับพฤต้่กรรมีจากหลากหลายัมุีมีมีอง	 และสามีารถืระบุ

ปีระเด็้นทีี่�ต้้องพัฒนาสำาหรับบุคคลนั�น	 ๆ	 ได้้อย่ัางแม่ีนยัำา	 นอกจากนี�	 บร่ษัที่ได้้จัด้ที่ำาแบบสำารวจเพื�อปีระเมี่นความีผ่กพันพนักงาน	

ครอบคลุมีปีระเด็้นต่้าง	 ๆ	 เช่่น	 ชื่�อเสียังองค์กร	 โอกาสในการพัฒนาศักยัภัาพ	 ความีปีลอด้ภััยัในการที่ำางาน	 ความีสัมีพันธ์ุกับ 

ผ่้บังคับบัญช่า	โครงสร้างพื�นฐานและที่รัพยัากร	เปี็นต้้น	ในปีี	2564	บร่ษัที่ได้้รับผลการปีระเมี่นความีผ่กพันพนักงานด้ังนี�	

ตำัวัชี�วััด หน่วัย 2561 2562 2563 2564

ผลประเมินความผูกพันพนักงาน สัดส่วนพนักงานที่มี

ส่วนร่วม (%)
68 70 77 73

ความครอบคลุมของจำานวนพนักงาน

ในการจัดทำาแบบสำารวจ

สัดส่วนพนักงาน

ทั้งหมด (%)
78 73 91 75

	 บร่ษัที่ได้้นำาผลการปีระเมี่นความีผ่กพันพนักงานมีาว่เคราะห์	 โด้ยัพบว่าปัีจจัยัทีี่�ควรมีุ่งเน้นเพื�อเพ่�มีความีผ่กพันพนักงาน

ได้้แก่	 การยักยั่องช่มีเช่ยั	 (นอกเหนือจากรางวัลและค่าต้อบแที่น)	 และการจัด้การบุคลากร	 โด้ยับร่ษัที่ได้้จัด้ให้ทีุ่กส่วนงานมีีส่วนร่วมี 

ในการจัด้ที่ำาข้้อเสนอแนะให้แก่องค์กรในการพัฒนาในเรื�องด้ังกล่าว	 และได้้จัด้ก่จกรรมีเพื�อพัฒนาคุณ์ภัาพช่ีว่ต้ที่ั�งในด้้าน	 

สุข้ภัาพกายั	สุข้ภัาพจ่ต้ใจ	สุข้ภัาวะที่างสังคมี	และสุข้ภัาพที่างการเง่น	ให้แก่พนักงานในองค์กร	เพื�อให้เก่ด้ความี	อยั่่ด้ี	มีีสุข้	ด้ังนี�
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 วััตำถืุประสงค์ กิจกรรมหลัก

การส่งเสร่มีสุข้ภัาพกายั	(Health	

Well-being)

• การตรวจ่สุขภัาพประจ่ำาปี

สนับสนุนการต้รวจสุข้ภัาพต้ามีปีัจจัยัเสี�ยังข้องพนักงานทีุ่กระด้ับช่ั�น	และทีุ่กกลุ่มีธุุรก่จ	

• การส่งิเสริมการออกกำาลังิกายเพ่�อรักษัาสุขภัาพ

บร่ษัที่จัด้พื�นทีี่�สำาหรับการออกกำาลังกายัให้พนักงานสามีารถืเข้้าถ้ืงได้้ง่ายั	 ภัายัใน 

สำานักงานใหญ่	เพื�อส่งเสร่มีสุข้ภัาพกายัและการผ่อนคลายัหลังเล่กงาน

• กิจ่กรรมแช้ะ	&	แช้ร์	ห่างิไกลโควิด-19

การปีระกวด้ภัาพถื่ายัส่งเสร่มีการปีฏิ่บัต้่ต้นเพื�อปี้องกันการแพร่	/	รับเช่ื�อไวรัสโคว่ด้-19

การส่งเสร่มีสุข้ภัาพจ่ต้	 

(Mental	Well-being)	

• กิจ่กรรมบอกรักแม่แบบ	New	Normal	

ส่งเสร่มีให้บอกรักคุณ์แมี่ผ่านที่างระบบ	Online	แที่นการพบเจอต้ัว

การส่งเสร่มีสุข้ภัาวะที่างสังคมี	 

(Social	Well-being)

• กิจ่กรรมบริจ่าคโลหิต	(หนึ�งิหยดโลหิต	เพ่�อช้ีวิตเพ่�อนมนุษัย์)

สนับสนุนและส่งเสร่มีให้พนักงานได้้มีีโอกาสในการที่ำาบุญ	 และร่วมีกันบร่จาคโลห่ต้ 

ให้กับสภัากาช่าด้ไที่ยั	ในช่่วงที่ี�เก่ด้ว่กฤต้่ข้าด้แคลนโลห่ต้

• กิจ่กรรมคนพีทีี	ทีำาดีจ่ากใจ่

ส่งเสร่มีให้พนักงานทีุ่กคนได้้ร่วมีที่ำาความีด้ีโด้ยัไมี่หวังผลต้อบแที่น	ซึ่้�งพนักงานสามีารถื

ส่งเรื�องราวการที่ำาดี้ข้องต้นเอง	 หรือเพื�อนพนักงานเข้้ามีายัังบร่ษัที่	 เพื�อที่ำาการสื�อสาร 

ไปียัังส่วนงานอื�น	 ๆ	 เพื�อสร้างแรงจ่งใจให้ที่ำาด้ีกันอย่ัางต่้อเนื�อง	 โด้ยัพนักงานจะได้้รับ

การยักยั่องช่มีเช่ยัจากบร่ษัที่

การส่งเสร่มีสุข้ภัาพที่างการเง่น	

(Financial	Well-being)

• กิจ่กรรม	Happy	Money,	Happy	Retirement

ส่งเสร่มีให้พนักงานได้้ร่้จักการเก็บออมี	บร่หารหนี�ส่น	และลงทีุ่นเพื�่อให้เก่ด้ผลต้อบแที่น	

มีีเง่นเก็บไว้ใช่้ในยัามีฉุกเฉ่น	 เมืี�อถื้งเวลาเกษียัณ์	 พนักงานจะยัังมีีทุี่นรอนในการที่ี�่จะ

สามีารถืนำาไปีใช่้ได้้อยั่างไมี่ข้ัด้สน	

• กิจ่กรรมศ้นย์บรรเทีาทีุกข์หนี�

บร่ษทัี่รว่มีมืีอกบัหนว่ยังานภัายันอก	(ธุปีที่.	สมีาคมีธุนาคารไที่ยั	สมีาคมีธุนาคารนานาช่าต้่	

และ	 SAM)	 จัด้หาช่่องที่างและเครื�องมีือในการบร่หารจัด้การหนี�เสียัข้องพนักงาน 

ให้กลับมีาเปี็นปีกต้่เพื�อที่ี�จะสามีารถืใช่้ช่ีว่ต้ได้้เปี็นปีกต้่สุข้

รางวัลแห�งความสำาเร็จ
	 จากความีมีุ่งมีั�นในการพัฒนาการบร่หารที่รัพยัากรให้มีี

ปีระส่ที่ธุ่ภัาพส่งสุด้	ผ่านการสร้างว่ถืีช่ีว่ต้เพื�อให้พนักงาน	อยั่่ด้ี	

มีีสุข้	ส่งผลให้	บร่ษัที่คว้ารางวัล	Best	Companies	to	work	

for	in	Asia	2021	จาก	HR	Asia	Awards	ระด้ับอาเซึ่ียัน	จาก

ผลสำารวจความีคด่้เหน็ข้องพนกังานภัายัในองคก์รถืง้การบร่หาร

จดั้การ	ความีผก่พันและวัฒนธุรรมีองค์กรยัอด้เยัี�ยัมี	โด้ยัรางวัล

นี�มีอบให้แก่บร่ษัที่ที่ี�มีีนโยับายัและแนวที่างการด้่แลพนักงาน

รอบด้้าน	ส่งผลให้เปี็นองค์กรที่ี�น่าที่ำางานด้้วยัมีากที่ี�สุด้	บร่ษัที่

มีีแนวค่ด้ในการบร่หารที่รัพยัากรบุคคลให้เต้่บโต้ไปีพร้อมีกับ

องค์กร	และพัฒนาที่ักษะให้พนักงานปีรับต้ัวเข้้ากับการแข้่งข้ัน

ในธุุรก่จยัุคใหมี่	โด้ยัมีีการส่งเสร่มีให้พนักงานกล้าค่ด้	กล้าลอง

ที่ำาในส่�งใหมี่	และแสด้งศักยัภัาพได้้อยั่างเต้็มีที่ี�
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3. ด้านควัามปลอิดภัยและสภาพีแวัดล้อิมในการทำางาน

	 ในปีี	 2564	 การแพร่ระบาด้ข้องเชื่�อไวรัสโคว่ด้-19	 รุนแรงและยัาวนานกว่าทีี่�ผ่านมีา	 ส่งผลให้บร่ษัที่ยักระดั้บมีาต้รการด้้าน 

ความีปีลอด้ภััยัเพื�อควบคุมีการแพร่ระบาด้ระลอกใหม่ีภัายัในองค์กรให้เป็ีนไปีอย่ัางมีปีีระสท่ี่ธุ่ภัาพ	เพื�อสร้างความีมีั�นใจให้แก่พนักงาน	

บร่ษัที่ได้้กำาหนด้ให้พนักงานปีฏิ่บัต้่งานจากที่ี�บ้าน	(Work	From	Home)	ภัายัใต้้นโยับายั	Flexi	Time	Flexi	Place	โด้ยัมีีการสื�อสาร

ผ่าน	 Video	 Conference	 หากมีีความีจำาเปี็นต้้องเข้้าสำานักงาน	 ต้้องมีีการแจ้งต้่อผ่้บังคับบัญช่าเพื�อให้ได้้รับการอนุมีัต้่ในทุี่กกรณี์	

โด้ยัมีีการจำากัด้จำานวนพนักงานทีี่�สามีารถืเข้้าสำานักงานได้้ไมี่เก่นสัด้ส่วนทีี่�กำาหนด้	 ซึ่้�งพนักงานต้้องสวมีหน้ากากอนามัียั	 และรักษา

ระยัะห่างอยั่างน้อยั	1	 เมีต้รในทีุ่กพื�นที่ี�	 รวมีถื้งห้ามีรับปีระที่านอาหารหรือที่ำาก่จกรรมีรวมีกลุ่มีโด้ยัเด้็ด้ข้าด้	นอกจากนี�	บร่ษัที่มีีการ

กำาหนด้แนวปีฏิบ่ตั้แ่ละขั้�นต้อนรายังานกรณ์พีบพนกังานต้ด่้เชื่�อหรอืสมัีผสัใกลช่้่ด้กบัผ่ต้้ด่้เชื่�อไวรสัโควด่้-19	ผา่นการที่ำางานรว่มีกนัข้อง 

คณ์ะกรรมีการบร่หารจัด้การภัาวะว่กฤต้่และผ่้บังคับบัญช่าทีุ่กฝ่่ายั	

	 สำาหรับผลการด้ำาเน่นงานต้ามีเปี้าหมีายัในปีี	2564	กรณ์ีการเสียัช่ีว่ต้ข้องพนักงานเที่่ากับ	2	กรณ์ี	โด้ยัไมี่มีีกรณ์ีการเสียัช่ีว่ต้ข้อง

ผ่้รับเหมีา	อัต้ราการบาด้เจ็บถื้งข้ั�นหยัุด้งาน	(Lost	Time	Injury	Frequency	Rate:	LTIFR)	ต้่อ	1	ล้านช่ั�วโมีงข้องพนักงานเที่่ากับ	1.2 

และผ่้รับเหมีาเที่่ากับศ่นยั์	และอัต้ราความีถืี�ข้องการเจ็บปี่วยัด้้วยัโรคจากการที่ำางาน	(Occupation	Illness	Frequency	Rate:	OIFR)	

ต้่อ	1	ล้านช่ั�วโมีงข้องพนักงานเที่่ากับศ่นยั์	

ตำัวัชี�วััด 2561 2562 2563 2564

จำานวนกรณ์ีการเสียัช่ีว่ต้ข้องพนักงานจากการที่ำางาน	(รายั) 0 0 2 2

จำานวนกรณ์ีการเสียัช่ีว่ต้ข้องผ่้รับเหมีาจากการที่ำางาน	(รายั) 0 0 1 0

อัต้ราความีถืี�ข้องการบาด้เจ็บจากการที่ำางานถื้งข้ั�นหยัุด้งานข้องพนักงาน	 

(Lost-Time	Injury	Frequency	Rate:	LTIFR)	

- - - 1.2

อัต้ราความีถืี�ข้องการบาด้เจ็บจากการที่ำางานถื้งข้ั�นหยัุด้งานข้องผ่้รับเหมีา	 

(Lost-Time	Injury	Frequency	Rate:	LTIFR)	

- - - 0

อัต้ราความีถืี�ข้องการเจ็บปี่วยัด้้วยัโรคจากการที่ำางานข้องพนักงาน	 

(Occupational	illness	frequency	rate:	OIFR)	

- - - 0

 

	 บร่ษัที่มีีความีมีุ่งมีั�นพัฒนาปีระส่ที่ธุ่ภัาพข้ององค์กรให้มีีความีปีลอด้ภััยัส่งสุด้	 เพื�อสร้างความี	อยั่่ด้ี	มีีสุข้	 ให้แก่พนักงานทีุ่กคน	

ด้ังนั�น	 บร่ษัที่จ้งจัด้ที่ำาโครงการและหลักส่ต้รฝึ่กอบรมีเพื�อส่งเสร่มีความีร้่และสร้างความีต้ระหนักข้องพนักงานในเรื�องความีปีลอด้ภััยั

ในการที่ำางาน	 โด้ยัมีุ่งพัฒนาความีสามีารถืและทัี่กษะในการรับมีือต้่อเหตุ้การณ์์ฉุกเฉ่นหรือปีระเมี่นความีเสี�ยังด้้านอาชี่วอนามีัยัและ 

ความีปีลอด้ภััยัต้่าง	ๆ	ผ่านการด้ำาเน่นงานที่ี�สำาคัญด้ังนี�	

โครงการ ผู้ลการดำาเนินงาน

โครงการ	 Safe	 Life	 Safe	 Riding	 

ข้ับข้ี�ปีลอด้ภััยัสไต้ล์	PT	

จัด้อบรมีให้ความีร้่เพื�อปีล่กฝ่ังจ่ต้สำาน้กด้้านความีปีลอด้ภััยับนที่้องถืนนสำาหรับ 

การขั้บขี้�ให้แก่พนักงานสถืานีบร่การซ้ึ่�งเป็ีนกลุ่มีเสี�ยังต่้อการเก่ด้อุบัต้่เหตุ้เนื�องจาก 

ส่วนใหญ่อาศัยัการเด้่นที่างโด้ยัรถืจักรยัานยันต้์	

โครงการปีั�มีพีที่ีสีข้าว	(โรงงานสีข้าว)	และ

โครงการมีาต้รฐานการปี้องกันและแก้ไข้

ปีัญหายัาเสพต้่ด้

บร่ษัที่ร่วมีมีือกับกรมีสวัสด้่การและคุ้มีครองแรงงานจังหวัด้จัด้ที่ำาก่จกรรมีต้ามี

นโยับายัการป้ีองกันและแก้ไข้ปัีญหายัาเสพต้ด่้ในสถืานปีระกอบกจ่การข้องกลุม่ีบร่ษัที่	 

พีที่ีจี	 เอ็นเนอยัี	 ซึ่้�งการเข้้าร่วมีโครงการนี�จะสามีารถืปี้องกันและแก้ไข้ปีัญหา 

ยัาเสพต้่ด้ในสถืานปีระกอบก่จการได้้	

โครงการ	 “Safety	 Start	 ความีปีลอด้ภััยั 

เร่�มีได้้ทีี่�ต้ัวเรา”	 เพื�อสร้างการรับร้่	 ปีรับ

เปีลี�ยันพฤต้่กรรมี	ลด้การเก่ด้อุบัต้่เหตุ้

สนับสนุนให้เจ้าหน้าที่ี�ความีปีลอด้ภััยัปีระจำาคลังนำ�ามีันเขี้ยันแผนงานโครงการหรือ

ก่จกรรมีในการสร้างการรับร้่	 ปีรับเปีลี�ยันพฤต้่กรรมี	 เพื�อลด้การเก่ด้อุบัต้่เหตุ้ข้อง

พนักงานข้ับรถืข้นส่งนำ�ามีัน	และพนักงานปีฏิ่บัต้่การ	

Facebook:	Safety	PTG	Group จัด้ที่ำา	 Page	 Facebook	 สำาหรับให้ความีร้่ด้้านความีปีลอด้ภััยัและปีระช่าสัมีพันธุ์

ก่จกรรมีต้่าง	ๆ	ข้องฝ่่ายัความีปีลอด้ภััยัและส่�งแวด้ล้อมี
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โครงการ ผู้ลการดำาเนินงาน

โครงการ	Safety	Every	Months	2021 สร้างสถืานีบร่การต้้นแบบที่ี�มีีความีมีุ่งมีั�นด้้านความีปีลอด้ภััยัอยั่างเปี็นระบบ	ผ่าน	S4	

Zero	accident	model	คือ	Safety	patrol,	Safety	talk,	Safety	remind	และ	Safety	

performance	report	ต้ามีแนวค่ด้ที่ี�ว่า	“อุบัต้่การณ์์ที่ี�เก่ด้ข้้�นในการที่ำางาน	สามีารถื

ปี้องกันได้้จากการบร่หารจัด้การข้องทีุ่กคนในองค์กรอยั่างเปี็นระบบ”

โครงการ	Safety	week	2021 จัด้ก่จกรรมีเพื�อเสร่มีสร้างความีร้่และความีเข้้าใจในงานด้้านความีปีลอด้ภััยัและ 

ส่�งแวด้ล้อมีให้แก่พนักงาน	 เพื�อสร้างการมีีส่วนร่วมี	 และความีต้ระหนักในด้้าน 

ความีปีลอด้ภััยัในสถืานปีฏิ่บัต้่งาน	

โครงการ	Safety	Terminal	and	Transports	

Award

จัด้ที่ำากลยัุที่ธุ์ในการส่งเสร่มีสนับสนุนให้เก่ด้องค์ความีร้่ในเรื�องความีปีลอด้ภััยั 

ภัายัในองค์กร	 เพื�อให้สามีารถืจัด้ระบบบร่หารจัด้การให้เหมีาะสมีกับปีระเภัที่ข้อง 

ความีเสี�ยังและปีัญหาที่ี�เปี็นสาเหตุ้ให้เก่ด้อุบัต่้เหตุ้ในการที่ำางานข้องบร่ษัที่ได้้อัน 

จะนำามีาซึ่้�งความีสำาเร็จในการบร่หารจัด้การด้้านความีปีลอด้ภััยัอยั่างยัั�งยัืน	

4. ด้านการบริหารควัามสัมพีันธ์และควัาม 

รับผู้ิดชอิบตำ่อิลูกค้า

	 เนื�องจากสถืานการณ์์การแพร่ระบาด้ข้องเชื่�อไวรัสโคว่ด้-19	

ส่งผลให้บร่ษัที่ต้้องปีรับเปีลี�ยันร่ปีแบบการให้บร่การและจำาหน่ายั

สน่ค้าไปียังัช่่องที่างออนไลนเ์พ่�มีมีากข้้�น	เพื�ออำานวยัความีสะด้วก

ให้แก่ล่กค้าต้ามีว่ถืีการด้ำาเน่นช่ีว่ต้แบบปีกต้่ใหมี่	 โด้ยับร่ษัที่

ได้้มีีการปีรับการสมีัครสมีาช่่ก	 MAX	 Card	 ให้อยั่่บนช่่องที่าง

ออนไลน์	 และด้ำาเน่นโครงการที่ักสั�งได้้	 ซึ่้�งอำานวยัความีสะด้วก

ใหแ้กล่ก่ค้าในการสั�งสน่ค้าลว่งหนา้จากรา้นสะด้วกซึ่ื�อ	Max	Mart	

เครื�องด้ื�มีจากร้านกาแฟื้พันธุุ์ไที่ยั	และนำ�ามีันจากสถืานีบร่การพีที่ี	

นอกจากนี�	บร่ษทัี่ยังัสนบัสนนุการใช่แ้ต้ม้ีแลกสว่นลด้ที่ี�สอด้คลอ้ง

กับสถืานการณ์์	 เช่่น	 การใช่้แต้้มีส่วนลด้เมีื�อสั�งซึ่ื�อส่นค้าผ่าน 

ช่่องที่างออนไลน์	 สำาหรับการด้ำาเน่นงานต้ามีเป้ีาหมีายัปีระจำาปี	ี

2564	บร่ษทัี่ได้รั้บผลสำารวจความีพง้พอใจข้องผ่บ้ร่โภัค	(End-user)	

ร้อยัละ	 90.48	 จากการสำารวจความีพ้งพอใจข้องล่กค้าจำานวน	

5,368	รายั	หรือค่ด้เปี็นร้อยัละ	8.26	ข้องจำานวนล่กค้าที่ั�งหมีด้	

ตำัวัชี�วััด หน่วัย 2563 2564

ผลปีระเมี่นความีพ้งพอใจข้องผ่้บร่โภัค* สัด้ส่วนล่กค้าที่ี�พ้งพอใจ	(%) 90.67 90.48

ผ ล ปี ร ะ เ มี่ น ค ว า มี พ้ ง พ อ ใ จ ข้ อ ง ล่ ก ค้ า 

ผ่้ปีระกอบการสถืานีบร่การ	(DODO)*

สัด้ส่วนล่กค้าที่ี�พ้งพอใจ	(%) 81.85 85.00

หมีายัเหตุ้*	:	ผ่้บร่โภัค	หมีายัถื้ง	ผ่้บร่โภัคที่ี�มีาซึ่ื�อหรือใช่้ส่นค้าและบร่การภัายัใต้้แบรนด้์	PT	เช่่น	สถืานีบร่การ	PT	สถืานี	LPG	ร้านกาแฟื้พันธุุ์ไที่ยั	และ
ร้านแก๊ส	PT	และล่กค้าผ่้ปีระกอบการ	หมีายัถื้ง	ล่กค้าแฟื้รนไช่ส์	Dealer	Owned	Dealer	Operated	(DODO)	ซึ่้�งบร่ษัที่มีีหน้าที่ี�ช่่วยัให้คำาปีร้กษาด้้าน
การบร่หารจัด้การ	และจัด้หานำ�ามีันเช่ื�อเพล่งให้กับล่กค้าแฟื้รนไช่ส์
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รางวัลแห�งความสำาเร็จ
	 จากความีมีุ่งมีั�นในการพัฒนาส่นค้าใหม่ีเพื�อสร้าง

ปีระสบการณ์์ทีี่�แต้กต่้างและการต่้อยัอด้ระบบการให้บร่การ 

เข้า้กับเที่คโนโลยีัและนวัต้กรรมี	เพื�อเป็ีนทีี่�หน้�งในใจลก่ค้า	และ

สามีารถืด้แ่ลลก่คา้ให	้อยั่ด่้	ีมีสีขุ้	ในที่กุด้า้นข้องช่่วงชี่วต่้	ส่งผลให้ 

บร่ษัที่ได้้รับรางวัลสุด้ยัอด้ส่นค้าและบร่การแห่งปีี	 2564	 หรือ	

Business+	Product	of	the	Year	Awards	2021	ปีระเภัที่สน่ค้า

และบร่การกลุ่มีพลังงานและสาธุารณ่์ปีโภัคยัอด้เยัี�ยัมีแห่งปีี	 

จัด้ข้้�นโด้ยัน่ต้ยัสาร	Business+	ในเครือบร่ษัที่	เออาร์ไอพี	จำากัด้	

(มีหาช่น)	และวท่ี่ยัาลัยัการจดั้การ	มีหาวท่ี่ยัาลัยัมีหด่้ล	ซึ่้�งบร่ษัที่

ได้้รับรางวัลต้่ด้ต้่อกัน	2	ปีีซึ่้อน
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5. ด้านควัามรับผู้ิดชอิบตำ่อิสังคมและชุมชน 

	 บร่ษัที่ด้ำาเ น่นโครงการความีรับผ่ด้ช่อบต่้อสังคมีและชุ่มีช่น	 โด้ยัแบ่งการด้ำาเ น่นงานออกเป็ีน	 3	 ปีระเภัที่	 คือ	 

1)	 ก่จกรรมีชุ่มีช่นสัมีพันธุ์โด้ยัรอบคลังนำ�ามีัน	 2)	 โครงการความีรับผ่ด้ช่อบต่้อสังคมีเพื�อพัฒนาชุ่มีช่นและภัาพลักษณ์์องค์กร 

ในระยัะยัาว	และ	3)	โครงการลงทีุ่นที่างสังคมีเพื�อปีระโยัช่น์เช่่งธุุรก่จ	โด้ยัมีีรายัละเอียัด้การด้ำาเน่นงานที่ี�สำาคัญด้ังนี�	

กิจกรรมชุมชนสัมพันธ์โดยรอบคลังนำ้ามัน
 โครงการ / กิจกรรม กรอิบ วััตำถืุประสงค์ การดำาเนินงานในปี 2564

ก่จกรรมีพีที่ีร่้	ส่้โคว่ด้ คุณ์ภัาพช่ีว่ต้ • ส่งเสร่มีให้ชุ่มีช่นต้ระหนักถ้ืงการ

ปีฏ่ิบัต้่ต้ัวและการปี้องกันการแพร่

เช่ื�อไวรัสโคว่ด้-19	

• คลังนำ�ามีันพ่ษณ์ุโลกจัด้ก่จกรรมีเด้่นรณ์รงค์ 

แจกจ่ายัหนา้กากอนามีัยั	และสเปีรยั์แอลกอฮอล์

ภัายัในต้ลาด้ชุ่มีช่น	และใหค้วามีร้่ชุ่มีช่นเกี�ยัวกบั

มีาต้รการปี้องกันการแพร่ระบาด้ข้องโรคไวรัส 

โคว่ด้-19	 โด้ยัมีีชุ่มีช่นเข้้าร่วมีจำานวน	 103	 คน	

และพนักงานจำานวน	4	คน

ก่จกรรมีสานพลังเครอืข่้ายั	 

ส่้ภััยัว่กฤต้่	เพ่�มีคุณ์ภัาพ

ช่ีว่ต้แรงงานไที่ยั

คุณ์ภัาพช่ีว่ต้ • เสร่มีสร้างศักยัภัาพและพัฒนา

ความีเข้้มีแข้็งเครือข้่ายัความี

ปีลอด้ภััยัแรงงานอยั่างยัั�งยัืน	และ

เปี็นการบำาเพ็ญสาธุารณ์ปีระโยัช่น์

• คลังนำ�ามีันนครสวรรค์จัด้ก่จกรรมีซ้ึ่อมีด้ับเพล่ง

และอพยัพหนีไฟื้	 และปีรับปีรุงอาคารสถืานที่ี�	

ระบบไฟื้ฟื้้า	 สนามีเด้็กเล่น	 และระบบปี้องกัน

อคัคภีัยัั	รว่มีกับสำานกังานสวัสด้ก่ารและคุ้มีครอง

แรงงาน	 ช่มีรมีเจ้าหน้าทีี่�ความีปีลอด้ภััยัในการ

ที่ำางานจังหวัด้นครสวรรค์	 โรงเรียันวัด้ด้อนใหญ่	

ต้.หนองกรด้	อ.เมีือง	จ.นครสวรรค์	โด้ยัมีีชุ่มีช่น

เข้้ารว่มีจำานวน	50	คน	และพนกังานจำานวน	4	คน

ก่ จ ก ร รมีสื� อ มี ว ลช่น

รวมีใจ	 ต้้านภััยัหนาว	

ปีระจำาปี	ี2564	ครั�งที่ี�	13	

ณ์	บ้านแมี่ก๋า

คุณ์ภัาพช่ีว่ต้ • สนับสนุนการใช้่นำ�าสะอาด้และ

เพียังพอต้่อการด้ำารงช่ีว่ต้

• สร้างความีสัมีพันธุ์อันด้ีกับชุ่มีช่น

เพื�อให้เปี็นที่ี�ร่้จักมีากข้้�น

• ส่ ง เ ส ร่ มี ใ ห้พนั ก ง านมีี ค ว ามี 

ภัาคภ่ัมี่ใจที่ี�เปี็นส่วนหน้�งในการ

ที่ำาก่จกรรมี	

• คลังนำ�ามีันลำาปีาง	 ร่วมีกับช่มีรมีสื�อมีวลช่น 

ภัาคเหนือ	ศ่นยั์ข้่าวภัาคเหนือ	Top	News	และ

ที่ีมีข่้าว	 5	 อาสาเพื�อปีระช่าช่น	 ที่ที่บ.	 5	 และ

ช่มีรมีไที่ยัอาสาปี้องกันช่าต้่	 จังหวัด้ลำาปีาง	 

มีอบถัืงเก็บนำ�าให้กับช่าวบ้านหมี่่บ้านแมี่ก๋า	

จำานวน	 3	 ถืัง	 โด้ยัมีีชุ่มีช่นเข้้าร่วมีจำานวน	 150	

คน	และพนักงานจำานวน	6	คน

ก่จกรรมีถืนนสะอาด้	

หน้าบ้านน่ามีอง

ส่�งแวด้ล้อมี • ส่งเสร่มีให้พนักงานและชุ่มีช่นมีี

ส่วนร่วมีในการรักษาความีสะอาด้

และความีเปีน็ระเบยีับเรยีับรอ้ยัใน

พื�นที่ี�สาธุารณ์ะ	

• คลังนำ�ามีันสุร่นที่ร์จัด้ก่จกรรมีที่ำาความีสะอาด้ 

และปีรับปีรุงภั่มี่ทัี่ศน์บร่เวณ์ที่างหลวงช่นบที่	

หมีายัเลข้	 2077	 (ช่่วงหน้าโรงพยัาบาลลำาด้วน	

ถื้ง	 วัด้สุวรรณ์รัต้น์โพธุ่ยัารามี	 จังหวัด้สุร่นที่ร์)	

โด้ยัมีีชุ่มีช่นเข้้าร่วมีจำานวน	52	คน	และพนักงาน

จำานวน	8	คน	

ก่ จ ก ร ร มี ช่่ ว ยั น้ อ ง 

ส่�งแวด้ล้อมีน่าอยั่่

ส่�งแวด้ล้อมี • ลด้ปีร่มีาณ์ข้ยัะ	 และป้ีองกัน	

อนรัุกษ์	ฟื้้�นฟื้	่แหล่งที่รัพยัากร	ที่ี�ได้้

รับความีเสียัหายัจากการปีกคลุมี

ข้องข้ยัะ

• ปีล่กฝ่ังจ่ต้สำาน้กเยัาวช่นในการ

อนุรักษ์ส่�งแวด้ล้อมี	

• คลังนำ�ามีันแมี่กลองร่วมีกับโรงเรียันบ้านฉ่่ฉี�	 

ต้.บางจะเกร็ง	 อ.เมืีอง	 จ.สมุีที่รสงครามี	 

จัด้ก่จกรรมีส่งเสร่มีการเรียันร้่ข้องนักเรียัน 

เกี�ยัวกับการบร่หารจัด้การข้ยัะ	 โด้ยัการรีไซึ่เค่ล

ยัางรถืยันต้์เก่า	 เพื�อจัด้ที่ำาเปี็นกระถืางต้้นไมี้

ปีล่กผักสวนครัว	โด้ยัมีีพนักงานเข้้าร่วมีก่จกรรมี

จำานวน	20	คน

ก่ จ ก ร ร มี ผ้ า ปี่ า ข้ ยั ะ 

สะสมีบุญ	

ส่�งแวด้ล้อมี • ส่ง เส ร่มีให้ชุ่มีช่น ร้่จักคัด้แยัก

และต้ระหนักถ้ืงมี่ลค่าข้องข้ยัะ	

เพื�อการจัด้การที่รัพยัากรอย่ัางมีี

ปีระส่ที่ธุ่ภัาพ

• คลังนำ�ามีันสระบุรีปีระช่าสัมีพันธุ์รวบรวมีข้ยัะ

รีไซึ่เค่ลจากชุ่มีช่น	 เพื�อจัด้ที่ำาผ้าปี่าข้ยัะถืวายั 

วดั้โคกใหญ่วันนา	โด้ยัมีชุี่มีช่นเข้้าร่วมีจำานวน	12	คน	 

และพนักงานจำานวน	25	คน	
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กิจกรรม มอิบอิุปกรณ์ป้อิงกันทางการแพีทย์โรคตำิดตำ่อิโควัิด-19

กิจกรรม “ถืนนสะอิาด หน้าบ้านน่ามอิง”

กิจกรรมสานพีลังเครือิข่าย สู้ภัยวัิกฤตำ เพีิ�มคุณภาพีชีวิัตำแรงงานไทย

กิจกรรมช่วัยน้อิงสิ�งแวัดล้อิมน่าอิยู่ กิจกรรม พีีทีรู้ สู้โควิัด

กิจกรรมส่อิมวัลชนรวัมใจ ตำ้านภัยหนาวั ประจำาปี 2564 ครั�งที� 13

กิจกรรมเก็บขยะบริเวัณริมถืนนทางเข้าหมู่บ้านชุมชนตำำาบลงิ�วั

กิจกรรมผู้้าป่าขยะ
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โครงการความรับผิดชอบต�อสังคมเพื่อพัฒนาชุมชนและภาพลักษณ์องค์กรในระยะยาว

โครงการค�ายอาสา	พีที	ทำาจริง	ไม�ทิ้งกัน

วััตำถุืประสงค์

	 ในปีี	 2563	 บร่ษัที่มีีนโยับายัในการยักระดั้บโครงการความีรับผ่ด้ช่อบต่้อสังคมี	 

เพื�อการด้ำาเน่นงานในระยัะยัาว	สามีารถืต้อบโจที่ยัค์วามีต้อ้งการข้องช่มุีช่น	สรา้งการยัอมีรับ	

และสนับสนุนต้่อธุุรก่จ	บร่ษัที่จ้งได้้ด้ำาเน่นการสำารวจความีคาด้หวัง	และปีัญหาข้องชุ่มีช่น

โด้ยัรอบพื�นที่ี�ปีฏิ่บัต้่การ	และนำาผลสำารวจมีาว่เคราะห์และพัฒนาเปี็นโครงการ	ค่ายัอาสา	

พีที่ี	 ที่ำาจร่ง	 ไมี่ที่่�งกัน	 โด้ยัมีีวัต้ถืุปีระสงค์ในการพัฒนาคุณ์ภัาพช่ีว่ต้ชุ่มีช่นในด้้านสุข้ภัาพ	

การศ้กษา	และส่�งแวด้ล้อมี	ต้ามีว่สัยัที่ัศน์	อยั่่ด้ี	มีีสุข้	

แนวัทางการดำาเนินงาน

	 โครงการค่ายัอาสา	พีที่ี	ที่ำาจร่งไมี่ที่่�งกัน	มีุ่งยักระด้ับคุณ์ภัาพช่ีว่ต้ข้องชุ่มีช่นโด้ยัรอบ

พื�นที่ี�ปีฏิ่บัต้่การที่ั�วปีระเที่ศไปีพร้อมี	ๆ	กับการสร้างการมีีส่วนร่วมีข้องพนักงาน	ผ่านการ

ด้ำาเน่นงาน	4	ก่จกรรมีหลักด้ังนี�	

1. กจิ่กรรมหน่วยแพทีย์อาสา	PT	เพื�อสง่เสร่มีในด้า้นสาธุารณ์สุข้	สขุ้ภัาพ	อนามียััข้องชุ่มีช่น

2. กิจ่กรรมชุ้มช้นตาสว่างิ	 สนับสนุนการวัด้สายัต้าปีระกอบแว่น	 เพื�อให้ผ่้ส่งอายัุสามีารถื

ใช่้ช่ีว่ต้ปีระจำาวันได้้สะด้วกมีากข้้�น	

3. กิจ่กรรมปล้กป่า	 สร้างิปอด	 เพื�อพัฒนาพื�นที่ี�สีเข้ียัวในชุ่มีช่นและปีล่กฝ่ังจ่ต้สำาน้กการ

อนุรักษ์ส่�งแวด้ล้อมีผ่านการปีล่กต้้นไมี้

4.	ก่จ่กรรมมอบส่�อการเรียนการสอนและทุีนการศึกษัาแก่เยาวช้น	 เพื�อส่งเสร่มีการเข้้าถื้ง

อุปีกรณ์์การเรียันที่ี�มีีคุณ์ภัาพ	และพัฒนาโอกาสที่างการศ้กษาแก่เยัาวช่น	

	 นอกจากนี�	บร่ษัที่ยังัด้ำาเน่นกจ่กรรมีอื�น	ๆ 	ภัายัใต้โ้ครงการฯ	เพื�อต้อบสนองต่้อปีญัหา

และความีต้้องการข้องชุ่มีช่นในแต่้ละพื�นทีี่�	 เช่่น	 ก่จกรรมีเยัี�ยัมีผ่้ป่ีวยัต้่ด้เต้ียัง	 การมีอบ 

ยัารกัษาโรค	ข้้าวสาร	นำ�าด้ื�มี	และส่�งข้องจำาเปีน็ให้แก่ผ่ป่้ีวยัเพื�อเป็ีนการช่่วยัเหลอื	ใหก้ำาลงัใจ	 

และบรรเที่าทีุ่กข้์ในเบื�องต้้น	

ผู้ลการดำาเนินงาน 

	 บร่ษทัี่ด้ำาเน่นโครงการคา่ยัอาสา	พทีี่	ีที่ำาจร่งไมีท่ี่่�งกนั	ต้อ่เนื�องเปีน็ปีทีี่ี�	2	โด้ยัได้ม้ีสีว่นรว่มี 

ในการยักระดั้บคณุ์ภัาพช่วีต่้ข้องชุ่มีช่นกว่า	1,000	ช่วีต่้	ในปี	ี2564	บร่ษทัี่ได้ด้้ำาเนน่โครงการฯ	

ร่วมีกับบร่ษัที่	PPP	Green	Complex	จำากัด้	ณ์	อำาเภัอบางสะพาน	จังหวัด้ปีระจวบคีรีข้ันธุ์

โด้ยัมีีชุ่มีช่นเข้้าร่วมีจำานวน	 557	 คน	 และพนักงานจำานวน	 27	คน	 โด้ยัมีีการปีล่กต้้นไมี้

จำานวนรวมี	1,376	ต้้น	และได้้รับผลการสำารวจความีพ้งพอใจที่ี�ร้อยัละ	91.06	ซึ่้�งก่จกรรมี 

ที่ี�ได้้รับความีพ้งพอใจส่งสุด้คือหน่วยัแพที่ยั์อาสา	PT

รางวััลแห่งควัามสำาเร็จ

	 โครงการค่ายัอาสา	พีที่ี	ที่ำาจร่งไมี่ที่่�งกัน	ได้้รับรางิวัล	Asia	Responsible	Enterprise	

2	 รางิวัล	 ในสาขาการสร้างิความเข้มแข็งิในสังิคม	 (Social	 Empowerment)	 และสาขา

ผู้้้นำาองิค์กรทีี�มีความรับผู้ิดช้อบ	 (Responsible	 Business	 Leadership)	 ปีระจำาปีี	 2564	 

จาก	 Enterprise	 Asia	 องค์กรพัฒนาเอกช่นชั่�นนำาทีี่�ส่งเสร่มีศักยัภัาพผ่้ปีระกอบการที่ี�มีี 

ความีรับผด่้ช่อบในเอเชี่ยั	โด้ยัรางวัลดั้งกล่าวเป็ีนแรงผลักดั้นให้	พีทีี่จ	ีมุีง่มัี�นด้ำาเน่นโครงการ

ความีรับผ่ด้ช่อบต้่อสังคมีเพื�อยักระด้ับคุณ์ภัาพช่ีว่ต้ข้องคนไที่ยัให้	อยั่่ด้ี	มีีสุข้	ต้่อไปี	

กรอิบการดำาเนินงาน การพัฒนาคุณ์ภัาพช่ีว่ต้	/	สังคมีผ่้ส่งอายัุ/	ส่�งแวด้ล้อมี
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โครงการส�งเสริมอาชีพผู้สูงอายุ

วััตำถุืประสงค์

	 เนื�องจากปีระเที่ศไที่ยัอยั่่ระหว่างการเปีลี�ยันผ่านไปีส่่สังคมี 

ผ่้ส่งอายัุ	(Aging	Society)	โด้ยัจากการคาด้การณ์์ข้องกรมีก่จการ

ผ่้ส่งอายัุ	 ปีระเที่ศไที่ยัจะมีีปีระช่ากรผ่้ส่งอายัุเพ่�มีข้้�นไปีถื้งร้อยัละ	

20-30	ภัายัในปีี	 2564	บร่ษัที่จ้งได้้กำาหนด้นโยับายัในการส่งเสร่มี

อาช่ีพให้แก่ผ่้ส่งอายัุ	 ผ่านการจ้างงานในสถืานปีระกอบก่จการเพื�อ

เปีน็การรองรับการเปีลี�ยันผ่านดั้งกล่าว	รวมีถืง้รักษาคุณ์ภัาพชี่วต่้ทีี่�ด้ี	 

และสร้างรายัได้้ให้แก่ผ่้เกษียัณ์อายัุ	

แนวัทางการดำาเนินงาน

	 บร่ษัที่ด้ำาเน่นการจ้างงานผ่้ส่งอายุัเข้้ามีาที่ำางานในสถืาน

ปีระกอบกจ่การข้องบร่ษัที่	 ได้้แก่	 สถืานีบร่การนำ�ามีัน	 คลังนำ�ามีัน	

และ	ธุุรก่จข้นส่งนำ�ามีัน	เปี็นต้้น

ผู้ลการดำาเนินงาน 

	 บร่ษัที่ด้ำาเน่นการจ้างงานผ่้ส่งอายัุตั้�งแต่้ปีี	 2560	 โด้ยัมีีการ 

จ้างงานผ่้ส่งอายัุในปีี	2564	เพ่�มีข้้�น	จาก	111	รายั	ในปีี	2563	เปี็น	

156	รายั	รวมีมี่ลค่าการจ้างงาน	11,671,438	บาที่	

มูลค่าการจ้างงาน (บาท)

จำานวันผูู้้สูงอิายุที�ได้รับการจ้างงาน (คน)
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โครงการ	PT	Taxi	Transform

วััตำถุืประสงค์

	 ในปีทีีี่�ผา่นมีาปีระเที่ศไที่ยัและที่ั�วโลกเผช่่ญกบัความีที่า้ที่ายัใหมี	่ๆ 	โด้ยัเฉพาะการเกด่้ 

โรคอุบัต้่ใหม่ีข้องการแพร่ระบาด้ข้องเชื่�อไวรัสโคว่ด้-19	 ซึ่้�งสร้างผลเสียัต่้อสุข้ภัาพข้อง

ปีระช่าช่น	 และเศรษฐก่จระดั้บจุลภัาคไปีส่่มีหภัาคจากมีาต้รการล็อกด้าวน์ข้องที่ั�งในและ

ต้่างปีระเที่ศ	 บร่ษัที่ได้้เล็งเห็นถื้งความีลำาบากข้องผ่้ข้ับข้ี�รถืแที่็กซึ่ี�ในการฝ่่าว่กฤต้่โคว่ด้-19	

ซึ่้�งเปีน็ผ่ไ้ด้ร้บัผลกระที่บโด้ยัต้รงจากมีาต้รการต้า่ง	ๆ 	ที่ี�จำากดั้การเคลื�อนไหวข้องปีระช่าช่น

และการท่ี่องเทีี่�ยัว	 ดั้งนั�น	 บร่ษัที่จ้งร่เร่�มีโครงการ	 PT	 Taxi	 Transform	 เพื�อช่่วยับรรเที่า 

ค่าใช่้จ่ายัในส่วนข้องเช่ื�อเพล่งสำาหรับผ่้ที่ี�ยัังปีระกอบอาช่ีพผ่้ข้ับแที่็กซึ่ี�ในภัาวะว่กฤต้่ต้่อไปี

แนวัทางการดำาเนินงาน

	 บร่ษัที่มีุง่ข้ยัายัความีเหลอืกลุม่ีผ่ขั้้บแที่ก็ซึ่ี�เพื�อสร้างความีคุม้ีค่าแก่ผ่ข้้บัขี้�แที่ก็ซึ่ี�	3	ด้้านด้งันี�	

• “คุ้มีเวลา”	กับสถืานีบร่การ	PT	LPG	ที่ี�มีีให้บร่การเปี็นจำานวนมีากที่ั�งกรุงเที่พ	ปีร่มีณ์ฑ์ล

และต้่างจังหวัด้

• “คุ้มีค่า”	กับการได้้รับการต้่ด้ต้ั�งอุปีกรณ์์ใหมี่ที่ั�งหมีด้ซึ่้�งมีีมี่ลค่ากว่า	20,000	บาที่	ช่ำาระ

ค่าสมีัครเพียัง	3,000	บาที่เที่่านั�น	เพื�อเข้้าร่วมีโครงการ

• “คุ้มีสุด้”	กับการรับส่ที่ธุ่�ส่วนลด้ในการซึ่ื�อแก๊ส	LPG	ที่ั�งปีี	รวมีมี่ลค่าส่งสุด้	4,200	บาที่	

ผู้ลการดำาเนินงาน 

	 บร่ษัที่ด้ำาเน่นการต่้ด้ต้ั�งอุปีกรณ์์การใช้่เชื่�อเพล่งใหม่ีให้ผ่้ขั้บขี้�รถืแท็ี่กซึ่ี�จาก	 NGV	 

เปี็น	 LPG	 รวมีต่้ด้ต้ั�งสำาเร็จที่ั�งหมีด้	 3,911	 คัน	 โด้ยับร่ษัที่ได้้รับรายัได้้	 (กำาไรขั้�นต้้น)	 

7,000,000	บาที่	จากการจำาหน่ายั	LPG	เพ่�มีข้้�น	3,500,000	ล่ต้ร

โครงการลงทุนทางสังคมเพื่อประโยชน์เชิงธุรกิจ

กรอิบการดำาเนินงาน การพัฒนาคุณ์ภัาพช่ีว่ต้	

กรอิบการดำาเนินงาน สังคมีผ่้ส่งอายัุ
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การส�งเสริมวัตถืุดิบท้องถืิ่น
	 บร่ษัที่ผนวกแนวค่ด้การสร้างคุณ์ค่าร่วมีผ่านการส่งเสร่มีการ

ใช่้วัต้ถืุด้่บที่้องถื่�นเพื�อพัฒนาผล่ต้ภััณ์ฑ์์เครื�องด้ื�มี	 ภัายัใต้้แบรนด้์	

กาแฟื้พันธ์ุุไที่ยั	 โด้ยัได้้คัด้สรรวัต้ถุืด้่บทีี่�มีีคุณ์ภัาพต้ามีฤด้่กาล	 

เพื�อนำามีาค่ด้ค้นเครื�องด้ื�มีเมีน่ใหมี่	ๆ	ซึ่้�งเปี็นการสร้างรายัได้้ให้แก่

ชุ่มีช่น	 และสร้างมี่ลค่าเพ่�มีและความีหลากหลายัข้องผล่ต้ภััณ์ฑ์์

ให้ล่กค้าได้้เลือกสรร	 เช่่น	 การออกแบบเมีน่เครื�องด้ื�มีโด้ยัใช่้ 

สว่นผสมีข้องสม้ีมีะปีี�ด้จากจังหวัด้จันที่บรีุ	นำ�าต้าลด้อกมีะพร้าวจาก

จงัหวดั้สมีทุี่รสงครามี	นำ�าเชื่�อมีนำ�าต้าลโต้นด้จากจงัหวดั้สงข้ลา	และ

เมีล็ด้โกโก้ชั่�นด้ีจากจังหวัด้เช่ียังรายั	 มีาผสมีผสานกับกาแฟื้	 และ

ช่า	 เปี็นต้้น	 ในปีี	 2564	 บร่ษัที่ได้้รับซึ่ื�อวัต้ถืุด้่บที่้องถื่�นรวมีมี่ลค่า	

5,276,710	บาที่	และได้รั้บรายัได้จ้ากการจำาหน่ายัเครื�องด้ื�มีที่ี�มีส่ีวน

ผสมีจากวัต้ถืุด้่บชุ่มีช่นรวมี	22,308,265	บาที่	(ไมี่รวมี	VAT)	

	 นอกจากนี� 	 จากเหตุ้การณ์์ทีี่�ปีระเที่ศไที่ยัได้้ เผช่่ญกับ 

ความีที่้าที่ายัต้่าง	ๆ	เช่่น	สถืานการณ์์การแพร่ระบาด้ข้องเช่ื�อไวรัส

โควด่้-19	และปัีญหาอุที่กภัยัั	ซึ่้�งสร้างความีเดื้อด้ร้อนให้แก่เกษต้รกร

ในทีุ่กภั่มี่ภัาคข้องปีระเที่ศ	บร่ษัที่จ้งได้้ร่วมีบรรเที่าผลกระที่บ	และ

ต้่อส่้เคียังข้้างพี�น้องช่าวไที่ยั	 ผ่านการเปี็นช่่องที่างในการรับซืึ่�อ 

และระบายัผลผล่ต้ข้องเกษต้รกรทีี่�ได้้รับความีเด้ือด้ร้อนจาก 

ความีที่้าที่ายัต้่าง	ๆ	โด้ยัมีีรายัละเอียัด้ด้ังนี�	

• Max	Mart	เปิดแผู้งิขายผู้ัก

บร่ษัที่ช่่วยัเหลือเกษต้รกรไที่ยัผ่้ปีล่กผักทีี่�ปีระสบภััยันำ�าที่่วมี	

โด้ยัการเป็ีนช่่องที่างรับซึ่ื�อผักสด้ทีี่�มีีคุณ์ภัาพ	 ปีลอด้สารพ่ษ	

และจำาหน่ายัให้แก่ผ่้บร่โภัคในร้านสะด้วกซึ่ื�อในช่่วงเที่ศกาล

ถืือศีลก่นเจ

• พีทีี	แจ่กฟรี!	ไข่ไก่	4	ฟองิ	สำาหรับสมาช้ิก	PT	Max	Card	

บร่ษทัี่รบัซึ่ื�อไข้ไ่กจ่ากเกษต้รกรและนำามีาสมีนาคณุ์ใหแ้กล่ก่ค้า

สมีาช่่ก	PT	Max	Card	4	ฟื้อง	 เมีื�อล่กค้าเต้่มีนำ�ามีัน	หรือ

แก๊ส	LPG	ที่ี�สถืานีบร่การ	PT	ต้ั�งแต้่	300	บาที่ข้้�นไปี	ในพื�นที่ี�

กรุงเที่พมีหานครและปีร่มีณ์ฑ์ล,	จังหวัด้สมีุที่รสาคร,	จังหวัด้

นครปีฐมี	และ	7	จังหวัด้ในภัาคต้ะวันออกที่ี�เข้้าร่วมีรายัการ

• กระทีรวงิพาณ์ิช้ย์	โดยกรมการค้าภัายใน	ร่วมใจ่	พีทีีจ่ี	ช้่วย

ช้าวสวนลำาไย	

บร่ษัที่รับซึ่ื�อผลผล่ต้ลำาไยั	 100	ต้ัน	 เพื�อช่่วยัเกษต้รกรผ่้ปีล่ก

ลำาไยัภัาคเหนือ	 และก้่ว่กฤต้่ลำาไยัล้นต้ลาด้	 ช่่วยัเศรษฐก่จ

ข้องปีระเที่ศ	โด้ยันำามีาเปี็นข้องสมีนาคุณ์ให้กับล่กค้าสมีาช่่ก	

PT	 Max	 Card	 เมีื�อเต้่มีนำ�ามัีนในสถืานีบร่การพีที่ีที่ี�เข้้าร่วมี

รายัการ	882	สาข้า	โด้ยัไมี่มีีข้ั�นต้ำ�า	รับฟื้รีที่ันที่ีลำาไยัอบแห้ง	

1	ถืุง	นำ�าหนัก	200	กรัมี

• พีทีีจ่ี	จ่ับม่อ	กรมการค้าภัายใน	อุดหนุนมังิคุด	200	ตัน	

บร่ษัที่ช่่วยัระบายัผลผล่ต้มีังคุด้ล้นต้ลาด้	 200	 ต้ัน	 ส่้ภััยั 

โคว่ด้-19	โด้ยัสมีาช่่กบัต้ร	“PT	Max	Card”	เต้่มีนำ�ามีันครบ	

50	บาที่	สามีารถืรับมีังคุด้ฟื้รี	1	กก.
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Over 20 years ago, on 21st, 1988, we started as Paktai Chueplerng 
Company Limited. Our mission was to operate tank farms and 
distribute gas for the community, the fishing industry and factories, 
starting from the south of Thailand. Later, the name was changed 
to PTG Energy Public Company Limited and our business shifted to 
provide high quality ready-made gas under the brand PT. From 
two tank farms, Chumporn Tank Farm in Chumporn Province and 
Mae Klong Tank Farm in Samut Songkhram Province. 
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ภาพรวมของผลการดำาเนินงานและฐานะ
ทางการเงิน
	 บร่ษทัี่	พทีี่จี	ีเอน็เนอยั	ีจำากดั้	(มีหาช่น)	(“PTG”)	ในที่ศวรรษที่ี�	4	 

ยังัคงยันืหยัดั้ในการที่ำางานด้ว้ยัความีทีุ่ม่ีเที่และมีุง่มีั�น	ไมีเ่พยีังแต่้ 

การให้บร่การในธุุรก่จพลังงานเที่่านั�น	 บร่ษัที่ยัังคงพัฒนา

ผล่ต้ภััณ์ฑ์์และบร่การให้ต้รงกับความีต้้องการ	 เพื�อเป็ีนส่วนหน้�ง

ในช่วีต่้ปีระจำาวนัข้องลก่คา้	โด้ยับร่ษทัี่ได้เ้ร่�มีศกัราช่ใหมีใ่นปี	ี2564	

ด้้วยัการเปีลี�ยันว่สัยัทัี่ศน์จาก	 “ผ่้นำาด้้านบร่การในธุุรก่จพลังงาน

ครบวงจรข้องปีระเที่ศ”	 เปี็น	 “เชื่�อมีให้ทีุ่กคนได้้มีีโอกาสเข้้าถื้ง

ช่ีว่ต้ที่ี�	 “อยั่่ด้ี	มีีสุข้”	 ในทีุ่กด้้านข้องช่่วงช่ีว่ต้”	 รวมีถื้งพันธุก่จใน

การ	“ร่วมีสร้างโอกาสการเต้่บโต้กับพันธุมี่ต้ร	และชุ่มีช่นในทีุ่กที่ี�	

ที่ั�งด้้านธุุรก่จพลังงานและข้ยัายัส่่บร่การรอบด้้านอย่ัางครบวงจร	

เพื�อเต้่มีเต้็มีความีสุข้	และมีาต้รฐานคุณ์ภัาพช่ีว่ต้ข้องทีุ่กคน”

บริ ษั ท ยั ง ค ง รั ก ษ า ก า ร เ ติ บ โ ต สู ง ก ว� า
อุตสาหกรรมโดยรวม	
	 ภัาพรวมีข้องอตุ้สาหกรรมีนำ�ามีนัข้องปี	ี2564	ยังัคงได้ร้บัแรง

กด้ด้นัจากสถืานการณ์์การระบาด้ข้องไวรสัโควด่้-19	ที่ี�ยังัคงสง่ผล 

กระที่บอยั่างเปี็นวงกว้างต้่อเศรษฐก่จที่ั�วโลกรวมีถื้งปีระเที่ศไที่ยั	

โด้ยัปีระเที่ศไที่ยัมีีการใช้่นำ�ามีันผ่านทีุ่กช่่องที่างเท่ี่ากับ	 32,526	 

ล้านล่ต้ร	 ลด้ลง	 6.6%	 เมีื�อเที่ียับกับปีีก่อนหน้า	 โด้ยัสาเหตุ้หลัก

ยัังคงมีาจากการเด้่นที่างและก่จกรรมีที่างเศรษฐก่จทีี่�ลด้ลงจาก

มีาต้รการลอ็คด้าวนป์ีระเที่ศข้องภัาครฐัที่ี�ออกมีาใช่เ้พื�อยับัยัั�งการ

แพร่ระบาด้ข้องไวรัสโคว่ด้-19	เปี็นระยัะๆ	ที่ั�งนี�	ในส่วนข้องการ

ใช่น้ำ�ามีนัผา่นสถืานบีร่การ	ซึ่้�งถือืเปีน็ช่่องที่างในการจำาหน่ายัหลกั	 

คด่้เปีน็	78.0%	ข้องการใช่น้ำ�ามัีนในปีระเที่ศไที่ยั	ก็ลด้ลงอย่่ัที่ี�	25,374	

ลา้นลต่้ร	หรอืลด้ลง	5.5%	เมีื�อเที่ยีับกบัปีทีี่ี�แลว้	โด้ยัปีร่มีาณ์การใช่้

นำ�ามีันด้ีเซึ่ลและเบนซึ่่นผ่านสถืานีบร่การนำ�ามีันข้องปีระเที่ศลด้ลง	

4.1%	และ	7.9%	ต้ามีลำาด้ับ	 เนื�องจากมีาต้รการลด้การเด้่นที่าง	 

รวมีถื้งการสนับสนุนการที่ำางานจากที่ี�บ้านมีากข้้�น	 ที่ำาให้การเด้่น

ที่างโด้ยัรถืยันต์้ส่วนบุคคลลด้น้อยัลง	 ในข้ณ์ะทีี่�การข้นส่งเช่่ง

พาณ์่ช่ยั์ยัังคงต้้องด้ำาเน่นการอยั่่

	 ปีร่มีาณ์การใช่้แก๊ส	 LPG	 ภัาพรวมีข้องปีระเที่ศได้้รับ

ผลกระที่บเพียังเล็กน้อยั	 โด้ยัในปีี	 2564	 มีีการใช่้แก๊ส	 LPG	

เที่่ากับ	 6,181	 ล้านล่ต้ร	 หรือลด้ลงเพียัง	 0.9%	 โด้ยัช่่องที่างทีี่� 

กลับมีาเต้่บโต้คือ	LPG	ครัวเรือน	และ	LPG	สำาหรับอุต้สาหกรรมี	 

อยั่่ที่ี�	 0.8%	 และ	 8.5%	 ต้ามีลำาด้ับ	 อยั่างไรก็ต้ามี	 ช่่องที่างการ

ใช่้แก๊ส	 LPG	 ผ่านสถืานีบร่การ	 หรือ	 Auto	 LPG	 ก็ยัังได้้รับ 

ผลกระที่บจากการเด้่นที่างที่ี�ลด้น้อยัลง	 ที่ำาให้ปีร่มีาณ์การใช่้มีา 

อยั่่ที่ี�	1,174	ล้านล่ต้ร	ลด้ลง	13.3%	เมีื�อเที่ียับกับปีีก่อนหน้า

 

	 ถื้งแมี้ว่าจะมีีปีัจจัยัลบจากการระบาด้ข้องไวรัสโคว่ด้-19	

บร่ษัที่ยัังคงรักษาความีเปี็นผ่้นำาด้้านการเต้่บโต้ข้องปีร่มีาณ์ 

การจำาหน่ายันำ�ามีันที่ี�เต้่บโต้ส่งกว่าอุต้สาหกรรมีนำ�ามีันในภัาพรวมี	

โด้ยัมีปีีร่มีาณ์การจำาหนา่ยันำ�ามีนัผา่นที่กุช่่องที่างข้องปี	ี2564	อยั่ที่ี่�	

5,020	ล้านล่ต้ร	เต้่บโต้	1.2%	จากปีีแล้ว	ที่ั�งนี�	บร่ษัที่ยัังมีีการข้ายั

ผ่านช่่องที่างสถืานีบร่การเปี็นหลัก	ซึ่้�งค่ด้เปี็นสัด้ส่วน	95.7%	ข้อง

ปีร่มีาณ์การจำาหน่ายันำ�ามีันที่ั�งหมีด้	หรือเที่่ากับ	 4,806	ล้านล่ต้ร	

เพ่�มีข้้�น	1.4%	จากปีทีี่ี�แล้ว	โด้ยัการเต้บ่โต้เปีน็ผลมีาจากการข้ยัายั

สาข้าการให้บร่การอยั่างต้่อเนื�องเปี็นหลัก

	 ในส่วนการข้ายั	 LPG	 บร่ษัที่ยัังคงมีีปีร่มีาณ์การข้ายั 

ที่ี�เพ่�มีส่งข้้�น	 โด้ยัในปีี	 2564	 มีีปีร่มีาณ์การข้ายัทีุ่กช่่องที่างอยั่่ทีี่�	 

300	 ล้านล่ต้ร	 หรือเต้่บโต้	 72.1%	 จากปีีที่ี�แล้ว	 โด้ยัสาเหตุ้การ

เต้บ่โต้มีาจากการที่ี�บร่ษทัี่ได้เ้พ่�มีบร่การผลต่้ภัณั์ฑ์แ์ละเด้น่หนา้การ 

ให้บร่การ	 LPG	 ครัวเรือนและอุต้สาหกรรมีอย่ัางเต้็มีร่ปีแบบ 

โด้ยัปีัจจุบันบร่ษัที่ได้้ข้ยัายัจำานวนการให้บร่การ	 Gas	 Shop	

กว่า	 171	 สาข้า	 และโรงบรรจุแก๊ส	 3	 แห่ง	 เพื�อใช่้รองรับการ 

กระจายัและจัด้จำาหน่ายัแก๊ส	 LPG	 สำาหรับครัวเรือนและ

โรงงานอุต้สาหกรรมี	 โด้ยัมีุ่งเน้นการสร้างความีแต้กต่้างด้้าน

กลยัุที่ธุ์ที่างการต้ลาด้	 และปีระส่ที่ธุ่ภัาพการให้บร่การ	 โด้ยัมีี 

จุด้ปีระสงค์หลักคือ	การข้ยัายับร่การที่ี�ครอบคลุมี	และต้อบโจที่ยั์ 

ความีต้้องการข้องล่กค้าส่งสุด้	

การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ
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ปริมาณการขายนำ�ามัน และแก๊ส LPG

(ล้านลิตำร) 
ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2564 เทียบ 2563

ช้่องิทีางิการขายนำ�ามัน

	ค้าปีลีกผ่านสถืานีบร่การ	PT 4,806 4,741 4,386 1.4%

	ค้าส่งผ่านอุต้สาหกรรมี 214 218 295 -1.9%

รวม 5,020 4,959 4,681 1.2%

สัดส่วนการขายนำ�ามันในแต่ละช้่องิทีางิ

	ค้าปีลีกผ่านสถืานีบร่การ	PT 95.7% 95.6% 93.7%

	ค้าส่งผ่านอุต้สาหกรรมี 4.3% 4.4% 6.3%

รวม 100.0% 100.0% 100.0%

ช้่องิทีางิการขาย	LPG

	สถืานีบร่การ	Auto	LPG 211 162 135 30.4%

	ครัวเรือนและอุต้สาหกรรมี 89 12 0 620.3%

รวม 300 174 135 72.1%

สัดส่วนการ	LPG	ในแต่ละช้่องิทีางิ

	สถืานีบร่การ	Auto	LPG 70.4% 92.9% 100.0%

	ครัวเรือนและอุต้สาหกรรมี 29.6% 7.1% 0.0%

รวม 100.0% 100.0% 100.0%

	 นอกจากนี�	บร่ษทัี่ยังัใหค้วามีสำาคญักบัการต้อ่ยัอด้ธุรุกจ่	Non-oil	โด้ยัเพ่�มีการใหบ้ร่การต้า่งๆ	ในสถืานบีร่การ	ให้มีคีวามีครบครนั

มีากยั่�งข้้�น	พร้อมีกับการเช่ื�อมีโยังระบบบัต้รสมีาช่่กร่วมีกับพันธุมี่ต้รที่ี�หลากหลายั	เพื�อเพ่�มีมี่ลค่าส่งสุด้ให้กับล่กค้าข้องบร่ษัที่	ผ่านการ

วัด้ผลข้้อมี่ล	(Data	Measurement)	อยั่างเปี็นระบบ	ด้้วยัการผสมีผสานโลกออฟื้ไลน์และออนไลน์ไว้ด้้วยักันผ่านบัต้ร	PT	Max	Card	

และแอพพล่เคช่ั�น	Max	Rewards	ที่ำาให้บร่ษัที่สามีารถืเช่ื�อมีโยังการให้บร่การ	เพื�อต้อบโจที่ยั์ความีต้้องการข้องกลุ่มีล่กค้าได้้ครบถื้วน	

ครอบคลุมีทีุ่กจุด้หมีายัการเด้่นที่าง	

การรักษาส�วนแบ�งทางการตลาดเป็นลำาดับที่	2
	 บร่ษทัี่ยังัคงรกัษาการเต้บ่โต้ข้องสว่นแบง่ที่างการต้ลาด้ผา่นช่่องที่างสถืานบีร่การนำ�ามัีนมีากที่ี�สดุ้ในอตุ้สาหกรรมี	ด้ว้ยัสว่นแบง่การ

ต้ลาด้ที่ี�	18.7%	ในปี	ี2564	เพ่�มีข้้�นจาก	17.0%	ในปีทีี่ี�แลว้	โด้ยัยังัคงครองสว่นแบง่ที่างการต้ลาด้เปีน็ลำาด้บัที่ี�	2	ได้อ้ยัา่งต้อ่เนื�อง	นอกจากนี�	 

ในปีี	2564	บร่ษัที่ยัังมีีส่วนแบ่งที่างการต้ลาด้ข้้�นมีาเปี็นลำาด้ับ	2	ได้้ในส่วนข้อง	Auto	LPG	ที่ี�	18.0%	เพ่�มีข้้�น	5.5%	จากปีีที่ี�แล้ว	อันเปี็น

ผลมีาจากการข้ยัายัสถืานีบร่	การการบร่การที่ี�เปี็นมีาต้รฐาน	ระบบสมีาช่่กที่ี�แข้็งแกร่ง	และแบรนด้์ที่ี�เปี็นที่ี�ร่้จักมีากยั่�งข้้�น	

 

	 แม้ีว่าว่กฤต้การณ์์การระบาด้ข้องไวรัสโคว่ด้-19	 จะยัังคงมีีอย่่ั	 แต้่บร่ษัที่ยัังคงข้ยัายัสาข้าการให้บร่การที่ั�งธุุรก่จนำ�ามีัน	 และ	 

Non-oil	ในพื�นทีี่�ที่ี�มีศัีกยัภัาพที่ั�งในกรุงเที่พมีหานคร	ปีร่มีณ์ฑ์ล	และหัวเมืีองใหญ่	เพื�อการให้บร่การทีี่�ครอบคลุมีทุี่กพื�นทีี่�	ที่ำาให้	ณ์	ส่�นปี	ี2564	 

บร่ษัที่มีีจำานวนสถืานีบร่การและสาข้าธุุรก่จ	Non-oil	เปี็นด้ังนี�	
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ธุรกิจ จำานวันสาขา ธุรกิจ จำานวันสาขา

สถืานีบร่การนำ�ามีัน 1,945 ร้านจำาหน่ายัแก๊ส	LPG	ครัวเรือน 171

สถืานีบร่การแก๊ส	LPG 222 ศ่นยั์บร่การซึ่่อมีแซึ่มีและบำารุงรักษารถืยันต้์	

Autobacs

26

สถืานีอัด้ปีระจุไฟื้ฟื้้า	 

(EV	Charging)

5 ศ่นยั์เปีลี�ยันถื่ายันำ�ามีัน	 

Maxnitron	Lube	Change

43

กาแฟื้พันธุุ์ไที่ยั 322 Max	Camp	(Rest	Area) 41

คอฟื้ฟื้ี�	เว่ลด้์	(ในปีระเที่ศ	และต้่างปีระเที่ศ) 47 ร้านสะด้วกซึ่ื�อ	Max	Mart 267

เหตุการณ์สำาคัญในปี	2564
พีีทีจี ร่วัมกับ กฟผู้. หรือิ EGAT เปิดตำัวัสถืานีอิัดประจุไฟฟ้า EleX by EGAT ในสถืานีบริการ

พีีทีอิย่างเป็นทางการ

	 ด้้วยัความีร่วมีมีือระหว่างสองผ่้นำาในธุุรก่จพลังงานชั่�นนำาข้องไที่ยัอยั่างพีที่ีจีและกฟื้ผ.	 ในการต้่ด้ต้ั�งสถืานีอัด้ปีระจุไฟื้ฟื้้าสำาหรับ

รถืยันต้์	หรือ	EV	charging	station	ภัายัในสถืานีบร่การนำ�ามีัน	PT	โด้ยัเปีิด้ให้บร่การแล้วใน	5	สถืานีบร่การนำ�ามีัน	PT	และมีีแผนที่ี�จะ

ข้ยัายัสถืานีอัด้ปีระจุไฟื้ฟื้้าต้ามีถืนนสายัหลัก	และแหล่งที่่องเที่ี�ยัวสำาคัญ	โด้ยัสามีารถืด้าวน์โหลด้แอปีพล่เคช่ั�น	Elexa	ที่ั�งในระบบ	IOS	

และ	Android	เพื�อคน้หาต้ำาแหนง่ที่ี�ต้ั�งสถืาน	ีช่ำาระคา่บร่การ	ต้รวจสอบสถืานะข้องสถืานอีดั้ปีระจไุฟื้ฟื้า้	และรบัสท่ี่ธุ่พเ่ศษจาก	Loyalty	

Program	ต้า่งๆ	โด้ยัโครงการนี�ต้อ้งการมีอบความีมีั�นใจ	และความีสะด้วกสบายัใหก้บัผ่ใ้ช่ร้ถืยันต้ไ์ฟื้ฟื้า้ที่ั�งในเมีอืงและนอกเมีอืง	อกีที่ั�ง 

ต้้องการต้อบโจที่ยั์กลุ่มีล่กค้าที่ี�ใช่้รถืยันต้์ไฟื้ฟื้้าที่ี�มีีแนวโน้มีข้ยัายัต้ัวเพ่�มีข้้�น	 ที่ั�งนี�	 บร่ษัที่ข้อเปี็นส่วนหน้�งในการสร้างความี	 “อยั่่ด้ี	 

มีีสุข้”	ให้กับทีุ่กช่่วงช่ีว่ต้ข้องล่กค้า

ครั�งแรกกับการเปิดตำัวัอิาหารและเคร่อิงด่มที�มีส่วันผู้สมขอิงกัญชา

	 ธุุรก่จอาหารและเครื�องด้ื�มีข้องบร่ษัที่ยัังคงพัฒนาและเพ่�มีโอกาสในการเต้่บโต้อย่ัางต่้อเนื�อง	 ด้้วยัแนวค่ด้ในการสนับสนุน	 

และส่งเสร่มีชุ่มีช่น	โด้ยัการนำาผล่ต้ภััณ์ฑ์์ในที่้องถื่�นมีาใช่้ในการพัฒนาส่ต้รอาหารและเครื�องด้ื�มี	และล่าสุด้บร่ษัที่ได้้เปีิด้ต้ัวอาหารและ 

เครื�องด้ื�มีที่ี�มีีส่วนผสมีข้องกัญช่านำาร่องใน	 6	สาข้าข้องร้านกาแฟื้พันธุุ์ไที่ยั	 และ	 4	สาข้าในร้านคอฟื้ฟื้ี�	 เว่ลด้์	 ให้ผ่้บร่โภัคได้้ล่�มีลอง	 

โด้ยับร่ษัที่มีองเห็นโอกาสในการนำาผล่ต้ภััณ์ฑ์์กัญช่ามีาต้่อยัอด้ในธุุรก่จข้องบร่ษัที่	 ด้้วยักระบวนการผล่ต้ที่ี�มีีมีาต้รฐาน	 รวมีถื้งวัต้ถืุด้่บ

ที่ี�นำามีาจากแหล่งปีล่กกัญช่าที่ี�ได้้รับอนุญาต้อยั่างถ่ืกต้้องต้ามีกฏิหมีายั	 ปีัจจุบันเรามีีแผนที่ี�จะต้่อยัอด้ผล่ต้ภััณ์ฑ์์จากกัญช่าให้มี ี

ความีครอบคลุมีมีากยั่�งข้้�น	ที่ั�งต้้นนำ�า	กลางนำ�า	และปีลายันำ�า	จ้งมีั�นใจได้้ว่าหากกฎหมีายัมีีความีช่ัด้เจน	บร่ษัที่ก็มีีความีพร้อมีที่ี�จะเปี็น

ผ่้นำาในการสร้างสรรค์และผล่ต้ผล่ต้ภััณ์ฑ์์จากกัญช่าและกัญช่งที่ี�หลากหลายัได้้อยั่างแน่นอน

ครั�งแรกกับการให้บริการรูปแบบบัตำรสมาชิกนำ�ามันรายปีขอิงไทย 

	 บร่ษัที่เปีิด้ตั้วบัต้รสมีาช่่ก	 PT	 Max	 Card	 Plus	 ภัายัใต้้บร่ษัที่	 แมีกซ์ึ่การ์ด้	 จำากัด้	 ซึ่้�งถืือเป็ีนการยักระดั้บการให้บร่การ	 

พรอ้มีสรา้งสรรค์ปีระสบการณ์์ใหมี	่เต้ม่ีเต้ม็ีที่กุไลฟื้ส์ไต้ลไ์ด้อ้ย่ัางแท้ี่จร่ง	และพรอ้มีกา้วไปีส่ร่ะบบน่เวศนท์ี่างธุุรกจ่	(Business	Eco-system)	 

ที่ี�แข้็งแกร่ง	ด้้วยัส่ที่ธุ่ปีระโยัช่น์ที่ี�หลายัหลายั	อาที่่เช่่น	ส่วนลด้ราคานำ�ามีัน	50	สต้างค์ต้่อล่ต้ร	(200	ล่ต้รต้่อเด้ือน)	บัต้รช่มีภัาพยันต้ร์	

2	ที่ี�นั�ง	ส่วนลด้กาแฟื้	50%	ที่ี�ร้านกาแฟื้พันธุุ์ไที่ยัและร้านคอฟื้ฟื้ี�	เว่ลด้์	(10	แก้วต้่อเด้ือน)	ฟื้รีค่าบร่การจัด้ส่งนำ�ามีันฉุกเฉ่นจากบร่การ	

Max	Service	1	ครั�งต้่อรอบอายัุบัต้ร	ส่ที่ธุ่�ส่วนลด้	60%	ในการซึ่ื�อนำ�ามีันหล่อลื�นแบรนด้์	PT	Maxnitron	ส่วนลด้	10-15%	ที่ี�ศ่นยั์บร่การ

รถืยันต์้ออโต้้แบคส์กบับร่การเปีลี�ยันยัาง	เช่ค็ระยัะ	หรอืซืึ่�ออุปีกรณ์์ต้กแต่้งรถืยันต์้	รวมีที่ั�งสว่นลด้และสท่ี่ธุป่ีระโยัช่น์จากร้านค้าพันธุมีต่้ร

เปี็นมี่ลค่ารวมีกว่า	 9,000	 บาที่	ด้้วยัราคาบัต้รสมีาช่่กรายัปีีที่ี�	 599	 บาที่	 โด้ยัสามีารถืสมีัครได้้ที่ี�สถืานีบร่การนำ�ามีัน	 PT	 ที่ั�วปีระเที่ศ 

ที่ี�ร่วมีรายัการ	หรือซึ่ื�อผ่านช่่องที่างออนไลน์	www.ptmaxcard.com
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เปิดตำัวัโครงการ “PT Taxi Transform เปลี�ยนเพีื�อิอินาคตำ”

	 โครงการเปีลี�ยันรถืแที่็กซึ่ี�ที่ี�ใช่้เช่ื�อเพล่ง	NGV	เปี็น	LPG	ในโครงการ	“PT	Taxi	Transform	เปีลี�ยันเพื�ออนาคต้”	ด้้วยังบลงทีุ่นกว่า	

150	ลา้นบาที่	ในการต้ด่้ต้ั�งอปุีกรณ์์การใช่เ้ช่ื�อเพลง่ใหมีใ่ห้แกผ่่ข้้บัแที่ก็ซึ่ี�	โด้ยันำาเสนอเพื�อสรา้งความีคุม้ีคา่ใหก้บัผ่ข้้บัแที่ก็ซึ่ี�	3	ด้า้น	ด้งันี�	

“คุม้ีเวลา”	กับสถืานีบร่การ	PT	LPG	ที่ี�มีใีห้บร่การเป็ีนจำานวนมีาก	ที่ั�งในกรุงเที่พมีหานคร	ปีรม่ีณ์ฑ์ล	และต่้างจังหวัด้	โด้ยัไม่ีต้อ้งเสียัเวลา 

ในการหาสถืานีบร่การ	 และเต้่มีแก๊ส	 NGV	 เปี็นเวลานานๆ	 “คุ้มีค่า”	 กับการได้้รับการต้่ด้ต้ั�งอุปีกรณ์์ใหม่ีที่ั�งหมีด้ซ้ึ่�งมีีม่ีลค่ากว่า	 

20,000	บาที่	จากการช่ำาระคา่สมีคัรเพยีัง	3,000	บาที่เที่า่นั�น	“คุม้ีสดุ้”	กบัการรบัสท่ี่ธุ่สว่นลด้ในการเต้ม่ีแกส๊	LPG	ที่ั�งปี	ีรวมีมีล่คา่สง่สดุ้	 

4,200	บาที่	โครงการนี�เปี็นอีกหน้�งโครงการที่ี�มีีวัต้ถืุปีระสงค์ในการช่่วยัเหลือกลุ่มีผ่้ข้ับรถืแที่็กซึ่ี�ในช่่วงการระบาด้ข้องเช่ื�อไวรัสโคว่ด้-19	

เพื�อเปี็นการลด้ต้้นทีุ่นค่าแก๊ส	ปีระหยััด้เวลาในการหาสถืานีบร่การ	และการเต้่มีแก๊ส	โด้ยัต้ั�งเปี้าจำานวนแที่็กซึ่ี�ที่ี�จะเข้้าโครงการที่ั�งหมีด้	

10,000	คันภัายัในส่�นปีีนี�

บริษััทเเจ้งการเพีิ�มทุนจดทะเบียนในบริษััทย่อิย 

	 บร่ษัที่	กาแฟื้พันธุุ์ไที่ยั	จำากัด้	(“PUN”)	และบร่ษัที่	จีเอฟื้เอ	คอร์ปีอเรช่ั�น	(ไที่ยัแลนด้์)	จำากัด้	(“GFA”)	ซึ่้�งปีัจจุบันเปี็นบร่ษัที่ยั่อยั

ข้องบร่ษัที่	ได้้เพ่�มีทีุ่นจด้ที่ะเบียันต้ามีสัด้ส่วนการถืือหุ้นเด้่มี	โด้ยัจุด้ปีระสงค์ในการเพ่�มีทีุ่นในครั�งนี�	เพื�อใช่้เปี็นเง่นทีุ่นหมีุนเวียัน	และ

เพ่�มีศักยัภัาพสำาหรับการปีระกอบธุุรก่จในอนาคต้ข้อง	 PUN	 และ	 GFA	 ในการเสร่มีสร้างความีแข้็งแกร่งข้องสถืานะที่างการเง่นข้อง

บร่ษัที่	ซึ่้�งจะช่่วยัให้บร่ษัที่มีีโครงสร้างเง่นทีุ่นที่ี�เหมีาะสมีต้่อการข้ยัายัการด้ำาเน่นงาน	และการลงทีุ่นในอนาคต้	โด้ยัมีีรายัละเอียัด้ด้ังนี�	:

บริษััท ก่อินการเพิี�มทุน หลังการเพิี�มทุน

บร่ษัที่	กาแฟื้พันธุุ์ไที่ยั	

จำากัด้	(PUN)

ทีุ่นจด้ที่ะเบียัน	:	300,000,000	บาที่	

แบ่งออกเปี็นหุ้นสามีัญ	:	3,000,000	หุ้น

มี่ลค่าหุ้นละ	:	100	บาที่

ทีุ่นจด้ที่ะเบียัน	:	1,200,000,000	บาที่

แบ่งออกเปี็นหุ้นสามีัญ	:	12,000,000	หุ้น

มี่ลค่าหุ้นละ	:	100	บาที่

บร่ษัที่	จีเอฟื้เอ	

คอร์ปีอเรช่ั�น	(ไที่ยั

แลนด้์)	จำากัด้	(GFA)

ทีุ่นจด้ที่ะเบียัน	:	117,408,000	บาที่

แบ่งออกเปี็นหุ้นสามีัญ	:	29,352	หุ้น

มี่ลค่าหุ้นละ	:	4,000	บาที่

ทีุ่นจด้ที่ะเบียัน	:	380,000,000	บาที่	

แบ่งออกเปี็นหุ้นสามีัญ	:	95,000	หุ้น

มี่ลค่าหุ้นละ	:	4,000	บาที่

ตำ่อิยอิดธุรกิจ Palm Complex เปิดตำัวันำ�ามันปาล์มเพี่อิการบริโภค ภายใตำ้แบรนด์ “มีสุข”

	 ธุุรก่จ	Palm	Complex	ภัายัใต้้การบร่หารจัด้การข้องบร่ษัที่	พีพีพี	กรีน	คอมีเพล็กซึ่์	จำากัด้	เปีิด้ต้ัวนำ�ามีันปีาล์มีเพื�อการบร่โภัค	

ภัายัใต้้แบรนด้์	“มีีสุข้”	เมีื�อวันที่ี�	25	กันยัายัน	2564	ที่ี�ผ่านมีา	โด้ยัเปี็นการต้่อยัอด้ผล่ต้ภััณ์ฑ์์ข้องธุุรก่จ	ด้้วยัการผล่ต้ส่นค้าที่ี�มีีคุณ์ภัาพ	

คัด้เลือกวัต้ถืุด้่บด้้วยัความีพ่ถืีพ่ถืัน	มีีการต้รวจสอบ	และควบคุมีคุณ์ภัาพในทีุ่กข้ั�นต้อนข้องกระบวนการผล่ต้	โด้ยัเบื�องต้้นนำ�ามีันปีาล์มี

มีีสุข้ได้้วางจำาหน่ายัให้แก่ผ่้บร่โภัคต้ามีร้านโช่ห่วยั	(ร้านข้ายัข้องช่ำา)	และมีีแผนที่ี�จะเข้้าส่่ต้ลาด้ร้านค้าปีลีกข้นาด้ใหญ่	(Hypermarket)	

เร็วๆ	นี�

ผู้ลักดันธุรกิจกาแฟพัีนธุ์ไทย ภายใตำ้ธุรกิจ F&B ด้วัยควัามร่วัมมือิกับพีันธมิตำรในการเพีิ�มสัดส่วัน

การขายจาก Delivery เปลี�ยนวัิกฤตำิเป็นโอิกาส

	 ในช่่วงสถืานการณ์์การแพร่ระบาด้ข้องไวรัสโคว่ด้-19	ที่ี�ผ่านมีา	บร่ษัที่มีีการปีรับต้ัวเพื�อให้ธุุรก่จอยั่่บนพื�นฐานข้องเที่คโนโลยัีและ

ต้อบรับการเปีลี�ยันแปีลงข้องพฤต้่กรรมีผ่้บร่โภัคในยัุค	New	normal	โด้ยัการร่วมีมีือกับพันธุมี่ต้รที่างธุุรก่จในการผลักด้ันการข้ายัผ่าน

ระบบ	Delivery	โด้ยัธุุรก่จ	Non-oil	ที่ี�เห็นได้้ช่ัด้เจนมีากที่ี�สุด้คือ	ธุุรก่จร้านกาแฟื้พันธุุ์ไที่ยั	ที่ี�ยัอด้ข้ายัผ่านระบบ	Delivery	มีีสัด้ส่วน

เต้่บโต้ข้้�นเปี็น	18.7%	ในไต้รมีาสที่ี�	4	ยัอด้ข้ายัเต้่บโต้	345.3%	จากปีีที่ี�แล้ว	และเต้่บโต้	35.9%	จากไต้รมีาสก่อนหน้า	โด้ยัล่กค้าสามีารถื

สั�งเครื�องด้ื�มีและอาหารผ่านแอปีพล่เคช่ั�นเด้ล่เวอรี�	อาที่่เช่่น	Grab,	Line	Man,	Foodpanda,	Robinhood,	และ	True	Food	เปี็นต้้น
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สรุปผลการดำาเนินงานทางการเงินสำาหรับปี	2564
สรุปผู้ลการดำาเนินงานทางการเงิน

(ล้านบาท) 
ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562*

% ปี 2564 

เทียบ 2563

รายัได้้จากการข้ายัและการบร่การ 133,759 104,423 120,027 28.1%

ต้้นทีุ่นรวมีการข้ายัและการบร่การ (123,627) (93,824) (110,127) 31.8%

กำาไรขั�นต้น 10,132 10,599 9,900 -4.4%

รายัได้้อื�น 180 76 69 136.8%

ค่าใช่้จ่ายัในการข้ายัและการบร่หาร (8,271) (7,820) (7,907) 5.8%

	 ค่าใช่้จ่ายัในการข้ายั (7,063) (6,767) (6,833) 4.4%

	 ค่าใช่้จ่ายัในการบร่หาร (1,208) (1,053) (1,074) 14.7%

ต้้นทีุ่นที่างการเง่น (1,118) (1,104) (335) 1.3%

EBITDA 5,419 6,315 5,269 -14.2%

กำาไรสุทีธิิ 1,017 1,906 1,563 -46.6%

อัตรากำาไรขั�นต้น 7.6% 10.2% 8.2%

อัต้ราค่าใช่้จ่ายัการข้ายัและการบร่หารต้่อยัอด้ข้ายัสุที่ธุ่ 6.2% 7.5% 6.6%

	 อัต้ราค่าใช่้จ่ายัในการข้ายัต้่อยัอด้ข้ายัสุที่ธุ่	 5.3% 6.5% 5.7%

	 อัต้ราค่าใช่้จ่ายัในการบร่หารต้่อยัอด้ข้ายัสุที่ธุ่ 0.9% 1.0% 0.9%

อัต้รากำาไรจากการด้ำาเน่นงาน 1.8% 3.3% 1.9%

อัต้รา	EBITDA 4.1% 6.0% 4.4%

อัตรากำาไรสุทีธิิรวม 0.8% 1.8% 1.3%

อัตรากำาไรสุทีธิิรวมต่อหุ้น	(บาที) 0.60 1.13 0.93

หมีายัเหตุ้:	*มีาต้รฐานการรายังานที่างการเง่น	ฉบับที่ี�	16	เรื�อง	สัญญาเช่่า	(TFRS	16)	ยัังไมี่ถื่กบังคับใช่้
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สรุปงบการเงินรอบปี	2564
• รายัได้้จากการข้ายัและบร่การ	ในปีีนี�อยั่่ที่ี�	133,759	ล้านบาที่	

เพ่�มีข้้�น	28.1%	เที่ียับกับปีีก่อนหน้า	ที่ั�งนี�	รายัได้้จากการข้ายั

และบร่การทีี่�เพ่�มีข้้�นเปีน็ผลมีาจากราคาข้ายัปีลีกนำ�ามีนัเพ่�มีข้้�น

เฉลี�ยั	 26.3%	จากปีีที่ี�แล้ว	 โด้ยัรายัได้้จากธุุรก่จนำ�ามีันค่ด้เปี็น

สัด้ส่วน	 95.4%	 ข้องรายัได้้จากการข้ายัและบร่การที่ั�งหมีด้	

และปีร่มีาณ์การจำาหน่ายันำ�ามีันรวมีทุี่กช่่องที่างที่ั�งปีีเพ่�มีข้้�น	

1.2%	จากปีีที่ี�แล้ว	อยั่่ที่ี�	5,020	ล้านล่ต้ร	โด้ยัยัังสามีารถืเต้่บโต้

ได้ต้้ามีเป้ีาหมีายัที่ี�บร่ษทัี่คาด้การณ์์ไวท้ี่ี�	1-4%	ข้ณ์ะที่ี�การเต้บ่โต้

ข้องปีร่มีาณ์การจำาหน่ายันำ�ามีันข้องสถืานีบร่การเด้่มี	 (Same	

Store	Sales)	ในปีีนี�ปีรับต้ัวลด้ลง	3.0%	จากสถืานการณ์์การ

แพรร่ะบาด้ข้องไวรสัโควด่้-19	ที่ี�ยังัคงพฒันาสายัพนัธ์ุุใหมีข่้อง

ไวรัสอยั่างต้่อเนื�อง	

	 	รายัได้้จากธุุรก่จ	 Non-oi l	 อยั่่ที่ี� 	 5,624	 ล้านบาที่	 

ซึ่้�งคด่้เปีน็สดั้สว่น	4.2%	ข้องรายัได้จ้ากการข้ายัและบร่การ

เพ่�มีข้้�น	 33.1%	 เที่ียับกับปีีก่อน	 โด้ยัมี่ลค่าที่ี�เพ่�มีข้้�นหลัก 

มีาจากธุุรกจ่แกส๊	LPG	ธุุรกจ่รา้นธุุรก่จอาหารและเครื�องด้ื�มี	

และธุุรก่จร้านสะด้วกซึ่ื�อ	Max	Mart	

• ต้้นทีุ่นการข้ายัและบร่การ	เที่่ากับ	123,627	ล้านบาที่	เพ่�มีข้้�น	

31.8%	 จากปีีก่อน	 จากต้้นทีุ่นข้องธุุรก่จนำ�ามีันที่ี�เปี็นสัด้ส่วน

หลกัข้องบร่ษัที่ที่ี�เพ่�มีข้้�น	ซึ่้�งเปีน็ผลมีาจากราคาต้น้ที่นุนำ�ามีนัด้บ่	 

West	Texas	Intermediate	(WTI)	ปีรบัต้วัเพ่�มีข้้�น	มีาอยั่ท่ี่ี�เฉลี�ยั	 

67.9	 ด้อลลาร์บาเรล	 หรือเพ่�มีข้้�น	 70.7%	 เมีื�อเที่ียับกับ 

ปีีก่อนหน้า	 นอกจากนี�ในส่วนข้องราคาข้ายันำ�ามีันหน้าสถืานี

บร่การได้้รับผลกระที่บจากมีาต้รการข้อความีร่วมีมีือในการ

ต้ร้งราคาข้ายัปีลีกนำ�ามีันด้ีเซึ่ลให้ไม่ีเก่น	 30	 บาที่ข้องภัาครัฐ	

ส่งผลให้ราคานำ�ามีันหน้าสถืานีบร่การปีรับต้ัวได้้ช่้ากว่าราคา

ต้้นทีุ่นนำ�ามีันที่ี�มีีการเปีลี�ยันแปีลง	ด้้วยัเหตุ้นี�	 บร่ษัที่จ้งมีีกำาไร 

ข้ั�นต้้นเที่่ากับ	10,132	ล้านบาที่	ลด้ลง	4.4%	โด้ยัสัด้ส่วนกำาไร 

ขั้�นต้น้จากธุุรก่จนำ�ามีนัคด่้เป็ีน	85.4%	และธุุรกจ่	Non-oil	คด่้เปีน็	 

14.6%	เพ่�มีข้้�นจาก	11.5%	ในปีทีี่ี�แลว้	กำาไรขั้�นต้น้ข้อง	Non-oil	

แบ่งเป็ีนธุุรก่จแกส๊	LPG	6.2%	ธุุรกจ่อาหารและเครื�องด้ื�มี	3.3%	 

ธุุรก่จร้านสะด้วกซึ่ื�อ	Max	Mart	และธุุรก่จอื�นๆ	5.1%

• ค่าใช่้จ่ายัในการข้ายัและบร่หารเที่่ากับ	 8,271	 ล้านบาที่	 

เพ่�มีข้้�น	5.8%	จากปีก่ีอน	โด้ยัหลกัยังัคงมีาจากค่าใช่จ้า่ยัเกี�ยัวกบั 

พนักงาน	ค่าเสื�อมีราคา	ค่าโฆ่ษณ์า	ค่าส่งเสร่มีการข้ายั	และ

คา่บร่การที่ี�เพ่�มีข้้�น	เพื�อรองรบัการข้ยัายัสาข้าการใหบ้ร่การที่ั�ง

ธุุรก่จนำ�ามีัน	 และธุุรก่จ	 Non-oil	 โด้ยัปีัจจุบันบร่ษัที่มีีจำานวน

สาข้าธุุรก่จนำ�ามีันและธุุรก่จ	 Non-oil	 ที่ั�งส่�น	 3,089	 สาข้า	 

ซึ่้�งเพ่�มีข้้�นจาก	2,840	สาข้า	จากช่่วงเด้ียัวกันข้องปีีก่อน	

	 	ค่าใช้้จ่่ายเกี�ยวกับพนักงิาน	 เที่่ากับ	 3,106	 ล้านบาที่	 

เพ่�มีข้้�นเลก็นอ้ยั	1.2%	จากปีกีอ่น	ปีจัจยััหลกัข้องการเต้บ่โต้

ข้องคา่ใช่จ้า่ยัเกี�ยัวกบัพนกังานยังัคงมีาจากการข้ยัายัสาข้า

ที่ั�งธุุรก่จนำ�ามีัน	และธุุรก่จ	Non-oil	

	 	ค่าเส่�อมราคา	เที่่ากับ	2,902	ล้านบาที่	เพ่�มีข้้�น	4.8%	จาก 

ปีี ก่อนซ้ึ่� ง เ ป็ีนผลมีาจากการข้ยัายัสาข้าในพื�นที่ี�ที่ี�มีี 

ศักยัภัาพส่งอย่ัางต่้อเนื�อง	 เช่่น	 ในเข้ต้กรุงเที่พมีหานคร	

ปีร่มีณ์ฑ์ล	 และหัวเมีืองใหญ่	 เพื�อต้่อยัอด้การเปี็นสถืานี

บร่การในร่ปีแบบครบวงจร	

  ค่าโฆษัณ์า	 ค่าส่งิเสริมการขาย	 และค่าบริการ	 เที่่ากับ	 

1,039	ล้านบาที่	เพ่�มีข้้�น	28.7%	จากปีีก่อน	โด้ยับร่ษัที่ได้้

วางกลยัุที่ธุ์ที่างการต้ลาด้	ในกลุ่มีธุุรก่จ	Non-oil	เพื�อที่ี�จะ

ให้บร่ษัที่สามีารถืนำาเสนอร่ปีแบบส่นค้าและบร่การให้กับ 

กลุ่มีล่กค้า	ด้้วยัเปี้าหมีายัที่ี�ต้้องการเพ่�มีสัด้ส่วนรายัได้้จาก

ธุุรก่จ	Non-oil	ให้มีากข้้�น

• ต้้นทีุ่นที่างการเง่น	 เที่่ากับ	 1,118	ล้านบาที่	 เพ่�มีข้้�นเล็กน้อยั	

1.3%	จากปีีก่อน	ซึ่้�งต้้นทีุ่นที่างการเง่นเก่ด้จากการข้ยัายัสาข้า

ในพื�นที่ี�ที่ี�มีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพส่งอยั่างต้่อเนื�องจากปีีที่ี�แล้ว	

• EBITDA	และกำาไรสุที่ธุ	่ด้ว้ยัเหตุ้ทีี่�กล่าวไปีข้้างต้น้ที่ำาให้บร่ษัที่มี	ี

EBITDA	สำาหรับปีี	2564	เที่่ากับ	5,419	ล้านบาที่	ลด้ลง	14.2%	 

จากช่่วงเด้ียัวกันข้องปีีก่อน	 ซึ่้�งต้ำ�ากว่าการคาด้การณ์์ที่ี�	 0	 ถื้ง	

-5%	 จากผลกระที่บการแพร่ระบาด้ข้องไวรัสโคว่ด้-19	 และ

ผลกระที่บจากมีาต้รการข้อความีร่วมีมีือในการต้ร้งราคาข้ายั 

ปีลีกนำ�ามีันด้ีเซึ่ลให้ไมี่เก่น	30	บาที่ข้องภัาครัฐ	ส่งผลให้กำาไร

สุที่ธุ่	เที่่ากับ	1,017	ล้านบาที่	ลด้ลง	46.7%	จากปีีที่ี�แล้ว
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สรุปงบแสดงฐานะทางการเงิน	
ณ วัันที� 31 ธันวัาคม 2564

สรุปฐานะทางการเงิน 

(ล้านบาท)
ปี 2564 % ปี 2563 % เปลี�ยนแปลง

% 

เปลี�ยนแปลง

เง่นสด้	และรายัการเที่ียับเที่่าเง่นสด้ 1,702 3.8% 942 2.2% 760 80.7%

ล่ ก ห นี� ก า ร ค้ า 	 ล่ ก ห นี� อื� น 	 แ ล ะ 

เง่นให้ก่้ยัืมีระยัะสั�น

918 2.1% 829 2.0% 89 10.7%

ส่นค้าคงเหลือ 2,239 5.0% 2,088 5.0% 151 7.2%

รวมสินทีรัพย์หมุนเวียน 4,859 10.9% 3,859 9.2% 1,000 25.9%

อสังหาร่มีที่รัพยั์เพื�อการลงทีุ่น 409 0.9% 384 0.9% 25 6.5%

ที่ี�ด้่น	อาคาร	และอุปีกรณ์์ 11,505 25.9% 10,853 25.8% 652 6.0%

ส่นที่รัพยั์ส่ที่ธุ่การใช่้ 23,866 53.8% 23,662 56.3% 204 0.9%

เง่นฝ่ากธุนาคารที่ี�ต้่ด้ภัาระคำ�าปีระกัน 5 0.0% 0 0.0% 5 100%

เง่นลงทีุ่นในการร่วมีค้า 1,184 2.7% 1,009 2.4% 175 17.3%

เง่นลงทีุ่นในบร่ษัที่ร่วมี 859 1.9% 801 1.9% 58 7.2%

ส่นที่รัพยั์ที่างการเง่นที่ี�วัด้ม่ีลค่าด้้วยั

มี่ ลค่ า ยัุ ต้่ ธุ ร รมีผ่ า นกำา ไ ร ข้ าด้ทีุ่ น 

เบ็ด้เสร็จอื�น	(เง่นลงทีุ่นที่ั�วไปี)

725 1.6% 734 1.7% -9 -1.2%

ส่นที่รัพยั์ไมี่มีีต้ัวต้น 283 0.6% 229 0.5% 54 23.6%

ค่าความีน่ยัมี 53 0.1% 53 0.1% 0 0.0%

ส่นที่รัพยั์ไมี่หมีุนเวียันอื�นๆ 636 1.4% 453 1.1% 183 40.4%

รวมสินทีรัพย์ 44,384 100.0% 42,037 100.0% 2,347 5.6%

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�นๆ 6,000 13.5% 3,920 9.3% 2,080 53.1%

เงน่ก่ย้ัมืีระยัะสั�นและส่วนข้องหนี�สน่ที่ี�ถืง้

กำาหนด้กำาหนด้ช่ำาระภัายัใน	1	ปีี

6,354 14.3% 4,330 10.3% 2,024 46.7%

อื�นๆ 96 0.2% 236 0.6% (140) -59.3%

รวมหนี�สินหมุนเวียน 12,450 28.1% 8,486 20.2% 3,964 46.7%

หนี�ส่นต้ามีสัญญาเช่่าการเง่น 19,393 43.7% 18,947 45.1% 446 2.4%

เง่นก่้ยัืมีระยัะยัาว 3,844 8.7% 6,294 15.0% (2,450) -38.9%

หนี�ส่นภัาษีเง่นได้้รอการต้ัด้บัญช่ี 56 0.1% 55 0.1% 1 1.8%

อื�นๆ 441 1.0% 275 0.7% 166 60.4%

รวมหนี�สิน 36,184 81.5% 34,057 81.0% 2,127 6.2%

กำาไรสะสมียัังไมี่ได้้จัด้สรร 5,082 11.5% 4,904 11.7% 178 3.6%

อื�นๆ 3,118 7.0% 3,076 7.3% 42 1.4%

รวมส่วนผู้้้ถึ่อหุ้น 8,200 18.5% 7,980 19.0% 220 2.8%

รวมหนี�สิน	และรวมส่วนผู้้้ถึ่อหุ้น 44,384 100.0% 42,037 100.0% 2,347 5.6%
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	 ณ์	ส่�นปีี	2564	บร่ษัที่มีีส่นที่รัพยั์รวมีเที่่ากับ	44,384	ล้านบาที่	เพ่�มีข้้�น	2,347	ล้านบาที่	หรือเพ่�มีข้้�น	5.6%	จากปีี	2563	โด้ยั

ส่นที่รัพยั์หลักที่ี�เพ่�มีข้้�นมีาจากการเพ่�มีข้้�นข้อง	1)	ที่ี�ด้่น	อาคาร	และอุปีกรณ์์	เพ่�มีข้้�น	652	ล้านบาที่	หรือเพ่�มีข้้�น	6.0%	จากปีี	2563	

จากการข้ยัายัและปีรับปีรุงพื�นที่ี�สถืานีบร่การนำ�ามีัน	และข้ยัายัสาข้าธุุรก่จ	Non-oil	ให้ครอบคลุมีการให้บร่การไปียัังพื�นที่ี�ที่ี�มีีศักยัภัาพ 

ในการเต้่บโต้ส่ง	 2)	 เง่นสด้และเง่นลงทีุ่นระยัะสั�นเพ่�มีข้้�น	 760	 ล้านบาที่	 หรือเพ่�มีข้้�น	 80.7%	 จากปีีที่ี�แล้ว	 3)	 ส่นที่รัพยั์ส่ที่ธุ่การใช่้	 

เพ่�มีข้้�น	204	ล้านบาที่	หรือเพ่�มีข้้�น	0.9%	จากปีี	2563	ต้ามีการข้ยัายัจำานวนสถืานีบร่การที่ี�เพ่�มีมีากข้้�น

	 ในข้ณ์ะที่ี�หนี�ส่นรวมีที่ั�งส่�นเที่่ากับ	36,184	ล้านบาที่	เพ่�มีข้้�น	2,127	ล้านบาที่	หรือเพ่�มีข้้�น	6.2%	จากปีี	2563	ปีัจจัยัหลักมีาจาก	

1)	เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�นๆเพ่�มีข้้�น	2,080	ล้านบาที่	หรือเพ่�มีข้้�น	53.1%	จากปีีก่อนหน้า	ซึ่้�งใกล้เคียังกับปีีที่ี�ผ่านๆมีา	จากรอบ

การจ่ายัเง่นช่่วงส่�นปีี	 รวมีถื้งต้้นทีุ่นราคานำ�ามีันที่ี�มีีการปีรับต้ัวเพ่�มีส่งข้้�นเมีื�อเที่ียับกับปีีที่ี�แล้ว	 2)	 เง่นก่้ยัืมีระยัะสั�นและส่วนข้องหนี�ส่น

กำาหนด้ช่ำาระใน	1	ปีี	เพ่�มีข้้�น	2,024	ล้านบาที่	หรือเพ่�มีข้้�น	46.7%	จากปีี	2563	โด้ยัสาเหตุ้หลักมีาจากหุ้นก่้ที่ี�ถื้งกำาหนด้ไถื่ถือนภัายัใน	

1	ปีี	ซึ่้�งเพ่�มีข้้�น	2,000	ล้านบาที่	3)	เง่นก่้ยัืมีระยัะยัาวลด้ลง	2,450	ล้านบาที่	หรือลด้ลง	38.9%	จากการปีรับหุ้นก่้ระยัะยัาวเปี็นหุ้นก่้

ที่ี�ครบกำาหนด้ภัายัใน	1	ปีี	ที่ั�งนี�	บร่ษัที่วางเปี้าหมีายัในการปีรับแผนการลงทีุ่นให้สอด้คล้องกับกระแสเง่นสด้เพื�อสร้างความีมีั�นคงและ

แข้็งแกร่งที่างการเง่น	บร่ษัที่มีีส่วนข้องผ่้ถืือหุ้นเที่่ากับ	8,200	ล้านบาที่	เต้่บโต้ข้้�น	220	ล้านบาที่	หรือเพ่�มีข้้�น	2.8%	จากปีีที่ี�แล้ว	จาก

กำาไรสะสมีที่ี�มีากข้้�น	ที่ั�งนี�	บร่ษทัี่มีอีตั้ราสว่นหนี�สน่ที่ี�มีภีัาระด้อกเบี�ยัต้อ่สว่นข้องผ่ถ้ือืหุน้อยั่ที่ี่�	1.17	เท่ี่า	ซึ่้�งอยั่ใ่นอตั้ราสว่นที่ี�ไม่ีเกน่	3	เที่า่	 

ต้ามีข้้อกำาหนด้

สรุปกระแสเงินทุน ปี 2564 (ล้านบาท) 

แหล่งที�มาขอิงเงินทุน การใช้เงินทุน

เง่นสด้รับจากการด้ำาเน่นงาน 6,882	 เง่นสุที่ธุ่จ่ายัค่าด้อกเบี�ยั	 และภัาษี

เง่นได้้

1,546

เง่นสด้รับจากเง่นให้ก่้ยัืมีระยัะสั�นแก่

ก่จการที่ี�เกี�ยัวข้้องกัน

129 เง่ นสด้จ่ ายัซึ่ื� ออสั งหา ร่มีที่รัพยั์	 

ที่ี�ด้่น	อาคาร	และอุปีกรณ์์

2,301

เง่นสด้รับจากเง่นก่ ้ยัืมีระยัะยัาว,	

จำาหน่ายัเง่นลงทีุ่นในบร่ษัที่ร่วมี	และ

อาคารอุปีกรณ์์

5 เง่นสด้จ่ายัส่นที่รัพยั์ส่ที่ธุ่การใช่้	และ

ส่นที่รัพยั์ไมี่มีีต้ัวต้น

229

เง่นปีันผลรับ 25 เง่นสด้จ่ายัเง่นลงทีุ่นในบร่ษัที่ร่วมี 12

เง่นเบ่กเก่นบัญช่ีและเง่นสด้รับจาก

การก่ยื้ัมีระยัะสั�นจากสถืาบันการเง่น

340 เง่นสด้จ่ายัเง่นก่ ้ยัืมีระยัะยัาวจาก

สถืาบันการเง่น

620

เง่นสด้รับจากเง่นก่้ยัืมีระยัะยัาวจาก

บุคคลอื�น

14 เง่นเบ่กเก่นบัญช่ีจากสถืาบันการเง่น 186

เง่นสด้จ่ายัต้ามีสัญญาเช่่า 904

เง่นปีันผลจ่ายั 837

เง่นสด้เพ่�มีข้้�น 760

รวม 7,395 รวม 7,395

	 สำาหรับ	ปีี	2564	บร่ษัที่มีีเง่นสด้สุที่ธุ่จากก่จกรรมีด้ำาเน่นงาน	5,336	ล้านบาที่	(ภัายัหลังจากหักเง่นสุที่ธุ่จ่ายัค่าด้อกเบี�ยัและภัาษี	

1,546	ล้านบาที่)	เพ่�มีข้้�น	89.8%	จากปีีที่ี�แล้ว	ข้ณ์ะที่ี�เง่นสด้สุที่ธุ่ที่ี�ใช่้ไปีในก่จกรรมีลงทีุ่น	2,384	ล้านบาที่	เพ่�มีข้้�น	23.9%	จากปีีที่ี�แล้ว	 

จากนโยับายัการลงทีุ่นทีี่�เข้้มีงวด้และการปีรับอัต้ราการลงทุี่นต้ามีสถืานการณ์์ข้องเศรษฐก่จทีี่�ได้้รับผลกระที่บจากการระบาด้ข้อง 

ไวรัสโคว่ค-19	โด้ยับร่ษัที่มีีเง่นสด้สุที่ธุ่ที่ี�ใช่้ไปีในก่จกรรมีจัด้หาเง่น	2,193	ล้านบาที่	เพ่�มีข้้�น	123.3%	จากปีีที่ี�แล้ว	จากการช่ำาระเง่นก่้ยัืมี 

ระยัะสั�นและระยัะยัาวคนืใหส้ถืาบนัการเงน่ต้ามีกำาหนด้	และการจา่ยัเงน่ปีนัผลแกผ่่ถ้ือืหุน้	โด้ยับร่ษทัี่ยังัมีเีปีา้หมีายัในการบร่หารเงน่สด้ที่ี�มีี 

ให้เพียังพอต้่อการด้ำาเน่นงาน	ที่ั�งนี�	บร่ษัที่มีีเง่นสด้และรายัการเที่ียับเที่่าเง่นเพ่�มีข้้�นสุที่ธุ่	760	ล้านบาที่	ซึ่้�งส่งผลให้ปีี	2564	บร่ษัที่มีี

เง่นสด้สุที่ธุ่อยั่่จำานวน	1,701	ล้านบาที่
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การรับรอิง

จัด้อันด้ับเครด้่ต้เรที่ต้่�ง	(Tris) BBB+

CG	score ด้ีมีาก	:	5	ด้าว

CAC Certified	CAC

ESG	Index THSI

หนี�สินระยะยาวัและหุ้นกู้คงเหลือิ (ล้านบาท)

ปีที� หุ้นกู้ ครบกำาหนด เงินกู้ ครบกำาหนด

2565 2,100 1,208

2566 2,000 1,098

2567 620

2568 93

อัตราส�วนทางการเงินที่สำาคัญ	
อิัตำราส่วันสภาพีคล่อิง (Current Ratio)

	 บร่ษัที่มีีอัต้ราส่วนสภัาพคล่อง	เที่่ากับ	0.39	เที่่า	น้อยัลงเล็กน้อยัจากส่�นปีีก่อนที่ี�	0.45	เที่่า	เนื�องจากบร่ษัที่มีีหนี�ส่นหมีุนเวียันที่ี�

เพ่�มีข้้�นจากราคานำ�ามีนัที่ี�ปีรบัต้วัสง่ข้้�น	ปีระกอบกบัการปีรบัรายัการหุน้ก่ท้ี่ี�จะถืง้กำาหนด้ไถืถ่ือนภัายัในหน้�งปี	ีจากการครบกำาหนด้ช่ำาระ

ในปีีหน้า

อิัตำราส่วันผู้ลตำอิบแทนจากสินทรัพีย์ (Return on Asset Ratio)

	 บร่ษัที่มีีอัต้ราส่วนผลต้อบแที่นจากส่นที่รัพยั์	 เที่่ากับ	 2.4%	 ลด้ลงจากปีีก่อนซึ่้�งอยั่่ที่ี�	 5.9%	 โด้ยัปีัจจัยัหลักมีาจากค่าการต้ลาด้ 

ที่ี�ลด้ต้ำ�าลงด้ังกล่างข้้างต้้น	 ที่ั�งนี�	 จากแผนการต้่อยัอด้ธุุรก่จ	 Non-oil	 ที่ี�มีีผลต้อบแที่นส่งกว่าธุุรก่จนำ�ามัีน	 ด้้วยัการใช่้ปีระโยัช่น์จาก 

สถืานีบร่การเด้่มีที่ี�อยั่่ในพื�นที่ี�ที่ี�มีีศักยัภัาพ	จะช่่วยัที่ำาให้อัต้ราส่วนผลต้อบแที่นจากส่นที่รัพยั์ปีรับต้ัวเพ่�มีข้้�นต้ามีลำาด้ับ	

อิัตำราส่วันผู้ลตำอิบแทนผูู้้ถืือิหุ้น (Return on Equity Ratio)

	 บร่ษัที่อัต้ราส่วนผลต้อบแที่นผ่้ถืือหุ้น	เที่่ากับ	12.6%	ลด้ลงจากปีีก่อนซึ่้�งอยั่่ที่ี�	26.0%	โด้ยัปีัจจัยัหลักมีาจากค่าการต้ลาด้ที่ี�ต้ำ�ากว่า

ปีีทีี่�แล้วมีากถื้ง	 9%	 จากราคานำ�ามีันที่ี�ปีรับต้ัวส่งข้้�นช่่วงปีลายัปีี	 ส่งผลภัาครัฐออกมีาต้รการข้อความีร่วมีมีือในการต้ร้งราคาข้ายัปีลีก

นำ�ามีันด้ีเซึ่ลไมี่เก่น	30	บาที่	รวมีถื้งผลกระที่บจากสถืานการณ์์โคว่ด้-19	ส่งผลให้บร่ษัที่มีีกำาไรสุที่ธุ่ลด้ลง	อยั่างไรก็ต้ามี	บร่ษัที่เร่งการ

ผลักด้ันธุุรก่จ	Non-oil	เพื�อลด้ความีเสี�ยังจากความีผันผวนข้องธุุรก่จนำ�ามีัน	และช่่วยัเพ่�มีอัต้ราผลต้อบแที่นให้มีากข้้�นในอนาคต้

อิัตำราส่วันควัามสามารถืในการชำาระดอิกเบี�ย (Interest Coverage Ratio)

	 บร่ษัที่มีีอัต้ราส่วนความีสามีารถืในการช่ำาระด้อกเบี�ยั	 เที่่ากับ	 2.29	 เที่่า	 ลด้ลงจาก	 5.72	 เที่่า	 ในปีีทีี่�แล้ว	 ต้ามีกำาไรจากการ 

ด้ำาเน่นงานข้องบร่ษัที่ที่ี�น้อยัลง	ที่ั�งนี�	 บร่ษัที่บร่หารจัด้การการด้ำาเน่นงานและการลงทีุ่นให้มีีความีสอด้คล้องกัน	 เพื�อลด้ภัาระด้อกเบี�ยั

จากการก่้ยัืมีเง่น	

อิัตำราส่วันหนี�สินที�มีภาระดอิกเบี�ยตำ่อิส่วันขอิงผูู้้ถืือิหุ้น (Interest Bearing Debt to Equity)

	 บร่ษัที่มีีอัต้ราส่วนหนี�ส่นทีี่�มีีภัาระด้อกเบี�ยัต้่อส่วนข้องผ่้ถืือหุ้นอยั่่ที่ี�	 1.17	 เที่่า	 ปีรับต้ัวด้ีข้้�นจากปีีที่ี�แล้ว	 ซึ่้�งอยั่่ที่ี�	 3.70	 เที่่า	 

จากนโยับายัการบร่หารจัด้การการลงทีุ่นให้สอด้คล้องกับกระแสเง่นสด้รับจากการด้ำาเน่นงาน	 เพื�อลด้ภัาระหนี�ส่น	 ที่ั�งนี�	 

ในส่วนข้องหนี�ส่นทีี่�มีีภัาระด้อกเบี�ยันี�	 มีีหนี�ส่นต้ามีสัญญาเช่่าทีี่�ถื่กรวมีเข้้าไปีต้ามีมีาต้รฐานบัญชี่ฉบับทีี่�	 16	 ซึ่้�งไม่ีใช่่หนี�ส่นทีี่�เก่ด้จาก

การก่้ยัืมีจากสถืาบันการเง่นหรือผ่้ถืือหุ้นก่้	ที่ั�งนี�	หากคำานวนเฉพาะหนี�ส่นที่ี�มีีภัาระด้อกเบี�ยัจากการก่้ยัืมีด้ังกล่าว	บร่ษัที่จะมีีอัต้ราส่วน

เที่่ากับ	1.19	เที่่า	ลด้ลงเล็กน้อยัจากส่�นปีีที่ี�แล้ว	ซึ่้�งอยั่่ที่ี�	1.29	เที่่า	
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นโยบายและระยะเวัลาการให้สินเช่อิการค้า

	 บร่ษัที่มีนีโยับายัการบร่หารสน่เชื่�อ	ซึ่้�งมีกีารกำาหนด้หลกัเกณ์ฑ์แ์ละขั้�นต้อนการใหส้น่เช่ื�อข้องแต้ล่ะหนว่ยังานธุุรกจ่ที่ี�สามีารถืแข้ง่ข้นั

และเที่ียับเคียังกับค่่แข้่งได้้	 โด้ยัพ่จารณ์าให้ระยัะเวลารับเง่นและจ่ายัเง่นในภัาพรวมีมีีความีสอด้คล้องกันและไมี่มีีผลกระที่บต้่อสภัาพ

คล่องที่างการเง่น	โด้ยับร่ษัที่ได้้คำาน้งถื้งต้้นทีุ่นและความีเสี�ยังที่างการเง่นอันอาจเก่ด้จากอัต้ราแลกเปีลี�ยันในอนาคต้อีกด้้วยั

อิัตำราส่วันทางการเงิน 

(หน่วัย: วััน)
2564 2563 2562

การเก็บหนี�เฉลี�ยั 1.08 1.06 0.89

การช่ำาระหนี� 11.45 14.89 16.62

มุมมอิงขอิงผูู้้บริหาร และทิศทางการดำาเนินธุรกิจสำาหรับปี 2565

เป้าหมายการดำาเนินงานขอิงปี 2565

• จำานวนสาข้า	และ	Touchpoint		 3,582		 สาข้า	

	 	 -	 สถืานีบร่การนำ�ามีัน	 2,010		 สาข้า	

	 	 -	 ธุุรก่จ	Non-oil	 1,572	 สาข้า

	 	 	 -	 สถืานี	LPG	และ	Mix	 252	 สาข้า	

	 	 	 -	 F&B,	CVS	และ	Services	 1,320		 สาข้า	

• อัต้ราการเต้่บโต้ข้องปีร่มีาณ์การจำาหน่ายันำ�ามีัน	 6-10%

• อัต้ราการเต้่บโต้ข้องปีร่มีาณ์การจำาหน่ายัแก๊ส	LPG		 50-60%

• อัต้ราการเต้่บโต้ข้องยัอด้ข้ายั	Non-oil	 70-90%

• อัต้ราการเต้่บโต้ข้อง	EBITDA	 15-20%	

• งบลงทีุ่น	 	 	 3,000-4,000		 ล้านบาที่	

มอิงภาพีรวัมปี 2565 กลับมาฟ้�นตัำวัจากกลยุทธ์การปรับตำัวัขอิงบริษััท

	 บร่ษัที่เร่�มีเหน็สญัญาณ์การฟื้้�นต้วัที่ี�ด้ขี้องปีร่มีาณ์การจำาหนา่ยันำ�ามีนัทีี่�ยังัสามีารถืเต้บ่โต้ได้อ้ยัา่งต้อ่เนื�อง	ถืง้แมีป้ีระเที่ศไที่ยัจะเข้้าส่่ 

การแพร่ระบาด้ข้องไวรัสโคว่ด้-19	 เปี็นระลอกทีี่�	 5	 ซึ่้�งเร่�มีต้ั�งแต่้เด้ือนมีกราคมี	 2565	 ที่ี�ผ่านมีา	 อยั่างไรก็ต้ามี	 ปีร่มีาณ์การ

จำาหน่ายันำ�ามีันในเด้ือนมีกราคมี	 2565	 ข้องบร่ษัที่ยัังสามีารถืเต้่บโต้อยั่่ที่ี�	 4.4%	 และยัังสามีารถืรักษาส่วนแบ่งที่างการต้ลาด้เปี็น 

ลำาด้ับที่ี�	 2	 ในธุุรก่จค้าปีลีกนำ�ามีันอย่ัางต่้อเนื�อง	 ข้ณ์ะทีี่�ในส่วนข้องค่าการต้ลาด้	 ที่ี�ได้้รับผลกระที่บจากมีาต้รการข้อความีร่วมีมืีอใน

การต้ร้งราคาข้ายัปีลีกนำ�ามีันด้ีเซึ่ลให้ไมี่เก่น	30	บาที่ข้องภัาครัฐ	บร่ษัที่ได้้มีีการปีรับกลยัุที่ธุ์ด้้านราคาข้ายัปีลีกให้มีีความีสอด้คล้องกับ 

คา่การต้ลาด้ที่ี�เหมีาะสมีตั้�งแต้ช่่่วงต้น้เด้อืนธัุนวาคมี	2564	ที่ี�ผา่นมีา	นอกจากนี�	ในสว่นข้องการข้ยัายัจำานวนสาข้าข้องธุุรก่จนำ�ามีนั	และ 

ธุุรก่จ	Non-oil	ในปีี	2565	บร่ษัที่ยัังคงข้ยัายัจำานวนสาข้าต้ามีเปี้าหมีายั	แบ่งเปี็นสถืานีบร่การนำ�ามีันและแก๊ส	LPG	80-100	สาข้า	โด้ยั

เน้นการข้ยัายัสาข้าไปียัังพื�นทีี่�ที่ี�มีีศักยัภัาพ	 และโอกาสในการเต้่บโต้ในธุุรก่จส่ง	 จากอัต้ราการเต้่บโต้อยั่างต้่อเนื�องข้องปีร่มีาณ์การ

จำาหนา่ยันำ�ามีนั	และแก๊ส	LPG	ที่ำาใหบ้ร่ษัที่ยังัคงปีระมีาณ์การเต้บ่โต้ข้องปีร่มีาณ์การจำาหนา่ยันำ�ามีนัไว้ที่ี�	6-10%	และปีระมีาณ์การเต้บ่โต้

ข้องปีร่มีาณ์การจำาหน่ายัแก๊ส	LPG	ไว้ที่ี�	มีากกว่า	50-60%	จากการเพ่�มีส่นค้าและบร่การในธุุรก่จ	LPG	ครัวเรือนและอุต้สาหกรรมี

เน้นแผู้นการลงทุนใน Non-oil เดินหน้าพีัฒินาและขยายธุรกิจ สร้างโอิกาสการเตำิบโตำในอินาคตำอิย่างยั�งยืน

	 ซึ่้�งบร่ษัที่ต้ั�งเปี้าหมีายัให้ธุุรก่จ	Non-oil	เปี็นธุุรก่จที่ี�จะข้ับเคลื�อนการเต้่บโต้ข้องบร่ษัที่ในอนาคต้	โด้ยัในปีีนี�	บร่ษัที่ยัังคงเน้นที่ี�จะ 

เพ่�มีสดั้สว่นข้องธุุรกจ่	Non-oil	ใหส้ามีารถืเต้บ่โต้สง่ข้้�นเพื�อลด้ความีเสี�ยังจากการพ้�งพาธุรุกจ่นำ�ามัีนเพยีังธุุรกจ่เด้ยีัวซึ่้�งได้แ้ก่	ธุุรกจ่แกส๊	LPG	 

ธุุรก่จอาหารและเครื�องด้ื�มี	 ธุุรก่จร้านสะด้วกซึ่ื�อ	 Max	 Mart	 ธุุรก่จซึ่่อมีแซึ่มีและบำารุงรักษารถืยันต้์	 และธุุรก่จพลังงานที่ด้แที่น	 

โด้ยัในปีีนี�	บร่ษัที่มีีแผนที่ี�จะเพ่�มีจำานวนจุด้	Non-oil	Touchpoint	ปีระมีาณ์	350-400	สาข้า	โด้ยัหลักยัังคงมีาจากการข้ยัายัสาข้าใน

ธุุรกจ่อาหารและเครื�องด้ื�มี	ภัายัใต้ร้้านกาแฟื้พันธุุไ์ที่ยั	ซึ่้�งเป็ีนหน้�งในธุุรกจ่ทีี่�มีอัีต้ราการเต้บ่โต้ทีี่�ดี้	และได้ส้ร้างผลการด้ำาเน่นงานในส่วน

ข้องกำาไรสุที่ธุ่ภัายัในปีีที่ี�ผ่านมีา	ในปีี	2565	มีีแผนจะข้ยัายัสาข้าอยั่่ที่ี�	150-200	สาข้า	โด้ยัเน้นการข้ยัายัสาข้าไปียัังแหล่งพื�นที่ี�ชุ่มีช่น	

และแหล่งคนที่ำางานเปี็นหลัก	 โด้ยัการข้ยัายัสาข้าจะเปี็นการข้ยัายัสาข้าที่ั�งในร่ปีแบบข้องบร่ษัที่เปี็นผ่้บร่การเองที่ั�งหมีด้	 และร่ปีแบบ 

เฟื้รนไช่ส์	โด้ยัมีุ่งเน้นการส่งเสร่มีชุ่มีช่นด้้วยัการนำาเสนอผล่ต้ภััณ์ฑ์์ที่้องถื่�นมีาใช่้เปี็นส่วนผสมีในการพัฒนาส่ต้รอาหารและเครื�องด้ื�มี
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นำาระบบเข้ามาพีัฒินาตำ่อิยอิดในธุรกิจ และโครงการลงทุนใน

อินาคตำ ตำ่อิยอิดสู่การเป็น “Data Driven Organization” 

	 บร่ษัที่ยัังมีุ่งมีั�นพัฒนาเครื�องมีือในการวัด้ผลข้องข้้อมี่ล	เพื�อ

เพ่�มีปีระส่ที่ธุ่ภัาพการด้ำาเน่นงาน	 การพัฒนาส่นค้า	 และบร่การ	 

เพื�อก้าวไปีส่่การเปี็น	 “Data	 Driven	 Organization”	 จาก

การใช้่ข้้อมี่ลผ่านเครือข้่ายับัต้ร	 PT	 Max	 Card	 ที่ี�ปีัจจุบันมีี

สมีาช่่กมีากกว่า	 17	 ล้านสมีาช่่ก	 ในการนำาเสนอส่นค้าและ

บร่การที่ี�ต้รงกับความีต้้องการข้องล่กค้าได้้อยั่างมีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพ

ส่งสุด้	 เชื่�อมีต่้อปีระสบการณ์์การรับบร่การข้องล่กค้า	 ผสมี

ผสานระหว่างออนไลน์และออฟื้ไลน์	 (O2O)	 เข้้าไว้ด้้วยักัน	

โด้ยัช่่วงทีี่�ผ่านมีา	 บร่ษัที่ได้้มีีการก่อต้ั�งบร่ษัที่	 Max	 card	 

ในการด้ำาเน่นธุุก่จ	e-Money	เพื�อให้การสนับสนุนด้้านการช่ำาระ 

เง่นค่าส่นค้าและบร่การข้องกลุ่มีบร่ษัที่และพันธุมี่ต้ร	 รวมีถื้ง

การมีีข้้อมี่ลข้องล่กค้าที่ี�สามีารถืนำามีาว่เคราะห์หาพฤต้่กรรมี

ในเช่่งล้กได้้มีากข้้�น	 นอกจากนี�บร่ษัที่ยัังได้้ให้การสนับสนุน 

กลุ่มีสต้าร์ที่อัพต้่างๆทีี่�จะสามีารถืเชื่�อมีต่้อกับบร่การข้อง 

กลุม่ีบร่ษัที่	โด้ยัที่ี�ผ่านมีาบร่ษทัี่ได้เ้ข้้าไปีร่วมีที่นุใน	บร่ษทัี่	ที่รซีึ่ก่ซ์ึ่ต้ี�	 

ซึ่ัพพลายัเช่น	 จำากัด้	 ภัายัใต้้	 บร่ษัที่	 แมีกซ์ึ่	 เวนเจอร์ส	 จำากัด้	 

ซึ่้�งเปี็นบร่ษัที่ยั่อยัข้องบร่ษัที่	 เพื�อปีระกอบธุุรก่จเปี็นต้ัวกลาง 

ด้้านการข้นส่งและโลจ่สต้่กส์ในร่ปีแบบแพลต้ฟื้อร์มีออนไลน์	

สำาหรับการให้บร่การข้นส่งด้้วยัรถืข้นส่งเช่่งพาณ่์ช่ยั์และธุุรก่จ	 

ที่ี�เกี�ยัวข้้อง	

วัางแผู้นจัดการเงินทุนหมุนเวีัยนให้เพีียงพีอิกับการดำาเนิน

ธุรกิจและแผู้นการลงทุนให้เป็นไปตำามแผู้น 

	 บร่ษัที่ออกหุ้นก่้จำานวน	 1,000	 ล้านบาที่	 เพื�อช่ำาระคืน

เง่นก่้และหุ้นก่้เด้่มี	 และ/หรือ	 เปี็นเง่นทุี่นหมีุนเวียันในก่จการ 

โด้ยับร่ษัที่ที่ำาการออกและเสนอข้ายัหุ้นก่้	ครั�งที่ี�	1/2565	จำานวน	

1,200	ล้านบาที่	จำานวน	2	ชุ่ด้	รายัละเอียัด้ด้ังนี�	(1)	หุ้นก่้จำานวน	

200	ล้านบาที่	อายัุ	2	ปีี	ด้้วยัอัต้ราด้อกเบี�ยัคงที่ี�ร้อยัละ	2.75	(2)	

หุ้นก่้จำานวน	1,000	ล้านบาที่	อายัุ	3	ปีี	ด้้วยัอัต้ราด้อกเบี�ยัคงที่ี� 

ร้อยัละ	 3.20	 เพื�อใช่้ในการช่ำาระคืนหนี�เด้่มีและ/หรือเปี็น 

เง่นที่นุหมีนุเวยีันในการด้ำาเน่นการข้องบร่ษทัี่	อนัดั้บความีนา่เชื่�อถือื 

ข้องหุ้นก่้ทีี่�	 “BBB+”	 แนวโน้มีเครด้่ต้	 “Stable”	 โด้ยับร่ษัที่	 

ที่ร่สเรที่ต้่�ง	 จำากัด้	อยั่างไรก็ต้ามี	บร่ษัที่ยัังคงให้ความีสำาคัญกับ

การควบคุมีค่าใช่้จ่ายัและการคัด้สรรการลงทีุ่นให้เหมีาะสมี	เพื�อ

บรห่ารกระแสเง่นสด้ให้เพียังพอต้อ่การด้ำาเนน่ก่จการ	ในส่วนข้อง

การปีระมีาณ์การงบลงทีุ่น	 บร่ษัที่คาด้ว่าจะใช่้งบลงทีุ่นปีระมีาณ์	

3,000	-	4,000	ล้านบาที่	โด้ยัแบ่งเปี็นการลงทีุ่นในการข้ยัายัและ

ปีรับปีรุงธุุรก่จนำ�ามีันและแก๊ส	LPG	1,500-2,000	ล้านบาที่	ธุุรก่จ	

Non-oil	1,000	-	1,500	ล้านบาที่	และธุุรก่จใหมี่	500	ล้านบาที่	

โด้ยับร่ษัที่จะพจ่ารณ์าการลงทุี่นให้ใกล้เคียังกับกระแสเงน่สด้จาก

การด้ำาเน่นงาน	ที่ั�งนี�	บร่ษัที่คาด้ว่าอัต้ราการเต้่บโต้ข้อง	EBITDA	

จะอยั่่ที่ี�	15	-	20%	จากปีีที่ี�แล้ว	

การบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน
	 ด้้วยัว่สัยัทัี่ศน์ในการเชื่�อมีให้ทุี่กคนได้้มีีโอกาสเข้้าถื้งชี่ว่ต้ที่ี�	

“อยั่่ด้ี	มีีสุข้”	ในทีุ่กด้้านข้องช่่วงช่ีว่ต้	บร่ษัที่ให้ความีสำาคัญในการ

กำาหนด้ที่่ศที่างการด้ำาเน่นงานข้องบร่ษัที่ให้สอด้คล้องกับกลยุัที่ธ์ุ

ความียัั�งยัืนที่ี�บร่ษัที่กำาหนด้ไว้	 ด้้วยัจุด้ปีระสงค์ในการข้ับเคลื�อน

องค์กรอยั่างยัั�งยัืนในทีุ่กมี่ต้่	 บร่ษัที่มีีการจัด้การความียัั�งยัืนใน 

มี่ต่้เศรษฐก่จ	 ในการรักษาการเจร่ญเต้่บโต้ที่างเศรษฐก่จ	 เพ่�มี 

ความีหลากหลายัที่างเศรษฐกจ่	ยักระดั้บเที่คโนโลยีัและนวัต้กรรมี	

รวมีถื้งมีุ่งเน้นการสร้างมี่ลค่าเพ่�มี	 และสนับสนุนการใช่้แรงงาน

ในภัาคอุต้สาหกรรมี	 ผ่านการสำารวจความีพ้งพอใจข้องล่กค้า

เพื�อปีรับปีรุงคุณ์ภัาพการบร่การล่กค้าอยั่างยัั�งยัืน	 รวมีถ้ืงการ

ปีรับองค์กรโด้ยัใช่้ฐานข้้อมี่ลล่กค้าเปี็นที่่ศที่างในการข้ับเคลื�อน

องค์กรในอนาคต้	 (Data	 Driven	Organization)	 มีาใช่้ในการ 

วเ่คราะห์กลุม่ีลก่คา้เพื�อที่ำาความีความีเข้้าใจผ่บ้ร่โภัคมีากข้้�น	และ

การควบคมุีคณุ์ภัาพผลต่้ภัณั์ฑ์แ์ละบร่การ	นอกจากนี�	บร่ษทัี่มีีการ

จัด้การความียัั�งยัืนในม่ีต้่สังคมี	 ในการมีีส่วนร่วมีกับชุ่มีช่นและ 

สังคมี	 ผ่านหลายัโครงการที่ี�ผ่านมีา	 ยักตั้วอย่ัางเช่่น	 โครงการ	 

พทีีี่	ต้่ปั้ีนสขุ้	ปัีนนำ�าใจ	เพื�อเป็ีนสว่นหน้�งในการช่่วยัเหลอืสังคมี	โด้ยั

เฉพาะอย่ัางย่ั�งในสถืานการณ์์การแพร่ระบาด้ข้องไวรัสโคว่ด้-19 

บร่ษัที่ได้้มีาช่่วยัเหลือสังคมีผ่านโครงการต้่างๆ	 อาที่่	 การมีอบ

พื�นที่ี�สถืานีบร่การในการรองรับการฉีด้วัคซึ่ีน	 การบร่จาคนำ�าด้ื�มี

ในแก่หน่วยังานสาธุารณ์สุข้	 การบร่การเครื�องด้ื�มีให้กับบุคลากร

ที่างการแพที่ย์ัในหลายัพื�นทีี่�	 และการมีอบค่ปีองเต้่มีนำ�ามีัน 

ในการสนับสนุนศ่นยั์บร่การที่างการแพที่ยั์ฉุกเฉ่น	 สอด้คล้อง

กับเป้ีาหมีายัในการขั้บเคลื�อนองค์กรให้เต้่บโต้อย่ัางยัั�งยืัน	 

ด้้วยัเจต้นารมีณ์์ในการบร่หารงานต้ามีหลกัธุรรมีาภ่ับาลที่ี�ด้	ีการด้แ่ล

ผ่ม้ีีส่วนได้้เสียัทีุ่กกลุ่มี	รวมีถื้งความีรับผ่ด้ช่อบต้่อสังคมี	

รางวัล
• รางวัล	 Sustainability	 Excellence:	 บร่ษัที่ได้้รับมีอบโล่

เกียัรต้่คุณ์สำาหรับบร่ษัที่จด้ที่ะเบียันที่ี�อยั่่ในรายัชื่�อหุ้นยัั�งยัืน	

Thailand	Sustainability	 Investment	 (THSI)	ต้่อเนื�องเปี็น 

ปีีที่ี�	 4	 ต่้ด้ต่้อกัน	 และรางวัล	 Business	 Excellence:	 

Outstanding	 Investor	 Relations	 Awards	 จาก

ต้ลาด้หลักที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศไที่ยั	

• รางวัล	 “สุด้ยัอด้องค์กร	 นวัต้กรรมี	 ด้ีเด้่นแห่งปีี	 2564”	

ปีระเภัที่กลุ่มีสถืานีบร่การนำ�ามีัน	จากโครงการ	 “PT	 ฉีด้พ่น

นำ�ายัาฆ่่าเชื่�อไวรัสโคว่ด้-19”	 ต้อบโจที่ยั์ความีต้้องการข้องผ่้

บร่โภัคยัุคใหมี่	จัด้โด้ยัน่ต้ยัสาร	Business+	ร่วมีกับว่ที่ยัาลัยั

การจัด้การ	มีหาว่ที่ยัาลัยัมีห่ด้ล
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• รางวลัการสรา้งความีเข้้มีแข้ง็ในสงัคมี	Social	Empowerment	 

จาก	Asia	 Responsible	 Enterprise	 Awards	 2021	 หรือ	

“AREA	2021”	จัด้โด้ยั	Enterprise	Asia	องค์กรพัฒนาเอกช่น

ชั่�นนำาทีี่�ส่งเสร่มีศักยัภัาพผ่้ปีระกอบการทีี่�มีีความีรับผ่ด้ช่อบ

ในเอเช่ียั	 เพื�อเช่่ด้ช่่และให้เกียัรต้่ธุุรก่จและผ่้นำาในเอเช่ียั	 

ที่ี�มีีความีโด้ด้เด้่นในด้้านความีรับผ่ด้ช่อบต้่อสังคมี

ความรับผิดชอบต�อสังคมและชุมชน
• บร่ษทัี่ผนวกแนวคด่้การสร้างคณุ์คา่รว่มีผา่นการสง่เสร่มีการ

ใช่้วัต้ถุืด้่บท้ี่องถ่ื�นเพื�อพัฒนาผล่ต้ภััณ์ฑ์์เครื�องด้ื�มี	 ภัายัใต้้

แบรนด้์	 กาแฟื้พันธ์ุุไที่ยั	 โด้ยัได้้คัด้สรรวัต้ถืุด้่บทีี่�มีีคุณ์ภัาพ

ต้ามีฤด้่กาล	 เพื�อนำามีาค่ด้ค้นเครื�องด้ื�มีเมีน่ใหมี่	 ๆ	 ซึ่้�งเปี็น 

การสร้ างรายัได้้ ให้แก่ชุ่มีช่น	 ส ร้าง ม่ีลค่ า เพ่� มีและ 

สร้างความีหลากหลายัข้องผล่ต้ภััณ์ฑ์์ให้ล่กค้าได้้เลือกสรร	

เช่่น	การออกแบบเมีน่เครื�องด้ื�มีโด้ยัใช่ส้ว่นผสมีข้องสม้ีมีะปีี�ด้ 

จากจังหวัด้จันที่บุรี	 นำ�าต้าลด้อกมีะพร้าวจากจังหวัด้

สมีุที่รสงครามี	 นำ�าเชื่�อมีนำ�าต้าลโต้นด้จากจังหวัด้สงข้ลา	

และเมีล็ด้โกโก้ชั่�นด้ีจากจังหวัด้เช่ียังรายั	 มีาผสมีผสานกับ

กาแฟื้	และช่า	 เปี็นต้้น	 ในปีี	 2564	บร่ษัที่ได้้รับซึ่ื�อวัต้ถืุด้่บ

ที่้องถื่�นรวมีมี่ลค่า	 5,276,710	 บาที่	 และได้้รับรายัได้้จาก

การจำาหน่ายัเครื�องด้ื�มีที่ี�มีีส่วนผสมีจากวัต้ถืุด้่บชุ่มีช่นรวมี	

22,308,264	บาที่	

• บร่ษัที่ร่วมีกับกระที่รวงพาณ่์ช่ย์ั	 โด้ยักรมีการค้าภัายัใน	 ใน

การรับซึ่ื�อส่นค้าเกษต้รกร	 ช่่วยัเหลือว่กฤต้่ส่นค้าที่างการ

เกษต้รล้นต้ลาด้	โด้ยัที่ี�ผ่านมีา	บร่ษัที่ได้้มีีการรับซึ่ื�อ	มีังคุด้,	

ลำาใยั	 และไข้่ไก่	 โด้ยันำามีาเปี็นข้องสมีนาคุณ์ให้กับล่กค้า

สมีาช่่ก	 PT	Max	Card	 เมีื�อเต้่มีนำ�ามีันในสถืานีบร่การ	PT	 

ที่ี�เข้้าร่วมีรายัการ	882	สาข้า	โด้ยัไมี่มีีข้ั�นต้ำ�า	

โครงการควัามรับผิู้ดชอิบตำ่อิสังคมประจำาปี 

	 บร่ษัที่ด้ำาเน่นโครงการความีรับผ่ด้ช่อบต้่อสังคมีและ 

ชุ่มีช่น	 โด้ยัแบ่งการด้ำาเน่นงานออกเป็ีน	 3	 ปีระเภัที่	 คือ	 

1)	ก่จกรรมีชุ่มีช่นสัมีพันธุ์โด้ยัรอบคลังนำ�ามีัน	2)	โครงการความี

รับผ่ด้ช่อบต้่อสังคมีเพื�อพัฒนาชุ่มีช่นและภัาพลักษณ์์องค์กร	และ	 

3)	 โครงการลงทีุ่นที่างสังคมีเพื�อผลปีระโยัช่น์เช่่งธุุรก่จ	 และ

เนื�องจากสถืานการณ์์การแพรร่ะบาด้ข้องเชื่�อไวรสัโควด่้-19	บร่ษทัี่

ได้ม้ีกีารจัด้กจ่กรรมีเพื�อช่่วยัเหลอืผ่ม้ีส่ีวนได้เ้สียั	โด้ยัเฉพาะลก่ค้า	

และชุ่มีช่น
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นายทะเบียนหลักทรัพีย์ บริษััท ศูนย์รับฝึากหลักทรัพีย์ (ประเทศไทย) จำากัด 

เลขที�   93 ชั�น 14 ถืนนรัชดาภิเษัก แขวังดินแดง เขตำดินแดง   

    กรุงเทพีมหานคร 10400 

โทรศัพีท์   0 2009 9000

โทรสาร   0 2009 9992

เวั็บไซ้ตำ์   www.set.or.th/tsd 

อิีเมล   SETContactCenter@set.or.th

SET Contact center 0 2009 9999

ผูู้้สอิบบัญชี บริษััท ไพีร้ซ้วัอิเตำอิร์เฮาส์ คูเปอิร์ส เอิบีเอิเอิส จำากัด

เลขที�   179/74-80 อิาคารบางกอิกซ้ิตำี�ทาวัเวัอิร์ ชั�น 15 ถืนนสาทรใตำ้  

    แขวังทุ่งมหาเมฆ่ เขตำสาทร กรุงเทพีมหานคร 10120

โทรศัพีท์   0 2344 1000 

โทรสาร   0 2286 5050

ที�ปร้กษัากฎหมาย บริษััท แอิลเอิส ฮอิไรซั้น จำากัด

เลขที�    93/1 ถืนนวัิทยุ แขวังลุมพีินี เขตำปทุมวััน กรุงเทพีมหานคร 10330

โทรศัพีท์   0 2627 3443

โทรสาร   0 2627 3250

ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำาคัญอื่น

ข้อมูล	อ้างอิง

ข้อมูล	สำาคัญอื่น

-	ไมี่มีี	-

ข้อพิพาททางกฎหมาย

	 ณ์	วนัที่ี�	31	ธัุนวาคมี	2564	บร่ษัที่ไมีมี่ีข้้อพพ่าที่ที่างกฎหมีายั 

ซึ่้�งอาจก่อใหเ้กด่้ผลเสยีัหายัต่้อสน่ที่รพัย์ั	ต่้อบร่ษัที่	หรอืบร่ษัที่ย่ัอยั

กวา่รอ้ยัละ	5	ข้องสว่นข้องผ่ถ้ือืหุน้	และไม่ีมีีข้้อพพ่าที่ที่างกฎหมีายั

อื�นใด้	 ที่ี�อาจก่อให้เก่ด้ผลกระที่บต้่อการด้ำาเน่นธุุรก่จข้องบร่ษัที่

อยั่างมีีนัยัสำาคัญ

ตลาดรอง

สถืาบันการเงินท่ีติดต�อเป็นประจำา	 (กรณี
ตราสารหนี้)

-	ไมี่มีี	-

-	ไมี่มีี	-

สวนท่ี 2
การกํากับ

ดูแลกิจการ
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สวนที่ 2
การกํากับ

ดูแลกิจการ
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ภาพิรวมข้องนโยบายและการกำากับดููแลกิจการ

นโยบายการกำากับดูแลกิจการ
	 คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่มีเีจต้นารมีณ์์ทีี่�จะส่งเสร่มีใหบ้ร่ษัที่เปีน็

องค์กรทีี่�ด้ำาเน่นธุุรก่จภัายัใต้้หลักการกำากับด้่แลก่จการที่ี�ดี้	 และ 

มีรีะบบการบร่หารจดั้การทีี่�มีมีีาต้รฐาน	มีุง่เนน้การสร้างปีระโยัช่น์

สง่สุด้ใหแ้กผ่่ถ้ือืหุน้	และคำาน้งถืง้ผ่ที้ี่�มีสีว่นได้เ้สียัที่กุฝ่า่ยั	มีคีณุ์ธุรรมี 

ในการด้ำาเน่นธุุรก่จ	 โปีร่งใส	 และต้รวจสอบได้้	 จ้งได้้จัด้ที่ำา

นโยับายัการกำากับด้่แลก่จการที่ี�ดี้เป็ีนลายัลักษณ์์อักษรต้ั�งแต้่

ปีี	 2555	 โด้ยัที่ี�ผ่านมีา	 บร่ษัที่ให้ความีสำาคัญด้้านการกำากับด้่แล

ก่จการที่ี�ด้ีมีาโด้ยัต้ลอด้	โด้ยักำาหนด้ให้มีีการจัด้ที่ำาค่่มีือจร่ยัธุรรมี 

และจรรยัาบรรณ์ที่างธุุรก่จ	 ต้ลอด้จนจรรยัาบรรณ์พนักงาน	 

เพื�อให้คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	 ผ่้บร่หาร	 และพนักงานยั้ด้ถืือเป็ีน

แนวที่างในการปีฏ่ิบัต้่งาน	 โด้ยัได้้มีีการที่บที่วนและปีรับปีรุงเปี็น

ปีระจำาทีุ่กปีี	 เพื�อให้สอด้คล้องกับหลักการกำากับด้่แลก่จการที่ี�ด้ี	

สำาหรับบร่ษัที่จด้ที่ะเบียันข้องต้ลาด้หลักที่รัพย์ัแห่งปีระเที่ศไที่ยั	

(ต้ลาด้หลักที่รัพยั์ฯ)	 และหลักการกำากับด้่แลก่จการที่ี�ด้ี 

สำาหรับบร่ษัที่จด้ที่ะเบียันปีี	 2560	 (CG	 Code)	 ข้องสำานักงาน 

คณ์ะกรรมีการกำากับหลักที่รัพยั์และต้ลาด้หลักที่รัพยั์	 (ก.ล.ต้.)	 

รวมีที่ั�งได้้นำาหลักสากลข้อง	ASEAN	CG	Scorecard	มีาปีรับใช่้

ให้เหมีาะกับบร่บที่ที่างธุุรก่จข้องบร่ษัที่

1.	 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการ
	 รายัละเอียัด้ปีรากฏิในหมีวด้	 “โครงิสร้างิการกำากับด้แลกิจ่การ”	 และหมีวด้	 “รายงิานผู้ลการดำาเนินงิานสำาคัญด้านการกำากับ 

ด้แลกิจ่การ”

2.	 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถืือหุ้นและผู้มีส�วนได้เสีย
	 คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่ได้้กำาหนด้นโยับายัการกำากับด้่แลก่จการที่ี�ด้ีข้องบร่ษัที่	ไว้ด้ังนี�

หมวัดที� 1 สิทธิขอิงผูู้้ถืือิหุ้น

	 บร่ษัที่ต้ระหนัก	 และให้ความีสำาคัญแก่ผ่้ถืือหุ้นในการสนับสนุน	 ส่งเสร่มี	 และอำานวยัความีสะด้วกให้ผ่้ถืือหุ้นทีุ่กรายั	 ทุี่กกลุ่มี	 

อยัา่งเที่า่เที่ยีัมีกนั	โด้ยัเฉพาะสท่ี่ธุ่ขั้�นพื�นฐาน	เช่่น	สท่ี่ธุใ่นการซึ่ื�อข้ายั	และโอนหลกัที่รพัยัท์ี่ี�ต้นถือือยั่อ่ยัา่งเปีน็อส่ระ	สท่ี่ธุ่ในการจะได้ร้บั 

ส่วนแบ่งกำาไรข้องบร่ษัที่	 ส่ที่ธุ่ในการได้้รับข้้อมี่ลข้่าวสารข้องบร่ษัที่อยั่างเพียังพอ	 และส่ที่ธุ่ในการเข้้าร่วมีปีระชุ่มีเพื�อใช่้ส่ที่ธุ่ออกเสียัง 

ในที่ี�ปีระชุ่มีผ่้ถืือหุ้น	ฯลฯ	โด้ยับร่ษัที่ได้้กำาหนด้แนวที่างในการด้ำาเน่นการเพื�อรักษาส่ที่ธุ่ข้องผ่้ถืือหุ้น	รวมีถื้งเรื�องต้่างๆ	ไว้ด้ังต้่อไปีนี�	

นโยบายการกำากับดูแลกิจการ
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• ก่อินวัันประชุมผูู้้ถืือิหุ้น

(1)	 บร่ษัที่ได้้เผยัแพร่หลักเกณ์ฑ์์การให้ส่ที่ธุ่ผ่้ถืือหุ้นเสนอระเบียับวาระการปีระชุ่มีใหญ่สามัีญผ่้ถืือหุ้น	 และเสนอชื่�อบุคคลเพื�อ 

เข้้ารับการพ่จารณ์าเลือกต้ั�งเปี็นกรรมีการบร่ษัที่	ปีระจำาปีี	2564	ไว้ที่ี�	http://ptgenergy.co.th	หัวข้้อ	นักลงทีุ่นสัมีพันธุ์/	

ข้้อมีล่ผ่ถื้ือหุน้/การปีระช่มุีผ่ถ้ือืหุน้/ปี	ี2564	เพื�อใหผ้่ถ้ือืหุน้ที่ราบถืง้สท่ี่ธุ่	วธุ่กีาร	และระยัะเวลาในการเสนอระเบยีับวาระการ

ปีระชุ่มี	และ/หรือช่ื�อบุคคลผ่้มีีคุณ์สมีบัต้่เหมีาะสมีได้้ต้ั�งแต้่วันที่ี�	27	ตุ้ลาคมี	2563	ถื้งวันที่ี�	31	ธุันวาคมี	2563

(2)	 เพื�อเปี็นการเพ่�มีช่่องที่างการรับที่ราบข้้อมี่ลแก่ผ่้ถืือหุ้น	 และเพื�อให้ผ่้ถืือหุ้นมีีเวลาเพียังพอในการพ่จารณ์าระเบียับวาระ

การปีระชุ่มี	 และข้้อมี่ลปีระกอบการปีระชุ่มี	 บร่ษัที่จ้งได้้เผยัแพร่หนังสือเช่่ญปีระชุ่มีใหญ่สามัีญผ่้ถืือหุ้น	 ปีระจำาปีี	 2564	

พร้อมีที่ั�งจัด้ส่งเอกสารปีระกอบการปีระชุ่มีให้กับผ่้ถืือหุ้นในร่ปีแบบอ่เล็กที่รอน่กส์	 (QR	 Code)	 ที่ั�งภัาษาไที่ยั	 และ

ภัาษาอังกฤษ	 ล่วงหน้ามีากกว่า	 30	 วัน	 ก่อนการปีระชุ่มี	 (25	 มีีนาคมี	 2564)	 อันได้้แก่	 รายังานปีระจำาปีี	 2563	 และ 

งบการเง่น	สำาหรับรอบปีีบัญช่ีส่�นสุด้	วันที่ี�	31	ธุันวาคมี	2563	ปีระวัต้่ข้องผ่้ที่ี�ได้้รับการเสนอช่ื�อเพื�อเลือกต้ั�งเปี็นกรรมีการ

แที่นกรรมีการทีี่�ออกต้ามีวาระ	 น่ยัามีกรรมีการอ่สระ	 หนังสือมีอบฉันที่ะ	 แบบ	 ก.	 แบบ	 ข้.	 และแบบ	 ค.	 เงื�อนไข้ 

การลงที่ะเบียัน	 เอกสารที่ี�นำามีาแสด้งก่อนเข้้าปีระชุ่มีผ่้ถืือหุ้น	 ว่ธุีการมีอบฉันที่ะ	 และการออกเสียังลงคะแนน	 ข้้อมี่ล

ข้องกรรมีการอ่สระทีี่�บร่ษัที่เสนอให้เปี็นผ่้ รับมีอบฉันที่ะจากผ่้ถืือหุ้น	 ข้้อบังคับข้องบร่ษัที่ในส่วนทีี่�เกี�ยัวข้้องกับ 

การปีระชุ่มีผ่้ถืือหุ้น	และแผนที่ี�แสด้งสถืานที่ี�ปีระชุ่มี	ฯลฯ	ไว้ที่ี�เว็บไซึ่ต้์ข้องบร่ษัที่	ต้ั�งแต้่วันที่ี�	25	มีีนาคมี	2564	เปี็นต้้นไปี	 

พร้อมีกับแจ้งผ่านระบบข้่าวข้องต้ลาด้หลักที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศไที่ยั	

(3)	 กรณ์ีที่ี�ผ่้ถืือหุ้นไมี่สามีารถืเข้้าร่วมีปีระชุ่มีด้้วยัต้นเองได้้	 บร่ษัที่เปีิด้โอกาสให้ผ่้ถืือหุ้นสามีารถืมีอบฉันที่ะให้	 ปีระธุาน

กรรมีการบร่ษัที่	 พล.ต้.อ.	 สุนที่ร	 ซ้ึ่ายัข้วัญ	 หรือบุคคลใด้เข้้าร่วมีปีระชุ่มีแที่นต้นได้้	 โด้ยัใช่้หนังสือมีอบฉันที่ะแบบใด้

แบบหน้�งที่ี�บร่ษัที่ได้้จัด้ส่งไปีพร้อมีกับหนังสือนัด้ปีระชุ่มี	โด้ยัในปีี	2564	มีีผ่้ถืือหุ้นเข้้าร่วมีปีระชุ่มีรวมี	จำานวน	1,259	คน	 

แบ่งเปี็นผ่้ถืือหุ้นทีี่�มีาด้้วยัต้นเอง	 จำานวน	 38	 คน	 และผ่านการมีอบฉันที่ะ	 จำานวน	 1,221	 คน	 โด้ยัมีีจำานวนหุ้น 

ที่ี�ถืือรวมีกันได้้	ที่ั�งหมีด้	1,169,735,984	หุ้น	ค่ด้เปี็นร้อยัละ	70.044	ข้องจำานวนหุ้นที่ั�งหมีด้

(4)	 บร่ษัที่มีีนโยับายัส่งเสร่มี	 และอำานวยัความีสะด้วกให้แก่ผ่้ถืือหุ้น	 รวมีถ้ืงนักลงทุี่นสถืาบันเข้้าร่วมีปีระชุ่มี	 โด้ยัในปี	ี

2564	 บร่ษัที่ได้้จัด้ปีระชุ่มี	 ณ์	 ห้องปีระชุ่มีสำานักงานแห่งใหญ่	 เลข้ที่ี�	 90	 อาคารซึ่ีด้ับเบ่�ลยั่	 ที่าวเวอร์	 เอ	 ชั่�นที่ี�	 44	 

ถืนนรัช่ด้าภั่เษก	 แข้วงห้วยัข้วาง	 เข้ต้ห้วยัข้วาง	 กรุงเที่พมีหานคร	 ซึ่้�งเป็ีนสถืานทีี่�ทีี่�มีีการคมีนาคมีสะด้วกต้่อการ 

เด้่นที่างเข้้าร่วมีปีระชุ่มี	 และเนื�องด้้วยัสถืานการณ์์แพร่ระบาด้ข้องไวรัสโคว่ด้-19	 บร่ษัที่ได้้ส่งหนังสือเพื�อแจ้งมีาต้รการ

ปี้องกันควบคุมีโรคต่้ด้เชื่�อไวรัสโคโรนา	 2019	 (COVID-19)	 สำาหรับผ่้เข้้าร่วมีปีระชุ่มีใหญ่สามีัญผ่้ถืือหุ้น	 ปีระจำาปีี	 2564	

พร้อมีที่ั�งจัด้ให้มีีมีาต้รการต่้าง	 ๆ	 เพื�อเป็ีนการป้ีองกันและลด้ความีเสี�ยังต้่อการแพร่ระบาด้	 ต้ลอด้จนเพื�อสุข้อนามัียัทีี่�ด้ี 

ข้องผ่้ถืือหุ้น	

• วัันประชุมผูู้้ถืือิหุ้น 

(1)	 บร่ษัที่ได้้จัด้เต้รียัมีอากรแสต้มีปี์	 และเครื�องถื่ายัเอกสาร	 รวมีถื้งเจ้าหน้าที่ี�ข้องบร่ษัที่ไว้สำาหรับต้รวจสอบเอกสาร	 และ 

ให้ข้้อมี่ลแก่ผ่้ถืือหุ้น	 รวมีถื้งอำานวยัความีสะด้วกให้ผ่้ถืือหุ้นในวันปีระชุ่มี	 มีีการจัด้เต้รียัมีข้องว่างและเครื�องด้ื�มีไว้รับรอง 

ผ่้เข้้าร่วมีปีระชุ่มีฯ	อยั่างเพียังพอ	อีกที่ั�งได้้เปีิด้ให้ผ่้ถืือหุ้นลงที่ะเบียันเข้้าร่วมีปีระชุ่มีได้้ต้ั�งแต้่เวลา	12.00	นาฬิ่กา	เปี็นต้้นไปี		

(2)	 บร่ษัที่ได้้นำาเที่คโนโลยัีมีาใช่้ในระบบการลงที่ะเบียัน	 และการนับคะแนนเสียังเพื�ออำานวยัความีสะด้วก	 และรวด้เร็ว 

แก่ผ่้ถืือหุ้น	รวมีที่ั�งจัด้ให้มีีการบันที่้กภัาพว่ด้่ที่ัศน์เพื�อเผยัแพร่ข้้อมี่ลบนเว็บไซึ่ต้์ข้องบร่ษัที่	
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(3)	 บร่ษัที่จัด้ให้มีีผ่้สอบบัญช่ี	 และที่ี�ปีร้กษาที่างกฎหมีายัเพื�อที่ำาหน้าที่ี�ด้่แลการปีระชุ่มีให้ถื่กต้้องต้ามีกฎหมีายั	 และ 

ข้้อบังคับข้องบร่ษัที่

(4)	 บร่ษัที่เปีิด้โอกาสให้ผ่้ถืือหุ้นส่งคำาถืามีล่วงหน้าก่อนวันปีระชุ่มีต้ามีที่ี�ระบุไว้ในหนังสือเช่่ญปีระชุ่มี

(5)	 ผ่้ถืือหุ้นทีี่�เป็ีนกรรมีการ	 หรือผ่้บร่หารทีี่�มีีส่วนได้้เสียั	 หรือมีีส่วนเกี�ยัวข้้องในการพ่จารณ์าระเบียับวาระใด้	 จะไม่ีมีีส่ที่ธุ่ 

ออกเสียังลงคะแนนในวาระที่ี�มีีส่วนได้้เสียัด้ังกล่าว

• หลังวัันประชุมผูู้้ถืือิหุ้น

(1)	 บร่ษัที่ได้้เปีิด้เผยัมีต่้ทีี่�ปีระชุ่มีสามัีญผ่้ถืือหุ้น	 และจัด้ที่ำารายังานการปีระชุ่มี	 โด้ยัแสด้งข้้อมี่ลอย่ัางครบถ้ืวน	 และถื่กต้้อง	 

เพื�อให้ผ่้ถืือหุ้นสามีารถืต้รวจสอบได้้	 และนำาส่งต้ลาด้หลักที่รัพย์ัแห่งปีระเที่ศไที่ยั	 พร้อมีที่ั�งด้ำาเน่นการเผยัแพร่ข้้อมี่ล

เกี�ยัวกับการปีระชุ่มีผ่้ถืือหุ้น	 ให้ผ่้ถืือหุ้นทีุ่กรายัได้้รับที่ราบข้้อมี่ลอยั่างเที่่าเที่ียัมีกัน	 ภัายัใน	 14	 วัน	 หลังจากการปีระชุ่มี	 

(10	พ.ค.	2564)	ที่ั�งนี�	สามีารถืด้าวน์โหลด้รายังานการปีระชุ่มีได้้บนเว็บไซึ่ต้์ข้องบร่ษัที่

(2)	 บร่ษัที่นำาข้้อเสนอแนะ	 และความีเห็นที่ี�ได้้รับจากผ่้ถืือหุ้นมีาพ่จารณ์า	 และหาแนวที่างการปีรับปีรุง	 เพื�อพัฒนาการจัด้การ

ปีระชุ่มีสามีัญผ่้ถืือหุ้นอยั่างต้่อเนื�อง

หมวัดที� 2 การปฏิิบัตำิตำ่อิผูู้้ถืือิหุ้นอิย่างเท่าเทียมกัน

	 บรษ่ทัี่คำานง้ถืง้ความีสำาคญัข้องผ่้ถือืหุน้แต้ล่ะกลุ่มีอยัา่งเที่่าเที่ียัมีกนัและเปี็นธุรรมี	โด้ยัไมีค่ำานง้ถืง้เพศ	อายั	ุสีผว่	สัญช่าต้	่ศาสนา	

ความีเช่ื�อ	หรือความีพ่การ	ที่ั�งผ่้ถืือหุ้นที่ี�เปี็นผ่้บร่หาร	และผ่้ถืือหุ้นที่ี�ไมี่เปี็นผ่้บร่หาร	รวมีถื้งผ่้ถืือหุ้นรายัยั่อยั	 เพื�อปีระโยัช่น์ส่งสุด้ข้อง 

ผ่้ถืือหุ้น	ด้ังนี�

• บริษััทเปิดโอิกาสให้ผูู้้ถืือิหุ้นได้มีสิทธิอิย่างเท่าเทียมกัน 

	 บร่ษัที่เปีิด้โอกาสให้ผ่้ถืือหุ้นแสด้งความีค่ด้เห็น	 ข้้อเสนอแนะ	 หรือต้ั�งคำาถืามีในวาระต้่างๆ	 ได้้อยั่างอ่สระ	 ก่อนการลงมีต้่	 

พร้อมีที่ั�งกำาหนด้ให้กรรมีการ	 และผ่้บร่หารที่ี�เกี�ยัวข้้องเข้้าร่วมีปีระชุ่มี	 เพื�อต้อบคำาถืามีในที่ี�ปีระชุ่มี	 รวมีที่ั�งจะมีีการบันที่้ก

ปีระเด้็นซึ่ักถืามี	และข้้อค่ด้เห็นที่ี�สำาคัญไว้ในรายังานการปีระชุ่มี	เพื�อให้ผ่้ถืือหุ้นสามีารถืต้รวจสอบภัายัหลังได้้	อีกที่ั�ง	เปีิด้โอกาส 

ให้ผ่้ ถืือหุ้นสามีารถืลงคะแนนเสียังเลือกต้ั�งกรรมีการได้้เปี็นรายับุคคล	 ที่ำาให้ผ่้ถืือหุ้นมีีส่ที่ธุ่ที่ี�จะเลือกผ่้แที่นที่ี�เห็นว่า 

มีคีณุ์สมีบตั้เ่หมีาะสมีเข้้ามีาที่ำาหนา้ที่ี�กรรมีการ	เพื�อด้แ่ลรกัษาผลปีระโยัช่นข์้องต้นเอง	ซึ่้�งจะที่ำาใหเ้กด่้ความีหลากหลายั	และเปีน็

ต้ัวแที่นข้องผ่้ถืือหุ้นอยั่างแที่้จร่ง

• การให้ควัามสำาคัญและดูแลผูู้้ถืือิหุ้น 

	 บร่ษัที่จัด้ให้มีีช่่องที่างที่ี�ผ่้ถืือหุ้นทีุ่กรายัสามีารถืต้่ด้ต้่อข้อข้้อมี่ลได้้โด้ยัต้รงจากเลข้านุการบร่ษัที่	 (csp@pt.co.th)	 หรือ

หน่วยังานนักลงทุี่นสัมีพันธ์ุ	 (ir@pt.co.th)	 นอกจากนี�บร่ษัที่เผยัแพร่ข้้อม่ีลให้แก่ผ่้ถืือหุ้นอย่ัางชั่ด้เจนและทัี่นต้่อเหตุ้การณ์์ 

ที่ั�งเ รื�องที่ี�กฎหมีายักำาหนด้และเรื�องที่ี�บร่ษัที่พ่จารณ์าเห็นว่ามีีความีจำาเปี็นที่ี�ผ่้ถืือหุ้นควรได้้ รับที่ราบผ่านระบบข่้าว 

ข้องต้ลาด้หลักที่รัพยั์ฯ	สื�อหรือส่�งพ่มีพ์ต้่าง	ๆ	รวมีที่ั�งเว็บไซึ่ต้์ข้องบร่ษัที่ด้้วยั

หมวัดที� 3 การคำาน้งถ้ืงบทบาทขอิงผูู้้มีส่วันได้เสีย  

	 คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่ต้ระหนักและรับร้่ถื้งส่ที่ธุ่ข้องผ่้มีีส่วนได้้เสียัต้ามีทีี่�กฎหมีายักำาหนด้	 รวมีถื้งเคารพหลักส่ที่ธุ่มีนุษยัช่นและ 

การปีฏิ่บัต้่ต้่อแรงงานอยั่างเปี็นธุรรมี	เพื�อให้มีั�นใจว่าส่ที่ธุ่ข้องผ่้มีีส่วนได้้เสียัได้้รับการคุ้มีครองและปีฏิ่บัต้่ด้้วยัด้ี	รวมีถื้งจัด้ให้มีีช่่องที่าง 

ในการสื�อสารสอด้คล้องกบัผ่ม้ีส่ีวนได้เ้สยีัทุี่กกลุม่ี	และช่่องที่างการแจ้งเบาะแสหรือข้้อร้องเรยีันจากพนักงานและผ่ม้ีส่ีวนได้เ้สียัอื�น	เพื�อให้ 

ผ่้มีีส่วนได้้เสียัมีีส่วนร่วมีในการสอด้ส่องด้่แลผลปีระโยัช่น์ข้องบร่ษัที่ได้้อย่ัางมีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพย่ั�งข้้�น	 ที่ั�งนี�บร่ษัที่ได้้กำาหนด้นโยับายัและ

แนวที่างการปีฏิ่บัต้่ต้่อผ่้มีีส่วนได้้เสียักลุ่มีต้่างๆอยั่างช่ัด้เจนไว้ในนโยับายัการกำากับด้่แลก่จการที่ี�ด้ีข้องบร่ษัที่	เพื�อให้พนักงานทีุ่กระด้ับ

ยั้ด้ถืือเปี็นแนวปีฏิ่บัต้่ที่ี�สำาคัญข้องทีุ่กคนในการด้ำาเน่นธุุรก่จ	โด้ยับร่ษัที่ได้้แบ่งกลุ่มีผ่้มีีส่วนได้้เสียัออกเปี็น	8	กลุ่มี	ด้ังนี�
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พีนักงาน ลูกค้า ผูู้้ถืือิหุ้น

คู่ค้า เจ้าหนี� คู่แข่งทางการค้า หน่วัยงานราชการ

ชุมชน สังคม  

และสิ�งแวัดล้อิม

	 ที่ั�งนี�	 บร่ษัที่ได้้เปิีด้เผยันโยับายัการกำากับด้่แลก่จการทีี่�ด้ีไว้ในเว็บไซึ่ต์้ข้องพีที่ีจี	 https://investor.ptgenergy.co.th	 หัวข้้อ	 

การกำากับด้่แลก่จการทีี่�ด้ี/นโยับายัสำาคัญ/นโยับายัการกำากับด้่แลก่จการทีี่�ด้ี	 นอกจากนี�บร่ษัที่ได้้เปีิด้เผยัการด้ำาเน่นงานทีี่�เกี�ยัวข้้องกับ 

ผ่้มีีส่วนได้้เสียัไว้ในแบบ	56-1	one	report	หัวข้้อที่ี�	3.“การขับเคล่�อนธิุรกิจ่เพ่�อความยั�งิย่น”

 1. พีนักงาน

	 บร่ษัที่ต้ระหนักถื้งความีสำาคัญข้องพนักงานทีุ่กคนโด้ยัถืือว่าพนักงานทีุ่กระด้ับเปี็นที่รัพยัากรที่ี�มีีคุณ์ค่าและเปี็นปัีจจัยัหลักในการ

ข้ับเคลื�อนองค์กรส่่ความีสำาเร็จในการด้ำาเน่นธุุรก่จ			

(1)	 บร่ษัที่จดั้ให้มีกีารปีระเมีน่ผลปีฏ่ิบตั้ง่านต้ามี	Balanced	Scorecard	เปีน็ปีระจำาที่กุปี	ีเพื�อวดั้ผลการด้ำาเน่นงานข้องพนักงาน

เปีรยีับเที่ยีับกบัเปีา้หมีายัที่ี�ต้ั�งไวผ้า่นระบบการบร่หารผลการปีฏ่ิบัต้ง่าน	(Performance	Management	System	:	PMS)	และ

ระบบ	People	Plus	เพื�อต้่ด้ต้ามีข้้อมี่ลที่ั�วไปีข้องพนักงานและนำามีาปีระกอบการพ่จารณ์าสำาหรับข้ั�นต้อนการเลื�อนระด้ับช่ั�น

และต้ำาแหน่ง	 บร่ษัที่กำาหนด้หลักเกณ์ฑ์์การปีระเม่ีนผลการปีฏ่ิบัต้่งานปีระจำาปีีซ้ึ่�งครอบคลุมีผลการด้ำาเน่นงานต้ามีตั้วชี่�วัด้

การปีฏิ่บัต้่งานระด้ับองค์กร	(Corporate	Key	Performance	Indicator)	ต้ัวช่ี�วัด้ผลการปีฏิ่บัต้่งานเปี็นรายัต้ำาแหน่ง	หรือ

รายับุคคล	(Functional	Key	Performance	Indicator)	และต้ัวช่ี�วัด้ด้้านพฤต้่กรรมีต้ามีค่าน่ยัมีองค์กร	“Do	Your	BEST”							

(2)	 กำาหนด้ให้มีีการปีระเมี่นค่าต้อบแที่นและสวัสด้่การข้องพนักงานเปี็นปีระจำาทีุ่กปีี	เพื�อพ่จารณ์ากำาหนด้การจ่ายัค่าต้อบแที่น

และสวัสด้่การทีี่�เหมีาะสมี	 ครอบคลุมีทุี่กช่่วงอายุัข้องพนักงาน	 รวมีถื้งพนักงานสามีารถืเลือกรับสวัสด้่การได้้ต้ามีความี

ต้้องการข้องแต้่ละบุคคล	 เและสามีารถืแข้่งข้ันกับกลุ่มีอุต้สาหกรรมีเด้ียัวกันได้้	 และเพื�อรักษาบุคลากรอันมีีค่าข้องบร่ษัที่	

บร่ษัที่ได้้มีีการสำารวจความีผ่กพันข้องพนักงานต้่อองค์กรโด้ยัหน่วยังานภัายันอกเปี็นปีระจำาทีุ่กปีี	 และนำาผลสำารวจไปีใช่้ใน

การพัฒนา	เพื�อต้อบสนองความีต้้องการและความีพ้งพอใจข้องพนักงานอยั่างต้่อเนื�อง		

(3)	 มีกีารวางแผนอตั้รากำาลงัพนกังานเปีน็ปีระจำาทุี่กปี	ีโด้ยัพจ่ารณ์าจากเปีา้หมีายัข้ององคก์ร	(Goals	&	Strategic	Directions)	

ซึ่้�งเปี็นปีัจจัยักำาหนด้อัต้รากำาลังที่ี�เหมีาะสมีระด้ับองค์กร	 และมีีการกำาหนด้อัต้รากำาลังเพื�อให้สอด้คล้องกับแนวที่างข้อง

ธุุรก่จ	 (Business	Direction)	อีกที่ั�งยัังนำาเที่คโนโลยัีสารสนเที่ศเข้้ามีามีีบที่บาที่ในการสรรหามีากข้้�น	 เพื�อให้ได้้ผ่้สมีัครที่ี�มีี

ความีสามีารถื	และปีระสบการณ์์ต้รงต้ามีที่ี�บร่ษัที่ต้้องการ	บร่ษัที่จ้งใช่้ปีระโยัช่น์จากสื�อ	Social	Media	เช่่น	การปีระกาศ

รับสมีัครงานผ่าน	Facebook	และการสัมีภัาษณ์์งานผ่าน	Video	Call	เปี็นต้้น	

(4)	 ส่งเสร่มีการบร่หารและพัฒนาศักยัภัาพบุคลากร	 เพื�อรองรับการเต้่บโต้ที่างธุุรก่จนำ�ามีัน	 และการข้ยัายัธุุรก่จ	 Non-oil	

ในอนาคต้	 โด้ยัร่ปีแบบการฝ่ึกอบรมีมีีหลากหลายัร่ปีแบบ	 เช่่น	 การอบรมีเช่่งปีฏิ่บัต้่การ	 การหมีุนเวียันเปีลี�ยันหน้าทีี่� 

ความีรับผ่ด้ช่อบต้ามีเส้นที่างความีก้าวหน้าในอาช่ีพ	(Career	Path)	เพื�อให้พนักงานสามีารถืพัฒนาที่ักษะ	ความีช่ำานาญ

จากปีระสบการณ์์ในต้ำาแหน่งหน้าที่ี�ใหมี่	

(5)	 การสำารวจความีผ่กพันข้องพนักงานที่ี�มีีต้่อองค์กรในปีี	 2564	 โด้ยัมีีวัต้ถืุปีระสงค์เพื�อที่ราบถื้งปีัจจัยัที่ี�สนับสนุนให้พนักงาน 

มีีความีร้่ส้กผ่กพันต้่อองค์กร	 จากการสำารวจทีี่�ผ่านมีาและครั�งล่าสุด้พบว่าระด้ับความีผ่กพันข้องพนักงานทีี่�มีีต้่อองค์กร 

เพ่�มีส่งข้้�นอยั่างต้่อเนื�อง	ผ่านการเก็บข้้อมี่ลเช่่งล้ก	เพื�อจัด้ที่ำาแผนยักระด้ับความีผ่กพันต้่อองค์กรในระด้ับองค์กรและระด้ับ

กลุม่ีงาน	ซึ่้�งแผนงานด้งักลา่วนำามีาส่ก่ารพฒันาและปีรบัปีรงุนโยับายัการบร่หารจดั้การพรอ้มีต้ด่้ต้ามีความีกา้วหนา้ข้องการ

ด้ำาเน่นการต้ามีแผนงานอยั่างเปี็นข้ั�นต้อน					
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 2. ลูกค้า 

	 บรษ่ัที่มีุ่งมีั�นในการสร้างความีพ้งพอใจส่งสุด้แก่ล่กค้า	รวมีที่ั�งผ่้บรโ่ภัค	ซึ่้�งเปี็นผ่้ที่ี�ใช่ผ้ล่ต้ภััณ์ฑ์์และบร่การ	เพื�อให้ได้้รบัผล่ต้ภัณั์ฑ์์

และบร่การในราคาทีี่�เปี็นธุรรมี	 มีีคุณ์ภัาพ	 และมีีความีรับผ่ด้ช่อบต่้อล่กค้าและผ่้บร่โภัค	 ผ่านการส่งมีอบผล่ต้ภััณ์ฑ์์ทีี่�มีีคุณ์ภัาพ 

ต้รงต้ามีความีต้้องการข้องล่กค้า	และเปีิด้เผยัข้้อมี่ลข้่าวสารเกี�ยัวกับส่นค้าและบร่การอยั่างครบถื้วน	ที่ันต้่อเหตุ้การณ์์	และไมี่บ่ด้เบือน 

ข้้อเที่็จจร่งต้่อล่กค้า	รวมีที่ั�งปีฏิ่บัต้่ต้ามีสัญญา	ข้้อต้กลง	หรือเงื�อนไข้ต้่างๆที่ี�มีีต้่อล่กค้าอยั่างโปีร่งใส	เที่่าเที่ียัมีกัน	และรักษาความีลับ

ข้องลก่คา้อยัา่งจร่งจงัและสมีำ�าเสมีอ	รวมีถ้ืงไมีน่ำาข้้อมีล่ข้องลก่คา้มีาใช่เ้พื�อปีระโยัช่นข์้องต้นเองและผ่ท้ี่ี�เกี�ยัวข้้อง	โด้ยัในปี	ี2564	บร่ษัที่

ได้เ้ต้รียัมีการด้ำาเน่นการรองรับกฎหมีายั	พ.ร.บ.คุม้ีครองข้้อมีล่ส่วนบุคคลฯ	โด้ยับร่ษัที่ได้จั้ด้ต้ั�งคณ์ะที่ำางานเพื�อกำากบัด้แ่ลและสนับสนุน

การปีฏิบ่ตั้ต่้ามีกฎหมีายัว่าด้ว้ยัการคุม้ีครองข้้อม่ีลส่วนบคุคลข้้�น	รวมีถ้ืงต้ด่้ต้ามีและกำาหนด้มีาต้รการด้ำาเน่นการในสว่นต้า่งๆ	เนื�องจาก

บร่ษัที่ให้ความีสำาคัญกับการด้่แลข้้อมี่ลล่กค้า	 รวมีถื้งผ่้มีีส่วนได้้เสียัทีุ่กกลุ่มี	 เพื�อให้มีั�นใจได้้ว่าบร่ษัที่มีีการด้ำาเน่นการเกี�ยัวกับข้้อมี่ล 

ส่วนบุคคลที่ี�สอด้คล้องต้ามีกฎหมีายัด้ังกล่าว

 

	 นอกจากนี�	 เพื�อให้ล่กค้าได้้รับความีพ้งพอใจจากการใช่้ส่นค้าและบร่การข้องบร่ษัที่อยั่างส่งสุด้	 บร่ษัที่จ้งได้้มีีการสำารวจ 

ความีพง้พอใจข้องลก่คา้เปีน็ปีระจำาที่กุปี	ีเพื�อนำามีาปีรับปีรุงผลต่้ภัณั์ฑ์แ์ละบร่การใหส้อด้คลอ้งกบัความีต้อ้งการข้องลก่คา้	และสามีารถื

วางแผนเช่่งรุกในการบร่หารจัด้การความีสัมีพันธ์ุและความีพ้งพอใจให้ต้รงปีระเด็้นความีคาด้หวังข้องล่กค้ามีากข้้�น	 ต้ลอด้จนจัด้ให้มีี

กระบวนการรบัข้้อร้องเรยีัน	กรณี์เก่ด้เรื�องทีี่�ไม่ีเป็ีนธุรรมีหรือลก่ค้าไม่ีได้รั้บความีพง้พอใจจากการบร่การ	รวมีถืง้การให้คำาแนะนำาเกี�ยัวกับ 

ว่ธุีการใช่้ส่นค้าและบร่การข้องบร่ษัที่ผ่านช่่องที่างต้่างๆที่ี�บร่ษัที่ได้้กำาหนด้ไว้

 3. ชุมชน สังคม และสิ�งแวัดล้อิม

(1)	 บร่ษทัี่ต้ระหนกัถืง้ความีสำาคญัข้องการด้ำาเน่นธุรุกจ่อยัา่งมีีความีรบัผด่้ช่อบต้อ่สงัคมีต้ามีมีาต้รฐานแนวที่างการรบัผด่้ช่อบต้อ่

สงัคมี	ISO	26000	โด้ยัยัด้้หลักการปีระกอบกจ่การด้ว้ยัความีเปีน็ธุรรมี	การต้อ่ต้า้นที่จุร่ต้คอร์รัปีชั่�น	การเคารพสท่ี่ธุ่มีนุษยัช่น	 

การปีฏิ่บัต้่ต้่อแรงงานอยั่างเปี็นธุรรมี	 ความีรับผ่ด้ช่อบต้่อผ่้บร่โภัค	 การด้่แลรักษาส่�งแวด้ล้อมี	 และการมีีส่วนร่วมีพัฒนา

ชุ่มีช่นและสังคมี	 ที่ั�งนี�	 เพื�อกำาหนด้แนวที่างการด้ำาเน่นโครงการความีรับผ่ด้ช่อบต่้อสังคมีระด้ับองค์กร	 บร่ษัที่จ้งได้้จัด้ที่ำา

กลยัุที่ธุ์ความีรับผ่ด้ช่อบต้่อสังคมี	 โด้ยัมีุ่งเน้นการสร้างความีสัมีพันธุ์และการมีีส่วนร่วมีกับชุ่มีช่น	 สังคมี	 รวมีถื้งอนุรักษ์ 

ส่�งแวด้ลอ้มี	ต้ามีแนวคด่้การสรา้งความียัอมีรบัต้อ่การด้ำาเน่นงานข้องกจ่การ	(License	to	operate)	และสนบัสนุนเปีา้หมีายั

การพัฒนาที่ี�ยัั�งยัืน	จ้งได้้กำาหนด้กลยัุที่ธุ์ความีรับผ่ด้ช่อบต้่อสังคมีข้้�นมีา	เพื�อรักษาสมีดุ้ลในการด้ำาเน่นธุุรก่จ	ต้อบสนองต้่อ

ความีคาด้หวังข้องผ่้มีีส่วนได้้เสียั	และปี้องกันผลกระที่บที่ี�อาจเก่ด้ข้้�นจากการด้ำาเน่นธุุรก่จต้่อชุ่มีช่น	สังคมี	และส่�งแวด้ล้อมี	

(2)	 บร่ษัที่กำาหนด้นโยับายัในการบร่หารจัด้การคุณ์ภัาพ	 ความีมีั�นคง	 ความีปีลอด้ภััยั	 อาชี่วอนามัียั	 และส่�งแวด้ล้อมี	 และ

สื�อสารนโยับายัด้ังกล่าวให้พนักงานทีุ่กระด้ับ	 รวมีถื้งผ่้มีีส่วนได้้เสียัรับที่ราบ	 โด้ยัมีีฝ่่ายัความีปีลอด้ภััยัและส่�งแวด้ล้อมีเปี็น 

ผ่ก้ำากบัด้แ่ล	ด้ว้ยัการวางแผนงาน	กำาหนด้ตั้วช่ี�วดั้	และต้ด่้ต้ามีผลการด้ำาเน่นงานอย่ัางต่้อเนื�อง	เพื�อลด้ผลกระที่บทีี่�อาจเกด่้ข้้�น 

ต้่อผ่้มีีส่วนได้้เสียัจากการด้ำาเน่นธุุรก่จ	 ในการพัฒนาระบบความีปีลอด้ภััยั	 อาช่ีวอนามีัยั	 และส่�งแวด้ล้อมี	 บร่ษัที่ปีฏิ่บัต่้

ต้ามีและด้ำาเน่นการข้อการรับรองต้ามีมีาต้รฐานสากล	ISO14001	:	2015	&	ISO45001	:	2018	ที่ี�คลังนำ�ามีัน	สาข้าแมี่กลอง 

ซึ่้�งผ่านขั้�นต้อนการต้รวจปีระเม่ีนขั้�นที่ี�	 1	 โด้ยัมีีแผนในการต้รวจปีระเมี่นขั้�นที่ี�	 2	 เพื�อให้ได้้การรับรองระบบมีาต้รฐาน 

ส่�งแวด้ล้อมี	 (ISO14001:2015)	 และมีีเปี้าหมีายัการข้ยัายัข้อบเข้ต้การข้อรับรองที่ี�คลังนำ�ามีัน	 สาข้าพ่ษณ์ุโลก	 และคลัง

นำ�ามีันสาข้าอื�นๆต่้อไปี	 โด้ยับร่ษัที่ด้ำาเน่นการและควบคุมีให้การด้ำาเน่นธุุรก่จมีีการปีฏิ่บัต่้ต้ามีกฎหมีายัทีี่�เกี�ยัวข้้องกับการ 

ด้่แลรักษาส่�งแวด้ล้อมีอยั่างเคร่งครัด้	อีกที่ั�ง	ยัังให้ความีสำาคัญต้่อการใช่้ที่รัพยัากรและพลังงานอยั่างมีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพภัายัใน

องค์กร	โด้ยัในปีี	2564	มีีโครงการที่ี�เกี�ยัวข้้องกับด้้านส่�งแวด้ล้อมีด้ังนี�

• PT	Waste	Separation	Model	จัด้ที่ำาข้้�นเพื�อเปี็นการส่งเสร่มีและสร้างความีต้ระหนักถื้งผลกระที่บด้้านส่�งแวด้ล้อมี 

ในสถืานบีร่การและชุ่มีช่นโด้ยัรอบข้องพนักงานและผ่ม้ีาใช้่บร่การ	และสร้างร่ปีแบบการจดั้การข้ยัะโด้ยัการมีส่ีวนรว่มี

จากทีุ่กที่่านในสถืานีบร่การนำ�ามีัน	รวมีถื้งเปี็นการกระจายัรายัได้้ส่่ชุ่มีช่นโด้ยัรอบ	
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• 	 โครงิการ	SCGP	Recycle	Drop	Point	ภัายัในสถืานีบร่การนำ�ามีัน	PT	โด้ยัร่วมีกับ	SCGP	ต้ั�งจุด้รับกล่อง-ลังกระด้าษ

และพลาสต้ก่ภัายัในสถืานบีร่การนำ�ามีนั	PT	พื�นทีี่�กรงุเที่พมีหานครและปีร่มีณ์ฑ์ล	เพื�อรไีซึ่เคล่นำากลบัมีาใช่ป้ีระโยัช่นใ์หมี่ 

ต้ามีแนวที่างเศรษฐก่จหมีุนเวียัน	และช่่วยัลด้ว่กฤต้ข้ยัะล้นเมีืองอยั่างยัั�งยัืน

• 	 โครงิการโซ์ลาร์ร้ฟทีี�สถึานีบริการนำ�ามันจ่ำานวน	 29	สาขา	 เพื�อเปี็นการลด้ค่าไฟื้ฟื้้าในสถืานีบร่การนำ�ามีัน	 และเปี็นการ 

ส่งเสร่มีการใช่้พลังงานสะอาด้	

• 	 การรณ์รงิค์ลดการใช้้กระดาษั	โด้ยัใช่้ช่่องที่างอ่เล็กที่รอน่กส์แที่นกระด้าษในทีุ่กกระบวนการที่ำางานข้องบร่ษัที่	และการ 

นำากระด้าษที่ี�ใช่้แล้ว	ส่ง	เข้้าส่่กระบวนการ	Recycle	เพื�อผล่ต้เปี็นกระด้าษใหมี่	สำาหรับใช่้ในสำานักงาน

 4.  ผูู้้ถืือิหุ้น

	 บร่ษัที่ให้ความีสำาคัญกับผ่้ถืือหุ้นในฐานะเจ้าข้องบร่ษัที่	 โด้ยัคำาน้งถื้งส่ที่ธุ่ข้องผ่้ถืือหุ้น	 และส่งเสร่มีให้ผ่้ถืือหุ้นใช่้ส่ที่ธุ่ที่ี�พ้งมี ี

ต้ามีกฎหมีายัได้้อยั่างเต้็มีที่ี�	อาที่่	ส่ที่ธุ่ในการเข้้าร่วมีปีระชุ่มีสามีัญผ่้ถืือหุ้น	ส่ที่ธุ่ในการแสด้งความีค่ด้เห็น	ส่ที่ธุ่ในการลงคะแนนเสียัง	 

นอกจากนี�	 บร่ษัที่ได้้ให้ส่ที่ธุ่แก่ผ่้ถืือหุ้นส่วนน้อยัในการเสนอระเบียับวาระการปีระชุ่มีล่วงหน้า	 และส่ที่ธุ่ในการเสนอชื่�อบุคคล 

เข้า้รับคัด้เลอืกในการแต่้งต้ั�งใหด้้ำารงต้ำาแหน่งเปีน็กรรมีการ	รวมีถืง้รกัษาผลปีระโยัช่น์	และสร้างความีพง้พอใจสง่สดุ้ใหก้บัผ่ถื้ือหุน้	โด้ยั 

คำาน้งถื้งการเต้่บโต้ข้องบร่ษัที่อยั่างยัั�งยัืน	การสร้างมี่ลค่าเพ่�มีให้กับบร่ษัที่และผลต้อบแที่นที่ี�เหมีาะสมีอยั่างต้่อเนื�อง	และการยั้ด้มีั�นใน 

หลกัการกำากับด้แ่ลกจ่การทีี่�ด้	ีนอกจากนี�	บร่ษัที่ได้มี้ีการเปีดิ้เผยัข้้อมีล่อย่ัางเพยีังพอ	และเสร่มีสรา้งความีสมัีพนัธุอ์นัด้กีบันกัลงที่นุที่ั�วไปี	

นักว่เคราะห์หลักที่รัพยั์	และสื�อมีวลช่น	โด้ยักรรมีการผ่้จัด้การใหญ่	และผ่้บร่หาร	ผ่านการสื�อสารและการจัด้ก่จกรรมีต้่างๆต้ลอด้ปีี	

 5. คู่ค้า 

	 บร่ษัที่มีีความีมีุ่งมีั�นที่ี�จะด้ำาเน่นธุุรก่จให้เต้่บโต้อยั่างยัั�งยัืน	ด้้วยัความีโปีร่งใส	สุจร่ต้	เปี็นไปีต้ามีกฎหมีายั	รวมีถื้งให้ความีสำาคัญ

ต้่อหลักการกำากับด้่แลก่จการที่ี�ด้ี	 และความีรับผ่ด้ช่อบต้่อสังคมี	 ด้้วยัเหตุ้นี�	 กลุ่มีบร่ษัที่จ้งได้้กำาหนด้จรรยัาบรรณ์ธุุรก่จสำาหรับบร่ษัที่ 

ค่่ค้า	(Supplier	Code	of	Conduct)	เพื�อให้ค่่ค้าใช่้เปี็นแนวที่างการปีฏิ่บัต้่ในการด้ำาเน่นธุุรก่จ	สอด้คล้องกับข้้อกำาหนด้กฎหมีายั	และ

จรรยัาบรรณ์ข้องบร่ษัที่	ต้ลอด้จนมีาต้รฐานสากล	ซึ่้�งจะช่่วยัผลักด้ันให้ค่่ค้าข้องกลุ่มีบร่ษัที่	ด้ำาเน่นธุุรก่จอยั่างมีีจร่ยัธุรรมี	คำาน้งถื้งส่ที่ธุ่

มีนุษยัช่น	เก่ด้ความีรับผ่ด้ช่อบต้่อสังคมีและส่�งแวด้ล้อมี	รวมีถื้งปีฏิ่บัต้่ต้ามีมีาต้รฐานความีปีลอด้ภััยั	อาช่ีวอนามีัยั	และส่�งแวด้ล้อมี

	 ในระหว่างปีี	 บร่ษัที่ได้้จัด้ก่จกรรมีต้่างๆ	 เพื�อร่วมีกันแสด้งความีมีุ่งมีั�นในการพัฒนาปีระส่ที่ธุ่ภัาพด้้านความีปีลอด้ภััยัมีั�นคง	 

อาชี่วอนามีัยั	 และส่�งแวด้ล้อมี	 และสื�อสารแนวปีฏ่ิบัต้่ให้กับค่่ค้าทีี่�สำาคัญ	 เพื�อลด้ความีเสี�ยังที่ั�งในด้้านส่�งแวด้ล้อมี	 ด้้านสังคมี	 และ 

การกำากบัด้่แล	(Environmental,	Social,	and	Governance	หรอื	ESG)	รวมีที่ั�งเพื�อให้ค่ค่า้มีคีวามีเข้า้ใจและนำาไปีปีฏิบ่ัต้ใ่ห้สอด้คลอ้ง

กับแนวที่างข้องบร่ษัที่ต้่อไปี

	 ในส่วนข้องการปีระเมี่นที่างด้้านความียัั�งยัืน	 เพื�อให้การบร่หารจัด้การห่วงโซึ่่อุปีที่านมีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพในการบร่หารกับค่่ค้า 

มีากยั่�งข้้�น	ในปีี	2564	บร่ษัที่ได้้ที่ำาการต้รวจปีระเมี่นค่่ค้าด้้านความียัั�งยัืน	โด้ยัใช่้หน่วยังานภัายัในบร่ษัที่	(Supplier	On-site	Audit)	 

ซึ่้�งมีีค่่ค้าสำาคัญข้องบร่ษัที่	 11	 รายั	 ที่ี�ได้้รับการเข้้าต้รวจ	 ที่ั�งนี�บร่ษัที่ได้้ให้ข้้อเสนอแนะเพื�อให้ค่่ค้าสามีารถืนำาไปีพัฒนาศักยัภัาพ 

ด้้านความียัั�งยัืนข้ององค์กรต้นเองได้้

 6. เจ้าหนี�

	 บร่ษัที่ปีฏิ่บัต้่ต้ามีสัญญา	ข้้อต้กลง	และเงื�อนไข้ที่ี�มีีต้่อเจ้าหนี�โด้ยัเคร่งครัด้	โด้ยัเฉพาะเงื�อนไข้การช่ำาระหนี�	เงื�อนไข้การคำ�าปีระกัน	 

หรือเงื�อนไข้อื�นๆ	รวมีถื้งรายังานฐานะที่างการเง่นข้องบร่ษัที่ฯ	แก่เจ้าหนี�ด้้วยัความีซึ่ื�อสัต้ยั์	ถื่กต้้อง	ต้รงเวลา	และสมีำ�าเสมีอ	รวมีถื้ง 

แจ้งให้เจ้าหนี�ที่ราบล่วงหน้าหากไมี่สามีารถืปีฏิ่บัต่้ต้ามีข้้อผ่กพันในสัญญา	 เพื�อร่วมีกันหาแนวที่างแก้ไข้และปี้องกันไมี่ให้เก่ด้ 

ความีเสียัหายั
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 7. คู่แข่งทางการค้า 

	 บร่ษัที่ด้ำาเน่นธุุรก่จอยั่างมีีจร่ยัธุรรมี	 โด้ยัจะปีฏิ่บัต้่ต้่อค่่แข้่งที่างการค้าด้้วยัความีเสมีอภัาค	 และมีีการแข่้งข้ันอยั่างเป็ีนธุรรมี 

โด้ยับร่ษัที่จะไม่ีแสวงหาข้้อมี่ลทีี่�เปี็นความีลับข้องค่่แข่้งที่างการค้าด้้วยัว่ธีุการทีี่�ไมี่เหมีาะสมี	 และไม่ีแสวงหาข้้อม่ีลทีี่�เปี็นความีลับข้อง 

ค่แ่ข่้งที่างการค้าด้ว้ยัวธีุ่การทีี่�ไม่ีสจุร่ต้	และไม่ีกระที่ำาการใด้	ๆ 	ที่ี�เป็ีนการละเมีด่้ที่รัพย์ัสน่ที่างปัีญญาข้องค่แ่ข่้ง	รวมีที่ั�งไม่ีสนับสนุนให้มีี

การที่ำาลายัชื่�อเสยีังข้องค่แ่ข้ง่ที่างการคา้ด้ว้ยัการกลา่วหา	ใสร่า้ยัปีา้ยัส	ีหรอืโจมีต้คี่แ่ข้ง่	โด้ยัปีราศจากมีล่ความีจร่ง	หรอืกระที่ำาการใด้ๆ	 

ที่ี�ไมี่เปี็นธุรรมีต้่อการแข้่งข้ัน

 8. หน่วัยงานราชการ

	 บร่ษัที่ให้ความีสำาคัญกับหน่วยังานภัาครัฐ	 ซึ่้�งเป็ีนผ่้มีีส่วนได้้เสียัทีี่�เป็ีนแรงขั้บเคลื�อนให้การด้ำาเน่นธุุรก่จข้องบร่ษัที่เป็ีนไปีต้ามี 

กฎระเบียับ	 และข้้อบังคับต้่างๆที่ี�กำาหนด้	 ที่ั�งนี�	 บร่ษัที่มีุ่งมัี�นทีี่�จะให้ความีร่วมีมีืออยั่างเต้็มีที่ี�กับเจ้าหน้าที่ี�ภัาครัฐ	 ในการปีฏิ่บัต่้ต้ามี

กฎหมีายั	หลกัเกณ์ฑ์	์กฎระเบยีับ	ข้้อบงัคบั	และต้อ่ต้า้นการกระที่ำาที่ี�เป็ีนการที่จุร่ต้คอรร์ปัีชั่�น	หรอืผด่้ศลีธุรรมี	รวมีถืง้การใหค้วามีสะด้วก

ในการต้่ด้ต้่อสื�อสารกับภัาครัฐ	รวมีที่ั�งหน่วยังานปีกครองที่้องถื่�น	และรัฐว่สาหก่จ	ต้ลอด้จนร่วมีสนับสนุนก่จกรรมีหรือโครงการต้่างๆ 

ข้องภัาครัฐอยั่างสมีำ�าเสมีอ

	 เพื�อรองรับการปีฏ่ิบัต้่ต้ามีกฎหมีายัใหม่ีที่ี�สำาคัญและมีีผลต่้อการด้ำาเน่นงานข้องกลุ่มีบร่ษัที่	 เช่่น	 พระราช่บัญญัต้่คุ้มีครองข้้อมี่ล

ส่วนบุคคล	 พ.ศ.	 2562	 บร่ษัที่จ้งได้้จัด้ที่ำานโยับายัการคุ้มีครองข้้อม่ีลส่วนบุคคล	 โด้ยัเป็ีนการปีระกาศเจต้นารมีณ์์ข้องบร่ษัที่ที่ี�ให้ 

ความีสำาคญัในเรื�องการคุม้ีครองข้้อม่ีลส่วนบคุคล	อีกที่ั�งยังัจดั้ที่ำาแผนการปีฏิบ่ตั้ต่้ามีพระราช่บญัญตั้คุ่ม้ีครองข้้อมีล่ส่วนบคุคล	และปีรบัปีรงุ 

ที่บที่วนนโยับายัให้สอด้คล้องกับการด้ำาเน่นธุุรก่จ	 เพื�อให้มีั�นใจว่า	 บร่ษัที่สามีารถืปีฏ่ิบัต่้ต้ามีกฎหมีายัได้้อย่ัางครบถ้ืวนและถื่กต้้อง	 

สำาหรับธุุรก่จให้บร่การที่างการเง่นอ่เล็กที่รอน่กส์ที่ี�บร่ษัที่ได้้จัด้ต้ั�งข้้�น	 บร่ษัที่ได้้มีีการจัด้เต้รียัมีโครงสร้างองค์กรและระบบ 

ต้่างๆรวมีที่ั�งนโยับายัที่ี�เกี�ยัวข้้อง	ให้เปี็นไปีต้ามีกฎหมีายั	เช่่น	สัญญาต้่างๆที่ี�เกี�ยัวข้้องกับการด้ำาเน่นธุุรก่จ	และในส่วนข้องผล่ต้ภััณ์ฑ์์

ที่างการเงน่	บร่ษทัี่ได้ป้ีฏิบ่ตั้ต่้ามีกฎหมีายัข้องธุนาคารแหง่ปีระเที่ศไที่ยั	กฎหมีายัปีอ้งกนัและปีราบปีรามีการฟื้อกเงน่	รวมีถืง้กฎหมีายัอื�น 

ที่ี�เกี�ยัวข้้อง	เปี็นต้้น	

ช่อิงทางการร้อิงเรียนขอิงผูู้้มีส่วันได้เสีย

	 บร่ษัที่เปีิด้โอกาสให้ผ่้มีีส่วนได้้เสียัที่ั�งภัายัในและภัายันอกมีีส่วนร่วมีในการเสนอแนะความีค่ด้เห็นผ่านช่่องที่างด้ังต้่อไปีนี�

เลขานุการบริษััท โทรศัพีท์ : 0 2168 3377 – 88 ตำ่อิ 258

อิีเมล : csp@pt.co.th

นักลงทุนสัมพีันธ์ โทรศัพีท์ : 0 2168 3377 – 88 ตำ่อิ 278

อิีเมล : ir@pt.co.th

ส่วันพีนักงานสัมพีันธ์และส่อิสารภายใน โทรศัพีท์ : 0 2168 3377 – 88 ตำ่อิ 705

อิีเมล : er_hr@pt.co.th

PT Call center โทรศัพีท์ 1614

อิีเมล : customer_service@pt.co.th

Mobile Application PT Max reward
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หมวัดที� 4 การเปิดเผู้ยข้อิมูลและควัามโปร่งใส

	 การเปิีด้เผยัสารสนเที่ศเปีน็หน้�งในหลกัการที่ี�มีคีวามีสำาคญัต้อ่การกำากบัด้แ่ลกจ่การที่ี�ดี้	บร่ษทัี่จง้ใหค้วามีสำาคัญกบัข้้อมีล่ข้า่วสาร

ที่ี�ต้้องแจ้งแก่ต้ลาด้หลักที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศไที่ยัและผ่้ถืือหุ้น	ที่ั�งในด้้านความีถื่กต้้อง	ความีเพียังพอข้องข้้อมี่ล	ความีรวด้เร็ว	และความี

เที่า่เที่ยีัมีกนัข้องการใหข้้้อม่ีลแกท่ี่กุหนว่ยังาน	ซึ่้�งการจดั้เต้รยีัมีข้้อมีล่ด้งักลา่วเป็ีนไปีต้ามีทีี่�กำาหนด้ไวใ้นจร่ยัธุรรมีและจรรยัาบรรณ์ธุรุกจ่

ข้องกลุม่ีบร่ษัที่	โด้ยัมีหีน่วยังานนักลงทุี่นสมัีพนัธ์ุ	(Investor	Relations	หรอื	IR)	และหนว่ยังานสื�อสารองค์กรคอยัด้แ่ลให้ข้้อมีล่และต้อบ

ข้้อซึ่ักถืามี

	 ข้้อมี่ลสารสนเที่ศต้่างๆ	 ข้องบร่ษัที่ที่ี�เปีิด้เผยัต้่อสาธุารณ์ช่น	 จะมีีการเปีิด้เผยัที่ั�งภัาษาไที่ยัและภัาษาอังกฤษ	 ผ่านสื�อ

อ่เล็กที่รอน่กส์ข้องต้ลาด้หลักที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศไที่ยั	 สำานักงานคณ์ะกรรมีการกำากับหลักที่รัพยั์และต้ลาด้หลักที่รัพยั์	 (ก.ล.ต้.)	 และ

เว็บไซึ่ต้์ข้องบร่ษัที่	 (www.ptgenergy.co.th)	 ซึ่้�งมีีการปีรับปีรุงให้ที่ันสมีัยัอยั่่เสมีอ	 ครอบคลุมีรายังานข้้อมี่ลที่างการเง่น	 และ

ข้้อมี่ลทีี่�มี่ใช่่ข้้อมี่ลที่างการเง่น	 ต้ามีหลักเกณ์ฑ์์ข้องสำานักงานคณ์ะกรรมีการกำากับหลักที่รัพย์ัและต้ลาด้หลักที่รัพย์ั	 ต้ลาด้หลักที่รัพย์ั 

แหง่ปีระเที่ศไที่ยั	และหนว่ยังานอื�นๆข้องภัาครฐั	ต้ลอด้จนข้้อมีล่อื�นๆที่ี�มีผีลกระที่บต้อ่ราคาหลกัที่รพัยัข์้องบร่ษทัี่	และการต้ดั้สน่ใจข้อง

ผ่้มีีส่วนได้้เสียัข้องบร่ษัที่	เพื�อให้มีั�นใจได้้ว่ากฎหมีายัและกฎเกณ์ฑ์์ที่ี�บร่ษัที่ถืือปีฏิ่บัต้่นั�น	มีีความีถื่กต้้อง	และโปีร่งใส	โด้ยัข้้อมี่ลที่ี�บร่ษัที่ 

จัด้ที่ำาเพื�อเปีิด้เผยัมีีหลากหลายัร่ปีแบบ	ด้ังนี�	

1.	 การจัด้ที่ำาแบบรายังานต้่างๆต้ามีกฎหมีายัที่ี�เกี�ยัวข้้องกับผ่้ด้ำารงต้ำาแหน่งกรรมีการ	หรือผ่้บร่หารระด้ับส่งข้องบร่ษัที่	และรายังาน

ต้่อสำานักงาน	ก.ล.ต้.	มีีด้ังนี�

1.1	 รายังานการถืือหลักที่รัพยั์ข้องบร่ษัที่เมีื�อได้้รับการแต้่งต้ั�งให้ด้ำารงต้ำาแหน่งกรรมีการ	 หรือผ่้บร่หารระด้ับส่งข้องบร่ษัที่ 

เปี็นครั�งแรก	(แบบ	59-1)	ภัายัใน	30	วันที่ำาการ	นับแต้่ด้ำารงต้ำาแหน่ง

1.2	 รายังานการเปีลี�ยันแปีลงการถืือหลักที่รัพยั์ข้องบร่ษัที่	เมีื�อมีีการซึ่ื�อ	ข้ายั	โอน	หรือรับโอนหลักที่รัพยั์ข้องบร่ษัที่	(แบบ	59-2)	

ภัายัใน	3	วันที่ำาการ	นับแต้่วันที่ี�มีีการเปีลี�ยันแปีลง

1.3	 การแสด้งช่ื�อบุคคลในระบบข้้อมี่ลรายัช่ื�อกรรมีการ	และผ่้บร่หารระด้ับส่งข้องบร่ษัที่ที่ี�ออกหลักที่รัพยั์	(แบบ	35-E1)	ภัายัใน	

7	วันที่ำาการ	นับแต้่วันด้ำารงต้ำาแหน่ง

2.	 การกำาหนด้ใหก้รรมีการ	และผ่บ้ร่หารระด้บัสง่ต้อ้งรายังานการมีสีว่นได้เ้สยีัข้องต้นเอง	และบคุคลที่ี�มีคีวามีเกี�ยัวข้้อง	โด้ยัมีว่ีธุกีาร

รายังานด้ังนี�

2.1	 รายังานเมีื�อได้้รับการแต้่งต้ั�งให้เปี็นกรรมีการ	หรือผ่้บร่หารระด้ับส่งเปี็นครั�งแรก

2.2	 รายังานทีุ่กครั�งเมีื�อมีีการเปีลี�ยันแปีลงข้้อมี่ลการมีีส่วนได้้เสียั

2.3	 รายังานเปี็นปีระจำาทีุ่กปีี

2.4	 กรรมีการ	และผ่บ้ร่หารต้อ้งนำาสง่รายังานการมีสีว่นได้เ้สยีัข้องต้นมีายังัสำานกัเลข้านุการบร่ษัที่	และจะต้อ้งสง่สำาเนารายังาน

การมีีส่วนได้้เสียัข้องกรรมีการผ่านปีระธุานกรรมีการต้รวจสอบ

3.	 การเผยัแพร่ข้้อมี่ลสารสนเที่ศข้องบร่ษัที่	มีีการเผยัแพร่ผ่านช่่องที่างหลักต้่างๆ	ด้ังนี�

3.1	 ระบบอ่เล็กที่รอน่กส์ข้องสำานักงาน	ก.ล.ต้.	และต้ลาด้หลักที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศไที่ยั	(SET	Portal)

3.2	 แบบแสด้งรายัการข้้อมี่ลปีระจำาปีี	(แบบ	56-1	One	report)	

3.3	 เว็บไซึ่ต้์ข้องบร่ษัที่	www.ptgenergy.co.th

3.4	 จัด้ให้มีีหน่วยังานนักลงทีุ่นสัมีพันธุ์	เพื�อเปี็นช่่องที่างการต้่ด้ต้่อโด้ยัต้รงกับนักลงทีุ่นที่ั�งในปีระเที่ศและต้่างปีระเที่ศ

3.5	 การให้สัมีภัาษณ์์โด้ยัผ่้บร่หารต้่อสื�อมีวลช่น	เช่่น	การจัด้ก่จกรรมี	Roadshow	การปีระชุ่มีร่วมีกับนักว่เคราะห์	เปี็นต้้น

3.6	 สื�อสารข้้อม่ีลข้องบร่ษัที่ผ่านที่าง	 Line	 Official	 PTG	 IR	 เช่่น	 ผลปีระกอบการรายัไต้รมีาส	 และผลการด้ำาเน่นงานอื�นๆ 

ข้องบร่ษัที่	เปี็นต้้น



One Report 2564156

นักลงทุนสัมพีันธ์

	 บร่ษัที่ต้ระหนักถื้งความีสำาคัญข้องการเปิีด้เผยัข้้อมี่ลทีี่�ถ่ืกต้้อง	 ครบถ้ืวน	 เที่่าเทีี่ยัมี	 และทัี่นเวลา	 ต้ามีหลักเกณ์ฑ์์การเปีิด้เผยั

ข้้อมีล่ข้องสำานกังานคณ์ะกรรมีการกำากบัหลกัที่รพัยัแ์ละต้ลาด้หลกัที่รพัยั	์และต้ลาด้หลกัที่รพัยัแ์ห่งปีระเที่ศไที่ยั	รวมีถืง้การสรา้งความี

สัมีพันธุ์กับนักลงทีุ่น	นักว่เคราะห์	สถืาบันที่างการเง่น	และสถืาบันจัด้อันด้ับความีน่าเช่ื�อถืือ	บร่ษัที่จ้งได้้จัด้ให้มีีส่วนนักลงทีุ่นสัมีพันธุ์	

(Investor	Relations)	เพื�อที่ำาหน้าที่ี�เปี็นศ่นยั์รวมีการจัด้การสาระสำาคัญข้องข้้อมี่ลเกี�ยัวกับบร่ษัที่	สื�อสารข้้อมี่ลผ่านช่่องที่างหลักต้่างๆ	

เช่่น	โที่รศัพที่์	อีเมีล	เว็บไซึ่ต้์ข้องบร่ษัที่ใน	webpage	นักลงทีุ่นสัมีพันธุ์	และช่่องที่าง	LINE	Official	รวมีถื้งการจัด้ที่ำาก่จกรรมี	เช่่น	

การพบปีะนักลงทีุ่นและนักว่เคราะห์อยั่างสมีำ�าเสมีอ	เปี็นต้้น

	 นอกจากนี�	ส่วนนักลงทีุ่นสัมีพันธุ์มีีการกำาหนด้จรรยัาบรรณ์นักลงทีุ่นสัมีพันธุ์	และนโยับายัการเปีิด้เผยัข้้อมี่ล	เพื�อเปี็นแนวที่างใน

การปีฏ่ิบตั้ต่้ามีหลกัการกำากบัด้แ่ลกจ่การที่ี�ด้	ีโด้ยัหนว่ยังานนกัลงทุี่นสมัีพันธุย์ัด้้มีั�นการด้ำาเน่นงานภัายัใต้พ้นัธุกจ่	“สื�อสารฉบัไว	ข้้อมีล่

โปีร่งใส	บร่การด้้วยัใจ	ก้าวไปีกับนักลงทีุ่น”	ที่ั�งนี�	ผ่้ที่ี�สนใจสอบถืามีรายัละเอียัด้เพ่�มีเต้่มีเกี�ยัวกับบร่ษัที่	สามีารถืต้่ด้ต้่อส่วนนักลงทีุ่น

สัมีพันธุ์ผ่านช่่องที่างด้ังต้่อไปีนี�

 บริษััท พีีทีจี เอิ็นเนอิยี จำากัด (มหาชน)

	 คุณ์รังสรรค์	พวงปีราง	 เลข้านุการบร่ษัที่

	 คุณ์สาว่ต้รี	ต้ันต้ระอำาไพ	 ผ่้จัด้การส่วนนักลงทีุ่นสัมีพันธุ์

	 ที่ี�อยั่่	90	อาคารซึ่ีด้ับเบ่�ลยั่	ที่าวเวอร์	เอ	ช่ั�นที่ี�	33	ถืนนรัช่ด้าภั่เษก	แข้วงห้วยัข้วาง	เข้ต้ห้วยัข้วาง	กรุงเที่พมีหานคร	10310

	 เบอร์ต้่ด้ต้่อ	:	0	2168	3377-88	ต้่อ	278

	 อีเมีล	:	ir@pt.co.th	

	 Line:	@ptgir

	 ในปีี	2564	บร่ษัที่ด้ำาเน่นการเปีิด้เผยัข้้อมี่ลผ่านที่างระบบข้องต้ลาด้หลักที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศไที่ยั	จำานวน	34	เรื�อง	และจัด้ก่จกรรมี

เพื�อพบ	และให้ข้้อมี่ลแก่ผ่้ถืือหุ้น	นักว่เคราะห์	และนักลงทีุ่นในโอกาสต้่างๆ	สรุปีได้้ด้ังนี�	

กิจกรรม  จำานวัน (ครั�ง)

ปีระชุ่มีสามีัญผ่้ถืือหุ้น 1

ปีระชุ่มีผ่้ถืือหุ้นก่้ -

งานปีระชุ่มีนักว่เคราะห์	(Analyst	Meeting) 4

พบนักลงทีุ่น	(Company	Visit) 3

Opportunity	Day	(Thai	version)	(จัด้โด้ยั	ต้ลที่.) 4

Opportunity	Day	(English	version)	(จัด้โด้ยั	ต้ลที่.) 4

การเปีิด้เผยัข้้อมี่ลผ่านระบบข้องต้ลาด้หลักที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศไที่ยั 34

การเปีิด้เผยัข้้อมี่ลผ่าน	Line	IR	PTG 36

Road	Show	ในปีระเที่ศ	และผ่านที่าง	Video	Conference 7

Conference	Call 64

พบสถืาบันจัด้ลำาด้ับความีน่าเช่ื�อถืือ 1

งานแถืลงข้่าว 1

สัมีภัาษณ์์ 13

งานนักลงทีุ่น	และนักข้่าวเยัี�ยัมีช่มีบร่ษัที่	 0

E-Newsletter 2

การสอบถืามีข้้อมี่ลผ่านอีเมีลและโที่รศัพที่์ 7	ครั�ง	ต้่อ	สัปีด้าห์
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	 คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่ได้้กำาหนด้ให้มีีค่่มีือจร่ยัธุรรมีและจรรยัาบรรณ์ธุุรก่จข้องกลุ่มีบร่ษัที่	เพื�อให้กรรมีการ	ผ่้บร่หาร	และพนักงาน

ทีุ่กระด้ับ	ยั้ด้ถืือเปี็นแนวที่างในการปีฏิ่บัต้่	นับต้ั�งแต้่การปีฏิ่บัต้่ต้่อพนักงาน	ผ่้ถืือหุ้น	ล่กค้า	ค่่ค้า	ค่่แข้่งที่างการค้า	ผ่้มีีส่วนได้้เสียั	และ

สังคมีโด้ยัรวมี	 เพื�อให้การด้ำาเน่นธุุรก่จข้องบร่ษัที่มีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพ	มีีจร่ยัธุรรมี	โปีร่งใส	และสามีารถืต้รวจสอบได้้	พร้อมีที่ั�งกำาหนด้ให้

มีีแนวปีฏ่ิบัต่้ต้ามีการต้่ด้ต้ามีจรรยัาบรรณ์ธุุรก่จ	 และรายังานผลต่้อคณ์ะกรรมีการกำากับด้่แลก่จการ	 เพื�อให้มีีการต้่ด้ต้ามีการปีฏ่ิบัต้่ 

ต้ามีจร่ยัธุรรมีและจรรยัาบรรณ์ธุุรก่จข้องบร่ษัที่	 และส่งเสร่มีให้มีีการด้ำาเน่นการจัด้การกรณี์ที่ี�ฝ่่าฝ่้นจร่ยัธุรรมีและจรรยัาบรรณ์ธุุรก่จ

อยั่างมีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพ

 

	 ในปีี	 2564	 คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่ได้้อนุมัีต้่ค่่มืีอจร่ยัธุรรมีและจรรยัาบรรณ์ธุุรก่จฉบับปีรับปีรุง	 โด้ยัฉบับปีัจจุบันได้้รับอนุมีัต้่จาก 

คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่เมีื�อวนัที่ี�	11	พฤศจก่ายัน	2564	และถืือเป็ีนระเบียับสง่สุด้ทีี่�ใช้่ในการด้ำาเนน่ธุุรกจ่ข้องกลุม่ีบร่ษัที่	โด้ยัปัีจจุบันได้ก้ำาหนด้

ให้กรรมีการ	ผ่้บร่หาร	และพนักงานทีุ่กระด้ับลงนามีรับที่ราบพร้อมีที่ั�งนำาไปีปีฏิ่บัต้่ในการที่ำางานต้่อไปี	โด้ยัรายัละเอียัด้สามีารถืศ้กษา 

ข้้อมี่ลเพ่�มีเต้่มีได้้ที่ี�	 https://investor.ptgenergy.co.th	 หัวข้้อ	 การกำากับด้่แลก่จการที่ี�ด้ี	 /	 นโยับายัสำาคัญ	 /	 ค่่มีือจร่ยัธุรรมีและ 

จรรยัาบรรณ์ธุุรก่จ

	 ค่่มีือจร่ยัธุรรมีและจรรยัาบรรณ์ธุุรก่จข้องบร่ษัที่	ปีระกอบด้้วยัเนื�อหาที่ั�งหมีด้	5	ส่วน	ด้ังนี�

ส่วันที� 1 หลักการในการดำาเนินธุรกิจ 

	 1.1	 ว่สัยัที่ัศน์	พันธุก่จ	และค่าน่ยัมี

	 1.2	 จรรยัาบรรณ์ที่างธุุรก่จ

	 1.3	 ความีรับผ่ด้ช่อบต้่อผ่้ถืือหุ้น

	 1.4	 การปีฏิ่บัต้่ต้ามีกฎหมีายั	และระเบียับที่ี�เกี�ยัวข้้อง

ส่วันที� 2 ควัามขัดแย้งทางผู้ลประโยชน์ และการรักษัาข้อิมูลอิันเป็นควัามลับ

	 2.1	 ความีข้ัด้แยั้งที่างผลปีระโยัช่น์

	 2.2	 การใช่้ข้้อมี่ลข้อง	กลุ่มีบร่ษัที่	พีที่ีจี	เอ็นเนอยัี

ส่วันที� 3 ควัามรับผู้ิดชอิบตำ่อิ กลุ่มบริษััท พีีทีจี เอิ็นเนอิยี และทรัพีย์สินขอิงกลุ่มบริษััท  

3.1	 การใช่้	และการด้่แลที่รัพยั์ส่น		 	 	 	 	 	 	 	

3.2	 การปีฏิ่บัต้่ต้่อข้้อมี่ล	และที่รัพยั์ส่น

3.3	 การใช่้คอมีพ่วเต้อร์	และเที่คโนโลยัีสารสนเที่ศ		 	 	 	 	 	

3.4	 การใช่้	และการด้่แลที่รัพยั์ส่นที่างปีัญญา	:	บร่ษัที่กำาหนด้แนวปีฏิ่บัต้่ที่ี�ช่ัด้เจนในการปี้องกันและไมี่ล่วงละเมี่ด้ที่รัพยั์ส่นที่าง

ปีัญญา	โด้ยัถืือเปี็นหน้าที่ี�ความีรับผ่ด้ช่อบโด้ยัต้รงข้องผ่้บร่หาร	และพนักงานทีุ่กคนที่ี�ต้้องปีฏิ่บัต้่	 	

3.5	 การให้	และรับส่นบน		 	 	 	 	 	 	

3.6	 ข้องกำานัล	และการเลี�ยังรับรองที่างธุุรก่จ	 	 	 	 	 	

3.7	 การแสด้งความีค่ด้เห็น	และการให้สัมีภัาษณ์์ต้่อสื�อมีวลช่น	 	 	 	

3.8	 การใช่้ส่ที่ธุ่ที่างการเมีือง	

ส่วันที� 4 การกำากับดูแลกิจการที�ดี 

ส่วันที� 5 นโยบายที�เกี�ยวัข้อิงกับการปฏิิบัตำิตำามหลักการกำากับดูแลกิจการที�ดี

	 ที่ั�งนี�	เพื�อให้กระบวนการต้่ด้ต้ามีการปีฏิ่บัต้่ต้ามีจร่ยัธุรรมีและจรรยัาบรรณ์ธุุรก่จเก่ด้ปีระส่ที่ธุ่ภัาพและปีระส่ที่ธุ่ผล	บร่ษัที่กำาหนด้

ให้มีีการสุ่มีต้รวจสอบการปีฏิ่บัต้่ต้ามีจร่ยัธุรรมีและจรรยัาบรรณ์ธุุรก่จโด้ยัฝ่่ายักำากับด้่แลก่จการหรือหน่วยังานที่ี�ได้้รับมีอบหมีายั 

อยั่างน้อยัปีีละ	1	ครั�ง

จรรยาบรรณในการดูำาเนินธุุรกิจ
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การเปีล่�ยนแปีลงและพิัฒนาการท่�สำาคัญข้อง
นโยบาย แนวปีฏิิบัติ และระบบการกำากับดููแล
กิจการในรอบปีีท่�ผู้่านมา

	 ในปีี	2564	คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่อนุมีัต้่ให้มีีการปีรับปีรุงนโยับายั	และแนวปีฏิ่บัต้่ต้่างๆ	ด้ังนี�

1.	 ปีรับปีรุงหน้าที่ี�และความีรับผ่ด้ช่อบในกฎบัต้รคณ์ะกรรมีการกำากับด้่แลก่จการ	 ในเรื�องการต่้อต้้านการทุี่จร่ต้คอร์รัปีชั่�น	 

เพื�อให้สอด้คล้องกับการปีฏ่ิบัต้่หน้าที่ี�และความีรับผ่ด้ช่อบต้ามีหลักการกำากับด้่แลก่จการทีี่�ดี้	 และเหมีาะสมีกับการด้ำาเน่นธุุรก่จ

ข้องบร่ษัที่	

2.	 ที่บที่วนมีาต้รการต้อ่ต้า้นการทีุ่จรต่้คอรร์ปัีช่ั�น	และนโยับายัต้า่งๆที่ี�เกี�ยัวข้อ้ง	อาที่่	นโยับายัการให้	หรอืรบัข้องข้วัญ	หรอืที่รพัยั์ส่น	

หรอืปีระโยัช่น์อื�นใด้	และค่่มืีอจร่ยัธุรรมีและจรรยัาบรรณ์ธุุรกจ่	(Code	of	Conduct)	เพื�อให้สอด้คล้องกับเกณ์ฑ์ป์ีระเมีน่โครงการ

แนวร่วมีปีฏิ่บัต้่ข้องภัาคเอกช่นไที่ยัในการต้่อต้้านการทีุ่จร่ต้	(CAC)	และครอบคลุมีปีระเด้็นสำาคัญต้่างๆ	อยั่างครบถื้วน	

3.	 กำาหนด้กลยัุที่ธุ์ที่ี�เกี�ยัวข้้องกับการด้ำาเน่นงานในด้้านส่�งแวด้ล้อมี	 สังคมี	 และบรรษัที่ภ่ับาล	 อาที่่	 กลยัุที่ธุ์ความีรับผ่ด้ช่อบ 

ต้่อสังคมี	 กลยัุที่ธุ์การเปีลี�ยันแปีลงสภัาพภั่มี่อากาศ	 นโยับายับรรจุภััณ์ฑ์์ที่ี�ยัั�งยัืน	 และการว่เคราะห์ความีเสี�ยังและโอกาส

จากการเปีลี�ยันแปีลงสภัาพภั่ม่ีกาศ	 ต้ลอด้จนกำาหนด้ให้มีีการปีระเมี่นความีเสี�ยังที่างด้้านส่ที่ธุ่มีนุษยัช่นภัายัในกลุ่มีบร่ษัที่	 

เพื�อระบุมีาต้รการปี้องกัน	 และลด้ผลกระที่บจากความีเสี�ยังด้้านส่ที่ธุ่มีนุษยัช่นในการด้ำาเน่นงานข้องบร่ษัที่ต้ลอด้ห่วงโซึ่่คุณ์ค่า

ธุุรก่จ	เปี็นต้้น

การปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียน	
	 คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่มีีความีมีุ่งมีั�นที่ี�จะบร่หารงานโด้ยัยั้ด้หลักการกำากับด้่แลก่จการที่ี�ด้ี	 เพื�อให้การด้ำาเน่นการข้องบร่ษัที่

เปี็นไปีอยั่างโปีร่งใส	 มีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพ	 และรับผ่ด้ช่อบต้่อผ่้มีีส่วนได้้เสียัทีุ่กฝ่่ายั	 โด้ยัในปีี	 2564	 ผลการสำารวจการกำากับด้่แลก่จการ

ข้องบร่ษัที่	 ซึ่้�งจัด้การปีระเมี่นโด้ยัสมีาคมีส่งเสร่มีสถืาบันกรรมีการบร่ษัที่ไที่ยั	 (IOD)	 ต้ามีโครงสร้างการกำากับด้่แลก่จการบร่ษัที่ 

จด้ที่ะเบียันไที่ยั	 บร่ษัที่ถื่กจัด้อย่่ัในเกณ์ฑ์์	 “ด้ีเล่ศ”	 และได้้รับคะแนนเฉลี�ยัภัาพรวมีและรายัหมีวด้ส่งกว่าคะแนนเฉลี�ยัข้องบร่ษัที่

ที่ี�ที่ำาการสำารวจที่ั�งหมีด้จำานวน	 716	 บร่ษัที่	 และส่งกว่าค่าเฉลี�ยัข้องบร่ษัที่ในกลุ่มี	 SET50	 อยั่างไรก็ต้ามี	 บร่ษัที่ได้้ปีฏ่ิบัต้่ต้ามี 

หลักการกำากับด้่แลก่จการที่ี�ด้ีแต้่อาจไมี่ครอบคลุมีเกณ์ฑ์์ข้องโครงการสำารวจการกำากับด้่แลก่จการบร่ษัที่จด้ที่ะเบียันไที่ยั	 

(Corporate	Governance	Reportof	Thai	Listed	Companies)	ใน	5	ปีระเด้็น	ซึ่้�งสามีารถือธุ่บายัได้้ด้ังต้่อไปีนี�

หมวัด ประเด็นที�ยังปฏิิบัตำิไม่สอิดคล้อิงกับ CGR ผู้ลการดำาเนินงานเพี่อิปรับปรุงปี 2564

การปีฏ่ิบัต้่ต่้อผ่้ถืือหุ้น

อยั่างเที่่าเที่ียัมีกัน

B.13 บร่ษัที่ได้้กำาหนด้ว่ธุีการลงคะแนน

เสียังเลือกต้ั�งกรรมีการโด้ยัการ 

ล ง ค ะ แ น น เ สี ยั ง แ บ บ ส ะ ส มี	 

(Cumulative	Voting)	หรือไมี่	

ปีัจจุบันบร่ษัที่กำาหนด้ว่ธุีการลงคะแนนแบบ	 one	

share	 one	 vote	 (ผ่้ถืือหุ้นคนหน้�งมีีคะแนนเสียัง

เที่่ากับหน้�งหุ้นต่้อหน้�งเสียัง)	 โด้ยัผ่้ถืือหุ้นเป็ีน 

ผ่้ เลือกต้ั�งกรรมีการโด้ยัใช่้เสียังข้้างมีาก	 ต้ามี 

ข้้อบังคับข้องบร่ษัที่	 ซึ่้�งบร่ษัที่ได้้กำาหนด้ให้มีีว่ธุีการ

อื�นในการด้แ่ลสท่ี่ธุ่ข้องผ่ถื้ือหุน้รายัย่ัอยัมีาโด้ยัต้ลอด้	

เช่่น	 การให้ผ่้ถืือหุ้นรายัย่ัอยัสามีารถืเสนอบุคคล 

เพื�อเข้้ารับการเลือกต้ั�งเปี็นกรรมีการได้้ล่วงหน้า

การคำาน้งถื้งบที่บาที่

ข้องผ่้มีีส่วนได้้เสียั	

C.29 บ ร่ ษั ที่ ไ ด้้ จั ด้ ที่ำา ร า ยั ง า น แบบ 

บ่รณ์าการ	 (Integrated	 Report)	

หรือไมี่	

บร่ษัที่อยั่่ระหว่างด้ำาเน่นการศ้กษาแนวที่างและ 

ความีเหมีาะสมีในการจัด้ที่ำารายังานแบบบร่ณ์าการ
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หมวัด ประเด็นที�ยังปฏิิบัตำิไม่สอิดคล้อิงกับ CGR ผู้ลการดำาเนินงานเพี่อิปรับปรุงปี 2564

ความีรับผ่ด้ช่อบข้อง

คณ์ะกรรมีการ

E.9 คณ์ะก ร รมีก า รมีี ก า ร กำา หนด้

น โ ยั บ า ยั จำา กั ด้ จำา น ว น บ ร่ ษั ที่ 

จด้ที่ะเบียันทีี่�กรรมีการแต่้ละคนจะ

ด้ำารงต้ำาแหน่งกรรมีการได้้ไมี่เก่น	 

3 	 แห่ ง 	 ไ ว้ ในน โยับายักำากั บ 

ด้่แลก่จการข้องบร่ษัที่หรือไมี่

บ ร่ษัที่ได้้กำาหนด้จำานวนบร่ษัที่จด้ที่ะเบียันที่ี�

กรรมีการแต่้ละคนจะไปีด้ำารงต้ำาแหน่งไมี่เก่น	 5	

แห่ง	 ซึ่้�งยั้ด้ถืือต้ามีแนวที่างข้องต้ลาด้หลักที่รัพย์ั

แห่งปีระเที่ศ	 โด้ยัปีัจจุบันกรรมีการแต้่ละคนด้ำารง

ต้ำาแหน่งกรรมีการไมี่เก่น	3	แห่ง

E.12 คณ์ะก ร รมีก า รมีี ก า ร กำา หนด้

นโยับายัจำากัด้จำานวนปีีในการด้ำารง

ต้ำาแหน่งข้องกรรมีการอ่สระไว้ไม่ี

เก่น	6	ปีีหรือไมี่

นโยับายัข้องบร่ษัที่ได้้กำาหนด้จำานวนปีีในการด้ำารง

ต้ำาแหน่งข้องกรรมีการอ่สระไว้ไม่ีเก่น	 9	 ปีี	 โด้ยั

ปีัจจุบัน	 กรรมีการอ่สระแต่้ละคนด้ำารงต้ำาแหน่งไมี่

เก่น	6	ปีี

E.97 คณ์ะกรรมีการมีีกรรมีการอ่สระที่ี�

เปี็นผ่้หญ่งอยั่างน้อยั	1	คน	หรือไมี่

บร่ษัที่ยังัไม่ีได้ด้้ำาเน่นการ	แต้บ่ร่ษัที่ได้ใ้ห้ความีสำาคญั

ต้่อความีเท่ี่าเทีี่ยัมีกันข้องกรรมีการ	 โด้ยัปีัจจุบัน	

คณ์ะกรรมีการบร่ษทัี่ปีระกอบด้ว้ยั	กรรมีการจำานวน	

10	คน	มีีกรรมีการอ่สระ	4	คน	และกรรมีการที่ี�เปี็น

ผ่้หญ่ง	1	คน	
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โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ
	 คณ์ะกรรมีการบร่ษทัี่และผ่บ้ร่หารปีฏิบ่ต่ั้หนา้ที่ี�เพื�อปีระโยัช่น์

ข้องบร่ษัที่	และผ่ถ้ือืหุน้	ซึ่้�งมีีโครงสร้างการจัด้การทีี่�ช่ดั้เจน	ถ่ืวงดุ้ล

และสามีารถืต้รวจสอบได้	้คณ์ะกรรมีการได้มี้ีการต้ด่้ต้ามีและด้แ่ล

ให้ฝ่่ายัจัด้การด้ำาเน่นงานต้ามีนโยับายั	แผนงาน	และกลยัุที่ธุ์ข้อง 

บร่ษทัี่ฯ	รวมีถืง้จัด้ใหม้ีกีารแบ่งแยักบที่บาที่หน้าที่ี�ความีรับผด่้ช่อบ

ระหวา่งคณ์ะกรรมีการและฝ่า่ยัจดั้การอยัา่งช่ดั้เจน	โด้ยัมีีปีระธุาน

เจ้าหน้าที่ี�บร่หารและกรรมีการผ่้จัด้การใหญ่	เปี็นผ่้บร่หารส่งสุด้

	 คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่ได้้แต้่งตั้�งคณ์ะอนุกรรมีการชุ่ด้

ต้่างๆ	 ได้้แก่	 คณ์ะกรรมีการต้รวจสอบ	 คณ์ะกรรมีการบร่หาร	 

คณ์ะกรรมีการบร่หารความีเสี�ยัง	คณ์ะกรรมีการกำากบัด้แ่ลกจ่การ	

และคณ์ะกรรมีการสรรหาและพ่จารณ์าค่าต้อบแที่น	 เพื�อช่่วยัใน

การปีฏิบั่ต้ง่านข้องคณ์ะกรรมีการบร่ษทัี่	โด้ยัมีกีารกำาหนด้ข้อบเข้ต้

อำานาจหน้าทีี่�	และความีรับผด่้ช่อบข้องคณ์ะอนุกรรมีการช่ดุ้ต่้างๆ	

อยั่างช่ัด้เจน	 และเปี็นลายัลักษณ์์อักษร	 โด้ยัคณ์ะอนุกรรมีการ

ชุ่ด้ต้่างๆ	 ปีระกอบด้้วยักรรมีการทีี่�เปี็นผ่้ที่รงคุณ์วุฒ่ทีี่�มีีความีร้่	 

ความีสามีารถื	 และมีีปีระสบการณ์์ที่ี�เกี�ยัวข้้องกับธุุรก่จ	 และมีี

คุณ์สมีบัต้่ครบต้ามีมีาต้รา	68	แห่งพระราช่บัญญัต้่บร่ษัที่มีหาช่น	

จำากัด้	พ.ศ.	2535	(รวมีที่ั�งที่ี�ได้้แก้ไข้เพ่�มีเต้่มี)	และต้ามีปีระกาศ

อื�นใด้ที่ี�เกี�ยัวข้้อง	

คณะกรรมการ 
กำากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ 
บริหาร

สายงาน	Office	of	 
Transformation	and	Innovation

สำานัก 
เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค�าตอบแทน

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

ผู้ช�วยกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ�

สำานักกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ�

ฝ่ายกำากับ 
ดูแลกิจการ	

ฝ่าย 
กฎหมาย			

ฝ่ายนโยบาย 
และ

กลยุทธ์องค์กร

ฝ่ายประกันและ
บริหารระบบ
คุณภาพ

ฝ่าย
โลจิสติกส ์
นำ้ามัน

ฝ่าย
วิศวกรรม

ฝ่ายการตลาด
และลูกค้าสัมพันธ์

ฝ่ายบัญชี
	และการเงิน

ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากร 
บุคคล

ฝ่ายสื่อสาร 
องค์กร

ฝ่ายความปลอดภัยและ
สิ่งแวดล้อม

ฝ่าย
ปฏิบัติการ

Transformation
Management
Office	Division

Business
Transformation
Division

Digital
Transformation
Division

People	and	
Organization
Transformation
Division

ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน

ฝ่ายบริหาร
Supply	Chain

ฝ่าย
การขาย

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝ่าย 
จัดซึ่ื้อ

ฝ่าย	Business	
Intelligence

คณะกรรมการ

บริษััท

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ�

โครงสร้างการจัดการ	
ณ วัันที� 31 ธันวัาคม 2564

โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ	และข้อมูลสำาคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย�อย	ผู้บริหาร	พนักงานและอ่ืนๆ
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ข้้อมูลเก่�ยวกับคณะกรรมการบริษััท

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
1.	 คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่ปีระกอบด้้วยับุคคลทีี่�มีีความีร้่	 

ความีสามีารถื	และปีระสบการณ์์ในการด้ำาเนน่ธุุรกจ่	ผ่านการ 

จดั้ที่ำาต้ารางความีร้่ความีช่ำานาญ	(Board	Skills	Matrix)	และ

มีีความีหลากหลายัด้้านปีระวัต้่การศ้กษา	 ปีระสบการณ์์	 

โด้ยัไมี่ได้้จำากัด้ความีแต้กต้่างอื�นใด้	และเปี็นไปีต้ามีจำานวน

ที่ี�ได้้รับความีเห็นช่อบจากที่ี�ปีระชุ่มีผ่้ถืือหุ้นอนุมีัต้่แต้่งต้ั�ง 

ให้ที่ำาหน้าที่ี�กรรมีการบร่ษัที่	

2.	 คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่ปีระกอบไปีด้้วยัจำานวนไม่ีน้อยักว่า	 

5	คน	และไมี่มีากกว่า	15	คน	โด้ยัไมี่มีีการกีด้กันที่างเพศ	 

มีีสัด้ส่วนระหว่างกรรมีการที่ี�เปี็นผ่้บร่หาร	 (Executive	 

Director)	และกรรมีการที่ี�ไมีไ่ด้เ้ปีน็ผ่บ้ร่หาร	(Non-Executive	 

Director)	ที่ี�สะที่้อนอำานาจที่ี�ถื่วงดุ้ลกันอยั่างเหมีาะสมี	และ

กรรมีการบร่ษัที่	จำานวนไมี่น้อยักว่า	3	คน	หรือหน้�งในสามี

ข้องจำานวนกรรมีการบร่ษัที่ที่ั�งหมีด้	 แล้วแต่้จำานวนใด้จะ 

ส่งกว่า	 จะต้้องเปี็นกรรมีการอ่สระ	 ซึ่้�งมีีคุณ์สมีบัต้่ต้ามี 

หลักเกณ์ฑ์์ข้องสำานักงานคณ์ะกรรมีการกำากับหลักที่รัพยั์ 

และต้ลาด้หลักที่รัพยั์ 	 (สำานักงาน	 ก .ล .ต้ . ) 	 และ

ต้ลาด้หลักที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศไที่ยั	(“ต้ลาด้หลักที่รัพยั์”)

3.	 คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่จะที่ำาการเลือกต้ั�งกรรมีการบร่ษัที่ด้้วยั

กันเปี็นปีระธุานกรรมีการ	และด้่แลให้มีั�นใจว่าองค์ปีระกอบ	

และการด้ำาเน่นงานข้องคณ์ะกรรมีการเอื�อต้อ่การใช่ด้้ลุพน่่จ

ในการตั้ด้ส่นใจอย่ัางมีีอ่สระ	 ที่ั�งนี�	 กรรมีการบร่ษัที่ที่ี�จะ 

ได้้รับการแต่้งตั้�งให้ด้ำารงต้ำาแหน่งปีระธุานกรรมีการ	 จะ

ต้้องเปี็นกรรมีการอ่สระทีี่�ไม่ีได้้ด้ำารงต้ำาแหน่งเปี็นปีระธุาน

กรรมีการบร่หาร	หรือปีระธุานเจา้หน้าทีี่�บร่หารและกรรมีการ 

ผ่จั้ด้การใหญ	่กรรมีการผ่จ้ดั้การ	และต้ำาแหนง่อื�นใด้ที่ี�เที่ยีับ

เที่า่กับต้ำาแหน่งด้งักลา่ว	เพื�อเปีน็การแบ่งแยักหน้าที่ี�ระหวา่ง

การกำาหนด้นโยับายัการกำากบัด้แ่ล	และการบร่หารงานปีระจำา

ออกจากกันอยั่างช่ัด้เจน	

4.	 คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่เปี็นผ่้แต้่งต้ั�งบุคคลที่ี�มีีคุณ์สมีบัต้่	และ

ปีระสบการณ์์ทีี่�เหมีาะสมีเพื�อปีฏิ่บัต้่หน้าที่ี�เปี็นเลข้านุการ

บร่ษัที่	 โด้ยัอาจเปี็นผ่้ช่่วยักรรมีการผ่้จัด้การใหญ่	 หรือ

บุคคลอื�นที่ี�คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่เห็นสมีควร	 เพื�อช่่วยัเหลือ 

การที่ำางานข้อง	คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่เกี�ยัวกับการจัด้ปีระชุ่มี

คณ์ะกรรมีการบร่ษทัี่	และสนบัสนนุใหเ้ลข้านกุารบร่ษทัี่ได้รั้บ

การฝ่ึกอบรมี	และพัฒนาความีร่้อยั่างต้่อเนื�อง	เพื�อที่ี�จะเปี็น

ปีระโยัช่น์ต้่อการปีฏิ่บัต้่หน้าที่ี�

5.	 บร่ษัที่มีีการแบ่งแยักอำานาจหน้าทีี่�ระหว่างคณ์ะกรรมีการ

บร่ษทัี่กบัผ่บ้ร่หารระด้บัสง่ไวอ้ยัา่งช่ดั้เจน	โด้ยัคณ์ะกรรมีการ

บร่ษัที่ที่ำาหน้าทีี่�ในการกำาหนด้นโยับายั	 และกำากับด้่แลการ

ด้ำาเน่นงานข้องผ่บ้ร่หารในระด้บันโยับายั	ในข้ณ์ะที่ี�ผ่บ้ร่หาร

ที่ำาหน้าที่ี�บร่หารงานข้องบร่ษัที่ในด้้านต้่างๆ	ให้เปี็นไปีต้ามี

นโยับายัที่ี�กำาหนด้	ที่ั�งนี�	บร่ษัที่กำาหนด้ให้ปีระธุานกรรมีการ

ต้้องเปี็นกรรมีการอ่สระทีี่�ไม่ีได้้ด้ำารงต้ำาแหน่งเปี็นปีระธุาน

กรรมีการบร่หาร	หรอืปีระธุานเจา้หน้าทีี่�บร่หารและกรรมีการ

ผ่จั้ด้การใหญ	่เพื�อเปีน็การแบง่แยักหนา้ที่ี�ระหวา่งการกำาหนด้ 

นโยับายัการกำากับด้่แล	 และการบร่หารงานปีระจำา 

ออกจากกันอยั่างช่ัด้เจน	 และช่่วยัให้มีีการถื่วงดุ้ลอำานาจ

อยั่างเพียังพอ	 รวมีถื้งปี้องกันไมี่ให้บุคคลหน้�งบุคคลใด้มีี

อำานาจเบ็ด้เสร็จ	

	 ปีัจจุบันบร่ษัที่มีีกรรมีการ	จำานวน	10	คน	ปีระกอบด้้วยั	

กรรมการที�เป็นผูู้้บริหาร : 2 คน คิดเป็นร้อิยละ 80

กรรมการที�ไม่เป็นผูู้้บริหาร : 8 คน คิดเป็นร้อิยละ 80

กรรมการที�มีคุณสมบัตำิเป็นกรรมการอิิสระ : 4 คน คิดเป็นร้อิยละ 40

กรรมการที�เป็นผูู้้หญิง :1 คน คิดเป็นร้อิยละ 10
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ตำารางควัามรู้ควัามชำานาญ (Board Skill Matrix)

ทักษัะและประสบการณ์ทั�วัไป
ทักษัะ และประสบการณ ์

เฉพีาะทางธุรกิจ
ทักษัะ และประสบการด้านอิ่นๆ

รายช่อิ /  

ควัามรู้ ควัามชำานาญเฉพีาะด้าน
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1.	 พลต้ำารวจเอกสนุที่ร	ซ้ึ่ายัข้วญั / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /

2.	 ด้ร.วุฒ่ช่ัยั	ด้วงรัต้น์ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /

3.	 นายัสุพจน์	พ่ที่ยัพงษ์พัช่ร์ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /

4.	 รองศาสต้ราจารยั์	ด้ร.	วันช่ัยั	

รัต้นวงษ์

/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /

5.	 นายัพ่ที่ักษ์	รัช่ก่จปีระการ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /

6.	 ด้ร.	เฉล่มีรัฐ	นาคว่เช่ียัร / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /

7.	 นางจรัสลักษณ์์	น่ธุยัานุรักษ์ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /

8.	 นายัพงษ์ศักด้่�	วช่่รศักด้่�พาน่ช่ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /

9.	 นายัไกรรวี	ศ่ร่กุล / / / / / / / / / / / / / / / / /

10.	นายัรังสรรค์	พวงปีราง / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /

รวม 10 10 10 9 3 9 7 9 10 10 10 10 9 7 8 8 9 5 5 7 8 9 10 10 9 10 10 6 6

ข้อิมูลคณะกรรมการและผูู้้มีอิำานาจควับคุมบริษััท

มีีกรรมีการ	จำานวน	10	คน	ปีระกอบด้้วยั	

• กรรมการทีี�ไม่เป็นผู้้้บริหาร	จำานวน	8	คน	(ค่ด้เปี็นร้อยัละ	80	ข้องกรรมีการที่ั�งหมีด้)

• กรรมการทีี�เป็นผู้้้บริหาร	จำานวน	2	คน	(ค่ด้เปี็นร้อยัละ	20	ข้องกรรมีการที่ั�งหมีด้)

• กรรมการทีี�มีคุณ์สมบัติเป็นกรรมการอิสระ	จำานวน	4	คน	(ค่ด้เปี็นร้อยัละ	40	ข้องกรรมีการที่ั�งหมีด้)
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รายชื่อคณะกรรมการบริษัท	
ณ วัันที� 31 ธันวัาคม 2564

ลำาดับ รายช่อิกรรมการ ตำำาแหน่ง ณ วัันที� 31 ธันวัาคม 2564 วัันที�ได้รับการแตำ่งตำั�ง

1. พลต้ำารวจเอก	สุนที่ร	ซึ่้ายัข้วัญ ปีระธุานกรรมีการบร่ษัที่

กรรมีการอ่สระ

25	พฤษภัาคมี	2555

27	เมีษายัน	2555

2. นายัสุพจน์	พ่ที่ยัพงษ์พัช่ร์ กรรมีการบร่ษัที่	

ปีระธุานกรรมีการบร่หารความีเสี�ยัง

29	มีีนาคมี	2555

11	พฤศจ่กายัน	2564

3. นายัพงษ์ศักด้่�	วช่่รศักด้่�พาน่ช่1/ กรรมีการบร่ษัที่

ปีระธุานกรรมีการบร่หาร

27	เมีษายัน	2555

29	มีกราคมี	2559

4.	 ด้ร.	วุฒ่ช่ัยั	ด้วงรัต้น์ กรรมีการบร่ษัที่	กรรมีการอ่สระ

ปีระธุานกรรมีการต้รวจสอบ

ปีระธุานกรรมีการสรรหาและพ่จารณ์าค่าต้อบแที่น

29	มีกราคมี	2559

13	พฤษภัาคมี	2564

25	กุมีภัาพันธุ์	2559

5. นายัพ่ที่ักษ์	รัช่ก่จปีระการ2/ กรรมีการบร่ษัที่

กรรมีการบร่หาร

ปีระธุานเจ้าหน้าที่ี�บร่หาร	และกรรมีการผ่้จัด้การใหญ่

18	ธุันวาคมี	2545

25	พฤษภัาคมี	2555

1	มีีนาคมี	2549

6.	 ด้ร.	เฉล่มีรัฐ	นาคว่เช่ียัร กรรมีการบร่ษัที่	และกรรมีการอ่สระ

กรรมีการต้รวจสอบ

กรรมีการกำากับด้่แลก่จการ

26	เมีษายัน	2564

13	พฤษภัาคมี	2564

13	พฤษภัาคมี	2564

7. นางจรัสลักษณ์์	น่ธุยัานุรักษ์ กรรมีการบร่ษัที่ 18	มีกราคมี	2550

8.

 

รองศาสต้ราจารยั์	ด้ร.	วันช่ัยั	รัต้นวงษ์ กรรมีการบร่ษัที่	กรรมีการอ่สระ

กรรมีการต้รวจสอบ

ปีระธุานกรรมีการกำากับด้่แลก่จการ

กรรมีการสรรหาและพ่จารณ์าค่าต้อบแที่น

24	เมีษายัน	2557

24	เมีษายัน	2557

13	พฤษภัาคมี	2564

25	กุมีภัาพันธุ์	2559

9. นายัไกรรวี	ศ่ร่กุล กรรมีการบร่ษัที่

กรรมีการกำากับด้่แลก่จการ

กรรมีการสรรหาและพ่จารณ์าค่าต้อบแที่น

กรรมีการบร่หารความีเสี�ยัง

23	ธุันวาคมี	2559

23	ธุันวาคมี	2559

23	ธุันวาคมี	2559

11	พฤศจ่กายัน	2564

10.	 นายัรังสรรค์	พวงปีราง3/ กรรมีการบร่ษัที่

กรรมีการบร่หาร

กรรมีการบร่หารความีเสี�ยัง

เลข้านุการคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่

ผ่้ช่่วยักรรมีการผ่้จัด้การใหญ่

เลข้านุการบร่ษัที่

14	ธุันวาคมี	2548

25	พฤษภัาคมี	2555

11	พฤศจ่กายัน	2564

25	พฤษภัาคมี	2555

1	มีกราคมี	2553

25	พฤษภัาคมี	2555

หมีายัเหตุ้	:	1/	เปี็นกรรมีการที่ี�ไมี่เปี็นผ่้บร่หาร	และมีีปีระสบการณ์์ที่ำางานที่ี�เกี�ยัวข้้องกับธุุรก่จข้องบร่ษัที่

  2/	เปี็นกรรมีการซึ่้�งมีีอำานาจลงลายัมีือช่ื�อแที่นบร่ษัที่

  3/	เปี็นกรรมีการซึ่้�งมีีอำานาจลงลายัมีือช่ื�อแที่นบร่ษัที่	และเลข้านุการคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่
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วัาระการดำารงตำำาแหน่ง

1.	 กรรมีการบร่ษทัี่จำานวนหน้�งในสามีข้องคณ์ะกรรมีการบร่ษทัี่	จะต้อ้งพน้จากต้ำาแหนง่ในที่กุครั�งข้องการปีระช่มุีใหญส่ามีญัผ่ถ้ือืหุน้ 

ปีระจำาปีี	 โด้ยัให้กรรมีการบร่ษัที่ซึ่้�งอยั่่ในต้ำาแหน่งนานที่ี�สุด้เปี็นผ่้พ้นจากต้ำาแหน่ง	 ในกรณ์ีที่ี�กรรมีการบร่ษัที่ที่ี�พ้นจากต้ำาแหน่ง 

ด้ังกล่าวไมี่อาจแบ่งได้้พอด้ีหน้�งในสามี	ก็ให้ใช่้จำานวนที่ี�ใกล้ที่ี�สุด้กับหน้�งในสามี

2.	 กรรมีการบร่ษัที่ที่ี�พน้จากต้ำาแหนง่ต้ามีวาระอาจได้ร้บัแต้ง่ต้ั�งใหก้ลบัเข้้าด้ำารงต้ำาแหนง่ได้อี้ก	โด้ยัไมีเ่ป็ีนการต่้อวาระ	โด้ยัอตั้โนมีตั้่

3.	 นอกจากการพ้นจากต้ำาแหน่งต้ามีวาระแล้ว	กรรมีการบร่ษัที่พ้นจากต้ำาแหน่งเมีื�อ

(1)	 ต้ายั	

(2)	 ลาออก

(3)	 ข้าด้คุณ์สมีบัต้่	หรือมีีลักษณ์ะต้้องห้ามีต้ามีพระราช่บัญญัต้่บร่ษัที่มีหาช่นจำากัด้	พ.ศ.	2535	และพระราช่บัญญัต้่หลักที่รัพยั์

และต้ลาด้หลักที่รัพยั์	พ.ศ.	2535	(รวมีที่ั�งที่ี�ได้้มีีการแก้ไข้เพ่�มีเต้่มี)

(4)	 ที่ี�ปีระชุ่มีผ่้ถืือหุ้นลงมีต้่ให้ออก

(5)	 ศาลมีีคำาสั�งให้ออก

4.	 กรณี์ต้ำาแหนง่กรรมีการบร่ษัที่วา่งลงเพราะเหตุ้อื�น	นอกจากถืง้คราวออกต้ามีวาระ	ให้คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่เลอืกบคุคลทีี่�มีคุีณ์สมีบต่ั้	

และไมีม่ีลีกัษณ์ะต้อ้งหา้มีต้ามีพระราช่บญัญตั้บ่ร่ษทัี่มีหาช่นจำากดั้	พ.ศ.	2535	(รวมีที่ั�งที่ี�ได้ม้ีกีารแกไ้ข้เพ่�มีเต้ม่ี)	เข้้าเปีน็กรรมีการ

บร่ษัที่แที่น	เว้นแต้่วาระข้องกรรมีการจะเหลือน้อยักว่า	2	เด้ือน	โด้ยักรรมีการบร่ษัที่ที่ี�เข้้าด้ำารงต้ำาแหน่งแที่นนั�นจะอยั่่ในต้ำาแหน่ง

ได้้เพียังเที่่าวาระที่ี�ยัังเหลืออยั่่ข้องกรรมีการบร่ษัที่ซึ่้�งต้นที่ด้แที่น

5.	 กรรมีการสามีารถืไปีด้ำารงต้ำาแหน่งกรรมีการในบร่ษัที่อื�นได้้ไมี่เก่น	5	บร่ษัที่จด้ที่ะเบียัน	โด้ยัให้เปี็นไปีต้ามีนโยับายั	และว่ธุีปีฏิ่บัต้่

ในการไปีด้ำารงต้ำาแหน่งกรรมีการที่ี�บร่ษัที่อื�น	ที่ั�งนี�	ต้้องผ่านความีเห็นช่อบจากคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่ก่อน

คุณสมบัติำขอิงกรรมการ

	 คุณ์สมีบัต้่	และลักษณ์ะต้้องห้ามีข้องกรรมีการบร่ษัที่	และกรรมีการชุ่ด้ยั่อยั	ต้ามีรายัละเอียัด้ด้ังต้่อไปีนี�

1.	 มีีคุณ์สมีบัต้่ถื่กต้้อง	และไมี่มีีลักษณ์ะต้้องห้ามีต้ามีกฎหมีายับร่ษัที่มีหาช่นจำากัด้	กฎหมีายัหลักที่รัพยั์และต้ลาด้หลักที่รัพยั์	และ

กฎหมีายัที่ี�เกี�ยัวข้้องอื�นใด้	รวมีถื้งข้้อบังคับ	และหลักการกำากับด้่แลก่จการที่ี�ด้ีข้องบร่ษัที่

2.	 มีีความีร่้	ความีสามีารถื	ความีเปี็นอ่สระ	ปีฏิ่บัต้่หน้าที่ี�กรรมีการบร่ษัที่ด้้วยัความีรับผ่ด้ช่อบ	ความีระมีัด้ระวัง	และ	ความีซึ่ื�อสัต้ยั์

3.	 สามีารถืทีุ่่มีเที่อุที่่ศเวลาได้้อยั่างเต้็มีเมี็ด้เต้็มีหน่วยั	มีีอายัุที่ี�เหมีาะสมี	มีีสุข้ภัาพร่างกายัที่ี�แข้็งแรง	และจ่ต้ใจที่ี�สมีบ่รณ์์	สามีารถื 

เข้้าปีระชุ่มีคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่อยัา่งสมีำ�าเสมีอ	มีีการเต้รียัมีต้วัเปีน็การล่วงหน้ากอ่นการปีระชุ่มี	เปีน็อยัา่งด้	ีมีสีว่นร่วมี	ที่ี�สรา้งสรรค์

ในการปีระชุ่มี	 มีีความีต้รงไปีต้รงมีา	 มีีความีกล้าหาญในการแสด้งความีค่ด้เห็นในที่ี�ปีระชุ่มี	 และ/หรือเปี็นนักธุุรก่จที่ี�มีีช่ื�อเสียัง	 

มีีปีระวัต้่การที่ำางาน	และจร่ยัธุรรมีที่ี�ด้ี	และได้้รับการยัอมีรับจากสังคมี

4.	 มีีความีร่้ความีสามีารถืที่ี�สำาคัญต้่อธุุรก่จข้องบร่ษัที่

5.	 ไมี่ควรด้ำารงต้ำาแหน่งกรรมีการบร่ษัที่หลายัแห่งในข้ณ์ะเด้ียัวกัน

6.	 ไม่ีเปี็นบุคคลต้้องห้ามีม่ีให้ด้ำารงต้ำาแหน่งกรรมีการบร่ษัที่ต้ามีที่ี�หน่วยังานราช่การที่ี�เกี�ยัวข้้องกำาหนด้	 หรือมีีลักษณ์ะ	 ที่ี�แสด้งถื้ง 

การข้าด้ความีเหมีาะสมีที่ี�จะได้้รับความีไว้วางใจให้บร่หารจัด้การก่จการที่ี�มีีมีหาช่นเปี็นผ่้ถืือหุ้น

7.	 นำาเสนอให้คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	และ/หรือที่ี�ปีระชุ่มีใหญ่สามีัญผ่้ถืือหุ้นปีระจำาปีี	แล้วแต้่กรณ์ีพ่จารณ์าอนุมีัต้่

8.	 หากกรรมีการบร่ษัที่คนใด้มีีส่วนได้้เสียัในเรื�องที่ี�พ่จารณ์า	กรรมีการบร่ษัที่คนนั�นต้้องไมี่ร่วมีพ่จารณ์าให้ความีเห็นในเรื�องนั�น

9.	 ให้ถืือคะแนนเสียังข้้างมีากข้องผ่้ถืือหุน้ซึ่้�งมีาปีระชุ่มี	 และออกเสียังลงคะแนน	 ถื้ามีีคะแนนเสียังเที่่ากัน	 ให้ปีระธุานในทีี่�ปีระชุ่มี

ออกเสียังเพ่�มีข้้�นอีกเสียังหน้�งเปี็นเสียังช่ี�ข้าด้

	 รวมีที่ั�งจะพจ่ารณ์าถ้ืงความีเหมีาะสมีด้า้นคุณ์วุฒ	่ปีระสบการณ์์	และความีเชี่�ยัวช่าญจากหลากหลายัวช่่าชี่พ	มีคีวามีร้่	ความีสามีารถื	 

และปีระสบการณ์์ในธุุรก่จข้องบร่ษัที่	 และเปี็นผ่้ที่ี�มีีคุณ์สมีบัต้่ครบถื้วนต้ามีพระราช่บัญญัต่้บร่ษัที่มีหาช่นจำากัด้	 พระราช่บัญญัต้่ 

หลักที่รพัยัแ์ละต้ลาด้หลกัที่รพัยั	์ปีระกาศคณ์ะกรรมีการกำากบัต้ลาด้ที่นุ	และปีระกาศต้ลาด้หลกัที่รพัยัแ์หง่ปีระเที่ศไที่ยั	รวมีที่ั�งปีระกาศ

อื�นใด้ที่ี�เกี�ยัวข้้อง
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กรรมการผูู้้มีอิำานาจลงลายมือิช่อิแทนบริษััท

	 ต้ามีข้้อบังคับข้องบร่ษัที่ได้้กำาหนด้กรรมีการผ่้มีีอำานาจลงลายัมืีอชื่�อแที่นบร่ษัที่	 ปีระกอบด้้วยั	 นายัพ่ทัี่กษ์	 รัช่ก่จปีระการ	 และ 

นายัรังสรรค์	พวงปีราง	ลงลายัมีือช่ื�อร่วมีกัน	และปีระที่ับต้ราสำาคัญข้องบร่ษัที่

ขอิบเขตำอิำานาจหน้าที�ขอิงคณะกรรมการบริษััท

1.	 กำาหนด้นโยับายั	พ่จารณ์า	รวมีที่ั�งมีีกระบวนการอนุมีัต้่การด้ำาเน่นงานที่ี�สำาคัญข้องบร่ษัที่	ได้้แก่	วัต้ถืุปีระสงค์	ว่สัยัที่ัศน์	พันธุก่จ	 

เปีา้หมีายัที่ั�งที่ี�เปีน็ต้วัเง่น	และไมีใ่ช่ต่้วัเงน่	กลยัทุี่ธุใ์นการด้ำาเน่นธุุรกจ่	แผนงาน	การลงที่นุ	การที่ำาธุุรกรรมีที่ี�มีผีลกระที่บต้อ่กจ่การ	

ความีเสี�ยัง	งบปีระมีาณ์	การจ่ายัเง่นปีันผล	และการบร่หารจัด้การเที่คโนโลยัีสารสนเที่ศ	เปี็นต้้น

2.	 กำากบัด้แ่ลใหก้ารจดั้ที่ำากลยัทุี่ธุ	์และแผนงานปีระจำาปีสีอด้คลอ้งกบัวตั้ถืปุีระสงค	์และเปีา้หมีายัหลกัข้องกจ่การโด้ยัคำานง้ถืง้ปีจัจยัั

แวด้ล้อมีข้องก่จการ	ต้ลอด้จนโอกาส	และความีเสี�ยังที่ี�อาจมีีผลกระที่บต้่อผ่้มีีส่วนได้้เสียั	โด้ยัมีีกลไกที่ี�ที่ำาให้เข้้าใจความีต้้องการ

ข้องผ่้มีีส่วนได้้เสียัอยั่างแที่้จร่ง

3.	 สนับสนุนให้มีีการจัด้ที่ำา	 หรือที่บที่วนวัต้ถืุปีระสงค์	 เปี้าหมีายั	 กลยัุที่ธุ์	 ต้ลอด้จนต้่ด้ต้ามีการด้ำาเน่นการต้ามีกลยุัที่ธุ์	 แผนงาน

ปีระจำาปี	ีเพื�อใหม้ีั�นใจวา่กลยัทุี่ธุ	์และแผนงานปีระจำาปีไีด้ค้ำาน้งถืง้ผลกระที่บในระยัะเวลาที่ี�ยัาวข้้�น	รวมีที่ั�งสง่เสร่มีใหม้ีกีารสื�อสาร

วัต้ถืุปีระสงค์	และเปี้าหมีายั	ผ่านกลยัุที่ธุ์	และแผนงานให้ที่ั�วที่ั�งองค์กร	อีกที่ั�งเสร่มีสร้างให้วัต้ถืุปีระสงค์	และเปี้าหมีายัหลักข้อง

องค์กรสะที่้อนอยั่่ในการตั้ด้ส่นใจ	 และการด้ำาเน่นงานข้องบุคลากรในทุี่กระดั้บ	 ต้ลอด้จนการจัด้สรรที่รัพยัากรสำาคัญ	 เพื�อให้

สอด้คล้องกับวัต้ถืุปีระสงค์	และเปี้าหมีายัหลักข้ององค์กร

4.	 ต้ด่้ต้ามีการด้ำาเน่นกจ่การข้องบร่ษทัี่อยัา่งสมีำ�าเสมีอ	และต้ระหนกัถืง้การปีฏิบ่ตั้ต่้ามีกฎหมีายั	และข้้อกำาหนด้ในสญัญาที่ี�เกี�ยัวข้้อง

ข้องบร่ษัที่	 โด้ยักำาหนด้ให้ฝ่่ายัจัด้การรายังานผลการปีฏิ่บัต้่งาน	 ต้ลอด้จนเรื�องที่ี�สำาคัญอื�นๆ	 ข้องบร่ษัที่ให้คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่ 

รับที่ราบในการปีระชุ่มีคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่ทีุ่กไต้รมีาส	เพื�อให้การด้ำาเน่นก่จการข้องบร่ษัที่เปี็นไปีอยั่างมีีปีระส่ที่ธุ่ผล

5.		 ต้่ด้ต้ามีด้่แลความีเพียังพอข้องสภัาพคล่องที่างการเง่น	 และความีสามีารถืในการช่ำาระหนี�	 ด้่แลให้บร่ษัที่ปีระกอบธุุรก่จด้้วยั 

ความีระมีดั้ระวงั	กำาหนด้แผนการแกไ้ข้ปีญัหาที่างการเงน่	โด้ยัคำานง้ถืง้ความีเปีน็ธุรรมีต่้อผ่มี้ีสว่นได้เ้สียั	ต้ลอด้จนด้แ่ลการรายังาน

ผลการด้ำาเน่นงานข้องบร่ษัที่	และให้ความีมีั�นใจว่าระบบบัญช่ี	การรายังานที่างการเง่น	และการสอบบัญช่ีมีีความีเช่ื�อถืือได้้	

6.		 ด้ำาเน่นการใหบ้ร่ษทัี่มีีระบบที่างบญัช่	ีการรายังานที่างการเง่น	การควบคมุีภัายัใน	(Internal	Control)	และด้แ่ลใหก้จ่การปีระกอบ

ธุุรก่จใหเ้ปีน็ไปีต้ามีกฎหมีายั	และมีาต้รฐานที่ี�เกี�ยัวข้้อง	ที่ั�งข้องในปีระเที่ศ	และในระด้บัสากล	และการต้รวจสอบภัายัใน	(Internal	

Audit)	ที่ี�มีีปีระส่ที่ธุ่ผล	และเช่ื�อถืือได้้

7.		 มีีบที่บาที่สำาคัญในการด้ำาเน่นการเรื�องการบร่หารความีเสี�ยัง	 โด้ยัจัด้ให้มีีแนวที่าง	 และมีาต้รการบร่หารความีเสี�ยัง	 ที่ี�เหมีาะสมี 

เพียังพอ	และกำากับด้่แลให้มีีการปีระเมี่นผลกระที่บ	และโอกาสที่ี�เก่ด้ข้้�นข้องความีเสี�ยังที่ี�ได้้ระบุไว้	เพื�อจัด้ลำาด้ับความีเสี�ยัง	และ

มีีว่ธุีจัด้การความีเสี�ยังที่ี�เหมีาะสมี	 และรับที่ราบรายังานความีเสี�ยังใด้ที่ี�จะเปี็นอุปีสรรคต้่อการด้ำาเน่นธุุรก่จที่ี�มีีอยั่่ในปีัจจุบัน	 

ความีเสี�ยังใหมี่ๆ	 ที่ี�อาจจะเก่ด้ข้้�นในอนาคต้	 และความีเสี�ยังด้้านเที่คโนโลยัีสารสนเที่ศ	 รวมีถื้งความีเสี�ยังด้้านความียัั�งยัืน	 

ซึ่้�งเกี�ยัวข้้องกับปีระเด็้นด้า้นส่�งแวด้ล้อมี	(Environmental)	สังคมี	(Social)	และบรรษัที่ภับ่าล	(Governance)	จากคณ์ะกรรมีการ

บร่หารความีเสี�ยัง

8.		 พ่จารณ์า	 และอนุมีัต้่	 และ/หรือพ่จารณ์า	 และให้ความีเห็น	 เพื�อเสนอให้ที่ี�ปีระชุ่มีผ่้ถืือหุ้นพ่จารณ์าอนุมีัต้่การเข้้าที่ำาธุุรกรรมี 

ที่ี�มีีนัยัสำาคัญต้่อบร่ษัที่	 และการเข้้าที่ำารายัการทีี่�เกี�ยัวโยังกัน	 ต้ามีหลักเกณ์ฑ์์	 เงื�อนไข้	 ว่ธีุการทีี่�กฎหมีายั	 และกฎเกณ์ฑ์ ์

ที่ี�เกี�ยัวข้้อง	และ/หรือข้้อบังคับบร่ษัที่	และ/หรือมีต้่ที่ี�ปีระชุ่มีผ่้ถืือหุ้นกำาหนด้

9.		 พ่จารณ์า	และแต้่งต้ั�งปีระธุานเจ้าหน้าที่ี�บร่หารและกรรมีการผ่้จัด้การใหญ่	กรรมีการผ่้จัด้การ	หรือต้ำาแหน่งอื�นใด้ที่ี�เที่ียับเที่่ากับ

ต้ำาแหน่งด้ังกล่าว	และกำาหนด้ข้อบเข้ต้	อำานาจ	หน้าที่ี�	และความีรับผ่ด้ช่อบข้องปีระธุานเจ้าหน้าที่ี�บร่หารและกรรมีการผ่้จัด้การ

ใหญ่	 กรรมีการผ่้จัด้การ	 และต้ำาแหน่งอื�นใด้ทีี่�เทีี่ยับเท่ี่ากับต้ำาแหน่งดั้งกล่าว	 รวมีที่ั�งกำาหนด้ให้มีีการปีระเม่ีนผลการปีฏ่ิบัต้่งาน

ปีระจำาปีี	เพื�อนำาไปีใช่้ในการกำาหนด้ค่าต้อบแที่น

10.		กำากับด้่แลให้	ปีระธุานเจ้าหน้าที่ี�บร่หารและกรรมีการผ่้จัด้การใหญ่	กรรมีการผ่้จัด้การ	และต้ำาแหน่งอื�นใด้ที่ี�เที่ียับเที่่ากับต้ำาแหน่ง

ด้ังกล่าว	และฝ่่ายัจัด้การ	ด้ำาเน่นงานต้ามีนโยับายั	แผนงาน	และปีฏิ่บัต้่ต้ามีหน้าที่ี�	ต้ามีที่ี�ได้้รับมีอบหมีายัไว้อยั่างมีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพ	

และปีระส่ที่ธุ่ผล	 ภัายัใต้้การกำากับด้่แลก่จการที่ี�ดี้	 เพื�อเพ่�มีม่ีลค่าที่างเศรษฐก่จส่งสุด้ให้แก่ก่จการ	 และความีมัี�นคงส่งสุด้ให้แก่ 

ผ่้ถืือหุ้น	(Maximize	Economic	Value	and	Shareholder’s	Wealth)
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11.		พ่จารณ์า	และอนุมีัต้่โครงสร้างองค์กรที่ี�เหมีาะสมีต้่อการด้ำาเน่นธุุรก่จ	ซึ่้�งรวมีถื้งจัด้ต้ั�งคณ์ะกรรมีการชุ่ด้ยั่อยัต้่างๆ	สรรหา	และ

แต้่งต้ั�งกรรมีการ	หรือบุคคลที่ี�มีีปีระสบการณ์์และความีร่้ความีสามีารถืต้ามีที่ี�คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่เห็นสมีควร	เข้้าด้ำารงต้ำาแหน่ง

สมีาช่่กในคณ์ะกรรมีการชุ่ด้ยั่อยั	รวมีถื้งกำาหนด้ข้อบเข้ต้อำานาจ	หน้าที่ี�	และความีรับผ่ด้ช่อบข้องคณ์ะกรรมีการชุ่ด้ยั่อยัต้่างๆ

12.		พ่จารณ์า	และกำาหนด้โครงสร้างค่าต้อบแที่นปีระจำาปีีข้องบร่ษัที่	รวมีถื้งหลักเกณ์ฑ์์การจ่ายัค่าต้อบแที่นที่ี�เหมีาะสมีข้องกรรมีการ	 

ผ่บ้ร่หาร	และพนกังาน	โด้ยัคำาน้งถืง้ปีจัจยััต้า่งๆ	ที่ี�เหมีาะสมี	เช่่น	ผลการปีระเมีน่การปีฏิบ่ต่ั้งานปีระจำาปี	ีต้ำาแหนง่	ข้อบเข้ต้หนา้ที่ี�	 

และความีรับผ่ด้ช่อบ	คุณ์สมีบัต้่	ความีร่้	ความีสามีารถื	และอัต้ราค่าต้อบแที่นที่ี�เหมีาะสมีในอุต้สาหกรรมีเด้ียัวกัน	โด้ยัพ่จารณ์า

จำานวนค่าต้อบแที่นข้องกรรมีการที่ี�เหมีาะสมีต้ามีหลักเกณ์ฑ์์การจ่ายัค่าต้อบแที่นทีี่�คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่กำาหนด้	 เพื�อเสนอ 

ให้ที่ี�ปีระชุ่มีผ่้ถืือหุ้นพ่จารณ์าและอนุมีัต้่

13.		สรรหาบุคคลที่ี�มีีความีร่้	ความีสามีารถื	ปีระสบการณ์์	และมีีคุณ์สมีบัต้่ครบถื้วนต้ามีกฎหมีายัและกฎเกณ์ฑ์์ที่ี�เกี�ยัวข้้อง	เพื�อเสนอ

ให้ที่ี�ปีระชุ่มีผ่้ถืือหุ้นพ่จารณ์าแต้่งต้ั�งเปี็นกรรมีการ

14.	 ส่งเสร่มีให้มีีการจัด้ที่ำาค่่มีือจร่ยัธุรรมี	 และจรรยัาบรรณ์ธุุรก่จ	 ขั้บเคลื�อนให้เปี็นวัฒนธุรรมีองค์กรที่ี�ยั้ด้มีั�นในจร่ยัธุรรมี	 และ

กำากับด้่แลให้มีีการสื�อสาร	เพื�อให้กรรมีการ	ผ่้บร่หาร	และพนักงานทีุ่กระด้ับ	เข้้าใจถื้งมีาต้รฐานด้้านจร่ยัธุรรมีที่ี�บร่ษัที่ใช่้ในการ 

ด้ำาเน่นธุุรก่จ	 เคารพส่ที่ธุ่	 และมีีความีรับผ่ด้ช่อบต้่อผ่้ถืือหุ้น	 หรือผ่้มีีส่วนได้้เสียัข้องบร่ษัที่	 นอกจากนี�	 คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่ให้ 

ความีสำาคัญในการห้ามีให้	 หรือรับส่นบนเพื�อผลปีระโยัช่น์ที่างธุุรก่จ	 หรือการห้ามีจ่ายัส่นบนในการต้กลงธุุรก่จใด้ๆ	 ที่ั�งกับ 

ภัาครัฐและเอกช่น	 และกำาหนด้ให้กรรมีการรายังานการมีีส่วนได้้เสียัอย่ัางน้อยัก่อนการพ่จารณ์าวาระการปีระชุ่มีคณ์ะกรรมีการ	

และบันที่้กไว้ในรายังานการปีระชุ่มีคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	 และด้่แลให้กรรมีการที่ี�มีีส่วนได้้เสียัอยั่างมีีนัยัสำาคัญในลักษณ์ะที่ี�อาจ

ที่ำาให้กรรมีการรายัด้ังกล่าวไมี่สามีารถืให้ความีเห็นได้้อยั่างอ่สระ	งด้เว้นจากการมีีส่วนร่วมีในการปีระชุ่มีพ่จารณ์าในวาระนั�น

15.		จัด้ให้มีีระบบสนับสนุนการต้่อต้้านการทีุ่จร่ต้คอร์รัปีช่ั�นที่ี�มีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพ	 รวมีที่ั�งมีอบหมีายัให้ฝ่่ายัจัด้การนำานโยับายัการต้่อต้้าน

การทีุ่จร่ต้คอร์รัปีชั่�นไปีปีฏิ่บัต้่	 เพื�อให้มีั�นใจว่าฝ่่ายัจัด้การได้้ต้ระหนัก	 และให้ความีสำาคัญกับการต้่อต้้าน	 การทีุ่จร่ต้คอร์รัปีชั่�น	

และปีล่กฝ่ังจนเปี็นวัฒนธุรรมีองค์กร

16.		ด้่แลให้บร่ษัที่มีีกระบวนการ	 และช่่องที่างในการรับ	 และจัด้การกับข้้อร้องเรียันข้องผ่้มีีส่วนได้้เสียั	 (Whistle	 Blower)	 รวมีถื้ง 

มีีมีาต้รการคุ้มีครองที่ี�เหมีาะสมีแก่ผ่้แจ้งเบาะแสที่ี�แจ้งเบาะแส	โด้ยัเปีิด้เผยักระบวนการ	และช่่องที่างในเว็บไซึ่ต้์ข้องบร่ษัที่	หรือ

ในรายังานปีระจำาปีี

17.		กำากบัด้แ่ลใหม้ีรีะบบการรกัษาความีปีลอด้ภััยัข้องข้้อมีล่	ซึ่้�งรวมีถืง้การกำาหนด้นโยับายั	และวธีุ่ปีฏิบ่ตั้ใ่นการรกัษา	ความีลับ	รวมีที่ั�ง 

การจัด้การข้้อม่ีลที่ี�อาจมีีผลกระที่บต้่อราคาหลักที่รัพยั์	 และด้่แลให้มีีการเปีิด้เผยัข้้อมี่ลต้ามีข้้อต้กลงต้่างๆ	 ที่ี�มีีผลกระที่บต่้อ

การควบคุมีบร่ษัที่	ด้่แลให้กรรมีการ	ผ่้บร่หาร	และพนักงาน	ต้ลอด้จนบุคคลภัายันอกที่ี�เกี�ยัวข้้อง	ปีฏิ่บัต้่ต้ามีระบบ	การรักษา 

ความีปีลอด้ภััยัข้องข้้อมี่ลด้้วยั

18.	 ต้่ด้ต้ามีด้่แลให้ฝ่่ายัจัด้การจัด้สรร	 และจัด้การที่รัพยัากรให้เปี็นไปีอยั่างมีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพ	 และปีระส่ที่ธุ่ผลโด้ยัคำาน้งถื้งผลกระที่บ	

และการพัฒนาที่รัพยัากรต้ลอด้สายั	Value	Chain	เพื�อให้สามีารถืบรรลุวัต้ถืุปีระสงค์	และเปี้าหมีายัหลักได้้อยั่างยัั�งยัืน

19.		กำากับด้แ่ลใหม้ีกีารสง่เสร่มีการนำานวตั้กรรมี	และเที่คโนโลยัรีวมีที่ั�งการรว่มีมีอืกบัค่ค่า้	มีาใช่ใ้นการสรา้งความีสามีารถืในการแข้ง่ข้นั	

เพื�อเพ่�มีคุณ์ค่าใหก้จ่การต้ามีสภัาพปีจัจยััแวด้ลอ้มีที่ี�เปีลี�ยันแปีลง	กอ่ใหเ้กด่้มีล่คา่แกธุ่รุกจ่ควบค่่ไปีกบัการพฒันาอยัา่งยัั�งยันื	และ

การต้อบสนองความีต้้องการข้องผ่้มีีส่วนได้้เสียั	โด้ยัอยั่่บนพื�นฐานข้องความีรับผ่ด้ช่อบต้่อสังคมี	และส่�งแวด้ล้อมี	ต้ลอด้จนนำาไปี

เปี็นส่วนหน้�งในการที่บที่วนกลยัุที่ธุ์	การวางแผนพัฒนาปีรับปีรุงการด้ำาเน่นงาน	และการต้่ด้ต้ามีผลการด้ำาเน่นงาน

20.		จัด้ให้มีีรายังานปีระจำาปีีข้องบร่ษัที่	และ/หรือข้องคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่ให้เปี็นไปีต้ามีที่ี�กฎหมีายั	หรือกฎเกณ์ฑ์์ที่ี�เกี�ยัวข้้องกำาหนด้	

รวมีถืง้รายังานใหผ้่ถ้ือืหุน้ที่ราบอยัา่งสมีำ�าเสมีอ	และครบถืว้นต้ามีความีเป็ีนจร่งถืง้สภัาพการด้ำาเน่นธุรุกจ่ในปีจัจบัุน	และแนวโน้มี

การด้ำาเน่นธุุรก่จในอนาคต้ข้องบร่ษัที่	ที่ั�งในด้้านบวก	และลบ	พร้อมีเหตุ้ผลสนับสนุนอยั่างเพียังพอ

21.		กำาหนด้ให้มีีการปีระเมี่นผลการปีฏิ่บัต้่งานข้องคณ์ะกรรมีการชุ่ด้ยั่อยัเปี็นรายัคณ์ะ	และรายับุคคล	และปีระธุานเจ้าหน้าที่ี�บร่หาร

และกรรมีการผ่้จัด้การใหญ่	 กรรมีการผ่้จัด้การ	 และต้ำาแหน่งอื�นใด้ที่ี�เที่ียับเที่่ากับต้ำาแหน่งด้ังกล่าวเพื�อต้รวจสอบการปีฏิ่บัต้่งาน

ในหน้าที่ี�ข้องคณ์ะกรรมีการชุ่ด้ยั่อยั	 และปีระธุานเจ้าหน้าที่ี�บร่หารและกรรมีการผ่้จัด้การใหญ่	 กรรมีการผ่้จัด้การ	 และต้ำาแหน่ง

อื�นใด้ที่ี�เที่ียับเที่่ากับต้ำาแหน่งด้ังกล่าว	อยั่างน้อยัปีีละ	1	ครั�ง
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22.		คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่อาจมีอบอำานาจให้กรรมีการคนหน้�ง	 หรือหลายัคน	 หรือบุคคลอื�นใด้ปีฏิ่บัต้่การอยั่างหน้�งอยั่างใด้แที่น 

คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่ได้้	 โด้ยัอยั่่ภัายัใต้้การควบคุมีข้องคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	หรืออาจมีอบอำานาจเพื�อให้บุคคลด้ังกล่าวมีีอำานาจ

ต้ามีที่ี�คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่เห็นสมีควร	 และภัายัในระยัะเวลาที่ี�คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่เห็นสมีควร	 ซึ่้�งคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่อาจ

ยักเล่ก	 เพ่กถือน	 เปีลี�ยันแปีลง	 หรือแก้ไข้การมีอบอำานาจนั�นๆ	 ได้้เมีื�อเห็นสมีควร	 ที่ั�งนี�	 การมีอบอำานาจด้ังกล่าวต้้องจัด้ที่ำา

เปี็นลายัลักษณ์์อักษร	 หรือบันที่้กเปี็นมีต้่คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่ในรายังานการปีระชุ่มีคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่อยั่างช่ัด้เจน	 และมีี

การระบุข้อบเข้ต้อำานาจหน้าที่ี�ข้องผ่้รับมีอบอำานาจไว้อยั่างช่ัด้เจน	 รวมีที่ั�งผ่้ได้้รับมีอบอำานาจนั�น	 ต้้องไมี่มีีอำานาจอนุมีัต้่รายัการ

ที่ี�บุคคลดั้งกล่าว	 หรือบุคคลทีี่�อาจมีีความีขั้ด้แยั้ง	 (“บุคคลทีี่�อาจมีีความีขั้ด้แยั้ง”	 ให้มีีความีหมีายัต้ามีทีี่�กำาหนด้ไว้ในปีระกาศ 

ข้องคณ์ะกรรมีการกำากับหลักที่รัพยั์และต้ลาด้หลักที่รัพยั์	 หรือคณ์ะกรรมีการกำากับต้ลาด้ทีุ่น)	 อาจมีีส่วนได้้เสียั	 หรืออาจมีี 

ความีข้ัด้แยั้งที่างผลปีระโยัช่น์ในลักษณ์ะอื�นใด้กับบร่ษัที่	 ยักเว้น	 เปี็นการอนุมีัต้่รายัการที่ี�เปี็นไปีต้ามีนโยับายั	 และหลักเกณ์ฑ์์ที่ี�

ปีระชุ่มีผ่้ถืือหุ้น	หรือคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่พ่จารณ์าอนุมีัต้่ไว้

23.		ด้่แล	และจัด้การบร่ษัที่	รวมีถื้งปีฏิ่บัต้่หน้าที่ี�ให้เปี็นไปีต้ามีกฎหมีายั	วัต้ถืุปีระสงค์	และข้้อบังคับข้องบร่ษัที่	ต้ลอด้จนมีต้่ที่ี�ปีระชุ่มี

ผ่ถ้ือืหุน้	ด้ว้ยัความีซึ่ื�อสตั้ยัส์จุรต่้	และระมัีด้ระวังรักษาผลปีระโยัช่น์ข้องบร่ษัที่	และมีคีวามีรับผด่้ช่อบ	เป็ีนธุรรมีต่้อผ่ถ้ือืหุน้ทุี่กรายั	

(Accountability	to	Shareholders)

24.		มีีอำานาจ	 หน้าที่ี�	 และความีรับผ่ด้ช่อบอื�นใด้	 ต้ามีที่ี�กำาหนด้ไว้ในกฎหมีายั	 และกฎเกณ์ฑ์์ที่ี�เกี�ยัวข้้อง	 ข้้อบังคับข้องบร่ษัที่	 และ 

มีต้่ที่ี�ปีระชุ่มีผ่้ถืือหุ้น

สิทธิการอิอิกเสียง

	 กำาหนด้ให้กรรมีการบร่ษัที่	1	คน	มีสีท่ี่ธุอ่อกเสียังได้	้1	เสยีัง	การวน่่จฉัยัชี่�ข้าด้ข้องทีี่�ปีระชุ่มีคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่ให้ถือืเสียังข้้างมีาก	 

ถื้าคะแนนเสียังเที่่ากันให้ปีระธุานในที่ี�ปีระชุ่มีออกเสียังเพ่�มีข้้�นอีก	1	เสียัง	เปี็นเสียังช่ี�ข้าด้	ที่ั�งนี�	หากกรรมีการบร่ษัที่คนใด้มีีส่วนได้้เสียั

ในเรื�องที่ี�พ่จารณ์า	กรรมีการบร่ษัที่คนนั�นต้้องไมี่ร่วมีพ่จารณ์าให้ความีเห็นในเรื�องนั�น

อิำานาจอินุมัตำิขอิงคณะกรรมการบริษััท

	 คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่จัด้ที่ำาหลักเกณ์ฑ์์อำานาจอนุมีัต้่	โด้ยัมีีวัต้ถืุปีระสงค์ด้ังต้่อไปีนี�

1.	 เพื�อกระจายัอำานาจในการบร่หารจัด้การ	รวมีที่ั�งกำาหนด้อำานาจในการต้ัด้ส่นใจ	และการด้ำาเน่นการแก่ผ่้ปีฏิ่บัต้่หน้าที่ี�ในต้ำาแหน่ง

ต้่างๆ	ให้มีีความีช่ัด้เจน	รวด้เร็ว	และเปี็นร่ปีธุรรมี

2.	 เพื�อให้ผ่้ปีฏ่ิบัต้่หน้าทีี่�ในต้ำาแหน่งต้่างๆ	 ได้้รับที่ราบถื้งข้อบเข้ต้อำานาจหน้าทีี่�	 และความีรับผ่ด้ช่อบข้องต้นในส่วนที่ี�เกี�ยัวข้้องกับ 

การมีีคำาสั�งอนุมีัต้่เพื�อด้ำาเน่นการใด้ๆ	

3.	 เพื�อให้ผ่้ปีฏิ่บัต้่หน้าที่ี�ในต้ำาแหน่งต้่างๆ	สามีารถืนำาหลักเกณ์ฑ์์อำานาจอนุมีัต้่ฉบับนี�ไปีใช่้เปี็นค่่มีือ	 ออกคำาสั�งอนุมีัต้่ให้ด้ำาเน่นการ 

ในเรื�องใด้ๆ

หลักเกณฑ์์อิำานาจอินุมัตำิประกอิบด้วัย

1.	 นโยับายัและแผน

2.	 การเง่น	การบัญช่ี	

3.	 การพนักงาน

4.	 จัด้ซึ่ื�อ	จัด้หา	จัด้จ้าง

5.	 การต้ลาด้

6.	 ธุุรการและเรื�องที่ั�วไปี



One Report 2564168

การประชุม

1.		 คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่ควรจัด้ให้มีีการปีระชุ่มีไมี่น้อยักว่า	 6	 ครั�งต้่อปีี	 และอาจจัด้ให้มีีการปีระชุ่มีพ่เศษต้ามีความีเหมีาะสมี	 

โด้ยักำาหนด้วันปีระชุ่มีไว้เปี็นการล่วงหน้าต้ลอด้ที่ั�งปีี	 และแจ้งให้กรรมีการที่ราบล่วงหน้าในช่่วงไต้รมีาสทีี่�	 3	 ข้องทุี่กปีี	 รวมีที่ั�ง

มีีการกำาหนด้วาระการปีระชุ่มี	 และแจ้งให้กรรมีการที่ราบล่วงหน้า	 ไมี่น้อยักว่า	 7	 วันที่ำาการ	 ก่อนถื้งวันปีระชุ่มี	 และให้ข้้อมี่ล 

อย่ัางเพียังพอ	 ในกรณ์ีที่ี�ปีระธุานกรรมีการเห็นว่ามีีความีจำาเปี็นเร่งด้่วน	 เพื�อรักษาส่ที่ธุ่	 หรือปีระโยัช่น์ข้องบร่ษัที่	 บร่ษัที่อาจ 

แจ้งให้กรรมีการที่ราบล่วงหน้าน้อยักว่า	7	วันที่ำาการ	ก่อนถื้งวันปีระชุ่มีก็ได้้

2.		 การปีระชุ่มีคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่ต้้องมีีกรรมีการเข้้าร่วมีปีระชุ่มีด้้วยัต้นเอง	 ไมี่น้อยักว่าก้�งหน้�งข้องจำานวนกรรมีการที่ั�งหมีด้ 

จ้งจะครบเปี็นองค์ปีระชุ่มี

3.		 ในกรณี์ที่ี�ปีระธุานกรรมีการไมี่อยั่่ในทีี่�ปีระชุ่มี	 หรือไมี่สามีารถืปีฏ่ิบัต่้หน้าทีี่�ได้้	 ให้กรรมีการทีี่�เหลือเลือกกรรมีการคนหน้�งเปี็น

ปีระธุานในการปีระชุ่มี

4.		 ในกรณ์ีที่ี�กรรมีการจะลงมีต้่ในที่ี�ปีระชุ่มีคณ์ะกรรมีการ	จะต้้องมีีกรรมีการอยั่่ไมี่น้อยักว่าสองในสามีข้องจำานวนกรรมีการที่ั�งหมีด้

5.		 คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่อาจเช่่ญคณ์ะกรรมีการชุ่ด้ยั่อยัต้่างๆ	(เช่่น	คณ์ะกรรมีการบร่หาร	คณ์ะกรรมีการต้รวจสอบ	คณ์ะกรรมีการ

บร่หารความีเสี�ยัง	คณ์ะกรรมีการกำากับด้่แลก่จการ	และคณ์ะกรรมีการสรรหาและพ่จารณ์าค่าต้อบแที่น)	หรือฝ่่ายัจัด้การ	หรือ

บุคคลที่ี�เกี�ยัวข้้อง	หรือบุคคลที่ี�เห็นสมีควรเข้้าร่วมีปีระชุ่มีในวาระการปีระชุ่มีนั�นๆ	และข้อข้้อมี่ลต้ามีความีจำาเปี็น	และเหมีาะสมี

กับวาระการปีระชุ่มี	โด้ยัสามีารถืแสด้งความีค่ด้เห็น	ข้้อเสนอแนะ	และข้้อสังเกต้ต้่างๆ	ได้้อยั่างอ่สระ

6.		 คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่ควรถือืเปีน็นโยับายัใหก้รรมีการทีี่�ไมีเ่ปีน็ผ่บ้ร่หารมีโีอกาสปีระชุ่มีระหว่างกนัเองต้ามีความีจำาเปีน็	เพื�ออภ่ัปีรายั

ปีญัหาต้า่งๆ	เกี�ยัวกบัการจัด้การทีี่�อยั่ใ่นความีสนใจ	โด้ยัไมีม่ีฝี่า่ยัจัด้การร่วมีด้ว้ยั	และแจ้งใหป้ีระธุานเจ้าหนา้ที่ี�บร่หารและกรรมีการ

ผ่้จัด้การใหญ่	กรรมีการผ่้จัด้การ	และต้ำาแหน่งอื�นใด้ที่ี�เที่ียับเที่่ากับต้ำาแหน่งด้ังกล่าว	รับที่ราบถื้งผลการปีระชุ่มี

7.		 เลข้านุการบร่ษัที่ที่ำาหน้าที่ี�บันที่้กการปีระชุ่มี	 และจัด้ที่ำารายังานการปีระชุ่มี	 พร้อมีเอกสารปีระกอบการปีระชุ่มีที่ี�ต้้องจัด้ที่ำาข้้�น	 

และนำาเสนอต่้อคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่ก่อนการปีระชุ่มี	 พร้อมีที่ั�งที่ำาหน้าทีี่�ให้คำาแนะนำาด้้านกฎหมีายั	 และกฎเกณ์ฑ์์ต้่างๆ	 

ที่ี�คณ์ะกรรมีการต้้องที่ราบ	 และปีฏิ่บัต้่หน้าที่ี�ในการด้่แลก่จการข้องคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	 รวมีที่ั�งปีระสานงานให้มีีการปีฏิ่บัต้่ 

ต้ามีมีต้่คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่
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ข้้อมูลเก่�ยวกับคณะอนุกรรมการ

	 คณ์ะกรรมีการชุ่ด้ยั่อยัข้องบร่ษัที่	ณ์	วันที่ี�	31	ธุันวาคมี	2564	ปีระกอบด้้วยั

1)		คณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	 ได้้อนุมีัต้่จัด้ต้ั�งคณ์ะกรรมีการต้รวจสอบ	 เมีื�อวันที่ี�	 25	 พฤษภัาคมี	 2555	 โด้ยัแต้่งต้ั�งจากกรรมีการอ่สระ	 

ซึ่้�งมีคีณุ์สมีบต่ั้ต้ามีที่ี�กฎหมีายัหลกัที่รพัยัแ์ละต้ลาด้หลกัที่รพัยัก์ำาหนด้	รายัชื่�อคณ์ะกรรมีการต้รวจสอบ	ณ์	วนัที่ี�	31	ธุนัวาคมี	2564	มีดี้งันี�

ช่อิ-สกุล ตำำาแหน่งในคณะกรรมการตำรวัจสอิบ

การเข้าร่วัมประชุม

จำานวัน (ครั�ง) สัดส่วัน (ร้อิยละ)

1. ด้ร.	วุฒ่ช่ัยั	ด้วงรัต้น์	1/ ปีระธุานกรรมีการต้รวจสอบ 10/10 100

2. รองศาสต้ราจารยั์	ด้ร.	วันช่ัยั	รัต้นวงษ์ กรรมีการต้รวจสอบ 10/10 100

3. ด้ร.	เฉล่มีรัฐ	นาคว่เช่ียัร	2/ กรรมีการต้รวจสอบ 6/6 100

4. นายัสุพจน์	พ่ที่ยัพงษ์พัช่ร์	3/ ปีระธุานกรรมีการต้รวจสอบ 3/3 100

หมีายัเหตุ้	:	 1/	เปี็นกรรมีการต้รวจสอบที่ี�มีีความีร่้ความีสามีารถืในการที่ำาหน้าที่ี�สอบที่านความีน่าเช่ื�อถืือข้องงบการเง่นได้้	

  2/	ด้ร.	เฉล่มีรัฐ	นาคว่เช่ียัร	ได้้รับการแต้่งต้ั�งให้ด้ำารงต้ำาแหน่งกรรมีการต้รวจสอบเมีื�อวันที่ี�	13	พฤษภัาคมี	2564

   3/	นายัสุพจน์	พ่ที่ยัพงษ์พัช่ร์	หมีด้วาระการด้ำารงต้ำาแหน่งกรรมีการต้รวจสอบต้ั�งแต้่วันที่ี�	26	เมีษายัน	2564

หน้าที�และควัามรับผู้ิดชอิบ

1. กฎบัตำรคณะกรรมการตำรวัจสอิบ

(1)		 จัด้ที่ำากฎบัต้รคณ์ะกรรมีการต้รวจสอบว่าด้้วยัการปีฏิ่บัต้่หน้าที่ี�ข้องคณ์ะกรรมีการต้รวจสอบ

(2)		 เนื�อหาในกฎบัต้รข้องคณ์ะกรรมีการต้รวจสอบควรมีีความีช่ัด้เจน	 และระบุถื้งความีหมีายั	 คำาจำากัด้ความี	 รวมีถื้ง 

การปีฏิ่บัต้่หน้าที่ี�ในด้้านต้่าง	ๆ	ข้องคณ์ะกรรมีการต้รวจสอบ

(3)		 ที่บที่วนกฎบตั้รคณ์ะกรรมีการต้รวจสอบใหม้ีเีนื�อหาที่ี�เป็ีนปัีจจบัุน	และสอด้คลอ้งกบัการด้ำาเน่นงานข้องบร่ษทัี่	และสามีารถื

นำาไปีใช่้ได้้อยั่างมีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพ	อยั่างน้อยัปีีละ	1	ครั�ง

2.  รายงานทางการเงิน

(1)		 สอบที่านให้บร่ษัที่มีีกระบวนการจัด้ที่ำา	 และการเปีิด้เผยัข้้อมี่ลในรายังานที่างการเง่นข้องบร่ษัที่ให้มีีความี	 ถื่กต้้อง	 

ครบถ้ืวน	 เพียังพอ	 เชื่�อถืือได้้	 และทัี่นเวลา	 โด้ยัการปีระสานงานกับผ่้สอบบัญชี่	 และผ่้บร่หารทีี่�รับผ่ด้ช่อบจัด้ที่ำารายังาน

ที่างการเง่น	ที่ั�งรายัไต้รมีาส	และปีระจำาปีี

(2)		 สอบที่านงบการเง่นรายัไต้รมีาส	 งบการเง่นปีระจำาปีี	 รวมีถื้งรายังานที่างการเง่นทีี่�เกี�ยัวข้้องข้องบร่ษัที่ร่วมีกับฝ่่ายัจัด้การ	 

ฝ่่ายัต้รวจสอบภัายัใน	 และผ่้สอบบัญช่ี	 เพื�อให้มัี�นใจว่ารายังานที่างการเง่นได้้จัด้ที่ำาต้ามีมีาต้รฐานการรายังาน 

ที่างการเง่นที่ี�เกี�ยัวข้้องอยั่างถื่กต้้องและเปีิด้เผยัข้้อมี่ลอยั่างเพียังพอก่อนที่ี�จะนำาเสนอต้่อคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่

3. รายการที�เกี�ยวัโยงกัน หรือิรายการที�อิาจมีควัามขัดแย้งทางผู้ลประโยชน์

(1)		พจ่ารณ์ารายัการทีี่�เกี�ยัวโยังกัน	หรอืรายัการทีี่�อาจมีคีวามีขั้ด้แย้ังที่างผลปีระโยัช่น์ใหเ้ปีน็ไปีต้ามีกฎหมีายัและข้้อกำาหนด้ข้อง

ต้ลาด้หลักที่รัพยั์	เพื�อให้มีั�นใจว่ารายัการด้ังกล่าวสมีเหตุ้สมีผลและเปี็นปีระโยัช่น์ส่งสุด้ต้่อบร่ษัที่

(2)		พ่จารณ์าการเปีิด้เผยัข้้อมี่ลข้องบร่ษัที่ในกรณ์ีที่ี�เก่ด้รายัการเกี�ยัวโยัง	 หรือรายัการที่ี�เกี�ยัวข้้อง	 หรือรายัการที่ี�อาจ 

ก่อให้เก่ด้ความีข้ัด้แยั้งที่างผลปีระโยัช่น์ให้มีีความีถื่กต้้อง	และครบถื้วน
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4.  การควับคุมภายใน 

(1)		 สอบที่านให้บร่ษัที่มีีระบบการควบคุมีภัายัในที่ี�เหมีาะสมี	และมีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพ

(2)		พจ่ารณ์าผลการต้รวจสอบ	และข้อ้เสนอแนะข้องผ่ส้อบบญัช่	ีและหนว่ยังานต้รวจสอบภัายัในเกี�ยัวกบัระบบการควบคมุีภัายัใน	

และเสนอให้ฝ่่ายัจัด้การปีรับปีรุงแก้ไข้ต้ามีข้้อเสนอแนะ	รวมีที่ั�งต้่ด้ต้ามีผลการด้ำาเน่นการต้ามีข้้อเสนอแนะนั�น

(3)		พจ่ารณ์า	“แบบปีระเมีน่ความีเพยีังพอข้องระบบการควบคมุีภัายัใน”	เพื�อใหม้ีั�นใจวา่บร่ษทัี่มีรีะบบการควบคมุีภัายัในที่ี�เพยีัง

พอ	อยั่างน้อยัปีีละ	1	ครั�ง

5.  การตำรวัจสอิบภายใน

(1)		 สอบที่านให้บร่ษัที่มีีหน่วยังานต้รวจสอบภัายัในที่ี�มีีความีเปี็นอ่สระ	 มีีระบบการต้รวจสอบภัายัในที่ี�เหมีาะสมี	 และ 

มีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพ

(2)	 สอบที่านก่จกรรมีและโครงสร้างข้องหน่วยังานต้รวจสอบภัายัใน	และอนุมีัต้่กฎบัต้รข้องหน่วยังานต้รวจสอบภัายัใน

(3)		 ร่วมีพ่จารณ์าให้ความีเห็นช่อบในการแต่้งต้ั�ง	 โยักยั้ายั	 หรือเล่กจ้างหัวหน้าหน่วยังานต้รวจสอบภัายัใน	 รวมีที่ั�งกำาหนด้ 

ค่าต้อบแที่นหัวหน้าหน่วยังานต้รวจสอบภัายัใน	เพื�อให้มีั�นใจว่าหน่วยังานต้รวจสอบภัายัในที่ำาหน้าที่ี�อยั่างเปี็นอ่สระ

(4)		 สอบที่านแผนการต้รวจสอบภัายัในรว่มีกบัหวัหนา้หนว่ยังานต้รวจสอบภัายัใน	โด้ยัเฉพาะที่ี�เกี�ยัวกับระบบควบคมุีภัายัใน	และ

กระบวนการจัด้การที่างการเง่น

(5)		พ่จารณ์าให้ความีเห็นและให้ข้้อสังเกต้งบปีระมีาณ์	 และอัต้รากำาลังข้องหน่วยังานต้รวจสอบภัายัใน	 เพื�อเสนอ 

ฝ่่ายัจัด้การเปี็นผ่้อนุมีัต้่

(6)		 พ่จารณ์าแผนงานต้รวจสอบ	 และข้อบเข้ต้การต้รวจสอบข้องผ่้ต้รวจสอบภัายัใน	 และผ่้สอบบัญชี่ข้องบร่ษัที่รวมีถื้ง 

ที่ี�ปีร้กษาด้้านการต้รวจสอบภัายัใน	(ถื้ามีี)	ให้มีีความีสัมีพันธุ์ที่ี�เกื�อก่ลกัน	ไมี่ซึ่ำ�าซึ่้อน

(7)		 คณ์ะกรรมีการต้รวจสอบเปี็นผ่้แต้่งต้ั�งหัวหน้าหน่วยังานต้รวจสอบภัายัใน	เปี็นเลข้านุการคณ์ะกรรมีการต้รวจสอบ

(8)		 เปีิด้โอกาสให้หัวหน้าหน่วยังานต้รวจสอบภัายัในหารือหรือต้่ด้ต้่อกับกรรมีการต้รวจสอบได้้ที่ันที่ีที่ี�มีีปีัญหา	 หรือพบปีระเด้็น

สำาคัญ	โด้ยัเปี็นการหารืออยั่างเปี็นที่างการหรือไมี่เปี็นที่างการก็ได้้	

6. การสอิบบัญชี

(1)		พ่จารณ์าคัด้เลือก	 เสนอ	 แต้่งต้ั�งบุคคลซ้ึ่�งมีีความีเป็ีนอ่สระเพื�อที่ำาหน้าที่ี�เป็ีนผ่้สอบบัญชี่	 และเสนอค่าต้อบแที่น 

ผ่้สอบบัญชี่	 โด้ยัคำาน้งถ้ืงความีน่าเชื่�อถืือ	 ความีเพียังพอข้องที่รัพยัากร	 ปีร่มีาณ์งานต้รวจสอบข้องสำานักงานสอบบัญชี่นั�น	 

และปีระสบการณ์์ข้องบุคลากรที่ี�ได้้รับมีอบหมีายัให้ต้รวจสอบบัญช่ีข้องบร่ษัที่	รวมีถื้งผลการปีฏิ่บัต้่งานที่ี�ผ่านมีา	ต้ลอด้จน 

พจ่ารณ์าถือด้ถือนผ่ส้อบบัญช่	ีที่ั�งนี�	คณ์ะกรรมีการต้รวจสอบจะเสนอความีเห็นดั้งกลา่วต้อ่คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่เพื�อพจ่ารณ์า

และข้ออนุมีัต้่จากที่ี�ปีระชุ่มีสามีัญผ่้ถืือหุ้นต้่อไปี

(2)		 สอบที่านข้อบเข้ต้	 และว่ ธีุการต้รวจสอบทีี่� เสนอโด้ยัผ่้สอบบัญช่ี	 รวมีที่ั�งพ่จารณ์าเหตุ้ผลในการเปีลี�ยันแปีลง 

แผนการต้รวจสอบ	(กรณ์ีมีีการเปีลี�ยันแปีลงแผนการต้รวจสอบในภัายัหลัง)

(3)		 เสนอแนะให้ผ่้สอบบัญช่ีสอบที่าน	หรือต้รวจสอบรายัการใด้	ๆ	ที่ี�เห็นว่าจำาเปี็น	และเปี็นเรื�องสำาคัญระหว่างการต้รวจสอบ 

บัญช่ีข้องบร่ษัที่	และบร่ษัที่ยั่อยัได้้

(4)		 สอบที่านรายังานข้องผ่้สอบบัญชี่ที่ี�จัด้ที่ำา	 เสนอให้ฝ่่ายัจัด้การปีรับปีรุงแก้ไข้	 และต้่ด้ต้ามีผลการด้ำาเน่นการต้ามี 

ข้้อเสนอแนะนั�น

(5)	 พ่จารณ์าความีเพียังพอ	และความีมีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพในการปีระสานงานระหว่างผ่้สอบบัญช่ี	และผ่้ต้รวจสอบภัายัใน

(6)	 รับที่ราบผลการต้รวจสอบจากผ่้สอบบัญช่ีโด้ยัไมี่ช่ักช่้าในข้้อเที่็จจร่งเกี�ยัวกับพฤต้่การณ์์อันควรสงสัยัว่า	 ปีระธุาน 

เจ้าหน้าที่ี�บร่หารและกรรมีการผ่้จัด้การใหญ่	 หรือบุคคลซึ่้�งรับผ่ด้ช่อบในการด้ำาเน่นงานข้องบร่ษัที่	 ได้้กระที่ำาความีผ่ด้	 

ต้ามีมีาต้รา	 281/2	 วรรค	 2	 มีาต้รา	 305,	 306,	 308,	 309,	 310,	 311,	 312	 หรือมีาต้รา	 313	 ข้องพระราช่บัญญัต่้ 

หลักที่รัพยั์และต้ลาด้หลักที่รัพยั์	พ.ศ.	2535	(รวมีที่ั�งที่ี�ได้้มีีการแก้ไข้เพ่�มีเต้่มี)	(“พ.ร.บ.”)	เมีื�อผ่้สอบบัญช่ีได้้พบและด้ำาเน่น

การต้รวจสอบต้่อไปีโด้ยัไมี่ช่ักช่้า	รวมีที่ั�งต้้องรายังานผลการต้รวจสอบในเบื�องต้้นให้แก่	สำานักงาน	ก.ล.ต้.	และผ่้สอบบัญช่ี

ที่ราบ	ภัายัใน	30	วัน	นับแต้่วันที่ี�ได้้รับแจ้งจากผ่้สอบบัญช่ี

7. การปฏิิบัตำิตำามกฎหมาย และระเบียบที�เกี�ยวัข้อิง

	 (1)	 สอบที่านให้บร่ษัที่ปีฏิ่บัต้่ต้ามี	พ.ร.บ.	ข้้อกำาหนด้ข้องต้ลาด้หลักที่รัพยั์	หรือกฎหมีายัที่ี�เกี�ยัวข้้องกับธุุรก่จข้องบร่ษัที่
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8.  การรายงานขอิงคณะกรรมการตำรวัจสอิบ

(1)		 คณ์ะกรรมีการต้รวจสอบต้้องรายังานผลการด้ำาเน่นงานต้่อที่ี�ปีระชุ่มีคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่เพื�อที่ราบ	 และพ่จารณ์า 

อยั่างน้อยัไต้รมีาสละครั�ง

(2)		 จดั้ที่ำารายังานผลการด้ำาเน่นงานปีระจำาปีขี้องคณ์ะกรรมีการต้รวจสอบ	โด้ยัแสด้งรายัการต้ามีที่ี�ต้ลาด้หลักที่รัพย์ักำาหนด้	และ

ให้ลงนามีโด้ยัปีระธุานกรรมีการต้รวจสอบ	รวมีที่ั�งเปีิด้เผยัไว้ในรายังานปีระจำาปีีข้องบร่ษัที่

(3)		 ในการปีฏ่ิบัต่้หน้าที่ี�ข้องคณ์ะกรรมีการต้รวจสอบ	 หากพบ	 หรือมีีข้้อสงสัยัว่ามีีรายัการ	 หรือการกระที่ำา	 ซึ่้�งอาจมีี 

ผลกระที่บอย่ัางมีีนัยัสำาคัญต่้อฐานะการเง่น	 และผลการด้ำาเน่นงานข้องบร่ษัที่	 คณ์ะกรรมีการต้รวจสอบต้้องรายังานต้่อ 

คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	 เพื�อด้ำาเน่นการปีรับปีรุงแก้ไข้ภัายัในเวลาทีี่�คณ์ะกรรมีการต้รวจสอบเห็นสมีควร	 รายัการ	 หรือการ 

กระที่ำาด้ังกล่าว	ได้้แก่

	 	 (3.1)	รายัการที่ี�เก่ด้ความีข้ัด้แยั้งที่างผลปีระโยัช่น์

	 	 (3.2)	การทีุ่จร่ต้	หรือมีีส่�งผ่ด้ปีกต้่	หรือมีีความีบกพร่องที่ี�สำาคัญในระบบการควบคุมีภัายัใน

	 	 (3.3)	การฝ่่าฝ่้น	พ.ร.บ.	ข้้อกำาหนด้ข้องต้ลาด้หลักที่รัพยั์	หรือกฎหมีายัที่ี�เกี�ยัวข้้องกับธุุรก่จข้องบร่ษัที่

(4)		 หากคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	 หรือผ่้บร่หารไมี่ด้ำาเน่นการให้มีีการปีรับปีรุงแก้ไข้รายัการ	 หรือการกระที่ำาทีี่�เข้้าลักษณ์ะ 

ต้ามีข้้อ	 (3.1),	 (3.2)	 และ	 (3.3)	 ข้้างต้้น	 ภัายัในเวลาที่ี�คณ์ะกรรมีการต้รวจสอบเห็นสมีควร	 กรรมีการต้รวจสอบ 

คนใด้คนหน้�ง	อาจรายังานว่ามีีรายัการ	หรือการกระที่ำาต้ามีที่ี�กล่าวข้้างต้้นต้่อ	สำานักงาน	ก.ล.ต้.	หรือต้ลาด้หลักที่รัพยั์

9.  การกำากับดูแลกิจการที�ดี

(1)		 สอบที่านใหบ้ร่ษทัี่มีกีระบวนการพฒันาการกำากบัด้แ่ลกจ่การที่ี�ด้อียัา่งต้อ่เนื�อง	รวมีที่ั�งใหแ้นวที่าง	และข้้อเสนอแนะที่ี�จำาเปีน็

เพื�อการพัฒนา

(2)		 ให้ความีสำาคัญโด้ยัส่งเสร่มีให้บร่ษัที่กำาหนด้เรื�องการกำากับด้่แลก่จการทีี่�ด้ี	 ไว้เปี็นวาระปีระจำาข้องการปีระชุ่มี	 

คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	และการปีระชุ่มีสามีัญผ่้ถืือหุ้นปีระจำาปีีข้องบร่ษัที่

10. การบริหารควัามเสี�ยง

(1)		 สอบที่านใหบ้ร่ษทัี่มีกีระบวนการบร่หารความีเสี�ยังอยัา่งเปีน็ระบบมีาต้รฐานที่ี�เหมีาะสมี	มีปีีระสท่ี่ธุภ่ัาพ	และเกด่้ปีระสท่ี่ธุ่ผล

(2)		 ร่วมีกับคณ์ะกรรมีการบร่หารความีเสี�ยัง	 คณ์ะที่ำางานบร่หารความีเสี�ยัง	 และฝ่่ายับร่หารในการพ่จารณ์า	 และให้ 

ความีเห็นในรายังานผล	และรายังานความีคืบหน้าการบร่หารความีเสี�ยังข้องบร่ษัที่

11  การตำ่อิตำ้านการทุจริตำ

	 สอบที่านการด้ำาเน่นก่จการข้องบร่ษัที่ต้ามีมีาต้รการต้่อต้้านการทีุ่จร่ต้	 หากพบ	 หรือมีีข้้อสงสัยัว่ามีีรายัการ	 หรือ 

การกระที่ำาใด้	ซึ่้�งอาจมีีผลกระที่บอยั่างมีีนัยัสำาคัญต้่อฐานะการเง่น	และผลการด้ำาเน่นงานข้องกลุ่มีบร่ษัที่	รวมีถื้งการทีุ่จร่ต้

คอร์รัปีช่ั�น	 คณ์ะกรรมีการต้รวจสอบจะรายังานกรณ์ีด้ังกล่าวต้่อคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	 เพื�อด้ำาเน่นการปีรับปีรุงแก้ไข้ภัายัใน

ระยัะเวลาที่ี�คณ์ะกรรมีการต้รวจสอบเห็นสมีควร	

12. ควัามรับผู้ิดชอิบอิ่น ๆ 

(1)		 ปีฏ่ิบัต้่การอื�นใด้ต้ามีที่ี�คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่มีอบหมีายัด้้วยัความีเห็นช่อบจากคณ์ะกรรมีการต้รวจสอบ	 โด้ยัที่ี� 

คณ์ะกรรมีการต้รวจสอบมีีความีรับผ่ด้ช่อบต่้อคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่ต้ามีหน้าที่ี�	 และความีรับผ่ด้ช่อบทีี่�ได้้รับมีอบหมีายัจาก

คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	 ในข้ณ์ะทีี่�ความีรับผ่ด้ช่อบในก่จกรรมีทุี่กปีระการข้องบร่ษัที่ต้่อบุคคลภัายันอกยัังคงเป็ีนข้องคณ์ะ

กรรมีการบร่ษัที่ที่ั�งคณ์ะ

(2)		 มีีหน้าที่ี�ต้ามีที่ี�ต้ลาด้หลักที่รัพยั์	ปีระกาศกำาหนด้เพ่�มีเต้่มี

(3)		 กำากับด้่แลให้มีีกระบวนการรับแจ้งเบาะแส	 ในกรณ์ีทีี่�พนักงาน	 และผ่้มีีส่วนได้้เสียักลุ่มีต้่าง	 ๆ	 มีีข้้อสงสัยั	 หรือพบเห็น 

การกระที่ำาอันควรสงสัยัว่ามีีการฝ่่าฝ่้น	 หรือไมี่ปีฏิ่บัต่้ต้ามีกฎหมีายั	 ระเบียับ	 ข้้อบังคับ	 จรรยัาบรรณ์	 หรือนโยับายั 

การกำากับด้่แลก่จการที่ี�ด้ี	เพื�อให้ความีมีั�นใจแก่ผ่้แจ้งเบาะแสว่า	บร่ษัที่มีีกระบวนการสอบสวนที่ี�เปี็นอ่สระ	และมีีการด้ำาเน่น

การในการต้่ด้ต้ามีที่ี�เหมีาะสมี

(4)		 ควบคุมีด้่แล	กรณ์ีการสอบสวนพ่เศษต้ามีความีจำาเปี็น
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การประชุมคณะกรรมการตำรวัจสอิบ

1.		 ควรมีีการปีระชุ่มีอยั่างน้อยัไต้รมีาสละ	 1	 ครั�ง	 และต้้องมีีการกำาหนด้ระเบียับวาระการปีระชุ่มีข้องการปีระชุ่มี	 แต้่ละครั�ง

อย่ัางช่ัด้เจน	 โด้ยันำาส่งเอกสารปีระกอบการปีระชุ่มีให้แก่คณ์ะกรรมีการต้รวจสอบล่วงหน้า	 อยั่างน้อยั	 7	 วัน	 ก่อนการปีระชุ่มี	 

ทีุ่กครั�ง	ในกรณ์ีที่ี�ปีระธุานกรรมีการต้รวจสอบเห็นว่ามีีความีจำาเปี็นเร่งด้่วนอาจแจ้งให้กรรมีการต้รวจสอบที่ราบล่วงหน้าน้อยักว่า	

7	วันได้้

2.		 ปีระธุานกรรมีการต้รวจสอบอาจจัด้การปีระชุ่มีคณ์ะกรรมีการต้รวจสอบได้้	 ในกรณี์ที่ี�มีีคำาข้อจากสมีาช่่กข้องคณ์ะกรรมีการ 

ต้รวจสอบ	ผ่้ต้รวจสอบภัายัใน	หรือคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	เพื�อพ่จารณ์าปีระเด้็นต้่าง	ๆ	ซึ่้�งต้้องนำามีาหารือร่วมีกัน

3.		 กรรมีการต้รวจสอบทุี่กท่ี่านควรเข้้าร่วมีปีระชุ่มีทุี่กครั�ง	 หรือต้้องมีีกรรมีการต้รวจสอบเข้้าร่วมีไม่ีน้อยักว่าก้�งหน้�งข้องจำานวน

กรรมีการต้รวจสอบที่ั�งหมีด้	จ้งจะถืือว่าครบองค์ปีระชุ่มี

4.		 ในกรณ์ีที่ี�ปีระธุานกรรมีการต้รวจสอบลาปีระชุ่มี	 หรือไมี่สามีารถืปีฏ่ิบัต้่หน้าทีี่�ได้้	 ให้กรรมีการต้รวจสอบซ้ึ่�งมีาปีระชุ่มี	 

เลือกกรรมีการต้รวจสอบคนหน้�งเปี็นปีระธุานในที่ี�ปีระชุ่มี

5.		 กรรมีการต้รวจสอบ	1	คน	มีีเสียังหน้�งเสียังในการลงคะแนน	การว่น่จฉัยัช่ี�ข้าด้ให้ถืือเสียังข้้างมีาก	ในกรณ์ีที่ี�คะแนนเสียังเที่่ากัน	

ให้ปีระธุานในที่ี�ปีระชุ่มีออกเสียังเพ่�มีข้้�นอีกเสียังหน้�งเปี็นเสียังช่ี�ข้าด้

6.		 กรรมีการต้รวจสอบผ่้มีีส่วนได้้เสียัใด้	 ๆ	 ในวาระทีี่�พ่จารณ์า	 กรรมีการต้รวจสอบคนนั�นต้้องไม่ีร่วมีพ่จารณ์าให้ความีเห็น 

ในเรื�องนั�น	ๆ	

7.		 การลงมีต่้ข้องคณ์ะกรรมีการต้รวจสอบ	อาจกระที่ำาได้โ้ด้ยัไมีต่้อ้งมีกีารปีระช่มุี	ซึ่้�งถือืวา่มีผีลสมีบร่ณ์์	เสมีอืนหน้�งวา่ได้ม้ีกีารปีระช่มุี

ลงมีต้่แล้ว	เมีื�อมีต้่นั�น	ๆ	ได้้รับการลงนามีโด้ยักรรมีการต้รวจสอบทีุ่กคนทีุ่กครั�ง

8.		 เลข้านุการคณ์ะกรรมีการต้รวจสอบไมี่มีีส่ที่ธุ่ออกเสียังลงคะแนน

9.		 เลข้านุการคณ์ะกรรมีการต้รวจสอบ	หรือผ่้ที่ี�ได้้รับมีอบหมีายัเปี็นผ่้จด้บันที่้กรายังานการปีระชุ่มี	และจัด้ที่ำารายังานการปีระชุ่มี

10.	 ต้อ้งมีกีารนำาสง่รายังานการปีระช่มุีที่กุครั�งใหค้ณ์ะกรรมีการต้รวจสอบพจ่ารณ์า	ลว่งหนา้อยัา่งนอ้ยั	7	วัน	กอ่นวนัปีระช่มุีครั�งถืดั้ไปี	 

โด้ยัจัด้ส่งพร้อมีหนังสือนัด้ปีระชุ่มีคณ์ะกรรมีการต้รวจสอบ	รวมีที่ั�งนำาส่งรายังานการปีระชุ่มีให้คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่เพื�อรับที่ราบ

11.		จัด้ให้มีีการปีระชุ่มีร่วมีกับผ่้สอบบัญชี่ข้องบร่ษัที่	 โด้ยัไมี่มีีฝ่่ายัจัด้การเข้้าร่วมีด้้วยั	 อยั่างน้อยัปีีละ	 1	 ครั�ง	 เพื�อหารือ 

แลกเปีลี�ยันความีค่ด้เห็นกันในปีระเด้็นที่ี�อาจเกี�ยัวข้้องกับฝ่่ายัจัด้การ

12.		จัด้ให้มีีการปีระชุ่มีร่วมีกับปีระธุานเจ้าหน้าที่ี�บร่หาร	 และกรรมีการผ่้จัด้การใหญ่	 อยั่างน้อยัปีีละ	 1	 ครั�ง	 เพื�อหารือแลกเปีลี�ยัน 

ความีค่ด้เห็นระหว่างกัน

13.		จัด้ให้มีีการปีระชุ่มีร่วมีกับหัวหน้าหน่วยังานต้รวจสอบภัายัในข้องบร่ษัที่	โด้ยัไมี่มีีฝ่่ายัจัด้การเข้้าร่วมีด้้วยั	อยั่างน้อยัปีีละ	1	ครั�ง	

เพื�อหารือ	แลกเปีลี�ยันความีค่ด้เห็นในการปีฏิ่บัต้่งานด้้านต้รวจสอบภัายัใน

การประเมินผู้ลการปฏิิบัตำิงานขอิงคณะกรรมการตำรวัจสอิบ

	 คณ์ะกรรมีการต้รวจสอบมีีการปีระเม่ีนผลการปีฏ่ิบัต้่งานข้องต้นเองเป็ีนปีระจำาทุี่กปีี	 และรายังานผลการปีระเมี่นต้่อ 

คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่เพื�อใหค้วามีเชื่�อมีั�นต้อ่ผ่ม้ีส่ีวนเกี�ยัวข้้องในการปีฏ่ิบัต่้หนา้ที่ี�ข้องคณ์ะกรรมีการต้รวจสอบว่าได้ป้ีฏ่ิบัต่้ต้ามีหนา้ที่ี�และ 

ความีรับผ่ด้ช่อบอยั่างครบถื้วนและมีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพ	 และนำาผลการปีระเมี่นไปีพัฒนาและปีรับปีรุงการปีฏิ่บัต้่งานข้องคณ์ะกรรมีการ 

ต้รวจสอบให้มีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพมีากยั่�งข้้�น
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2)	 คณะกรรมการบริหาร	
	 คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	ได้้อนุมีัต้่จัด้ต้ั�งคณ์ะกรรมีการบร่หาร	เมีื�อวันที่ี�	25	พฤษภัาคมี	2555	โด้ยัแต้่งต้ั�งจากกรรมีการบร่ษัที่	ซึ่้�งมีี

คุณ์สมีบัต้่ต้ามีที่ี�กฎหมีายัหลักที่รัพยั์และต้ลาด้หลักที่รัพยั์กำาหนด้	รายัช่ื�อคณ์ะกรรมีการบร่หาร	ณ์	วันที่ี�	31	ธุันวาคมี	2564	มีีด้ังนี�

ช่อิ-สกุล ตำำาแหน่งในคณะกรรมการบริหาร

การเข้าร่วัมประชุม

จำานวัน (ครั�ง) สัดส่วัน (ร้อิยละ)

1. นายัพงษ์ศักด้่�	วช่่รศักด้่�พาน่ช่ ปีระธุานกรรมีการบร่หาร 12/12 100

2. นายัพ่ที่ักษ์	รัช่ก่จปีระการ กรรมีการบร่หาร 12/12 100

3. นางฉัต้รแก้ว	คช่เสนี กรรมีการบร่หาร 12/12 100

4. นายัรังสรรค์	พวงปีราง กรรมีการบร่หาร 12/12 100

หมีายัเหตุ้	:	เลข้านุการคณ์ะกรรมีการบร่หาร	คือ	นางสาวณ์ัฐกฤต้า	สงนอก

หน้าที�และควัามรับผู้ิดชอิบขอิงคณะกรรมการบริหาร

1.		 กำาหนด้	และที่บที่วนกลยัุที่ธุ์	เปี้าหมีายั	แผนงานปีระจำาปีีร่วมีกับ	ปีระธุานเจ้าหน้าที่ี�บร่หารและกรรมีการผ่้จัด้การใหญ่	กรรมีการ

ผ่้จัด้การ	และต้ำาแหน่งอื�นใด้ที่ี�เที่ียับเที่่ากับต้ำาแหน่งด้ังกล่าว	หรือฝ่่ายัจัด้การ	และนำาเสนอต้่อคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	เพื�อพ่จารณ์า

ให้ความีเห็นช่อบ	หรืออนุมีัต้่

2.		 ด้่แลความีเหมีาะสมี	และความีเพียังพอข้องระบบบร่หารความีเสี�ยัง	รวมีถื้งการควบคุมีภัายัในร่วมีกับ	ปีระธุานเจ้าหน้าที่ี�บร่หาร

และกรรมีการผ่้จัด้การใหญ่	กรรมีการผ่้จัด้การ	และต้ำาแหน่งอื�นใด้ที่ี�เที่ียับเที่่ากับต้ำาแหน่งด้ังกล่าว	หรือฝ่่ายัจัด้การ	และ	นำาเสนอ

ต้่อคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	เพื�อพ่จารณ์าให้ความีเห็นช่อบ	หรืออนุมีัต้่

3.		 กำาหนด้กรอบการจัด้สรรที่รัพยัากร	การพัฒนา	งบปีระมีาณ์	นโยับายัการเง่น	การลงทีุ่นข้องบร่ษัที่	รวมีที่ั�งกำากับด้่แลให้นโยับายั

ภัาพรวมี	มีีความีสอด้คล้องกับวัต้ถืุปีระสงค์	และเปี้าหมีายัหลักในการปีระกอบธุุรก่จข้องบร่ษัที่ร่วมีกับ	ปีระธุานเจ้าหน้าที่ี�บร่หาร

และกรรมีการผ่้จัด้การใหญ่	กรรมีการผ่้จัด้การ	และต้ำาแหน่งอื�นใด้ที่ี�เที่ียับเที่่ากับต้ำาแหน่งด้ังกล่าว	หรือฝ่่ายัจัด้การ	และนำาเสนอ

ต้่อคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	เพื�อพ่จารณ์าให้ความีเห็นช่อบ	หรืออนุมีัต้่

4.		 พจ่ารณ์ากลั�นกรองบคุคลที่ี�มีคุีณ์สมีบตั้ท่ี่ี�เหมีาะสมีเข้้าส่ก่ารพจ่ารณ์าแต่้งต้ั�งเปีน็กรรมีการข้องบรษั่ที่ยัอ่ยั	หรอืบร่ษทัี่รว่มีต้ามีสดั้ส่วน

การถือืหุน้	หรอืต้ามีข้้อต้กลงในสญัญาระหวา่งผ่ถ้ือืหุน้ข้องบร่ษทัี่ยัอ่ยั	หรอืบร่ษทัี่รว่มี	(ถืา้มี)ี	และนำาเสนอต้อ่	คณ์ะกรรมีการบร่ษทัี่

เพื�อพ่จารณ์าอนุมีัต้่

5.		 รับที่ราบการว่าจ้าง	 บรรจุ	 แต้่งต้ั�ง	 ถือด้ถือน	 โยักยั้ายั	 ยัืมีต้ัว	 และให้พ้นสภัาพการเปี็นพนักงานอาวุโสระด้ับผ่้ช่่วยักรรมีการ 

ผ่้จัด้การใหญ่	และต้ำาแหน่งอื�นใด้ที่ี�เที่ียับเที่่ากับต้ำาแหน่งด้ังกล่าว		

6.		 ด้ำาเน่นการในเรื�องต้่างๆ	ต้ามีที่ี�ระบุไว้ในหลักเกณ์ฑ์์อำานาจอนุมีัต้่	กลุ่มีบร่ษัที่	พีที่ีจี	เอ็นเนอยัี

7.		 มีอบหมีายั	 หรือแนะนำาให้	 ปีระธุานเจ้าหน้าที่ี�บร่หารและกรรมีการผ่้จัด้การใหญ่	 กรรมีการผ่้จัด้การ	 และต้ำาแหน่งอื�นใด้ 

ที่ี�เทีี่ยับเท่ี่ากับต้ำาแหน่งดั้งกล่าว	หรือฝ่า่ยัจัด้การ	พจ่ารณ์า	ที่บที่วน	หรอืกระที่ำาการในเรื�องหน้�งเรื�องใด้ต้ามีทีี่�คณ์ะกรรมีการบร่หาร 

เห็นสมีควร

8.		 แต้่งต้ั�งคณ์ะที่ำางานเพื�อพ่จารณ์าเรื�องหน้�งเรื�องใด้ที่ี�คณ์ะกรรมีการบร่หารเห็นสมีควร

9.		 พ่จารณ์ากลั�นกรอง	และนำาเสนอเรื�องใด้ๆ	ต้่อคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	เพื�อรับที่ราบ	หรือเพื�อพ่จารณ์าให้ความีเห็นช่อบ	หรืออนุมีัต้่

10.		พ่จารณ์า	และด้ำาเน่นการในปีระเด้็นที่ี�สำาคัญซึ่้�งเกี�ยัวข้้องกับการด้ำาเน่นงานข้องบร่ษัที่

11.		พ่จารณ์าเรื�องอื�นใด้	หรือปีฏิ่บัต้่หน้าที่ี�อื�นใด้ที่ี�ได้้รับมีอบหมีายัจากคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่

	 ที่ั�งนี�	อำานาจคณ์ะกรรมีการบร่หาร	ต้ลอด้จนการมีอบอำานาจแก่บุคคลอื�นที่ี�คณ์ะกรรมีการบร่หารเห็นสมีควร	จะไมี่รวมีถื้งอำานาจ	

หรือการมีอบอำานาจในการอนุมีัต้่รายัการใด้ที่ี�ต้นเอง	หรือบุคคลที่ี�เกี�ยัวข้้อง	ซึ่้�งอาจมีีความีข้ัด้แยั้ง	มีีส่วนได้้ส่วนเสียั	หรือผลปีระโยัช่น์

ในลักษณ์ะอื�นใด้	ข้ัด้แยั้งกับผลปีระโยัช่น์ข้องบร่ษัที่	หรือบร่ษัที่ยั่อยั	หรือบร่ษัที่ร่วมี	หรือรายัการที่ี�ไมี่อยั่่ภัายัใต้้การด้ำาเน่นธุุรก่จปีกต้่

ที่ั�วไปีข้องบร่ษัที่	หรือบร่ษัที่ยั่อยั	หรือบร่ษัที่ร่วมี	ซึ่้�งการอนุมีัต้่รายัการด้ังกล่าวต้้องเสนอต้่อที่ี�ปีระชุ่มีคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	และ/หรือที่ี�

ปีระชุ่มีผ่้ถืือหุ้นข้องบร่ษัที่เพื�อพ่จารณ์า	และอนุมีัต้่ต้ามีที่ี�ข้้อบังคับข้องบร่ษัที่	หรือกฎหมีายัที่ี�เกี�ยัวข้้องกำาหนด้
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วัาระการดำารงตำำาแหน่ง

1.		 กรรมีการบร่หารมีีวาระการด้ำารงต้ำาแหน่งเที่า่กับระยัะเวลาการด้ำารงต้ำาแหน่งข้องกรรมีการบร่ษัที่	โด้ยัจะครบวาระการด้ำารงต้ำาแหน่ง

พร้อมีกับการครบวาระการด้ำารงต้ำาแหน่งกรรมีการบร่ษัที่ในการปีระชุ่มีใหญ่สามีัญผ่้ถืือหุ้นปีระจำาปีี	

2.		 กรรมีการบร่หารที่ี�พน้จากต้ำาแหนง่ต้ามีวาระอาจได้ร้บัแต้ง่ตั้�งให้กลบัเข้้าด้ำารงต้ำาแหนง่ได้อี้ก	โด้ยัไมีเ่ปีน็การต้อ่วาระ	โด้ยัอตั้โนมีต่ั้

3.		 นอกจากการพ้นจากต้ำาแหน่งต้ามีวาระแล้ว	กรรมีการบร่หารพ้นจากต้ำาแหน่งเมีื�อ

(1)	 ต้ายั

(2)		 ลาออก

(3)		 ข้าด้คุณ์สมีบัต้่	หรือมีีลักษณ์ะต้้องห้ามีต้ามีพระราช่บัญญัต้่บร่ษัที่มีหาช่นจำากัด้	พ.ศ.	2535	และพระราช่บัญญัต้่หลักที่รัพยั์

และต้ลาด้หลักที่รัพยั์	พ.ศ.	2535	(รวมีที่ั�งที่ี�ได้้มีีการแก้ไข้เพ่�มีเต้่มี)

(4)		 ที่ี�ปีระชุ่มีคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่ลงมีต้่ให้ออก

(5)		 ศาลมีีคำาสั�งให้ออก

การประชุ้ม	:	อยั่างน้อยัเด้ือนละ	1	ครั�ง

3)		คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน
	 คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	 ได้้อนุมีัต้่จัด้ต้ั�งคณ์ะกรรมีการสรรหาและพ่จารณ์าค่าต้อบแที่น	 เมีื�อวันที่ี�	 29	มีกราคมี	2559	 โด้ยัแต้่งต้ั�ง

จากกรรมีการบร่ษัที่	 ซึ่้�งมีีคุณ์สมีบัต้่ต้ามีทีี่�กฎหมีายัหลักที่รัพย์ัและต้ลาด้หลักที่รัพย์ักำาหนด้รายัช่ื�อคณ์ะกรรมีการสรรหาและพ่จารณ์า

ค่าต้อบแที่น	ณ์	วันที่ี�	31	ธุันวาคมี	2564	มีีด้ังนี�

ช่อิ-สกุล
ตำำาแหน่งในคณะกรรมการสรรหา

และพีิจารณาค่าตำอิบแทน

การเข้าร่วัมประชุม

จำานวัน (ครั�ง) สัดส่วัน (ร้อิยละ)

1. ด้ร.	วุฒ่ช่ัยั	ด้วงรัต้น์ ปีระธุานกรรมีการสรรหา

และพ่จารณ์าค่าต้อบแที่น

5/5 100

2. รองศาสต้ราจารยั์	ด้ร.	วันช่ัยั	รัต้นวงษ์ กรรมีการสรรหา

และพ่จารณ์าค่าต้อบแที่น

5/5 100

3. นายัไกรรวี	ศ่ร่กุล กรรมีการสรรหา

และพ่จารณ์าค่าต้อบแที่น

5/5 100

หมีายัเหตุ้	:	เลข้านุการคณ์ะกรรมีการสรรหาและพ่จารณ์าค่าต้อบแที่น	คือ	ด้ร.วัลภัา	สันต้่ธุรรมีารักษ์

หน้าที�และควัามรับผู้ิดชอิบขอิงคณะกรรมการสรรหาและพีิจารณาค่าตำอิบแทน

1. ด้านการสรรหา  

(1)		 กำาหนด้นโยับายั	หลกัเกณ์ฑ์	์และวธุ่กีารในการสรรหากรรมีการบร่ษทัี่	กรรมีการช่ดุ้ยัอ่ยั	ปีระธุานเจา้หนา้ที่ี�บร่หาร	และกรรมีการ 

ผ่จั้ด้การใหญ	่กรรมีการผ่จ้ดั้การ	และต้ำาแหนง่อื�นใด้ที่ี�เที่ยีับเที่า่กบัต้ำาแหนง่ด้งักลา่ว	ให้เปีน็ไปีอยัา่งเหมีาะสมี	โปีรง่ใส	และมีั�นใจ

วา่	บร่ษทัี่จะได้ผ้่บ้ร่หารระด้บัสง่ข้องบร่ษทัี่ที่ี�มีคีวามีเปีน็มีอือาช่พี	และบร่หารได้โ้ด้ยัเปีน็อส่ระจากผ่ถื้ือหุน้รายัใหญ	่หรอื	รายัใด้	 

โด้ยัคณ์ะกรรมีการสรรหาและพจ่ารณ์าค่าต้อบแที่น	จะพจ่ารณ์าจากบุคคลทีี่�มีทีี่กัษะ	ปีระสบการณ์์	วช่่าชี่พ	คุณ์สมีบัต้	่เฉพาะด้า้น

ที่ี�มีคีวามีจำาเป็ีน	และเปีน็ปีระโยัช่น์ต้อ่การด้ำาเน่นธุุรกจ่ข้องบร่ษัที่	รวมีถ้ืงคำาน้งถืง้โอกาสทีี่�อาจจะมีปัีีญหาในเรื�องความี	ขั้ด้แย้ัง 

ที่างผลปีระโยัช่น์เสนอต้่อคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	และ/หรือที่ี�ปีระชุ่มีใหญ่สามีัญผ่้ถืือหุ้นปีระจำาปีี	แล้วแต้่กรณ์ีพ่จารณ์าอนุมีัต้่

(2)		 พ่จารณ์าคุณ์สมีบัต้่ข้องผ่้ที่ี�จะด้ำารงต้ำาแหน่งกรรมีการบร่ษัที่	 กรรมีการชุ่ด้ยั่อยั	 ปีระธุานเจ้าหน้าที่ี�บร่หาร	 และ	 กรรมีการ

ผ่้จัด้การใหญ่	 กรรมีการผ่้จัด้การ	 และต้ำาแหน่งอื�นใด้ที่ี�เทีี่ยับเที่่ากับต้ำาแหน่งดั้งกล่าว	 โด้ยัคำาน้งถื้งความีร้่	 ปีระสบการณ์์	

และความีเชี่�ยัวช่าญเฉพาะด้้านที่ี�เปี็นปีระโยัช่น์ต้่อบร่ษัที่	 รวมีถ้ืงการอุที่่ศเวลา	 และความีพยัายัามีในการปีฏิ่บัต่้หน้าที่ี� 

ข้องกรรมีการ	กรรมีการชุ่ด้ยัอ่ยั	ปีระธุานเจ้าหน้าที่ี�บร่หารและกรรมีการผ่จั้ด้การใหญ่	กรรมีการผ่จั้ด้การ	และต้ำาแหน่งอื�นใด้ 

ที่ี�เที่ียับเที่่ากับต้ำาแหน่งด้ังกล่าว
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(3)		 กำาหนด้วธีุ่การสรรหา	คัด้เลอืก	และเสนอชื่�อบคุคลทีี่�มีีคณุ์สมีบตั้เ่หมีาะสมีกับลักษณ์ะเฉพาะข้องบร่ษัที่	และ	เปีน็ไปีต้ามีระเบยีับ	

และกฎหมีายัทีี่�เกี�ยัวข้้องกำาหนด้ใหเ้ข้า้รับต้ำาแหนง่กรรมีการบร่ษัที่	กรรมีการชุ่ด้ยัอ่ยั	ปีระธุานเจา้หนา้ที่ี�บร่หารและกรรมีการ 

ผ่จั้ด้การใหญ	่กรรมีการผ่จ้ดั้การ	และต้ำาแหนง่อื�นใด้ทีี่�เที่ยีับเที่า่กบัต้ำาแหนง่ด้งักลา่ว	เสนอต้อ่คณ์ะกรรมีการบร่ษทัี่และ/หรอื

นำาเสนอที่ี�ปีระชุ่มีใหญ่สามีัญผ่้ถืือหุ้นปีระจำาปีี	แล้วแต้่กรณ์ีพ่จารณ์าแต้่งต้ั�ง

(4)		พจ่ารณ์าคุณ์สมีบตั้ข่้องกรรมีการอส่ระให้มีคีวามีครบถ้ืวนต้ามีหลกัเกณ์ฑ์ข์้องคณ์ะกรรมีการกำากบัต้ลาด้ที่นุ	ต้ลาด้หลกัที่รพัยั์ 

แห่งปีระเที่ศไที่ยั	และปีระกาศอื�นใด้ที่ี�เกี�ยัวข้้อง

(5)		 ด้่แลให้คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	 และคณ์ะกรรมีการชุ่ด้ยั่อยัมีีข้นาด้	 และองค์ปีระกอบที่ี�เหมีาะสมีกับบร่ษัที่	 รวมีถื้งมีีการ 

ปีรับเปีลี�ยันให้สอด้คล้องกับสภัาพแวด้ล้อมีที่ี�เปีลี�ยันแปีลงไปี	 โด้ยัคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	 และคณ์ะกรรมีการชุ่ด้ยั่อยั 

จะต้้องปีระกอบด้้วยับุคคลที่ี�มีีความีร่้ความีสามีารถื	ที่ักษะ	และปีระสบการณ์์ในด้้านต้่างๆ

(6)		 จดั้ที่ำาแผนสบืที่อด้ต้ำาแหนง่ผ่บ้ร่หารระด้บัสง่	สำาหรบัต้ำาแหนง่ปีระธุานเจา้หนา้ที่ี�บร่หารและกรรมีการผ่จ้ดั้การใหญ	่กรรมีการ 

ผ่้จัด้การ	และต้ำาแหน่งอื�นใด้ที่ี�เที่ียับเที่่ากับต้ำาแหน่งด้ังกล่าว

(7)		 เปีิด้เผยันโยับายั	และรายัละเอียัด้ข้องกระบวนการสรรหาไว้ในรายังานปีระจำาปีีข้องบร่ษัที่

(8)		พ่จารณ์าเรื�องอื�นใด้	หรือปีฏิ่บัต้่หน้าที่ี�อื�นใด้ที่ี�ได้้รับมีอบหมีายัจากคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่

2. ด้านการพีิจารณาค่าตำอิบแทน

(1)		 กำาหนด้นโยับายัการจ่ายัค่าต้อบแที่นทีุ่กปีระเภัที่	 และผลปีระโยัช่น์อื�น	 รวมีถ้ืงจำานวนค่าต้อบแที่น	 และผลปีระโยัช่น์อื�น

ให้แก่	 กรรมีการบร่ษัที่	 กรรมีการชุ่ด้ยั่อยั	 ปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บร่หารและกรรมีการผ่้จัด้การใหญ่	 กรรมีการผ่้จัด้การ	 และ 

ต้ำาแหน่งอื�นใด้ที่ี�เที่ียับเที่่ากับต้ำาแหน่งด้ังกล่าว	โด้ยัมีีหลักเกณ์ฑ์์ที่ี�ช่ัด้เจน	โปีร่งใส	เสนอต้่อคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	และ/หรือ

ที่ี�ปีระชุ่มีใหญ่	สามีัญผ่้ถืือหุ้นปีระจำาปีี	แล้วแต้่กรณ์ีพ่จารณ์าอนุมีัต้่

(2)		 กลั�นกรองความีเหมีาะสมีข้องหลักเกณ์ฑ์์การจ่ายัค่าต้อบแที่นทีุ่กปีระเภัที่	 และผลปีระโยัช่น์อื�นให้อยั่่ในระด้ับที่ี�	 เหมีาะสมี	 

เพียังพอ	 สำาหรับการจ่งใจให้กรรมีการบร่ษัที่	 กรรมีการชุ่ด้ยั่อยั	 ปีระธุานเจ้าหน้าที่ี�บร่หารและกรรมีการผ่้จัด้การใหญ่	

กรรมีการผ่จ้ดั้การ	และต้ำาแหนง่อื�นใด้ที่ี�เที่ยีับเที่า่กบัต้ำาแหนง่ด้งักลา่ว	ปีฏิบ่ตั้ง่านใหส้อด้คลอ้งกบัวตั้ถืปุีระสงค	์และเปีา้หมีายั 

หลักข้องบร่ษัที่	และสร้างปีระโยัช่น์ให้กับบร่ษัที่	และอยั่่ร่วมีงานกับบร่ษัที่ในระยัะยัาว	โด้ยัไมี่มีีการจ่ายัค่าต้อบแที่นที่ี�มีาก 

เกน่ควร	ที่ั�งนี�	บร่ษทัี่กำาหนด้คา่ต้อบแที่นโด้ยัคำาน้งถืง้ความีเหมีาะสมีในเรื�องต้า่งๆ	ได้แ้ก	่บที่บาที่หนา้ที่ี�	และความีรบัผด่้ช่อบ	 

ปีระสบการณ์์	ผลการปีระเมีน่การปีฏิบ่ตั้ง่านปีระจำาปี	ีและผลปีระกอบการข้องบร่ษทัี่ในช่่วงที่ี�ผา่นมีา	และอตั้ราคา่ต้อบแที่น

ข้องกรรมีการบร่ษัที่อื�นที่ี�อยั่่ในธุุรก่จ	และอุต้สาหกรรมีที่ี�ใกล้เคียังกัน

(3)		 แนวที่างในการกำาหนด้คา่ต้อบแที่นข้องกรรมีการบร่ษทัี่	กรรมีการช่ดุ้ยัอ่ยั	ปีระธุานเจา้หนา้ที่ี�บร่หารและกรรมีการ	ผ่จ้ดั้การใหญ่	 

กรรมีการผ่้จัด้การ	 และต้ำาแหน่งอื�นใด้ที่ี�เที่ียับเที่่ากับต้ำาแหน่งด้ังกล่าว	 จะต้้องสอด้คล้องกับกลยัุที่ธุ์	 และเปี้าหมีายั 

ในระยัะสั�น	และระยัะยัาว	โด้ยัให้ผ่้ถืือหุ้นเปี็นผ่้อนุมีัต้่โครงสร้าง	และอัต้ราค่าต้อบแที่นกรรมีการบร่ษัที่	กรรมีการชุ่ด้ยั่อยั	 

ที่ั�งร่ปีแบบที่ี�เปี็นต้ัวเง่น	 และไมี่ใช่่ต้ัวเง่น	 รวมีถื้งมีีการเปิีด้เผยันโยับายั	 และหลักเกณ์ฑ์์การกำาหนด้ค่าต้อบแที่นกรรมีการ

บร่ษัที่	กรรมีการชุ่ด้ยั่อยั	ร่ปีแบบ	และจำานวนค่าต้อบแที่นในที่ี�ปีระชุ่มีใหญ่สามีัญผ่้ถืือหุ้นปีระจำาปีีในแต้่ละปีี

(4)		 กลั�นกรองข้้อเสนอข้องฝ่า่ยัจัด้การเรื�องนโยับายัการจา่ยัค่าต้อบแที่น	แผนการกำาหนด้ค่าต้อบแที่น	และผลปีระโยัช่น์พเ่ศษอื�น

นอกเหนือจากเง่นค่าจ้างสำาหรับพนักงานข้อง	กลุ่มีบร่ษัที่	พีที่ีจี	เอ็นเนอยัี	เสนอต้่อคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่เพื�อพ่จารณ์าอนุมีัต้่

(5)		 กำาหนด้แนวที่างในการปีระเมีน่ผลการปีฏิบ่ตั้ง่านข้องคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	คณ์ะกรรมีการช่ดุ้ยัอ่ยั	ปีระธุานเจา้หน้าทีี่�บร่หาร

และกรรมีการผ่จั้ด้การใหญ่	กรรมีการผ่จั้ด้การ	และต้ำาแหนง่อื�นใด้ทีี่�เที่ยีับเท่ี่ากบัต้ำาแหนง่ดั้งกล่าว	เพื�อพจ่ารณ์าผลต้อบแที่น

ปีระจำาปีี

(6)		 เปีิด้เผยันโยับายั	 และรายัละเอียัด้ข้องการกำาหนด้ค่าต้อบแที่น	 และเปีิด้เผยัค่าต้อบแที่นในร่ปีแบบต่้างๆ	 ไว้ในแบบแสด้ง

รายัการข้้อมี่ลปีระจำาปีี	(แบบ	56-1	One	Report)	ข้องบร่ษัที่

(7)		พ่จารณ์าเรื�องอื�นใด้	หรือปีฏิ่บัต้่หน้าที่ี�อื�นใด้ที่ี�ได้้รับมีอบหมีายัจากคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่
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คุณสมบัติำขอิงคณะกรรมการสรรหาและพีิจารณาค่าตำอิบแทน

1.	 เปี็นกรรมีการบร่ษัที่

2.	 มีีความีร้่	 ความีสามีารถื	 เข้้าใจถื้งลักษณ์ะธุุรก่จและบที่บาที่หน้าที่ี�และความีรับผ่ด้ช่อบข้องคณ์ะกรรมีการ	 คณ์ะกรรมีการ 

ชุ่ด้ยั่อยั	รวมีถื้งมีีความีร่้เรื�องการกำากับด้่แลก่จการเปี็นอยั่างด้ี

3.	 มีีว่สัยัทัี่ศน์กว้างไกล	 ต้่ด้ต้ามีการเปีลี�ยันแปีลงเรื�องที่ี�เกี�ยัวกับการสรรหาและพ่จารณ์าค่าต้อบแที่นในระดั้บสากลอย่ัางต้่อเนื�อง	 

เพื�อนำามีาปีรับปีรุงนโยับายัด้้านการกำาหนด้ค่าต้อบแที่นและสรรหากรรมีการข้องบร่ษัที่

4.	 มีีความีเข้้าใจแนวที่างการพัฒนาศักยัภัาพและทัี่กษะข้องกรรมีการและผ่้บ ร่หารแต่้ละที่่านให้มีีความีเหมีาะสมี	 

เพื�อก่อให้เก่ด้การที่ำางานที่ี�มีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพมีากยั่�งข้้�น

5.	 สามีารถืปีฏ่ิบัต้่หน้าที่ี�และแสด้งความีค่ด้เห็น	 รวมีที่ั�ง	 รายังานผลการปีฏ่ิบัต้่งานต้ามีหน้าทีี่�ทีี่�ได้้รับมีอบหมีายัได้้โด้ยัอ่สระและ

สามีารถือุที่่ศเวลาในการปีฏิ่บัต้่หน้าที่ี�ได้้อยั่างเพียังพอ

6.	 มีีความีเป็ีนอ่สระและเป็ีนกลางในการสรรหาและคัด้เลือกบุคคลผ่้ทีี่�สมีควรได้้รับการเสนอชื่�อให้ด้ำารงต้ำาแหน่งกรรมีการ

บร่ษัที่ที่ด้แที่นกรรมีการบร่ษัที่ที่ี�ครบวาระ	 หรือกรณ์ีอื�นๆ	 รวมีที่ั�งจัด้เต้รียัมีข้้อมี่ลข้องบุคคลดั้งกล่าวอยั่างเพียังพอเพื�อให้ 

คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่พ่จารณ์า

วัาระการดำารงตำำาแหน่ง

1.		 กรรมีการสรรหาและพ่จารณ์าค่าต้อบแที่นมีีวาระการด้ำารงต้ำาแหน่งเท่ี่ากับระยัะเวลาการด้ำารงต้ำาแหน่งข้องกรรมีการ 

บร่ษัที่	 โด้ยัจะครบวาระการด้ำารงต้ำาแหน่งพร้อมีกับการครบวาระการด้ำารงต้ำาแหน่งกรรมีการบร่ษัที่ในการปีระชุ่มีใหญ่สามีัญ 

ผ่้ถืือหุ้นปีระจำาปีี	

2.		 กรรมีการสรรหาและพ่จารณ์าค่าต้อบแที่นที่ี�พ้นจากต้ำาแหน่งต้ามีวาระอาจได้้รับแต้่งต้ั�งให้กลับเข้้าด้ำารงต้ำาแหน่งได้้อีก	 

โด้ยัไมี่เปี็นการต้่อวาระโด้ยัอัต้โนมีัต้่

3.		 นอกจากการพ้นจากต้ำาแหน่งต้ามีวาระแล้ว	กรรมีการสรรหาและพ่จารณ์าค่าต้อบแที่นพ้นจากต้ำาแหน่งเมีื�อ

(1)		 ต้ายั

(2)		 ลาออก

(3)		 ข้าด้คุณ์สมีบัต้่	หรือมีีลักษณ์ะต้้องห้ามีต้ามีพระราช่บัญญัต้่บร่ษัที่มีหาช่นจำากัด้	พ.ศ.	2535	และ	พระราช่บัญญัต้่หลักที่รัพยั์

และต้ลาด้หลักที่รัพยั์	พ.ศ.	2535	(รวมีที่ั�งที่ี�ได้้มีีการแก้ไข้เพ่�มีเต้่มี)

(4)		 ที่ี�ปีระชุ่มีคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่ลงมีต้่ให้ออก

(5)		 ศาลมีีคำาสั�งให้ออก

การประชุ้ม	:	อยั่างน้อยัไต้รมีาสละ	1	ครั�ง

4)	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	ได้้อนุมีัต้่จัด้ต้ั�งคณ์ะกรรมีการบร่หารความีเสี�ยัง	เมีื�อวันที่ี�	25	พฤษภัาคมี	2555	โด้ยัคัด้เลือกจากกรรมีการ	

และ/หรือผ่้บร่หาร	และ/หรือผ่้ที่รงคุณ์วุฒ่ที่ี�มีีความีร่้ความีช่ำานาญด้้านการบร่หารความีเสี�ยัง	หรือความีร่้ความีช่ำานาญในอุต้สาหกรรมี

ที่ี�บร่ษัที่ด้ำาเน่นธุุรก่จอยั่่	 ซึ่้�งมีีคุณ์สมีบัต้่ต้ามีที่ี�กฎหมีายัหลักที่รัพยั์และต้ลาด้หลักที่รัพยั์กำาหนด้	 โด้ยัรายัชื่�อคณ์ะกรรมีการบร่หาร 

ความีเสี�ยัง	ณ์	วันที่ี�	31	ธุันวาคมี	2564	มีีด้ังนี�

ช่อิ-สกุล
ตำำาแหน่งในคณะกรรมการ 

บริหารควัามเสี�ยง

การเข้าร่วัมประชุม

จำานวัน (ครั�ง) สัดส่วัน (ร้อิยละ)

1. นายัสุพจน์	พ่ที่ยัพงษ์พัช่ร์1/ ปีระธุานกรรมีการบร่หารความีเสี�ยัง - -

2. นายัไกรรวี	ศ่ร่กุล2/ กรรมีการบร่หารความีเสี�ยัง - -

3. นายัรังสรรค์	พวงปีราง กรรมีการบร่หารความีเสี�ยัง 4/4 100

4. นายัพ่ที่ักษ์	รัช่ก่จปีระการ ปีระธุานกรรมีการบร่หารความีเสี�ยัง 4/4 100

5. นายัช่ัยัวัฒน์	เล่ศวนาร่นที่ร์	 กรรมีการบร่หารความีเสี�ยัง 4/4 100

6. นางสุข้วสา	ภั่ช่ัช่วน่ช่กุล กรรมีการบร่หารความีเสี�ยัง 2/4 50

7. ด้ร.วัลภัา	สันต้่ธุรรมีารักษ์ กรรมีการบร่หารความีเสี�ยัง 3/4 75



One Report 2564 177

ช่อิ-สกุล
ตำำาแหน่งในคณะกรรมการ 

บริหารควัามเสี�ยง

การเข้าร่วัมประชุม

จำานวัน (ครั�ง) สัดส่วัน (ร้อิยละ)

8. นายัพร้อมีศักด้่�	จรัญญากรณ์์3/ กรรมีการบร่หารความีเสี�ยัง 3/3 100

9. นางนัด้ด้าวด้ี	สุวรรณ์นาค่นที่ร์4/ กรรมีการบร่หารความีเสี�ยัง 3/3 100
หมีายัเหตุ้	:	-		 เลข้านุการคณ์ะกรรมีการบร่หารความีเสี�ยัง	คือ	นางสาวที่่พปีภัา	มีีศ่ลปี์
	 -		 1/	2/นายัสุพจน์	พ่ที่ยัพงษ์พัช่ร์	นายัไกรรวี	ศ่ร่กุล	ได้้รับการแต้่งต้ั�งให้ด้ำารงต้ำาแหน่งกรรมีการบร่หารความีเสี�ยังเมีื�อวันที่ี�	11	พฤศจ่กายัน	2564	ต้ามีมีต้่ที่ี�ปีระชุ่มี	
	 	 คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	ครั�งที่ี�	8/2564
	 -		 3/	นายัพร้อมีศักด้่�	จรัญญากรณ์์	ได้้รับการแต้่งต้ั�งให้ด้ำารงต้ำาแหน่งกรรมีการบร่หารความีเสี�ยังเมีื�อวันที่ี�	1	มีีนาคมี	2564
	 -		 4/	นางนัด้ด้าวด้ี	สุวรรณ์นาค่นที่ร์	ได้้รับการแต้่งต้ั�งให้ด้ำารงต้ำาแหน่งกรรมีการบร่หารความีเสี�ยังเมีื�อวันที่ี�	วันที่ี�	19	เมีษายัน	2564	
				 -		 กรรมีการลำาด้ับที่ี�	4-9	หมีด้วาระการด้ำารงต้ำาแหน่งกรรมีการความีเสี�ยังต้ั�งแต้่วันที่ี�	11	พฤศจ่กายัน	2564
	 -		 ในปีี	2564	ได้้มีีการจัด้ปีระชุ่มีคณ์ะกรรมีการบร่หารความีเสี�ยัง	รวมี	4	ครั�ง

หน้าที�และควัามรับผู้ิดชอิบขอิงคณะกรรมการบริหารควัามเสี�ยง

1.		 พ่จารณ์าและให้ความีเห็นต้่อร่างนโยับายั	 และกรอบการบร่หารความีเสี�ยังองค์กร	 ก่อนนำาเสนอต้่อคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	 

เพื�อพ่จารณ์าเห็นช่อบและอนุมีัต้่	พร้อมีมีอบหมีายัให้ฝ่่ายับร่หารเปี็นผ่้ปีฏิ่บัต้่ต้ามีนโยับายั	และแนวที่างที่ี�วางไว้	 รวมีถื้งกำาหนด้

หน้าที่ี�ให้ฝ่่ายับร่หารต้้องรายังานผลการปีฏิ่บัต้่ต้่อคณ์ะกรรมีการบร่หารความีเสี�ยัง

2.		 พ่จารณ์าและให้ความีเห็นในการกำาหนด้ระด้ับความีเสี�ยังที่ี�ยัอมีรับได้้	(Risk	Appetite)	และความีเบี�ยังเบนข้องระด้ับความีเสี�ยัง 

ที่ี�ยัอมีรับได้้ข้ององค์กร	(Risk	Tolerance)	ที่ี�มีีความีสอด้คล้องกับการกำาหนด้กลยัุที่ธุ์องค์กร	

3.		 ที่บที่วน	และปีรับปีรุงระบบการจัด้การบร่หารความีเสี�ยังข้องบร่ษัที่ให้มีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพ	และปีระส่ที่ธุ่ผลอยั่างต้่อเนื�อง	และกำาหนด้

ให้มีีการปีระเมี่นผล	 และต้่ด้ต้ามีการบร่หารความีเสี�ยังที่ั�งในภัาวะปีกต้่และภัาวะว่กฤต้ให้สอด้คล้องกับนโยับายั	 และแนวที่าง 

ที่ี�กำาหนด้ไว้อยั่างสมีำ�าเสมีอ

4.		 จัด้ให้มีีการปีระเมี่น	 และว่เคราะห์ความีเสี�ยังทีี่�สำาคัญในด้้านต้่างๆ	 ให้สอด้คล้องกับสถืานการณ์์ปัีจจุบัน	 อยั่างเป็ีนระบบและ 

ต้อ่เนื�อง	เพื�อให้มีั�นใจว่าการปีระเมีน่ความีเสี�ยังได้ค้รอบคลุมีทุี่กขั้�นต้อนข้องการด้ำาเน่นธุรุกจ่ต้ามีแนวที่างข้องหลักเกณ์ฑ์เ์กี�ยัวกับ

การกำากบัด้แ่ลกจ่การที่ี�ด้	ีรวมีถืง้เสนอแนะมีาต้รการปีอ้งกนัในการด้ำาเน่นการกรณ์ทีี่ี�ระด้บัความีเสี�ยังไมีเ่ปีน็ไปีต้ามีที่ี�กำาหนด้	หรอื

ลด้ระด้ับความีเสี�ยังให้อยั่่ในระด้ับที่ี�ยัอมีรับได้้

5.		 สอบที่านรายังานการบร่หารความีเสี�ยัง	เพ่�มีการต้ด่้ต้ามีความีเสี�ยังที่ี�มีคีวามีสำาคญัต้อ่องคก์ร	และด้ำาเน่นการใหอ้งคก์รมีกีารจดั้การ

ความีเสี�ยังอยั่างเหมีาะสมี

6.		 คณ์ะกรรมีการบร่หารความีเสี�ยัง	 มีีอำานาจให้ฝ่่ายับร่หาร	 หรือบุคคลทีี่�เกี�ยัวข้้องชี่�แจงข้้อมี่ลเปี็นลายัลักษณ์์อักษร	 หรือเข้้าร่วมี

ปีระชุ่มีกับคณ์ะกรรมีการบร่หารความีเสี�ยัง	 เพื�อชี่�แจงหรือให้ข้้อมี่ลด้้วยัวาจา	 สำาหรับความีเสี�ยังและการปีฏิ่บัต้่หน้าที่ี�ต้ามี 

ความีรับผ่ด้ช่อบ	ต้ามีที่ี�คณ์ะกรรมีการบร่หารความีเสี�ยังเห็นควร	ที่ั�งนี�	ให้ผ่้บร่หารและเจ้าหน้าที่ี�ที่ี�เกี�ยัวข้้อง	ที่ี�ได้้รับเช่่ญสอบถืามี	

หรือข้อข้้อมี่ลถืือเปี็นหน้าที่ี�ในการให้ความีร่วมีมีือคณ์ะกรรมีการบร่หารความีเสี�ยัง

7.		 กำากับด้่แล	 รวมีที่ั�งสนับสนุนให้มีีการด้ำาเน่นงานด้้านการบร่หารความีเสี�ยังเพื�อการต้่อต้้านการทีุ่จร่ต้คอร์รัปีช่ั�น	 โด้ยัการปีระเมี่น

ความีเสี�ยังด้้านการทีุ่จร่ต้คอร์รัปีช่ั�น	และที่บที่วนมีาต้รการต้่อต้้านด้้านการทีุ่จร่ต้คอร์รัปีช่ั�นให้เพียังพอเหมีาะสมี

8.		 ปีฏิ่บัต้่หน้าที่ี�อื�นต้ามีที่ี�ได้้รับมีอบหมีายัจากคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่

วัาระการดำารงตำำาแหน่ง

1.		 คณ์ะกรรมีการบร่หารความีเสี�ยังมีีวาระการด้ำารงต้ำาแหน่งคราวละ	3	ปีี	นับจากวันที่ี�คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่มีีมีต้่แต้่งต้ั�ง

2.		 กรรมีการบร่หารความีเสี�ยังทีี่�พน้จากต้ำาแหน่งต้ามีวาระ	อาจได้ร้บัแต่้งต้ั�งใหก้ลบัเข้้าด้ำารงต้ำาแหน่งได้อี้ก	หากได้รั้บความีเหน็ช่อบ

จากคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่

3.		 นอกจากการพ้นจากต้ำาแหน่งต้ามีวาระแล้ว	กรรมีการบร่หารความีเสี�ยังพ้นจากต้ำาแหน่งเมีื�อ

(1)		 ต้ายั

(2)		 ลาออก

(3)		 ข้าด้คุณ์สมีบตั้	่หรือมีลีกัษณ์ะต้อ้งหา้มีต้ามีพระราช่บัญญตั้บ่ร่ษัที่มีหาช่นจำากดั้	พ.ศ.	2535	(รวมีที่ั�งที่ี�ได้ม้ีกีารแก้ไข้เพ่�มีเต้ม่ี)

(4)		 ที่ี�ปีระชุ่มีคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่ลงมีต้่ให้ออก

(5)		 ศาลมีีคำาสั�งให้ออก

การประชุ้ม	:	อยั่างน้อยัไต้รมีาสละ	1	ครั�ง



One Report 2564178

5)		คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ
	 คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	ได้้อนุมีัต้่จัด้ต้ั�งคณ์ะกรรมีการกำากับด้่แลก่จการ	เมีื�อวันที่ี�	13	พฤศจ่กายัน	2557	โด้ยัแต้่งต้ั�งจากกรรมีการ

บร่ษัที่	 ซึ่้�งมีีคุณ์สมีบัต่้ต้ามีที่ี�กฎหมีายัหลักที่รัพย์ัและต้ลาด้หลักที่รัพย์ักำาหนด้	 รายัชื่�อคณ์ะกรรมีการกำากับด้่แลก่จการ	 ณ์	 วันทีี่�	 

31	ธุันวาคมี	2564	มีีด้ังนี�

ช่อิ-สกุล
ตำำาแหน่งในคณะกรรมการ

กำากับดูแลกิจการ

การเข้าร่วัมประชุม

จำานวัน (ครั�ง) สัดส่วัน (ร้อิยละ)

1. รองศาสต้ราจารยั์	ด้ร.	วันช่ัยั	รัต้นวงษ์ ปีระธุานกรรมีการกำากับด้่แลก่จการ 5/5 100

2. นายัไกรรวี	ศ่ร่กุล	 กรรมีการกำากับด้่แลก่จการ 5/5 100

3. ด้ร.	เฉล่มีรัฐ	นาคว่เช่ียัร	1/ กรรมีการต้รวจสอบ 4/4 100

4. นายัสุพจน์	พ่ที่ยัพงษ์พัช่ร์	2/ ปีระธุานกรรมีการกำากับด้่แลก่จการ 1/1 100

หมีายัเหตุ้	:	เลข้านุการคณ์ะกรรมีการกำากับด้่แลก่จการ	คือ	นางสาวที่่พปีภัา	มีีศ่ลปี์

  1/	ด้ร.	เฉล่มีรัฐ	นาคว่เช่ียัร	ได้้รับการแต้่งต้ั�งให้ด้ำารงต้ำาแหน่งกรรมีการกำากับด้่แลก่จการเมีื�อวันที่ี�	13	พฤษภัาคมี	2564

   2/	นายัสุพจน์	พ่ที่ยัพงษ์พัช่ร์	หมีด้วาระการด้ำารงต้ำาแหน่งกรรมีการต้รวจสอบต้ั�งแต้่วันที่ี�	26	เมีษายัน	2564

หน้าที�และควัามรับผู้ิดชอิบขอิงคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ

1.		 พจ่ารณ์าใหค้ำาแนะนำาในการกำาหนด้กรอบการกำากบัด้แ่ลกจ่การที่ี�ด้	ีการต้อ่ต้า้นการที่จุร่ต้คอรร์ปัีชั่�น	และความีรบัผด่้ช่อบต้อ่สงัคมี	

ให้มีีความีเหมีาะสมีกับโครงสร้างข้องกลุ่มีบร่ษัที่	 พีทีี่จี	 เอ็นเนอยีั	 ต้ลอด้จนปีรับปีรุงให้สอด้คล้องกับแนวปีฏิ่บัต้่ต้ามีมีาต้รฐาน

สากล	เพื�อนำาเสนอต้่อคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่พ่จารณ์าอนุมีัต้่	

2.		 ให้คำาปีร้กษา	คำาแนะนำา	ต้ลอด้จนข้้อเสนอแนะในการปีฏิบ่ตั้ต่้ามีนโยับายัการกำากบัด้แ่ลก่จการที่ี�ด้	ีการต้อ่ต้า้นการที่จุร่ต้คอรร์ปัีชั่�น	

ความีรับผ่ด้ช่อบต้่อสังคมี	จร่ยัธุรรมีและจรรยัาบรรณ์ที่างธุุรก่จต้่อฝ่่ายัจัด้การ

3.		 กำากับด้่แลการปีฏ่ิบัต้่งานข้องผ่้บร่หารให้เปี็นไปีต้ามีนโยับายัการกำากับด้่แลก่จการ	 นโยับายัต่้อต้้านการทุี่จร่ต้คอร์รัปีชั่�น	 และ

นโยับายัอื�นๆ	ที่ี�เกี�ยัวข้้อง	รวมีที่ั�ง	สอบที่านร่วมีกับฝ่่ายัจัด้การเกี�ยัวกับการปีฏิ่บัต้่ต้ามีนโยับายัการกำากับด้่แลก่จการที่ี�ด้ี

4.		 พจ่ารณ์า	และใหข้้้อเสนอแนะกรอบนโยับายั	แผนการด้ำาเน่นงาน	และแนวการพฒันาด้า้นความีรับผด่้ช่อบต่้อสังคมี	ใหม้ีมีีาต้รฐาน	

และเต้่บโต้อยั่างยัั�งยัืน

5.	 กำาหนด้แนวที่างปีฏิ่บัต้่เกี�ยัวกับการด้ำาเน่นการต้ามีนโยับายัการกำากับด้่แลก่จการที่ี�ด้ี	ให้สอด้คล้องกับนโยับายัข้องบร่ษัที่	รวมีที่ั�ง

อนุมีัต้่หลักเกณ์ฑ์์	รวมีถื้งข้้อเสนอแนะต้่างๆ	ที่ี�เกี�ยัวข้้อง

6.		 แต้่งต้ั�งคณ์ะที่ำางาน	หรือฝ่่ายัจัด้การเพื�อพ่จารณ์าเรื�องหน้�งเรื�องใด้ที่ี�คณ์ะกรรมีการกำากับด้่แลก่จการเห็นสมีควร

7.		 พ่จารณ์าเรื�องที่ี�อาจส่งผลกระที่บต้่อภัาพลักษณ์์ข้องบร่ษัที่	

วัาระการดำารงตำำาแหน่ง

1.		 กรรมีการกำากับด้่แลก่จการมีีวาระการด้ำารงต้ำาแหน่งเที่่ากับระยัะเวลาการด้ำารงต้ำาแหน่งข้องกรรมีการบร่ษัที่	 โด้ยัจะครบวาระ 

การด้ำารงต้ำาแหน่งพร้อมีกับการครบวาระการด้ำารงต้ำาแหน่งกรรมีการบร่ษัที่ในการปีระชุ่มีใหญ่สามีัญผ่้ถืือหุ้นปีระจำาปีี	

2.		 กรรมีการกำากับด้่แลก่จการทีี่�พ้นจากต้ำาแหน่งต้ามีวาระอาจได้้รับแต่้งต้ั�งให้กลับเข้้าด้ำารงต้ำาแหน่งได้้อีก	 โด้ยัไม่ีเป็ีนการต่้อวาระ

โด้ยัอัต้โนมีัต้่

3.		 นอกจากการพ้นจากต้ำาแหน่งต้ามีวาระแล้ว	กรรมีการกำากับด้่แลก่จการพ้นจากต้ำาแหน่งเมีื�อ

(1)		 ต้ายั

(2)		 ลาออก

(3)		 ข้าด้คุณ์สมีบัต้่	หรือมีีลักษณ์ะต้้องห้ามีต้ามีพระราช่บัญญัต้่บร่ษัที่มีหาช่นจำากัด้	พ.ศ.	2535	และ	พระราช่บัญญัต้่หลักที่รัพยั์

และต้ลาด้หลักที่รัพยั์	พ.ศ.	2535	(รวมีที่ั�งที่ี�ได้้มีีการแก้ไข้เพ่�มีเต้่มี)

(4)		 ที่ี�ปีระชุ่มีคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่ลงมีต้่ให้ออก

(5)		 ศาลมีีคำาสั�งให้ออก		 	 	 	 	

การประชุ้ม	:	อยั่างน้อยัไต้รมีาสละ	1	ครั�ง
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ข้้อมูลเก่�ยวกับผูู้้บริหาร

รายชื่อผู้บริหาร	
ณ วัันที� 31 ธันวัาคม 2564 มีดังตำ่อิไปนี�

ลำาดับ รายช่อิผูู้้บริหาร ตำำาแหน่ง

1. นายัพ่ที่ักษ์	รัช่ก่จปีระการ ปีระธุานเจ้าหน้าที่ี�บร่หารและกรรมีการผ่้จัด้การใหญ่

2. นายัรังสรรค์	พวงปีราง ผ่้ช่่วยักรรมีการผ่้จัด้การใหญ่

3. นายัช่ัยัวัฒน์	เล่ศวนาร่นที่ร์ ผ่้ช่่วยักรรมีการผ่้จัด้การใหญ่

4. นางสุข้วสา	ภั่ช่ัช่วน่ช่กุล ผ่้ช่่วยักรรมีการผ่้จัด้การใหญ่

5. ด้ร.	วัลภัา	สันต้่ธุรรมีารักษ์ ผ่้ช่่วยักรรมีการผ่้จัด้การใหญ่

6. นางนัด้ด้าวด้ี	สุวรรณ์นาค่นที่ร์ ผ่้ช่่วยักรรมีการผ่้จัด้การใหญ่

หมีายัเหตุ้	:	ผ่้บร่หารต้ามีคำาน่ยัามี	ก.ล.ต้.	(ปีระธุานเจ้าหน้าที่ี�บร่หารและกรรมีการผ่้จัด้การใหญ่	และรองกรรมีการผ่้จัด้การใหญ่)

นโยบายค�าตอบแทนของกรรมการ	 ผู้บริหาร	 และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ�
	 บร่ษัที่มีีแนวที่างในการกำาหนด้ค่าต้อบแที่นข้องกรรมีการ	 ผ่้บร่หาร	 และปีระธุานเจ้าหน้าที่ี�บร่หารและกรรมีการผ่้จัด้การใหญ่ 

ให้อย่่ัในระด้ับที่ี�เหมีาะสมี	 และเพียังพอ	 สำาหรับการจ่งใจ	 ให้กรรมีการ	 ผ่้บร่หาร	 ปีฏิ่บัต้่งานให้สอด้คล้องกับวัต้ถืุปีระสงค์และ 

เป้ีาหมีายัหลักข้ององคก์ร	และสร้างปีระโยัช่นใ์หก้บับร่ษทัี่อยั่ร่ว่มีงานกบับร่ษทัี่ในระยัะยัาว	โด้ยัไมีม่ีกีารจ่ายัคา่ต้อบแที่นทีี่�มีากเกน่ควร	

ที่ั�งนี�	บร่ษัที่กำาหนด้ค่าต้อบแที่นข้องกรรมีการโด้ยัคำาน้งถื้งความีเหมีาะสมีในเรื�องต้่างๆ	ได้้แก่	บที่บาที่หน้าที่ี�	และความีรับผ่ด้ช่อบข้อง

กรรมีการ	ปีระสบการณ์์	ผลการปีระเมี่นการปีฏิ่บัต้่งานปีระจำาปีี	และผลปีระกอบการข้องบร่ษัที่ในช่่วงที่ี�ผ่านมีา	และอัต้ราค่าต้อบแที่น

ข้องกรรมีการสำาหรับบร่ษัที่อื�นที่ี�อยั่่ในธุุรก่จ	และอุต้สาหกรรมีที่ี�ใกล้เคียังกัน

	 นอกจากนี�	 ค่าต้อบแที่นข้องกรรมีการ	 จะต้้องสอด้คล้องกับกลยุัที่ธ์ุและเปี้าหมีายัในระยัะสั�นและระยัะยัาวข้องบร่ษัที่	 โด้ยัให้ 

ผ่้ถืือหุ้นเปี็นผ่้อนุมีัต้่โครงสร้างและอัต้ราค่าต้อบแที่นกรรมีการ	ที่ั�งร่ปีแบบที่ี�เปี็นต้ัวเง่น	และไมี่ใช่่ต้ัวเง่น	รวมีถื้งมีีการเปีิด้เผยันโยับายั

และหลักเกณ์ฑ์์การกำาหนด้ค่าต้อบแที่นกรรมีการ	ร่ปีแบบและจำานวนค่าต้อบแที่น	ในที่ี�ปีระชุ่มีใหญ่สามีัญผ่้ถืือหุ้นปีระจำาปีีในแต้่ละปีี

ค�าตอบแทนผู้บริหาร	

ประเภทค่าตำอิบแทน

ปี 2564 ปี 2563

จำานวัน (คน)
จำานวัน

(ล้านบาท)
จำานวัน (คน)

จำานวัน

(ล้านบาท)

เง่นเด้ือน	โบนัส	และค่าล่วงเวลา 20 69.29 23 75.51

เบี�ยัปีระชุ่มี	และค่าต้อบแที่นปีระจำา

ในฐานะเปี็นกรรมีการบร่หาร1/
- - - -

ค่าต้อบแที่นอื�นๆ	ได้้แก่	กองทีุ่นสำารองเลี�ยังช่ีพ

กองทีุ่นปีระกันสังคมีและสวัสด้่การอื�นๆ2/	 20 6.82 23 5.96

รวม 20 76.11 23 81.47

หมีายัเหตุ้	:	ค่าต้อบแที่นผ่้บร่หารระด้ับผ่้อำานวยัการฝ่่ายัข้้�นไปี

    1/	นำาไปีระบุไว้ในค่าต้อบแที่นกรรมีการ

   2/	บร่ษัที่ได้้จัด้ให้มีีกองทีุ่นสำารองเลี�ยังช่ีพโด้ยับร่ษัที่สมีที่บในอัต้ราส่วน	ร้อยัละ	3-6	ข้องเง่นเด้ือน
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ข้้อมูลเก่�ยวกับพินักงาน

ค�าตอบแทนพนักงาน
	 บร่ษัที่มีีนโยับายัให้ผลต้อบแที่นทีี่�เหมีาะสมีต่้อพนักงาน	 รวมีถื้งสอด้คล้องกับผลการด้ำาเน่นงานที่ั�งในระยัะสั�นคือ	 เง่นโบนัส 

ซึ่้�งเช่ื�อมีโยังกับผลการด้ำาเน่นงานข้องบร่ษัที่	 และระยัะยัาวคือ	 กองทีุ่นสำารองเลี�ยังช่ีพ	 ซึ่้�งเปี็นสวัสด้่การที่ี�เปี็นหลักปีระกันที่างการเง่น 

ใหแ้กพ่นกังาน	พนกังานจะได้รั้บคา่ต้อบแที่นเป็ีนเง่นเดื้อน	ที่ำางานล่วงเวลา	เงน่รางวัลเพ่�มีพเ่ศษและสวัสด้ก่ารอื�น	พนกังานมีสีท่ี่ธุส่มัีคร

เข้้าเปี็นสมีาช่่กกองทีุ่นสำารองเลี�ยังช่ีพ	โด้ยัเลือกแผนการลงทีุ่นและเลือกสะสมีเปี็นอัต้ราร้อยัละ	4-15	ข้องเง่นเด้ือน	และบร่ษัที่สมีที่บ

ให้ในอัต้ราเด้ียัวกันส่งสุด้ร้อยัละ	15	เข้้าเปี็นเง่นกองทีุ่น	

	 ในปีี	2562	ปีี	2563	และปีี	2564	(ข้้อมี่ล	ณ์	วันที่ี�	31	ธุันวาคมี	2564)	บร่ษัที่	และบร่ษัที่ยั่อยัจ่ายัค่าต้อบแที่นให้แก่พนักงาน	 

(ไมี่รวมีกรรมีการ	และผ่้บร่หารข้องบร่ษัที่	และบร่ษัที่ยั่อยั)	ด้ังนี�

ประเภทค่าตำอิบแทน

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

จำานวัน

(คน)

จำานวัน

(ล้านบาท)

จำานวัน

(คน)

จำานวัน

(ล้านบาท)

จำานวัน

(คน)

จำานวัน

(ล้านบาท)

เง่นเด้ือน	โบนัส	และค่าล่วงเวลา 16,689 2,761.16 17,261 2,638.79 17,016 2,388.16

คา่ต้อบแที่นอื�นๆ	ได้แ้ก่	กองที่นุสำารองเลี�ยังช่พี	 

กองทีุ่นปีระกันสังคมี	และสวัสด้่การอื�นๆ

16,689 140.48 17,261 153.12 17,016 164.25

รวม 16,689 2,901.64 17,261 2,791.91 17,016 2,552.41
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จำานวนพนักงาน
	 บร่ษัที่	และบร่ษัที่ยั่อยัมีีพนักงาน	จำานวนที่ั�งส่�น	16,689	คน	ปีระกอบไปีด้้วยับุคลากรในบร่ษัที่	จำานวน	950	คน	และบุคลากร 

ในบร่ษัที่ยั่อยั	จำานวน	15,739	คน	ที่ั�งนี�	พนักงานในแต้่ละกลุ่มีธุุรก่จสามีารถืแสด้งได้้	ด้ังนี�

บริษััทย่อิย จำานวันพีนักงาน

บร่ษัที่	พีที่ีจี	เอ็นเนอยัี	จำากัด้ 950

บร่ษัที่	ปีิโต้รเลียัมีไที่ยัคอร์ปีอเรช่ั�น	จำากัด้	กลุ่มีธุุรก่จสถืานีบร่การนำ�ามีัน 10,893

บร่ษัที่	ปีิโต้รเลียัมีไที่ยัคอร์ปีอเรช่ั�น	จำากัด้	กลุ่มีธุุรก่จร้านสะด้วกซึ่ื�อ 888

บร่ษัที่	พีที่ีจี	โลจ่สต้่กส์	จำากัด้ 1,126

บร่ษัที่	กาแฟื้พันธุุ์ไที่ยั	จำากัด้ 636

บร่ษัที่	จีเอฟื้เอ	คอร์ปีอเรช่ั�น	(ไที่ยัแลนด้์)	จำากัด้ 62

บร่ษัที่	แอต้ลาส	เอ็นเนอยัี	จำากัด้ 362

บร่ษัที่	โอล่มีปีัส	ออยัล์	จำากัด้ 1,723

บร่ษัที่	แมี็กซึ่์	โซึ่ล่ช่ัน	เซึ่อร์ว่ส	จำากัด้ 45

บร่ษัที่	แมี็กซึ่์	การ์ด้	จำากัด้ 4

รวมทีั�งิหมด 16,689

การเปลี่ยนแปลงจำานวนพนักงานอย�างมีนัยสำาคัญในระยะ	3	ปีที่ผ�านมา
	 ไมี่มีี	เนื�องจากจำานวนพนักงานในปีี	2564	คือ	16,689	คน	ซึ่้�งลด้ลงเล็กน้อยัจากจำานวนพนักงานในปีี	2563	คือ	17,261	คน	และ

ปีี	2562	คือ	17,016	คน

ข้อพิพาทด้านแรงงานในระยะเวลา	3	ปีที่ผ�านมา

	 -	ไมี่มีี	-



One Report 2564182

พีลตำำารวัจเอิก สุนทร ซ้้ายขวััญ

ปีระธุานกรรมีการบร่ษัที่	/	กรรมีการอ่สระ	

อายัุ	78	ปีี	(ได้้รับแต้่งต้ั�งเปี็นกรรมีการ	เมีื�อวันที่ี�	27	เมีษายัน	2555)

สัดส่วนการถึ่อหุ้นในบริษััที	(ร้อยละ)	(ข้อม้ลสิ�นสุด	ณ์	วันทีี�	31	ธิันวาคม	2564)

ต้นเอง	:	ไมี่มีี ค่่สมีรส	หรือบุต้รที่ี�ยัังไมี่บรรลุน่ต้่ภัาวะ	:	ไมี่มีี

ความสัมพันธิ์ทีางิครอบครัวระหว่างิกรรมการและผู้้้บริหาร	:	ไมี่มีี

มีคุณ์สมบัติตามกฎหมาย	และไม่มีลักษัณ์ะต้องิห้ามตามประกาศ 

ของิคณ์ะกรรมการกำากับตลาดทีุน	:	ใช่่

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท

ข้้อมูลสำาคัญอื�นๆ

ความเช้ี�ยวช้าญ	:

รัฐศาสต้ร์,	ความีมีั�นคง,	การบร่หาร,	การจัด้การองค์กรข้นาด้ใหญ่,	

การกำากับด้่แลก่จการ,	การบร่หารความีเสี�ยัง

คุณ์วุฒิทีางิการศึกษัา	:		

-		ศ่ลปีศาสต้รมีหาบัณ์ฑ์่ต้	สาข้ารัฐศาสต้ร์	 

มีหาว่ที่ยัาลัยัรามีคำาแหง

-	 รัฐปีระศาสนศาสต้ร์บัณ์ฑ์่ต้	สาข้ารัฐศาสต้ร์	 

โรงเรียันนายัร้อยัต้ำารวจสามีพราน

การฝึึกอบรม

โดยสมาคมส่งิเสริมสถึาบันกรรมการบริษััทีไทีย	(IOD)

ปีี	2562	 	:	 หลักส่ต้ร	CHAIRMAN	FORUM	2019	 

	 	 	 “Successful	Corporate	Culture	Change	:		 	

	 	 	 From	Policy	to	Practices”	

ปีี	2558		 :	 หลักส่ต้ร	Director	Certification	Program		 	

	 	 	 (DCP)	รุ่นที่ี�	201/2015

ปีี	2556		 :	 หลักส่ต้ร	Monitoring	Fraud	Risk	 

	 	 	 Management	(MFM)	รุ่นที่ี�	9/2013	

	 	 	 หลักส่ต้ร	Monitoring	the	Internal	 

	 	 	 Audit	Function	(MIA)	รุ่นที่ี�	15/2013	

	 	 	 หลักส่ต้ร	Monitoring	the	Quality	of		 	

	 	 	 Financial	Reporting	(MFR)	รุ่นที่ี�	18/2013	

	 	 	 หลักส่ต้ร	Monitoring	the	System	of	 

	 	 	 Internal	Control	and	Risk	Management		 	

	 	 	 (MIR)	รุ่นที่ี�	14/2013	

	 	 	 หลักส่ต้ร	Audit	Committee	Program		 	

	 	 	 (ACP)	รุ่นที่ี�	42/2013	

ปีี	2548		 :	 หลักส่ต้ร	Director	Accreditation	Program 

	 		 	 (DAP)	รุ่นที่ี�	41/2005

การฝึึกอบรมอ่�นๆ

โดยบริษััที	เอสอีเอเช้ีย	ลีดาเวช้ั�น	เซ์็นเตอร์	จ่ำากัด	(SEAC)

ปี	ี2562		 	 :	 Design	Thinking	Deep	Dive	for	Executive	Board

โดยสถึาบันการสร้างิช้าติ	(NBI)

ปีี	2561		 	 :	 หลักส่ต้ร	นักบร่หารระด้ับส่งเพื�อการสร้างช่าต้่	 

	 	 	 	 รุ่นที่ี�	6	

โดยสภัาวิช้าช้ีพบัญช้ี

ปีี	2557		 	 :	 Audit	Committee	Financial	Expert

โดยวิทียาลัยป้องิกันราช้อาณ์าจ่ักร

ปีี	2536		 	 :	 หลักส่ต้รการปี้องกันราช่อาณ์าจักร	 

	 	 	 	 (ปีร่ญญาบัต้ร	วปีอ.)	รุ่นที่ี�	2536

การทีำางิานในช้่วงิ	5	ปี	ทีี�ผู้่านมา

บริษััที	พีทีีจ่ี	เอ็นเนอยี	จ่ำากัด	(มหาช้น)

ปีี	2555	-	ปีัจจุบัน	:	 ปีระธุานกรรมีการบร่ษัที่	/	กรรมีการอ่สระ

การดำารงิตำาแหน่งิกรรมการ/ผู้้้บริหารในบริษััทีจ่ดทีะเบียนใน

ตลาดหลักทีรัพย์แห่งิประเทีศไทีย	(จ่ำานวน	3	แห่งิ)

บริษััที	มิลล์คอนสตีลอินดัสทีรีส์	จ่ำากัด	(มหาช้น)

ปีี	2559	-	ปีัจจุบัน	:	 กรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	มิลล์คอน	สตีล	จ่ำากัด	(มหาช้น)

ปีี	2556	-	ปีัจจุบัน	:	 รองปีระธุานกรรมีการบร่ษัที่	/	กรรมีการอ่สระ

บริษััที	วนช้ัย	กรุ�ป	จ่ำากัด	(มหาช้น)

ปีี	2548	-	ปีัจจุบัน	:	 กรรมีการอ่สระ

การดำารงิตำาแหน่งิกรรมการ/ผู้้้บริหารในกิจ่การทีี�ไม่ใช้่บริษััทีจ่ดทีะเบียน/

องิค์กรอ่�น	(จ่ำานวน	1	แห่งิ)

บริษััที	มิลล์คอน	บ้รพา	จ่ำากัด

ปีี	2556	-	ปีัจจุบัน	:	 ปีระธุานกรรมีการบร่ษัที่
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ข้้อมูลสำาคัญอื�นๆ

นายสุพีจน์ พีิทยพีงษั์พีัชร์

กรรมีการบร่ษัที่	/	ปีระธุานกรรมีการบร่หารความีเสี�ยัง

อายัุ	81	ปีี	(	ได้้รับแต้่งต้ั�งเปี็นกรรมีการ	เมีื�อวันที่ี�	27	เมีษายัน	2555	)

สัดส่วนการถึ่อหุ้นในบริษััที	(ร้อยละ)	(ข้อม้ลสิ�นสุด	ณ์	วันทีี�	31	ธิันวาคม	2564)

ต้นเอง	:	0.0060 ค่่สมีรส	หรือบุต้รที่ี�ยัังไมี่บรรลุน่ต้่ภัาวะ	:	0.0009

ความสัมพันธิ์ทีางิครอบครัวระหว่างิกรรมการและผู้้้บริหาร	:	ไมี่มีี

มีคุณ์สมบัติตามกฎหมาย	และไม่มีลักษัณ์ะต้องิห้ามตามประกาศ 

ของิคณ์ะกรรมการกำากับตลาดทีุน	:	ใช่่

ความเช้ี�ยวช้าญ	:

บัญช่ี,	ผ่้สอบบัญช่ี,	การกำากับด้่แลก่จการ,	การบร่หาร,	 

ธุุรก่จนำาเข้้า	และส่งออก

คุณ์วุฒิทีางิการศึกษัา	:		

-		บัญช่ีบัณ์ฑ์่ต้	มีหาว่ที่ยัาลัยัธุรรมีศาสต้ร์

-		พาณ์่ช่ยัศาสต้รบัณ์ฑ์่ต้	มีหาว่ที่ยัาลัยัธุรรมีศาสต้ร์

การฝึึกอบรม

โดยสมาคมส่งิเสริมสถึาบันกรรมการบริษััทีไทีย	(IOD)

ปีี	2560	 :	 หลักส่ต้ร	IT	Governance	and	Cyber	Resilience		

	 	 	 Program	(ITG)	รุ่นที่ี�	6/2017

	 	 	 Independent	Director	Forum	2017	

ปีี	2557		 :	 หลักส่ต้ร	Director	Certification	Program	(DCP)

	 	 	 รุ่นที่ี�	197/2014

ปีี	2556		 :	 หลักส่ต้ร	Monitoring	Fraud	Risk	Management		

	 	 	 (MFM)	รุ่นที่ี�	9/2013

	 	 	 หลักส่ต้ร	Monitoring	the	Internal	Audit	Function		

	 	 	 (MIA)	รุ่นที่ี�	14/2013

	 	 	 หลักส่ต้ร	Monitoring	the	Quality	of	Financial			

	 	 	 Reporting	(MFR)	รุ่นที่ี�	17/2013

	 	 	 หลักส่ต้ร	Monitoring	the	System	of	Internal		 	

	 	 	 Control	and	Risk	Management	(MIR)	

	 	 	 รุ่นที่ี�	14/2013	

	 	 	 หลักส่ต้ร	Audit	Committee	Program	(ACP)	 

	 	 	 รุ่นที่ี�	42/2013	

ปีี	2555		 :	 หลักส่ต้ร	Director	Accreditation	Program	(DAP)

	 	 	 รุ่นที่ี�	96/2012

การฝึึกอบรมอ่�นๆ

โดยบริษััที	จ่ีทีีโอ	เทีรนนิ�งิ	จ่ำากัด

ปีี	2563		 :	 Update	รายังานข้องผ่้สอบบัญช่ีและ 

	 	 	 มีาต้รฐานการสอบบัญช่ี

ปีี	2562		 :	 Update	รายังานข้องผ่้สอบบัญช่ีและ 

	 	 	 มีาต้รฐานการสอบบัญช่ี

ปีี	2561		 :	 Update	รายังานข้องผ่้สอบบัญช่ีและ 

	 	 	 มีาต้รฐานการสอบบัญช่ี

	 	 	 ที่่ศที่างมีาต้รฐาน	TFRS	for	NPAEs

	 	 	 การปีิด้บัญช่ีและปีัญหาการจัด้ที่ำางบการเง่น	

	 	 	 ปีัญหาที่ี�ต้้องระวังในงบการเง่น		 							

	 	 	 แนวปีฏิ่บัต้่รายัได้้และค่าใช่้จ่ายั	e-Tax	 

	 	 	 Invoice	e-Receipt	ระบบบัญช่ีสัญญาเช่่า 

	 	 	 สำาหรับ	NPAEs

โดยบริษััที	เอสอีเอเช้ีย	ลีดาเวช้ั�น	เซ์็นเตอร์	จ่ำากัด	(SEAC)

ปีี	2562	 :	 Design	Thinking	Deep	Dive	for	Executive	Board

โดยสภัาวิช้าช้ีพบัญช้ี

ปีี	2557	 :	 Audit	Committee	Financial	Expert

การทีำางิานในช้่วงิ	5	ปี	ทีี�ผู้่านมา

บริษััที	พีทีีจ่ี	เอ็นเนอยี	จ่ำากัด	(มหาช้น)

ปีี	2564	-	ปีัจจุบัน	:	 ปีระธุานกรรมีการบร่หารความีเสี�ยัง

ปีี	2555	-	ปีัจจุบัน	:	 กรรมีการบร่ษัที่

ปีี	2557	-	2564	 	 :	ปีระธุานกรรมีการกำากับด้่แลก่จการ

ปีี	2557	-	2564	 	 :	ปีระธุานกรรมีการต้รวจสอบ

ปีี	2555	-	2564	 	 :	กรรมีการอ่สระ

การดำารงิตำาแหน่งิกรรมการ/ผู้้้บริหารในบริษััทีจ่ดทีะเบียนใน

ตลาดหลักทีรัพย์แห่งิประเทีศไทีย	(จ่ำานวน	1	แห่งิ)

บริษััที	ทีิพยประกันช้ีวิต	จ่ำากัด	(มหาช้น)

ปีี	2559	-	ปีัจจุบัน	:	 กรรมีการบร่ษัที่	/	กรรมีการอ่สระ	/	 

	 	 	 	 กรรมีการต้รวจสอบ

การดำารงิตำาแหน่งิกรรมการ/ผู้้้บริหารในกิจ่การทีี�ไม่ใช้่บริษััทีจ่ดทีะเบียน/

องิค์กรอ่�น	(จ่ำานวน	1	แห่งิ)

บริษััที	สยาม-เบสที์	เทีรดดิ�งิ	จ่ำากัด

ปีี	2546	-	ปีัจจุบัน	:	 กรรมีการบร่ษัที่	/	กรรมีการบร่หาร
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นายพีงษั์ศักดิ� วัชิรศักดิ�พีานิช

กรรมีการบร่ษัที่	/	ปีระธุานกรรมีการบร่หาร	

อายัุ	55	ปีี	(ได้้รับแต้่งต้ั�งเปี็นกรรมีการ	เมีื�อวันที่ี�	27	เมีษายัน	2555)

สัดส่วนการถึ่อหุ้นในบริษััที	(ร้อยละ)	(ข้อม้ลสิ�นสุด	ณ์	วันทีี�	31	ธิันวาคม	2564)

ต้นเอง	:	6.0060 ค่่สมีรส	หรือบุต้รที่ี�ยัังไมี่บรรลุน่ต้่ภัาวะ	:	ไมี่มีี

ความสัมพันธิ์ทีางิครอบครัวระหว่างิกรรมการและผู้้้บริหาร	:	ไมี่มีี

มีคุณ์สมบัติตามกฎหมาย	และไม่มีลักษัณ์ะต้องิห้ามตามประกาศ 

ของิคณ์ะกรรมการกำากับตลาดทีุน	:	ใช่่

ความเช้ี�ยวช้าญ	:

การเง่น,	การคลัง,	การเง่นระหว่างปีระเที่ศ,	 

การบร่หารจัด้การเช่่งกลยัุที่ธุ์,	กฎหมีายัเศรษฐก่จ

คุณ์วุฒิทีางิการศึกษัา	:		

-		ศ่ลปีศาสต้รมีหาบัณ์ฑ์่ต้	สาข้ากฎหมีายัเศรษฐก่จ	 

คณ์ะน่ต้่ศาสต้ร์	จุฬาลงกรณ์์มีหาว่ที่ยัาลัยั

-		บร่หารธุุรก่จมีหาบัณ์ฑ์่ต้	(XMBA)	สาข้าการจัด้การเช่่งกลยัุที่ธุ์	

มีหาว่ที่ยัาลัยัธุรรมีศาสต้ร์

-		น่ต้่ศาสต้ร์บัณ์ฑ์่ต้	เกียัรต้่น่ยัมีอันด้ับ	1	มีหาว่ที่ยัาลัยัสยัามี

-		 เศรษฐศาสต้รบัณ์ฑ์่ต้	สาข้าการเง่น	การคลัง	และการเง่น 

ระหว่างปีระเที่ศมีหาว่ที่ยัาลัยัธุรรมีศาสต้ร์

การฝึึกอบรม

โดยสมาคมส่งิเสริมสถึาบันกรรมการบริษััทีไทีย	(IOD)

ปี	ี2557	 	 :	 หลกัสต่้ร	Director	Certification	Program	(DCP)

	 	 	 	 รุ่นที่ี�	197/2014	

ปี	ี2555	 	 :	 หลกัสต่้ร	Director	Accreditation	Program	(DAP)

	 	 	 	 รุ่นที่ี�	96/2012

การฝึึกอบรมอ่�นๆ

โดยวิทียาลัยศาลรัฐธิรรมน้ญ

ปีี	2564		 	 :	 หลักส่ต้รหลักน่ต้่ธุรรมีเพื�อปีระช่าธุ่ปีไต้ยั	(นธุปี.)	 

	 	 	 	 รุ่นที่ี�	9	

	 	 	 	 ปีระธุานรุ่น	หลกัน่ต่้ธุรรมีเพื�อปีระช่าธุป่ีไต้ยั	(นธุปี.)		

	 	 	 	 รุ่นที่ี�	9

โดยสมาคมวิทียาลัยป้องิกันราช้อาณ์าจ่ักรในพระบรมราช้้ปถึัมภั์

ปีี	2563	 		 :	 หลักส่ต้รการบร่หารความีมีั�นคงสำาหรับผ่้บร่หาร		

	 	 	 	 ระด้ับส่ง	(สวปีอ.มีส.	SML1)

โดยบริษััที	เอสอีเอเช้ีย	ลีดาเวช้ั�น	เซ์็นเตอร์	จ่ำากัด	(SEAC)

ปี	ี2562		 	 :	 Design	Thinking	Deep	Dive	for	Executive	Board

โดยสถึาบันพัฒนาข้าราช้การฝึ่ายตุลาการศาลยุติธิรรม

ปีี	2561	-	2562	 	 :	หลักส่ต้รผ่้บร่หารกระบวนการยัุต้่ธุรรมีระด้ับส่ง			

	 	 	 	 (บยัส.23)	

โดยสถึาบันพระปกเกล้า

ปีี	2560	-	2561	 	 :	ปีระกาศนียับัต้รช่ั�นส่ง	การเมีือง	การปีกครองใน	

	 	 	 	 ระบอบปีระช่าธุ่ปีไต้ยั	สำาหรับผ่้บร่หารระด้ับส่ง	 

	 	 	 	 รุ่นที่ี�	21	(ปีปีร.	21)

ปีี	2550	-	2551	 	 :	ปีระกาศนียับัต้รช่ั�นส่งการบร่หารงานภัาครัฐ	และ	

	 	 	 	 กฎหมีายัมีหาช่น	รุ่นที่ี�	6	(ปีรมี.6)		

โดยธินาคารศรีนคร	จ่ำากัด	(มหาช้น)

	 	 	 :	 MINI	MBA	จุฬาลงกรณ์์มีหาว่ที่ยัาลัยัการที่ำางาน		

	 	 	 	 ในช่่วง

การทีำางิานในช้่วงิ	5	ปี	ทีี�ผู้่านมา

บริษััที	พีทีีจ่ี	เอ็นเนอยี	จ่ำากัด	(มหาช้น)

ปีี	2559	-	ปีัจจุบัน	:	 ปีระธุานกรรมีการบร่หาร/	กรรมีการบร่ษัที่

ปีี	2555	-	ปีัจจุบัน	:	 กรรมีการบร่ษัที่

ปีี	2555	-	2558	 :	 กรรมีการบร่ษัที่/	กรรมีการบร่หาร

บริษััที	พีพีพี	กรีน	คอมเพล็กซ์์	จ่ำากัด

ปีี	2556	-	2564	 :	 กรรมีการบร่ษัที่

การดำารงิตำาแหน่งิกรรมการ/ผู้้้บริหารในบริษััทีจ่ดทีะเบียน 

ในตลาดหลักทีรัพย์แห่งิประเทีศไทีย	:

ไมี่มีี

การดำารงิตำาแหน่งิกรรมการ/ผู้้้บริหารในกิจ่การทีี�ไม่ใช้่บริษััทีจ่ดทีะเบียน/

องิค์กรอ่�น	(จ่ำานวน	7	แห่งิ)

บริษััที	พีพีพี	ไบโอแก�ส	จ่ำากัด

ปีี	2561	-	ปีัจจุบัน		 :	กรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	นิวบางิโพแมนเนจ่เม้นที์	จ่ำากัด

ปีี	2560	-	ปีัจจุบัน		 :	กรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	ไฮไลที์แมนช้ั�น	จ่ำากัด

ปีี	2553	-	ปีัจจุบัน		 :	กรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	ลีเกิล	เบรนส์	จ่ำากัด

ปีี	2549	-	ปีัจจุบัน		 :	กรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	นิวบางิโพ	อพาร์ทีเม้นที์	จ่ำากัด

ปีี	2548	-	ปีัจจุบัน		 :	กรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	ภั้ริพัฒน์	พร็อพเพอร์ตี�	จ่ำากัด

ปีี	2546	-	ปีัจจุบัน		 :	กรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	พี.เอส.วี.	พร็อพเพอร์ตี�	จ่ำากัด

ปีี	2545	-	ปีัจจุบัน		 :	กรรมีการผ่้จัด้การ
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ดร. วัุฒิิชัย ดวังรัตำน์

กรรมีการบร่ษัที่	/	ปีระธุานกรรมีการต้รวจสอบ	/	กรรมีการอ่สระ	/
ปีระธุานกรรมีการสรรหาและพ่จารณ์าค่าต้อบแที่น
อายัุ	66	ปีี	(ได้้รับแต้่งต้ั�งเปี็นกรรมีการ	เมีื�อวันที่ี�	29	มีกราคมี	2559)

สัดส่วนการถึ่อหุ้นในบริษััที	(ร้อยละ)	(ข้อม้ลสิ�นสุด	ณ์	วันทีี�	31	ธิันวาคม	2564)

ต้นเอง	:	0.0108 ค่่สมีรส	หรือบุต้รที่ี�ยัังไมี่บรรลุน่ต้่ภัาวะ	:	ไมี่มีี

ความสัมพันธิ์ทีางิครอบครัวระหว่างิกรรมการและผู้้้บริหาร	:	ไมี่มีี

มีคุณ์สมบัติตามกฎหมาย	และไม่มีลักษัณ์ะต้องิห้ามตามประกาศ 
ของิคณ์ะกรรมการกำากับตลาดทีุน	:	ใช่่

ความเช้ี�ยวช้าญ	:
การค้าระหว่างปีระเที่ศ,	การบร่หาร,	การจัด้การองค์กรข้นาด้ใหญ่,	เศรษฐก่จ,	
การลงทีุ่น,	การกำาหนด้นโยับายัและวางแผนกลยัุที่ธุ์,	การต้่างปีระเที่ศ,	 
การต้ลาด้,	การกำากับด้่แลก่จการ,	การบร่หารความีเสี�ยัง
คุณ์วุฒิทีางิการศึกษัา	:		
-		 ปีร่ญญาเอก	สาข้าเศรษฐศาสต้ร์	University	de	Paris
-		 ปีร่ญญาโที่	สาข้าเศรษฐศาต้ร์	University	de	Paris
-		 ปีร่ญญาต้รี	สาข้าเศรษฐศาสต้ร์	University	de	Paris
การฝึึกอบรม
โดยสมาคมส่งิเสริมสถึาบันกรรมการบริษััทีไทีย	(IOD)
ปีี	2561	 	 :	 	 หลกัสต่้ร	Board	Nomination	and	Compensation	  
	 	 	 	 	 Program	(BNCP)	รุ่นที่ี�	5/2018	
ปี	ี2559	 	 :	 	 หลกัสต่้ร	Advanced	Audit	Committee	Program			
	 	 	 	 	 (AACP)	รุ่นที่ี�	24/2016	
ปี	ี2557	 	 :	 	 หลกัสต่้ร	Director	Certification	Program	(DCP)	
	 	 	 	 	 รุ่นที่ี�	198/2014
การฝึึกอบรมอ่�นๆ
โดยบริษััที	เอสอีเอเช้ีย	ลีดาเวช้ั�น	เซ์็นเตอร์	จ่ำากัด	(SEAC)
ปีี	2562	 	 :	 Design	Thinking	Deep	Dive	for	Executive	Board
โดยมหาวิทียาลัยคอร์แนล	สหรัฐอเมริกา	และสถึาบัน	ลีด	บิซ์ิเนส
ปีี	2560	 	 :	 หลักส่ต้รผ่้นำาธุุรก่จระด้ับโลก	(GBL)	รุ่นที่ี�	2
โดยการที่องิเทีี�ยวแห่งิประเทีศไทีย
ปีี	2560	 	 :	 หลักส่ต้รการบร่หารการที่่องเที่ี�ยัว	 
	 	 	 	 สำาหรับผ่้บร่หารระด้ับส่ง	(TME)	รุ่นที่ี�	1
โดยสถึาบันวิทียาการตลาดทีุน
ปีี	2558	 	 :	 หลักส่ต้รผ่้บร่หารระด้ับส่ง	สถืาบันว่ที่ยัาการต้ลาด้ทีุ่น		
	 	 	 	 (วต้ที่.)	รุ่นที่ี�	20	
โดยกรมบัญช้ีกลางิ
ปีี	2557	 	 :	 หลักส่ต้รนักบร่หารการเง่นการคลังภัาครัฐระด้ับส่ง			
	 	 	 	 (บงส.)	รุ่นที่ี�	1	
โดยวิทียาลัยป้องิกันราช้อาณ์าจ่ักร
ปีี	2555	-	2556	 :	 หลักส่ต้รการปี้องกันราช่อาณ์าจักรภัาครัฐ	เอกช่น	
	 	 	 	 และการเมีือง	(วปีมี.)	รุ่นที่ี�	6	
โดยสำานักงิานคณ์ะกรรมการข้าราช้การพลเร่อน
ปีี	2549	-	2550	 :	 หลักส่ต้รนักบร่หารระด้ับส่ง	(นบส.)	รุ่นที่ี�	52
การทีำางิานในช้่วงิ	5	ปี	ทีี�ผู้่านมา
กระทีรวงิการที่องิเทีี�ยวและกีฬา
ปีี	2563	-	ปีัจจุบัน	 :	
-		 คณ์ะที่ี�ปีร้กษารัฐมีนต้รีว่าการกระที่รวงการที่่องเที่ี�ยัวและกีฬา
-		 ปีระธุานคณ์ะที่ำางานพัฒนาและส่งเสร่มีการท่ี่องเที่ี�ยัวกลุม่ีช่าวต่้างช่าต้	่ 	
	 ที่ี�ปีระกอบอาช่ีพและพำานักในราช่อาณ์าจักรไที่ยั	(Expatriates)
-		 ที่ี�ปีร้กษาคณ์ะที่ำางานปีรับปีรุงแผนพัฒนาการกีฬาแห่งช่าต้่
-		 ที่ี�ปีร้กษาคณ์ะกรรมีการองค์การบร่หารการพัฒนาพื�นที่ี�พ่เศษเพื�อ	 	
	 การที่่องเที่ี�ยัวอยั่างยัั�งยัืน	(ที่ี�ปีร้กษาด้้านการบร่หารจัด้การ)

การทีำางิานในช้่วงิ	5	ปี	ทีี�ผู้่านมา
กระทีรวงิการที่องิเทีี�ยวและกีฬา
ปีี	2563	-	ปีัจจุบัน	 :	
-		 อนุกรรมีการต้่ด้ต้ามีการด้ำาเน่นงานต้ามียัุที่ธุศาสต้ร์	(อพที่.) 
-		 ทีี่�ปีร้กษาคณ์ะที่ำางานข้บัเคลื�อนไที่ยัไปีด้้วยักนั
ปีี	2562	-	ปีัจจุบัน	 :	
-		 อนุกรรมีการบร่หารการแข้่งข้ัน	การจัด้การแข้่งข้ันข้ี�มี้ารายัการ	 
	 Princess’s	cup	Thailand	2019
-		 คณ์ะกรรมีการอำานวยัการจัด้งาน	“เพื�อนพ้�ง	(ภัาฯ)	2563”
-		 กรรมีการผ่้ที่รงคุณ์วุฒ่ในคณ์ะกรรมีการนโยับายัการที่่องเที่ี�ยัวแห่งช่าต้่
-		 ปีระธุานอนุกรรมีการกำาหนด้หลักเกณ์ฑ์์และปีระเมี่นผลงาน 
	 ผ่้ว่าการที่่องเที่ี�ยัวแห่งปีระเที่ศไที่ยั	(ที่ที่ที่.)
-		 คณ์ะอนุกรรมีการปีรับปีรุงแก้ไข้กฎหมีายัและระเบียับ	ข้้อบังคับ	 
	 การที่่องเที่ี�ยัวแห่งปีระเที่ศไที่ยั	(ที่ที่ที่.)
-		 คณ์ะอนุกรรมีการกำาหนด้หลักเกณ์ฑ์์และปีระเมี่นผลการปีฏิ่บัต้่งาน 
	 ข้องผ่้ว่าการกีฬาแห่งปีระเที่ศไที่ยั	(นายัก้องศักด้่�	ยัอด้มีณ์ี)
-		 คณ์ะอนุกรรมีการต้่ด้ต้ามีการใช่้จ่ายังบลงทีุ่น	และเง่นสำารอง	 
	 การกีฬาแห่งปีระเที่ศไที่ยั	(กกที่.)	
-		 คณ์ะกรรมีการสรรหากรรมีการผ่้ที่รงคุณ์วุฒ่ในคณ์ะกรรมีการกีฬาอาช่ีพ
บริษััที	ฟ้้ด	แคปปิตอล	จ่ำากัด	(มหาช้น)
ปีี	2560	 	 :	 กรรมีการบร่ษัที่
บริษััที	พีทีีจ่ี	เอ็นเนอยี	จ่ำากัด	(มหาช้น)
ปีี	2564	-	ปีัจจุบัน	 :	 ปีระธุานกรรมีการต้รวจสอบ
ปีี	2559	-	ปีัจจุบัน	 :	 กรรมีการบร่ษัที่/กรรมีการอ่สระ/ 
	 	 	 	 ปีระธุานกรรมีการสรรหาพ่จารณ์าค่าต้อบแที่น	
ปีี	2559	-	2564	 :	 กรรมีการต้รวจสอบ
การที่องิเทีี�ยวแห่งิประเทีศไทีย	(ทีทีที.)
ปีี	2556	-	2559	 :	 กรรมีการ
กระทีรวงิพาณ์ิช้ย์
ปีี	2556	-	2559	 :	 รองปีลัด้กระที่รวงพาณ์่ช่ยั์
การดำารงิตำาแหน่งิกรรมการ/ผู้้้บริหารในบริษััทีจ่ดทีะเบียน 
ในตลาดหลักทีรัพย์แห่งิประเทีศไทีย	(จ่ำานวน	1	แห่งิ)
บริษััที	คอมมิวนิเคช้ั�น	แอนด์	ซ์ิสเต็มส์	โซ์ล้ช้ั�น	จ่ำากัด	(มหาช้น)
ปีี	2560	-	ปีัจจุบัน	 :	 กรรมีการบร่ษัที่/กรรมีการอ่สระ/กรรมีการต้รวจสอบ
การดำารงิตำาแหน่งิกรรมการ/ผู้้้บริหารในกิจ่การทีี�ไม่ใช้่บริษััทีจ่ดทีะเบียน/ 
องิค์กรอ่�น	(จ่ำานวน	1	แห่งิ)
มหาวิทียาลัยธิุรกิจ่บัณ์ฑิิตย์
ปีี	2561	-	ปีัจจุบัน	 :	 กรรมีการสภัามีหาว่ที่ยัาลัยัผ่้ที่รงคุณ์วุฒ่
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นายพีิทักษั์ รัชกิจประการ

กรรมีการบร่ษัที่	/	กรรมีการบร่หาร	/	ปีระธุานเจ้าหน้าที่ี�บร่หารและกรรมีการผ่้จัด้การใหญ่	

อายัุ	58	ปีี	(ได้้รับแต้่งต้ั�งเปี็นกรรมีการ	เมีื�อวันที่ี�	18	ธุันวาคมี	2545)

สัดส่วนการถึ่อหุ้นในบริษััที	(ร้อยละ)	(ข้อม้ลสิ�นสุด	ณ์	วันทีี�	31	ธิันวาคม	2564)

ต้นเอง	:	2.4965 ค่่สมีรส	หรือบุต้รที่ี�ยัังไมี่บรรลุน่ต้่ภัาวะ	:	ไมี่มีี

ความสัมพันธิ์ทีางิครอบครัวระหว่างิกรรมการและผู้้้บริหาร	:	ไมี่มีี

มีคุณ์สมบัติตามกฎหมาย	และไม่มีลักษัณ์ะต้องิห้ามตามประกาศ 

ของิคณ์ะกรรมการกำากับตลาดทีุน	:	ใช่่

ความเช้ี�ยวช้าญ	:

การบร่หาร,	การจัด้การองค์กรข้นาด้ใหญ่,	ธุุรก่จพลังงาน,	 

ธุุรก่จค้าปีลีก,	เศรษฐก่จ,	การลงทีุ่น,	 

การกำาหนด้นโยับายัและวางแผนกลยัุที่ธุ์

คุณ์วุฒิทีางิการศึกษัา	:		

-		 บร่หารธุุรก่จมีหาบัณ์ฑ์่ต้	มีหาว่ที่ยัาลัยัสงข้ลานคร่นที่ร์

-		 ว่ที่ยัาศาสต้รบัณ์ฑ์่ต้	สาข้าการปีระมีง	มีหาว่ที่ยัาลัยัเกษต้รศาสต้ร์

การฝึึกอบรม

โดยสมาคมส่งิเสริมสถึาบันกรรมการบริษััทีไทีย	(IOD)

ปีี	2557	 :	 หลักส่ต้ร	Director	Certification	Program	(DCP)	

	 	 	 รุ่นที่ี�	198/2014

ปีี	2554	 :	 หลักส่ต้ร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	

	 	 	 รุ่นที่ี�	92/2011

ปีี	2553	 :	 หลักส่ต้ร	Successful	Formulation	&	Execution	of			

	 	 	 Strategy	(SFE)	รุ่นที่ี�	8/2010

การฝึึกอบรมอ่�นๆ

โดยบริษััที	เอสอีเอเช้ีย	ลีดาเวช้ั�น	เซ์็นเตอร์	จ่ำากัด	(SEAC)

ปี	ี2562	 	 :	 Design	Thinking	Deep	Dive	for	Executive	Board

โดยสถึาบันวิทียาการตลาดทีุน

	 	 	 :	 หลักส่ต้รผ่้บร่หารระด้ับส่ง	(วต้ที่.)	รุ่นที่ี�	20

การทีำางิานในช้่วงิ	5	ปี	ทีี�ผู้่านมา

บรษัิัที	แมกซ์์	การ์ด	จ่ำากัด

ปีี	2563	-	ปัีจจบุนั	 :	 ปีระธุานกรรมีการบร่ษทัี่

บรษัิัที	แมกซ์์	โซ์ลชั้้น	เซ์อร์วิส	จ่ำากดั

ปีี	2563	-	ปัีจจบุนั	 :	 ปีระธุานกรรมีการบร่ษทัี่

บรษัิัที	จี่เอฟเอ	คอร์ปอเรชั้�น	(ไทียแลนด์)	จ่ำากดั

ปีี	2560	-	ปัีจจบุนั	 :	 ปีระธุานกรรมีการบร่ษทัี่

บรษัิัที	พีทีจีี่	โลจ่สิตกิส์	จ่ำากดั

ปีี	2558	-	ปัีจจบุนั	 :	 ปีระธุานกรรมีการบร่ษทัี่

บรษัิัที	ปิโตรเลียมไทียคอร์ปอเรชั้�น	จ่ำากดั

ปีี	2558	-	ปัีจจบุนั	 :	 รกัษาการ	ผ่อ้ำานวยัการ	ฝ่่ายับร่หารมีน่่มีาร์ที่

บรษัิัที	พีทีจีี่	เอ็นเนอยี	จ่ำากดั	(มหาช้น)

ปีี	2558	-	ปัีจจบุนั	 :	 รกัษาการ	ผ่อ้ำานวยัการ	ฝ่่ายัคณุ์ภัาพและ 

	 	 	 	 ความีปีลอด้ภัยัั

ปีี	2558	-	2559		 :	 รกัษาการ	ผ่อ้ำานวยัการ	ฝ่่ายัปีฏิบ่ตั้ก่าร

ปีี	2557	-	2560		 :	 รกัษาการ	ผ่อ้ำานวยัการ	ฝ่่ายัธุุรกจ่ข้นส่ง

ปีี	2556	-	2559		 :	 รกัษาการ	ผ่อ้ำานวยัการปีระจำาสำานกักรรมีการ 

	 	 	 	 ผ่จั้ด้การใหญ่

ปีี	2556	-	2557		 :	 รกัษาการ	ผ่อ้ำานวยัการ	ฝ่่ายัการต้ลาด้และ 

	 	 	 	 ลก่ค้าสัมีพนัธ์ุ

ปีี	2556	-	2558		 :	 รกัษาการ	ผ่อ้ำานวยัการ	ฝ่่ายับร่หารที่รพัยัากรบคุคล

ปีี	2555	-	ปัีจจบุนั	 :	 ปีระธุานกรรมีการบร่หารความีเสี�ยัง	/	กรรมีการบร่หาร

ปีี	2549	-	ปัีจจบุนั	 :	 ปีระธุานเจ้าหน้าที่ี�บร่หารและกรรมีการผ่จ้ดั้การใหญ่

ปีี	2545	-	ปัีจจบุนั	 :	 กรรมีการบร่ษัที่

การทีำางิานในช้่วงิ	5	ปี	ทีี�ผู้่านมา

บริษััที	พีพีพี	กรีน	คอมเพล็กซ์์	จ่ำากัด

ปีี	2557	-	2564		 :	 ปีระธุานกรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	กาแฟพันธิุ์ไทีย	จ่ำากัด

ปีี	2555	-	ปีัจจุบัน	 :	 ปีระธุานกรรมีการบร่ษัที่

บรษิัทัี	พทีีจีี่	กรนี	เอน็เนอย	ีจ่ำากดั	(ช้่�อเดมิ	คอ่	บริษัทัี	พเิรนสี	ออยล์	จ่ำากดั)

ปีี	2555	-	ปีัจจุบัน	 :	 ปีระธุานกรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	โอลิมปัส	ออยล์	จ่ำากัด

ปีี	2555	-	2563		 :	 ปีระธุานกรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	แอตลาส	เอ็นเนอยี	จ่ำากัด

ปีี	2554	-	2563		 :	 ปีระธุานกรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	แอนดีส	ออยล์	จ่ำากัด

ปีี	2554	-	ปีัจจุบัน	 :	 ปีระธุานกรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	เอเวอร์เรสต์	ออยล์	จ่ำากัด

ปีี	2554	-	ปีัจจุบัน	 :	 ปีระธุานกรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	เอ็มไพร์	ออยล์	จ่ำากัด

ปีี	2554	-	ปีัจจุบัน	 :	 ปีระธุานกรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	แอลไพน์	ออยล์	จ่ำากัด

ปีี	2552	-	ปีัจจุบัน	 :	 ปีระธุานกรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	พีระมิด	ออยล์	จ่ำากัด

ปีี	2552	-	ปีัจจุบัน	 :	 ปีระธุานกรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	ปิโตรเลียมไทียคอร์ปอเรช้ั�น	จ่ำากัด

ปีี	2550	-	ปีัจจุบัน	 :	 ปีระธุานกรรมีการบร่ษัที่	/	กรรมีการผ่้จัด้การ

การดำารงิตำาแหน่งิกรรมการ/ผู้้้บริหารในบริษััทีจ่ดทีะเบียน 

ในตลาดหลักทีรัพย์แห่งิประเทีศไทีย	:	

ไม่มี

การดำารงิตำาแหน่งิกรรมการ/ผู้้้บริหารในกิจ่การทีี�ไม่ใช้่บริษััทีจ่ดทีะเบียน/ 

องิค์กรอ่�น	(จ่ำานวน	5	แห่งิ)

บริษััที	พีพีพี	ไบโอแก�ส	จ่ำากัด

ปีี	2561	-	ปีัจจุบัน	 :	 กรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	รัช้กิจ่	โฮลดิ�งิ	จ่ำากัด

ปีี	2559	-	ปีัจจุบัน	 :	 กรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	พี	แอนด์	ซ์ี	กรุ�ป	จ่ำากัด

ปีี	2542	-	ปีัจจุบัน	 :	 กรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	สต้ลอะความารีน	คัลเจ่อร์	จ่ำากัด

ปีี	2542	-	ปีัจจุบัน	 :	 กรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	เอส.ซ์ี.เอส.พัฒนาทีี�ดิน	จ่ำากัด

ปีี	2542	-	ปีัจจุบัน	 :	 กรรมีการบร่ษัที่
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นางจรัสลักษัณ์ นิธยานุรักษั์

กรรมีการบร่ษัที่	

อายัุ	78	ปีี	(ได้้รับแต้่งต้ั�งเปี็นกรรมีการ	เมีื�อวันที่ี�	18	มีกราคมี	2550)

สัดส่วนการถึ่อหุ้นในบริษััที	(ร้อยละ)	(ข้อม้ลสิ�นสุด	ณ์	วันทีี�	31	ธิันวาคม	2564)

ต้นเอง	:	4.6616 ค่่สมีรส	หรือบุต้รที่ี�ยัังไมี่บรรลุน่ต้่ภัาวะ	:	ไมี่มีี

ความสัมพันธิ์ทีางิครอบครัวระหว่างิกรรมการและผู้้้บริหาร	:	ไมี่มีี

มีคุณ์สมบัติตามกฎหมาย	และไม่มีลักษัณ์ะต้องิห้ามตามประกาศ 

ของิคณ์ะกรรมการกำากับตลาดทีุน	:	ใช่่

ความเช้ี�ยวช้าญ	:

การบร่หาร,	ธุุรก่จพลังงาน,	ธุุรก่จค้าปีลีก,	อสังหาร่มีที่รัพยั์

คุณ์วุฒิทีางิการศึกษัา	:		

-		มีัธุยัมีศ้กษา	โรงเรียันอ่นที่รพ่ช่ัยั	จังหวัด้สุราษฎร์ธุานี

การฝึึกอบรม

โดยสมาคมส่งิเสริมสถึาบันกรรมการบริษััทีไทีย	(IOD)

ปีี	2557	 :	 หลักส่ต้ร	Director	Certification	Program	(DCP)	

	 	 	 รุ่นที่ี�	198/2014

ปีี	2555	 :	 หลักส่ต้ร	Director	Accreditation	Program	(DAP)		

	 	 	 รุ่นที่ี�	96/2012

  

การฝึึกอบรมอ่�นๆ

โดยบริษััที	เอสอีเอเช้ีย	ลีดาเวช้ั�น	เซ์็นเตอร์	จ่ำากัด	(SEAC)

ปี	2562	 	 :	 Design	Thinking	Deep	Dive	for	Executive	Board

การทีำางิานในช้่วงิ	5	ปี	ทีี�ผู้่านมา

บริษััที	พีทีีจ่ี	เอ็นเนอยี	จ่ำากัด	(มหาช้น)

ปีี	2550	-	ปีัจจุบัน	:	 กรรมีการบร่ษัที่

การดำารงิตำาแหน่งิกรรมการ/ผู้้้บริหารในบริษััทีจ่ดทีะเบียนใน

ตลาดหลักทีรัพย์แห่งิประเทีศไทีย	:	

ไมี่มีี

การดำารงิตำาแหน่งิกรรมการ/ผู้้้บริหารในกิจ่การทีี�ไม่ใช้่บริษััทีจ่ดทีะเบียน/

องิค์กรอ่�น	(จ่ำานวน	1	แห่งิ)

บริษััที	ภั้บดินทีร์	จ่ำากัด

ปีี	2546	-	ปีัจจุบัน	:	 กรรมีการบร่ษัที่
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รอิงศาสตำราจารย์ ดร.วัันชัย รัตำนวังษั์

กรรมีการบร่ษัที่	/	กรรมีการต้รวจสอบ	/	ปีระธุานกรรมีการกำากับด้่แลก่จการ	/	 

กรรมีการสรรหาและพ่จารณ์าค่าต้อบแที่น	/	กรรมีการอ่สระ

อายัุ	59	ปีี	(ได้้รับแต้่งต้ั�งเปี็นกรรมีการ	เมีื�อวันที่ี�	27	เมีษายัน	2557)

สัดส่วนการถึ่อหุ้นในบริษััที	(ร้อยละ)	(ข้อม้ลสิ�นสุด	ณ์	วันทีี�	31	ธิันวาคม	2564)

ต้นเอง	:	0.0003 ค่่สมีรส	หรือบุต้รที่ี�ยัังไมี่บรรลุน่ต้่ภัาวะ	:	ไมี่มีี

ความสัมพันธิ์ทีางิครอบครัวระหว่างิกรรมการและผู้้้บริหาร	:	ไมี่มีี

มีคุณ์สมบัติตามกฎหมาย	และไม่มีลักษัณ์ะต้องิห้ามตามประกาศ 

ของิคณ์ะกรรมการกำากับตลาดทีุน	:	ใช่่

ความเช้ี�ยวช้าญ	:

ธุุรก่จ	และอุต้สาหกรรมีข้นาด้ใหญ่อื�นๆ,	การบร่หาร,	 

การจัด้การองค์กรข้นาด้ใหญ่,	เศรษฐก่จ,	การลงทีุ่น,	 

การกำาหนด้นโยับายัและวางแผนกลยัุที่ธุ์,	การกำากับด้่แลก่จการ,	 

การบร่หารความีเสี�ยัง,	การพัฒนาปีระส่ที่ธุ่ภัาพการผล่ต้	และ	 

Supply	Chain

คุณ์วุฒิทีางิการศึกษัา	:		

-		PH.D.	(Manufacturing	Engineering)	 

Swinburne	University	of	Technology,	Melbourne,	Australia

-		M.ENG.	(Computer	Integrated	Manufacturing)	 

Swinburne	University	of	Technology,	Melbourne,	Australia

-		การศ้กษามีหาบัณ์ฑ์่ต้	สาข้าฟื้ิส่กส์	M.Ed.	(Physics)	 

มีหาว่ที่ยัาลัยัศรีนคร่นที่รว่โรฒ	(ปีระสานมี่ต้ร)

การฝึึกอบรม

โดยสมาคมส่งิเสริมสถึาบันกรรมการบริษััทีไทีย	(IOD)

ปีี	2561	 :	 หลักส่ต้ร	Board	Nomination	and	Compensation 

		 	 	 Program	(BNCP)	รุ่นที่ี�	5/2018

  

ปีี	2558	 :	 หลักส่ต้ร	Director	Certification	Program	(DCP)	

	 	 	 รุ่นที่ี�	201/2015							

ปีี	2557	 :	 หลักส่ต้ร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	

	 	 	 รุ่นที่ี�	110/2014

	 	 	 หลักส่ต้ร	Advanced	Audit	Committee	Program		

	 	 	 (AACP)	รุ่นที่ี�	17/2014

การฝึึกอบรมอ่�นๆ

โดยบริษััที	เอสอีเอเช้ีย	ลีดาเวช้ั�น	เซ์็นเตอร์	จ่ำากัด	(SEAC)

ปี	ี2562	 	 :	 Design	Thinking	Deep	Dive	for	Executive	Board

โดยวิทียาลัยป้องิกันราช้อาณ์าจ่ักร

ปี	ี2555	 	 :	 หลกัสต่้รการป้ีองกันราช่อาณ์าจักร	(ปีร่ญญาบตั้ร	วปีอ.)	

	 	 	 	 รุ่นที่ี�	2555

การทีำางิานในช้่วงิ	5	ปี	ทีี�ผู้่านมา

บริษััที	พีทีีจ่ี	เอ็นเนอยี	จ่ำากัด	(มหาช้น)

ปีี	2564	-	ปีัจจุบัน	:	 ปีระธุานกรรมีการกำากับด้่แลก่จการ

ปีี	2559	-	ปีัจจุบัน	:	 กรรมีการสรรหาและพ่จารณ์าค่าต้อบแที่น

ปีี	2557	-	ปีัจจุบัน	:	 กรรมีการบร่ษัที่/	กรรมีการอ่สระ	 

	 	 	 	 และกรรมีการต้รวจสอบ

ปีี	2557	-	2564	 	 :	กรรมีการกำากับด้่แลก่จการ

มหาวิทียาลัยหอการค้าไทีย

ปีี	2555	-	2561	 	 :	รองอธุ่การบด้ีอาวุโสฝ่่ายัพัฒนาศักยัภัาพองค์กร/

	 	 	 	 คณ์บด้ีคณ์ะว่ศวกรรมีศาสต้ร์

การดำารงิตำาแหน่งิกรรมการ/ผู้้้บริหารในบริษััทีจ่ดทีะเบียนใน

ตลาดหลักทีรัพย์แห่งิประเทีศไทีย	(จ่ำานวน	2	แห่งิ)

บริษััที	โซ์นิค	อินเตอร์เฟรที	จ่ำากัด	(มหาช้น)

ปีี	2559	-	ปีัจจุบัน	:	 ปีระธุานกรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	ย้เนียนไพโอเนียร์	จ่ำากัด	(มหาช้น)

ปีี	2554	-	ปีัจจุบัน	:	 กรรมีการอ่สระ/	กรรมีการต้รวจสอบ/

	 	 	 	 กรรมีการสรรหาและพ่จารณ์าค่าต้อบแที่น

การดำารงิตำาแหน่งิกรรมการ/ผู้้้บริหารในกิจ่การทีี�ไม่ใช้่บริษััทีจ่ดทีะเบียน/

องิค์กรอ่�น	

ไมี่มีี
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นายไกรรวัี ศิริกุล

กรรมีการบร่ษัที่	/	กรรมีการกำากับด้่แลก่จการ	/	กรรมีการบร่หารความีเสี�ยัง	/	 

กรรมีการสรรหาและพ่จารณ์าค่าต้อบแที่น

อายัุ	65	ปีี	(ได้้รับแต้่งต้ั�งเปี็นกรรมีการ	เมีื�อวันที่ี�	23	ธุันวาคมี	2559)

สัดส่วนการถึ่อหุ้นในบริษััที	(ร้อยละ)	(ข้อม้ลสิ�นสุด	ณ์	วันทีี�	31	ธิันวาคม	2564)

ต้นเอง	:	ไมี่มีี ค่่สมีรส	หรือบุต้รที่ี�ยัังไมี่บรรลุน่ต้่ภัาวะ	:ไมี่มีี

ความสัมพันธิ์ทีางิครอบครัวระหว่างิกรรมการและผู้้้บริหาร	:	ไมี่มีี

มีคุณ์สมบัติตามกฎหมาย	และไม่มีลักษัณ์ะต้องิห้ามตามประกาศ 

ของิคณ์ะกรรมการกำากับตลาดทีุน	:	ใช่่

ความเช้ี�ยวช้าญ	:

กฎหมีายัระหว่างปีระเที่ศ,	การที่่ต้,	การบร่หารจัด้การเช่่งกลยัุที่ธุ์

คุณ์วุฒิทีางิการศึกษัา	:		

-		น่ต้่ศาสต้รบัณ์ฑ์่ต้	มีหาว่ที่ยัาลัยัธุรรมีศาสต้ร์

-		 เนต้่บัณ์ฑ์่ต้ไที่ยั	เนต้่บัณ์ฑ์่ต้ยัสภัา	ในพระบรมีราช่่ปีถืัมีภั์

-		Master	of	Public	Policy	Western	Carolina	University,	North	

Carolina,	USA

-	 Diploma	on	Columbia	Senior	Executive	Program	(CSEP	130)	

Columbia	University,	New	York,	USA

การฝึึกอบรม

โดยสมาคมส่งิเสริมสถึาบันกรรมการบริษััทีไทีย	(IOD)

ปีี	2561	 :	 IOD	Director	Forum	“Sharing	Insights	on	 

	 	 	 Visionary	Board	&	Announcing	90	Qualified			

	 	 	 Companies”	หลักส่ต้ร	Director	Certification			

	 	 	 Program	(DCP)	รุ่นที่ี�	259/2018

ปีี	2560	 :	 หลักส่ต้ร	Director	Accreditation	Program	(DAP)

	 	 	 รุ่นที่ี�	139/2017

การฝึึกอบรมอ่�นๆ

โดยบริษััที	เอสอีเอเช้ีย	ลีดาเวช้ั�น	เซ์็นเตอร์	จ่ำากัด	(SEAC)

ปี	ี2562	 	 :	 Design	Thinking	Deep	Dive	for	Executive	Board

โดยสำานักข่าวกรองิแห่งิช้าติ	สำานักนายกรัฐมนตรี

ปี	ี2555	 	 :	 หลกัสต่้รการบร่หารจดั้การความีมีั�นคงแห่งช่าต้	่รุ่น	4

โดย	National	Graduate	Institute	for	Policy	Study	(GRIPS),	Tokyo,	

Japan

ปีี	2553	 	 :	 หลักส่ต้ร	East	Asian	Public	Sector	Leadership		

	 	 	 	 Challenges	(EAPSLC)	

โดยสำานักผู้้้บริหาร	สำานักงิาน	ก.พ.

ปีี	2552	 	 :	 หลักส่ต้รนักบร่หารระด้ับส่ง	รุ่น	68

การทีำางิานในช้่วงิ	5	ปี	ทีี�ผู้่านมา

บริษััที	พีทีีจ่ี	เอ็นเนอยี	จ่ำากัด	(มหาช้น)

ปีี	2559	-	ปีัจจุบัน	:	 กรรมีการบร่ษัที่/	กรรมีการกำากับด้่แลก่จการ/			

	 	 	 	 กรรมีการสรรหาและพ่จารณ์าค่าต้อบแที่น

สาธิารณ์รัฐโปรตุเกส

ปีี	2558	 	 :	 เอกอัครราช่ที่่ต้	ณ์	กรุงล่สบอน

การดำารงิตำาแหน่งิกรรมการ/ผู้้้บริหารในบริษััทีจ่ดทีะเบียนใน

ตลาดหลักทีรัพย์แห่งิประเทีศไทีย	:	

ไมี่มีี

การดำารงิตำาแหน่งิกรรมการ/ผู้้้บริหารในกิจ่การทีี�ไม่ใช้่บริษััทีจ่ดทีะเบียน/

องิค์กรอ่�น	(จ่ำานวน	2	แห่งิ)

สำานักงิานความร่วมม่อพัฒนาเศรษัฐกิจ่กับประเทีศเพ่�อนบ้าน

(องิค์การมหาช้น)

ปีี	2562	-	ปีัจจุบัน	:	 อนุกรรมีการกฎหมีายั

สำานักงิานคณ์ะกรรมการการเล่อกตั�งิ

ปีี	2563	-	ปีัจจุบัน	:	 ปีระธุานคณ์ะอนุกรรมีการว่น่จฉัยัช่ี�ข้าด้ปีัญหา

	 	 	 	 หรือข้้อโต้้แยั้ง	คณ์ะที่ี�	8

	 	 	 :	 อนุกรรมีการกลั�นกรองร่างระเบียับ	และปีระกาศที่ี�	

	 	 	 	 เกี�ยัวข้้องกับการสืบสวน	ไต้่สวน	และด้ำาเน่นคด้ี
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ดร.เฉลิมรัฐ นาควิัเชียร

กรรมีการบร่ษัที่	/	กรรมีการต้รวจสอบ	/	กรรมีการกำากับด้่แลก่จการ/	 

กรรมีการอ่สระ

อายัุ	45	ปีี	(ได้้รับแต้่งต้ั�งเปี็นกรรมีการ	เมีื�อวันที่ี�	26	เมีษายัน	2564)

สัดส่วนการถึ่อหุ้นในบริษััที	(ร้อยละ)	(ข้อม้ลสิ�นสุด	ณ์	วันทีี�	31	ธิันวาคม	2564)

ต้นเอง	:	ไมี่มีี ค่่สมีรส	หรือบุต้รที่ี�ยัังไมี่บรรลุน่ต้่ภัาวะ	:	ไมี่มีี

ความสัมพันธิ์ทีางิครอบครัวระหว่างิกรรมการและผู้้้บริหาร	:	ไมี่มีี

มีคุณ์สมบัติตามกฎหมาย	และไม่มีลักษัณ์ะต้องิห้ามตามประกาศ 

ของิคณ์ะกรรมการกำากับตลาดทีุน	:	ใช่่

ความเช้ี�ยวช้าญ	:

เที่คโนโลยัีสารสนเที่ศ,	เศรษฐก่จด้่จ่ที่ัล

คุณ์วุฒิทีางิการศึกษัา	:		

-		ปีร่ญญาเอก	สาข้าเที่คโนโลยัีสื�อสารและการศ้กษา	คณ์ะครุศาสต้ร์	

จุฬาลงกรณ์์มีหาว่ที่ยัาลัยั

-		ปีร่ญญาโที่	สาข้ากฎหมีายัเศรษฐก่จ	คณ์ะน่ต้่ศาสต้ร์	จุฬาลงกรณ์์

มีหาว่ที่ยัาลัยั

-		ปีร่ญญาต้รี	และปีร่ญญาโที่	สาข้าการออกแบบน่เที่ศศ่ลปี์	 

คณ์ะมีัณ์ฑ์นศ่ลปี์	มีหาว่ที่ยัาลัยัศ่ลปีากร

การฝึึกอบรม

โดยสมาคมส่งิเสริมสถึาบันกรรมการบริษััทีไทีย	(IOD)

ปีี	2560	 	 :	 หลักส่ต้ร	Corporate	Governance	for	Capital		

	 	 	 	 Market	Intermediaries	(CGI)	รุ่นที่ี�	18/2560

การฝึึกอบรมอ่�นๆ

โดยสำานักงิานศาลยุติธิรรม

ปีี	2563	 	 :	 หลักส่ต้รการไกล่เกลี�ยัข้้อพ่พาที่ข้ั�นส่ง	 

	 	 	 	 ปีระจำาปีี	2563

ปีี	2562	 	 :	 หลักส่ต้รการไกล่เกลี�ยัข้้อพ่พาที่	ปีระจำาปีี	2562

การทีำางิานในช้่วงิ	5	ปี	ทีี�ผู้่านมา

บริษััที	พีทีีจ่ี	เอ็นเนอยี	จ่ำากัด	(มหาช้น)

ปีี	2564	-	ปีัจจุบัน	:	 กรรมีการบร่ษัที่	/	กรรมีการอ่สระ	/	 

	 	 	 กรรมีการต้รวจสอบ	/	กรรมีการกำากับด้่แลก่จการ

บริษััทีในเคร่อจ่ีเอ็มโออินเตอร์เน็ต	ประเทีศญี�ปุ่น	 

หนึ�งิในบริษััทีด้านไอทีี	และสถึาบันการเงิินทีี�ใหญ่ทีี�สุดของิประเทีศญี�ปุ่น	

จ่ดทีะเบียนอย้่ในตลาดหลักทีรัพย์โตเกียว

ปีี	2542	-	ปีัจจุบัน	:	 ปีระธุานกรรมีการกลุ่มีบร่ษัที่	 

	 	 	 	 GMO	Z.com	Net	Design	Holding

บริษััทีหลักทีรัพย์	จ่ีเอ็มโอ	แซ์ดดอทีคอม	(ประเทีศไทีย)	จ่ำากัด

ปีี	2560	-	2562	 	 :	กรรมีการ/กรรมีการต้รวจสอบ

การดำารงิตำาแหน่งิกรรมการ/ผู้้้บริหารในบริษััทีจ่ดทีะเบียนใน

ตลาดหลักทีรัพย์แห่งิประเทีศไทีย	:	

ไมี่มีี

การดำารงิตำาแหน่งิกรรมการ/ผู้้้บริหารในกิจ่การทีี�ไม่ใช้่บริษััทีจ่ดทีะเบียน/

องิค์กรอ่�น	(จ่ำานวน	7	แห่งิ)

กระทีรวงิดิจ่ิทีัลเพ่�อเศรษัฐกิจ่และสังิคม

	 	 	 :	 คณ์ะกรรมีการผ่้ที่รงคุณ์วุฒ่	/	 

	 	 	 	 คณ์ะกรรมีการธุุรกรรมีที่างอ่เล็กที่รอน่กส์

สำานักงิานพัฒนาธิุรกรรมทีางิอิเล็กทีรอนิกส์กระทีรวงิดิจ่ิทีัลเพ่�อเศรษัฐกิจ่

และสังิคม

	 	 	 :	 คณ์ะอนุกรรมีการยัุที่ธุศาสต้ร์และการส่งเสร่มี

บริษััที	จ่ีเอ็มโอ	คริปโตโนมิกส์	(ประเทีศไทีย)	จ่ำากัด

	 	 	 :	 ปีระธุานเจ้าหน้าที่ี�บร่หารร่วมี

โรงิเรียนอินเทีอร์เน็ตและการออกแบบ	(NetDesign)

	 	 	 :	 ผ่้อำานวยัการ 

คณ์ะครุศาสตร์	จุ่ฬาลงิกรณ์์มหาวิทียาลัย

	 	 	 :	 อาจารยั์และกรรมีการศ่นยั์นวัต้กรรมีเพื�อการศ้กษา

คณ์ะวิทียาศาสตร์	สถึาบันเทีคโนโลยีปทีุมวัน

	 	 	 :	 กรรมีการ	

ศาลแพ่งิ

	 	 	 :	 ผ่้ปีระนีปีระนอมี	และผ่้ไกล่เกลี�ยัข้้อพ่พาที่
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นายรังสรรค์ พีวังปราง

กรรมีการบร่ษัที่	/	กรรมีการบร่หาร	/	กรรมีการบร่หารความีเสี�ยัง	/	 

เลข้านุการคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	/	เลข้านุการบร่ษัที่	/	ผ่้ช่่วยักรรมีการผ่้จัด้การใหญ่

อายัุ	57	ปีี	(ได้้รับแต้่งต้ั�งเปี็นกรรมีการ	เมีื�อวันที่ี�	28	เมีษายัน	2554)

สัดส่วนการถึ่อหุ้นในบริษััที	(ร้อยละ)	(ข้อม้ลสิ�นสุด	ณ์	วันทีี�	31	ธิันวาคม	2564)

ต้นเอง	:	0.1605 ค่่สมีรส	หรือบุต้รที่ี�ยัังไมี่บรรลุน่ต้่ภัาวะ	:ไมี่มีี

ความสัมพันธิ์ทีางิครอบครัวระหว่างิกรรมการและผู้้้บริหาร	:	ไมี่มีี

มีคุณ์สมบัติตามกฎหมาย	และไม่มีลักษัณ์ะต้องิห้ามตามประกาศ 

ของิคณ์ะกรรมการกำากับตลาดทีุน	:	ใช่่

ความเช้ี�ยวช้าญ	:

บัญช่ีและการเง่น,	การกำากับด้่แลก่จการ,	การบร่หารความีเสี�ยัง,	 

การควบคุมีภัายัใน

คุณ์วุฒิทีางิการศึกษัา	:		

-		บร่หารธุุรก่จมีหาบัณ์ฑ์่ต้	สถืาบันบัณ์ฑ์่ต้พัฒนบร่หารศาสต้ร์

-		บร่หารธุุรก่จบัณ์ฑ์่ต้	สาข้าบัญช่ี	(เกียัรต้่น่ยัมีอันด้ับสอง)	 

มีหาว่ที่ยัาลัยัรามีคำาแหง

การฝึึกอบรม

โดยสมาคมส่งิเสริมสถึาบันกรรมการบริษััทีไทีย	(IOD)

ปีี	2561	 	 :	 IOD	Director	Forum	“Sharing	Insights	on		 	

	 	 	 	 Visionary	Board	&	Announcing	90	 

	 	 	 	 Qualified	Companies”

ปีี	2558	 	 :	 หลักส่ต้ร	Charter	Director	Class	(CDC)	 

	 	 	 	 รุ่นที่ี�	9/2015

ปี	ี2557	 	 :	 หลกัสต่้ร	Director	Certification	Program	(DCP)	

	 	 	 	 รุ่นที่ี�	197/2014

	 	 	 	 หลักส่ต้ร	Successful	Formulation	&	Execution		

	 	 	 	 of	Strategy	(SFE)	รุ่นที่ี�	21/2014	

ปีี	2556	 	 :	 หลักส่ต้ร	Role	of	the	Compensation	Committee  

	 	 	 	 (RCC)	รุ่นที่ี�	16/2013

	 	 	 	 หลักส่ต้ร	Company	Reporting	Program	(CRP)	

	 	 	 	 รุ่นที่ี�	5/2013

	 	 	 	 หลักส่ต้ร	Board	Reporting	Program	(BRP)	 

	 	 	 	 รุ่นที่ี�	10/2013

	 	 	 	 หลักส่ต้ร	Company	Secretary	Program	(CSP)	

	 	 	 	 รุ่นที่ี�	50/2013

การฝึึกอบรมอ่�นๆ

โดย	สมาคมบริษััทีจ่ดทีะเบียนไทีย

ปี	ี2564	 	 :	 TLCA	CFO	Professional	Development	Program	

	 	 	 	 ครั�งที่ี�	5/2564	“Fraud	&	Cyber	Security	Risk

โดย	The	International	Corporate	Governance	Network	(ICGN)

ปี	ี2564		 	 :	 หลักสต่้ร	Governance,	Stewardship	&	Sustainability

โดยบริษััที	ฟินลิค	จ่ำากัด

ปี	ี2564		 	 :	 หลักสต่้รกฎหมีายัฟื้อกเงน่	สำาหรับผ่ที้ี่�มีหีน้าที่ี�รายังาน

การฝึึกอบรมอ่�นๆ

โดยสำานักงิานคณ์ะกรรมการกำากับและส่งิเสริมการประกอบธิุรกิจ่ 

ประกันภััย

ปีี	2563	 :	 หลักส่ต้รว่ที่ยัาการปีระกันภััยัระด้ับส่ง	(Super	วปีส.)		

	 	 	 รุ่นที่ี�	1

ปีี	2562	 :	 หลักส่ต้รว่ที่ยัาการปีระกันภััยัระด้ับส่ง	(วปีส.)	รุ่นที่ี�	8

โดยบริษััที	เอสอีเอเช้ีย	ลีดาเวช้ั�น	เซ์็นเตอร์	จ่ำากัด	(SEAC)

ปีี	2562	 :	 Design	Thinking	Deep	Dive	for	Executive	Board

โดยคณ์ะอุตสาหกรรมเกษัตร	มหาวิทียาลัยเกษัตรศาสตร์

ปี	ี2562	 :	 หลกัสต่้รเที่คโนโลยีัการแปีรร่ปีช่วีมีวลเพื�อเพ่�มีมีล่ค่าที่าง

	 	 	 เศรษก่จ	Biomass	Recovery	Technology	for	 

	 	 	 Economic	Value	Added

โดยสถึาบันวิทียาการตลาดทีุน

ปีี	2562	 :	 หลักส่ต้รผ่้บร่หารระด้ับส่ง	(วต้ที่.)	รุ่นที่ี�	29

โดยตลาดหลักทีรัพย์แห่งิประเทีศไทีย

ปี	ี2561	 :	 หลกัสต่้ร	CFO’s	Orientation	Course	for	New	IPOs

ปี	ี2558	 :	 หลกัสต่้ร	Strategic	CFO	in	Capital	-	Markets	รุ่นที่ี�	1

โดยตลาดหลักทีรัพย์แห่งิประเทีศไทีย	และสมาคมผู้้้ตรวจ่สอบภัายใน

แห่งิประเทีศไทีย

ปีี	2557	 :	 Going	to	Good	to	Great	in	IT	Fraud	Prevention

โดยสถึาบันวิทียาการการค้า	มหาวิทียาลัยหอการค้าไทีย

ปีี	2560	 :	 หลักส่ต้รผ่้บร่หารระด้ับส่งด้้านการค้า

	 	 	 และการพาณ์่ช่ยั์	(TEPCoT)	รุ่นที่ี�	10

การทีำางิานในช้่วงิ	5	ปี	ทีี�ผู้่านมา

บริษััที	แมกซ์์บิที	ดิจ่ิทีัล	แอสเซ์ที	จ่ำากัด

ปีี	2564	-	ปีัจจุบัน	:	 ปีระธุานกรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	แมกซ์์	การ์ด	จ่ำากัด

ปีี	2563	-	ปีัจจุบัน	:	 กรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	แมกซ์์	โซ์ล้ช้ัน	เซ์อร์วิส	จ่ำากัด

ปีี	2563	-	ปีัจจุบัน	:	 กรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	สยามออโต้แบคส์	จ่ำากัด

ปีี	2563	-	ปีัจจุบัน	:	 ปีระธุานกรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	จ่ิตรมาส	แคเทีอริ�งิ	จ่ำากัด

ปีี	2561	-	ปีัจจุบัน	:	 ปีระธุานกรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	จ่ีเอฟเอ	คอร์ปอเรช้ั�น	(ไทียแลนด์)	จ่ำากัด

ปีี	2560	-	ปีัจจุบัน	:	 กรรมีการบร่ษัที่
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การทีำางิานในช้่วงิ	5	ปี	ทีี�ผู้่านมา

บริษััที	บริษััที	แมกซ์์	เวนเจ่อร์ส	จ่ำากัด	 

(ช้่�อเดิม	ค่อ	อินโนเทีค	กรีน	เอ็นเนอยี	จ่ำากัด)

ปีี	2559	-	ปีัจจุบัน	:	 ปีระธุานกรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	พีทีีจ่ี	โลจ่ิสติกส์	จ่ำากัด

ปีี	2558	-	ปีัจจุบัน	:	 ปีระธุานกรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	พีพีพี	กรีน	คอมเพล็กซ์์	จ่ำากัด

ปีี	2557	-	2561	 :	 กรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	พีทีีจ่ี	เอ็นเนอยี	จ่ำากัด	(มหาช้น)

ปีี	2556	-	ปีัจจุบัน	:	 รักษาการ	ผ่้อำานวยัการ	สำานักเลข้านุการบร่ษัที่	/	

	 	 	 	 ฝ่่ายับัญช่ีและการเง่น

ปีี	2556	-	ปีัจจุบัน	:	 กรรมีการบร่หารความีเสี�ยัง

ปีี	2553	-	ปีัจจุบัน	:	 ผ่้ช่่วยักรรมีการผ่้จัด้การใหญ่

ปีี	2548	-	ปีัจจุบัน	:	 กรรมีการบร่ษัที่	/	กรรมีการบร่หาร

บริษััที	กาแฟพันธิุ์ไทีย	จ่ำากัด

ปีี	2555	-	ปีัจจุบัน	:	 กรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	พีทีีจ่ี	กรีน	เอ็นเนอยี	จ่ำากัด	(ช้่�อเดิม	ค่อ	บริษััที	พิเรนีส	ออยล์	

จ่ำากัด)

ปีี	2555	-	ปีัจจุบัน	:	 กรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	โอลิมปัส	ออยล์	จ่ำากัด

ปีี	2555	-	2563	 	 :	กรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	แอตลาส	เอ็นเนอยี	จ่ำากัด

ปีี	2554	-	2563	 	 :	กรรมีการบร่ษัที่

การทีำางิานในช้่วงิ	5	ปี	ทีี�ผู้่านมา

บริษััที	แอนดีส	ออยล์	จ่ำากัด

ปีี	2554	-	ปีัจจุบัน	:	 กรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	เอเวอร์เรสต์	ออยล์	จ่ำากัด

ปีี	2554	-	ปีัจจุบัน	:	 กรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	เอ็มไพร์	ออยล์	จ่ำากัด

ปีี	2554	-	ปีัจจุบัน	:	 กรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	แอลไพน์	ออยล์	จ่ำากัด

ปีี	2552	-	ปีัจจุบัน	:	 กรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	พีระมิด	ออยล์	จ่ำากัด

ปีี	2552	-	ปีัจจุบัน	:	 กรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	ปิโตรเลียมไทียคอร์ปอเรช้ั�น	จ่ำากัด

ปีี	2549	-	ปีัจจุบัน	:	 กรรมีการบร่ษัที่

การดำารงิตำาแหน่งิกรรมการ/ผู้้้บริหารในบริษััทีจ่ดทีะเบียน 

ในตลาดหลักทีรัพย์แห่งิประเทีศไทีย	(จ่ำานวน	1	แห่งิ)

บริษััที	อาม่า	มารีน	จ่ำากัด	(มหาช้น)

ปีี	2562	-	ปีัจจุบัน	:	 กรรมีการบร่ษัที่	/	กรรมีการบร่หาร

การดำารงิตำาแหน่งิกรรมการ/ผู้้้บริหารในกิจ่การทีี�ไม่ใช้่บริษััทีจ่ดทีะเบียน/

องิค์กรอ่�น	(จ่ำานวน	1	แห่งิ)

บริษััที	ขนส่งินำ�ามันทีางิที่อ	จ่ำากัด

ปีี	2559	-	ปีัจจุบัน	:	 กรรมีการบร่ษัที่
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริหาร

นายชัยวััฒิน์ เลิศวันารินทร์

ผ่้ช่่วยักรรมีการผ่้จัด้การใหญ่

อายัุ	61	ปีี	(ได้้รับแต้่งต้ั�งเปี็นผ่้บร่หาร	เมีื�อวันที่ี�	16	มี่ถืุนายัน	2559	)

สัดส่วนการถึ่อหุ้นในบริษััที	(ร้อยละ)	(ข้อม้ลสิ�นสุด	ณ์	วันทีี�	31	ธิันวาคม	2564)

ต้นเอง	:	0.0001 ค่่สมีรส	หรือบุต้รที่ี�ยัังไมี่บรรลุน่ต้่ภัาวะ	:	ไมี่มีี

ความสัมพันธิ์ทีางิครอบครัวระหว่างิกรรมการและผู้้้บริหาร	:	ไมี่มีี

มีคุณ์สมบัติตามกฎหมาย	และไม่มีลักษัณ์ะต้องิห้ามตามประกาศ 

ของิคณ์ะกรรมการกำากับตลาดทีุน	:	ใช่่

คุณ์วุฒิทีางิการศึกษัา	:		

-	 ปีร่ญญาโที่	สาข้าบร่หารธุุรก่จมีหาบัณ์ฑ์่ต้	มีหาว่ที่ยัาลัยัรามีคำาแหง

-		ปีร่ญญาต้รี	สาข้าว่ที่ยัาศาสต้ร์บัณ์ฑ์่ต้	มีหาว่ที่ยัาลัยัเกษต้รศาสต้ร์

การฝึึกอบรม

โดยสมาคมส่งิเสริมสถึาบันกรรมการบริษััทีไทีย	(IOD)

ปีี	2562	 :	 หลักส่ต้ร	Director	Accreditation	Program	(DAP)

	 	 	 รุ่นที่ี�	161/2019

การฝึึกอบรมอ่�นๆ

โดยสำานักงิานส่งิเสริมเศรษัฐกิจ่ดิจ่ิทีัล	 

กระทีรวงิดิจ่ิทีัลเพ่�อเศรษัฐกิจ่และสังิคม

ปีี	2561	 :	 หลักส่ต้ร	ผ่้นำาการส่งเสร่มีเศรษฐก่จด้่จ่ที่ัล	รุ่นที่ี�	1

ปีี	2564		 :	 PTG	Smart	Marketing	and	CRM	“Coaching			

	 	 	 Skills	Workshop”	Enabling	the	PTG	Way	 

	 	 	 through	coaching

การทีำางิานในช้่วงิ	5	ปี	ทีี�ผู้่านมา

บริษััที	พีทีีจ่ี	เอ็นเนอยี	จ่ำากัด	(มหาช้น)

ปีี	2561	-	ปีัจจุบัน	:	 กรรมีการบร่หารความีเสี�ยัง

ปีี	2559	-	ปีัจจุบัน	:	 ผ่้ช่่วยักรรมีการผ่้จัด้การใหญ่

ธินาคารเกียรตินาคิน	จ่ำากัด	(มหาช้น)

ปีี	2559	-	ปีัจจุบัน	:	 กรรมีการบร่หารความีเสี�ยัง

การดำารงิตำาแหน่งิกรรมการ/ผู้้้บริหารในบริษััทีจ่ดทีะเบียนใน

ตลาดหลักทีรัพย์แห่งิประเทีศไทีย

บริษััที	อาม่า	มารีน	จ่ำากัด	(มหาช้น)

ปี	2562	-	ปัจุ่บัน	 :	 กรรมการบริษััที

การดำารงิตำาแหน่งิกรรมการ/ผู้้้บริหารในกิจ่การทีี�ไม่ใช้่บริษััทีจ่ดทีะเบียน/

องิค์กรอ่�น	:	(ไม่มี)
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นางสุขวัสา ภูชัชวันิชกุล

ผ่้ช่่วยักรรมีการผ่้จัด้การใหญ่

อายัุ	54	ปีี	(ได้้รับแต้่งต้ั�งเปี็นผ่้บร่หาร	เมีื�อวันที่ี�	1	ตุ้ลาคมี	2556	)

สัดส่วนการถึ่อหุ้นในบริษััที	(ร้อยละ)	(ข้อม้ลสิ�นสุด	ณ์	วันทีี�	31	ธิันวาคม	2564)

ต้นเอง	:	0.0297 ค่่สมีรส	หรือบุต้รที่ี�ยัังไมี่บรรลุน่ต้่ภัาวะ	:	0.3409

ความสัมพันธิ์ทีางิครอบครัวระหว่างิกรรมการและผู้้้บริหาร	:	

ญาต้่สน่ที่ข้อง	นายัพ่ที่ักษ์	รัช่ก่จปีระการ	และนางฉัต้รแก้ว	คช่เสนี

มีคุณ์สมบัติตามกฎหมาย	และไม่มีลักษัณ์ะต้องิห้ามตามประกาศ 

ของิคณ์ะกรรมการกำากับตลาดทีุน	:	ใช่่

คุณ์วุฒิทีางิการศึกษัา	:		

-		บร่หารธุุรก่จมีหาบัณ์ฑ์่ต้	สาข้าการเง่น	สถืาบันบัณ์ฑ์่ต้

พัฒนบร่หารศาสต้ร์

	-		บร่หารธุุรก่จบัณ์ฑ์่ต้	สาข้าบัญช่ี	(เกียัรต้่น่ยัมีอันด้ับสอง)	

มีหาว่ที่ยัาลัยัสงข้ลานคร่นที่ร์	ว่ที่ยัาเข้ต้หาด้ใหญ่

การฝึึกอบรม

โดยสมาคมส่งิเสริมสถึาบันกรรมการบริษััทีไทีย	(IOD)

ปี	ี2563	 	 :	 หลกัสต่้ร	Director	Certification	Program	(DCP)	

	 	 	 	 รุ่นที่ี�	289/2020

ปีี	2555	 	 :	 หลักส่ต้ร	Successful	Formulation	&	Execution		

	 	 	 	 of	Strategy	(SFE)	รุ่นที่ี�	16/2012

การฝึึกอบรมอ่�นๆ

	 	 	 :	 Innovation@work	:	Stanford	University

	 	 	 :	 Global	business	leader	:	Cornell	University

	 	 	 :	 Modern	Management	Program

	 	 	 :	 หลักส่ต้รการบร่หารจัด้การซึ่ัพพลายัเออร์	 

	 	 	 	 และการปีระเมี่นผลงาน	

	 	 	 :	 หลักส่ต้รโครงการสร้าง	CFO	มีืออาช่ีพ

	 	 	 :	 ว่ธุีวัด้ผลงานจัด้ซึ่ื�อ	และการที่ำารายังานจัด้ซึ่ื�อ

	 	 	 	 เที่คน่คการเจรจาต้่อรองในงานจัด้ซึ่ื�อ

	 	 	 :	 หลักส่ต้ร	Introduction	and	internal	 

	 	 	 	 auditor	ISO	9001

การทีำางิานในช้่วงิ	5	ปี	ทีี�ผู้่านมา

บริษััที	พีทีีจ่ี	เอ็นเนอยี	จ่ำากัด	(มหาช้น)

ปีี	2563	-	ปีัจจุบัน	:	 ผ่้ช่่วยักรรมีการผ่้จัด้การใหญ่

ปีี	2556	-	2563	 	 :	ผ่้อำานวยัการ	ฝ่่ายัจัด้ซึ่ื�อ

ปีี	2555	-	2560	 	 :	กรรมีการบร่หารความีเสี�ยัง

บริษััที	จ่ีเอฟเอ	คอร์ปอเรช้ั�น	(ไทียแลนด์)	จ่ำากัด

ปีี	2561	-	ปีัจจุบัน	:	 กรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	พีทีีจ่ี	โลจ่ิสติกส์	จ่ำากัด

ปีี	2561	-	ปีัจจุบัน	:	 กรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	กาแฟพันธิุ์ไทีย	จ่ำากัด

ปีี	2561	-	ปีัจจุบัน	:	 กรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	พีทีีจ่ี	กรีน	เอ็นเนอยี	จ่ำากัด

ปีี	2561	-	ปีัจจุบัน		 กรรมีการบร่ษัที่

การทีำางิานในช้่วงิ	5	ปี	ทีี�ผู้่านมา

บริษััที	โอลิมปัส	ออยล์	จ่ำากัด

ปีี	2561	-	ปีัจจุบัน		 :	กรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	แอตลาส	เอ็นเนอยี	จ่ำากัด

ปีี	2561	-	ปีัจจุบัน		 :	กรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	แอนดีส	ออยล์	จ่ำากัด

ปีี	2561	-	ปีัจจุบัน		 :	กรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	เอเวอร์เรสต์	ออยล์	จ่ำากัด

ปีี	2561	-	ปีัจจุบัน		 :	กรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	เอ็มไพร์	ออยล์	จ่ำากัด

ปีี	2561	-	ปีัจจุบัน		 :	กรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	แอลไพน์	ออยล์	จ่ำากัด

ปีี	2561	-	ปีัจจุบัน		 :	กรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	พีระมิด	ออยล์	จ่ำากัด

ปีี	2561	-	ปีัจจุบัน		 :	กรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	ปิโตรเลียมไทียคอร์ปอเรช้ั�น	จ่ำากัด

ปีี	2561	-	ปีัจจุบัน		 :	กรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	บีพีทีีจ่ี	จ่ำากัด

ปีี	2561	-	ปีัจจุบัน		 :	กรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	พีพีพี	กรีน	คอมเพล็กซ์์	จ่ำากัด

ปีี	2561	-	ปีัจจุบัน		 :	กรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	จ่ิตรมาส	แคเทีอริ�งิ	จ่ำากัด

ปีี	2561	-	ปีัจจุบัน		 :	กรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	สามมิตร	พีทีีจ่ี	โปรทีรัค	โซ์ล้ช้ัน	เซ์็นเตอร์	จ่ำากัด

ปีี	2560	-	2564	 	 	 :	 กรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	อินโนเทีค	กรีน	เอ็นเนอยี	จ่ำากัด

ปีี	2559	-	ปีัจจุบัน		 :	กรรมีการบร่ษัที่

การดำารงิตำาแหน่งิกรรมการ/ผู้้้บริหารในบริษััทีจ่ดทีะเบียนใน

ตลาดหลักทีรัพย์แห่งิประเทีศไทีย	:	

ไมี่มีี

การดำารงิตำาแหน่งิกรรมการ/ผู้้้บริหารในกิจ่การทีี�ไม่ใช้่บริษััทีจ่ดทีะเบียน/

องิค์กรอ่�น

บริษััที	พีพีพี	ไบโอแก�ส	จ่ำากัด

ปีี	2561	-	ปีัจจุบัน		 :	กรรมีการบร่ษัที่
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ดร. วััลภา สันตำิธรรมารักษั์

ผ่้ช่่วยักรรมีการผ่้จัด้การใหญ่

อายัุ	40	ปีี	(ได้้รับแต้่งต้ั�งเปี็นผ่้บร่หารเมีื�อวันที่ี�	17	เมีษายัน	2561)

สัดส่วนการถึ่อหุ้นในบริษััที	(ร้อยละ)	(ข้อม้ลสิ�นสุด	ณ์	วันทีี�	31	ธิันวาคม	2564)

ต้นเอง	:	ไมี่มีี ค่่สมีรส	หรือบุต้รที่ี�ยัังไมี่บรรลุน่ต้่ภัาวะ	:	ไมี่มีี

ความสัมพันธิ์ทีางิครอบครัวระหว่างิกรรมการและผู้้้บริหาร	:	ไมี่มีี

มีคุณ์สมบัติตามกฎหมาย	และไม่มีลักษัณ์ะต้องิห้ามตามประกาศ 

ของิคณ์ะกรรมการกำากับตลาดทีุน	:	ใช่่

คุณ์วุฒิทีางิการศึกษัา	:		

-		Ph.D.	Industrial	Engineering	Texas	Tech	University,	USA

-		B.Eng.	Electrical	Engineering	Prince	of	Songkhla	University,	

Thailand

-		M.S.	Industrial	Engineering	Texas	Tech	University,	USA

การฝึึกอบรม

ไมี่มีี

การฝึึกอบรมอ่�นๆ

โดย	หนังิส่อพิมพ์กรุงิเทีพธิุรกิจ่	หนังิส่อพิมพ์ฐานเศรษัฐกิจ่	 

และบริษััที	เอ็ม	เอฟ	อีซ์ี	จ่ำากัด	(มหาช้น)

ปีี	2563		 :	 Digital	Transformation	for	CEO	รุ่น	2

โดย	KnowledgeHut

ปีี	2563	 :	 Certified	Scrum	Master

โดย	Thai	Listed	Companies	Association

ปีี	2563			 :	 By	McKinsey	&	Company

	 	 	 -	Problem	Solving

	 	 	 -	Communication	for	Leader

	 	 	 -	Team	Management	

โดยสำานักงิานนวัตกรรมแห่งิช้าติ

ปีี	2562	 :	 Strategic	Innovation	Management	Program

โดยตลาดหลักทีรัพย์แห่งิประเทีศไทีย

ปีี	2562	 :	 CTO	Course	:	Chief	Transformation	Officer	

โดยจุ่ฬาลงิกรณ์์มหาวิทียาลัย

ปีี	2562	 :	 Mini	MBA

ปีี	2561	 :	 Design	Thinking,	Stanford	:	 

	 	 	 Center	for	Professional	Development

โดยหน่วยงิานอ่�นๆ

	 	 :	 -	Project	Management

	 	 	 -	Leadership	Development

	 	 	 -	Effective	Communication	and	Negotiation

	 	 	 -	7	Habits

	 	 	 -	Training	and	Coaching

การทีำางิานในช้่วงิ	5	ปี	ทีี�ผู้่านมา

บริษััที	พีทีีจ่ี	เอ็นเนอยี	จ่ำากัด	(มหาช้น)

ปีี	2563	-	ปีัจจุบัน	:	 รับผ่ด้ช่อบงาน	ผ่้ช่่วยักรรมีการผ่้จัด้การใหญ่

บริษััที	อินโนลิเจ่นที์	ออโตเมช้ั�น	จ่ำากัด

ปีี	2562	-	ปีัจจุบัน	:	 กรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	พีทีีจ่ี	เอ็นเนอยี	จ่ำากัด	(มหาช้น)

ปีี	2561	-	2562	 	 :	ผ่้อำานวยัการ	ฝ่่ายักำากับด้่แลก่จการ

บริษััที	สยามพิวรรธิน์	จ่ำากัด

ปี	ี2560	-	2561	 	 :	Innovation	Project	Management	Department

ปีี	2558	-	2560	 	 :	Project	and	Process	Development	 

	 	 	 	 Department	Manager

การดำารงิตำาแหน่งิกรรมการ/ผู้้้บริหารในบริษััทีจ่ดทีะเบียนใน

ตลาดหลักทีรัพย์แห่งิประเทีศไทีย	:	

ไมี่มีี

การดำารงิตำาแหน่งิกรรมการ/ผู้้้บริหารในกิจ่การทีี�ไม่ใช้่บริษััทีจ่ดทีะเบียน/

องิค์กรอ่�น

ไมี่มีี
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นางสาวันัดดาวัดี สุวัรรณนาคินทร์

ผ่้ช่่วยักรรมีการผ่้จัด้การใหญ่

อายัุ	48	ปีี	(	ได้้รับแต้่งต้ั�งเปี็นผ่้บร่หาร	เมีื�อวันที่ี�	19	เมีษายัน	2564	)

สัดส่วนการถึ่อหุ้นในบริษััที	(ร้อยละ)	(ข้อม้ลสิ�นสุด	ณ์	วันทีี�	31	ธิันวาคม	2564)

ต้นเอง	:	ไมี่มีี ค่่สมีรส	หรือบุต้รที่ี�ยัังไมี่บรรลุน่ต้่ภัาวะ	:	ไมี่มีี

ความสัมพันธิ์ทีางิครอบครัวระหว่างิกรรมการและผู้้้บริหาร	:	ไมี่มีี

มีคุณ์สมบัติตามกฎหมาย	และไม่มีลักษัณ์ะต้องิห้ามตามประกาศ 

ของิคณ์ะกรรมการกำากับตลาดทีุน	:	ใช่่

คุณ์วุฒิทีางิการศึกษัา	:		

-		ปีร่ญญาโที่	MBA	University	of	Kentucky,	USA

-		ปีร่ญญาต้รี	เศรษฐศาสต้ร์	มีหาว่ที่ยัาลัยัธุรรมีศาสต้ร์

การฝึึกอบรม

ไมี่มีี

การฝึึกอบรมอ่�นๆ

ไมี่มีี

การทีำางิานในช้่วงิ	5	ปี	ทีี�ผู้่านมา

บริษััที	พีทีีจ่ี	เอ็นเนอยี	จ่ำากัด	(มหาช้น)

ปีี	2564	-	ปีัจจุบัน	:	 ผ่้ช่่วยักรรมีการผ่้จัด้การใหญ่

บริษััที	โกลบอล	คอนซ์้เมอร์	จ่ำากัด	(มหาช้น)

ปีี	2563	-	2564	 	 :	Senior	Executive	Vice	President

บริษััที	เซ์็นทีรัลแฟมิลี�มาร์ที	จ่ำากัด

ปีี	2562	-	2563	 	 :	Senior	Vice	President

บริษััที	เซ์็น	คอร์ปอเรช้ั�น	กรุ�ป	จ่ำากัด	(มหาช้น)

ปีี	2561	-	2562	 	 :	Chief	Commercial	Officer

บริษััที	เช้สเตอร์ฟ้้ด	จ่ำากัด

ปีี	2559	-	2561	 	 :	Managing	Director

การดำารงิตำาแหน่งิกรรมการ/ผู้้้บริหารในบริษััทีจ่ดทีะเบียนใน

ตลาดหลักทีรัพย์แห่งิประเทีศไทีย	:	

ไมี่มีี

การดำารงิตำาแหน่งิกรรมการ/ผู้้้บริหารในกิจ่การทีี�ไม่ใช้่บริษััทีจ่ดทีะเบียน/

องิค์กรอ่�น

ไมี่มีี
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รายชื่อบุคคลที่ได้รับมอบหมาย
เลขานุการบริษััท

	 เพื�อให้เปี็นไปีต้ามีหลักการกำากับด้่แลก่จการที่ี�ด้ีข้องบร่ษัที่จด้ที่ะเบียันในหมีวด้ความีรับผ่ด้ช่อบข้องคณ์ะกรรมีการ	 และต้ามี 

ข้้อกำาหนด้ข้องพระราช่บญัญต่ั้หลกัที่รพัยัแ์ละต้ลาด้หลกัที่รพัยั	์มีาต้รา	89/15	และ	89/16	ที่ี�ปีระช่มุีคณ์ะกรรมีการบร่ษทัี่	ครั�งที่ี�	5/2555	 

ซึ่้�งปีระชุ่มีเมีื�อวันที่ี�	 25	 พฤษภัาคมี	 2555	 ได้้มีีมีต่้แต้่งต้ั�ง	 นายัรังสรรค์	 พวงปีราง	 เป็ีนเลข้านุการบร่ษัที่	 โด้ยัให้มีีผลต้ั�งแต้่วันที่ี�	 

25	พฤษภัาคมี	2555	เปี็นต้้นไปี

นายรังสรรค์ พีวังปราง

กรรมีการบร่ษัที่	/	กรรมีการบร่หาร	/	กรรมีการบร่หารความีเสี�ยัง	/	 

เลข้านุการคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	/	เลข้านุการบร่ษัที่	/	ผ่้ช่่วยักรรมีการผ่้จัด้การใหญ่

อายัุ	57	ปีี	(ได้้รับแต้่งต้ั�งเปี็นกรรมีการ	เมีื�อวันที่ี�	28	เมีษายัน	2554)

สัดส่วนการถึ่อหุ้นในบริษััที	(ร้อยละ)	(ข้อม้ลสิ�นสุด	ณ์	วันทีี�	31	ธิันวาคม	2564)

ต้นเอง	:	0.1605 ค่่สมีรส	หรือบุต้รที่ี�ยัังไมี่บรรลุน่ต้่ภัาวะ	:ไมี่มีี

ความสัมพันธิ์ทีางิครอบครัวระหว่างิกรรมการและผู้้้บริหาร	:	ไมี่มีี

มีคุณ์สมบัติตามกฎหมาย	และไม่มีลักษัณ์ะต้องิห้ามตามประกาศ 

ของิคณ์ะกรรมการกำากับตลาดทีุน	:	ใช่่

ความเช้ี�ยวช้าญ	:

บัญช่ีและการเง่น,	การกำากับด้่แลก่จการ,	การบร่หารความีเสี�ยัง,	 

การควบคุมีภัายัใน

คุณ์วุฒิทีางิการศึกษัา	:		

-		บร่หารธุุรก่จมีหาบัณ์ฑ์่ต้	สถืาบันบัณ์ฑ์่ต้พัฒนบร่หารศาสต้ร์

-		บร่หารธุุรก่จบัณ์ฑ์่ต้	สาข้าบัญช่ี	(เกียัรต้่น่ยัมีอันด้ับสอง)	 

มีหาว่ที่ยัาลัยัรามีคำาแหง

-		น่ต้่ศาสต้รบัณ์ฑ์่ต้	มีหาว่ที่ยัาลัยัธุรรมีศาสต้ร์

-		 เนต้่บัณ์ฑ์่ต้ไที่ยั	เนต้่บัณ์ฑ์่ต้ยัสภัา	ในพระบรมีราช่่ปีถืัมีภั์

-		Master	of	Public	Policy	Western	Carolina	University,	 

North	Carolina,	USA

-	 Diploma	on	Columbia	Senior	Executive	Program	(CSEP	130)	 

Columbia	University,	New	York,	USA

การฝึึกอบรม

โดยสมาคมส่งิเสริมสถึาบันกรรมการบริษััทีไทีย	(IOD)

ปีี	2561	 	 :	 IOD	Director	Forum	“Sharing	Insights	on		 	

	 	 	 	 Visionary	Board	&	Announcing	90	 

	 	 	 	 Qualified	Companies”

ปีี	2558	 	 :	 หลักส่ต้ร	Charter	Director	Class	(CDC)	 

	 	 	 	 รุ่นที่ี�	9/2015

ปี	ี2557	 	 :	 หลกัสต่้ร	Director	Certification	Program	(DCP)	

	 	 	 	 รุ่นที่ี�	197/2014

	 	 	 	 หลักส่ต้ร	Successful	Formulation	&	Execution		

	 	 	 	 of	Strategy	(SFE)	รุ่นที่ี�	21/2014	

ปีี	2556	 	 :	 หลักส่ต้ร	Role	of	the	Compensation	Committee  

	 	 	 	 (RCC)	รุ่นที่ี�	16/2013

	 	 	 	 หลักส่ต้ร	Company	Reporting	Program	(CRP)	

	 	 	 	 รุ่นที่ี�	5/2013

	 	 	 	 หลักส่ต้ร	Board	Reporting	Program	(BRP)	 

	 	 	 	 รุ่นที่ี�	10/2013

	 	 	 	 หลักส่ต้ร	Company	Secretary	Program	(CSP)	

	 	 	 	 รุ่นที่ี�	50/2013

การฝึึกอบรมอ่�นๆ

โดย	สมาคมบริษััทีจ่ดทีะเบียนไทีย

ปี	ี2564	 :	 TLCA	CFO	Professional	Development	Program	

	 	 	 ครั�งที่ี�	5/2564	“Fraud	&	Cyber	Security	Risk

โดย	The	International	Corporate	Governance	Network	(ICGN)

ปี	ี2564		 :	 หลกัสต่้ร	Governance,	Stewardship	&	Sustainability

โดยบริษััที	ฟินลิค	จ่ำากัด

ปี	ี2564		 :	 หลกัสต่้รกฎหมีายัฟื้อกเงน่	สำาหรบัผ่ที้ี่�มีหีน้าทีี่�รายังาน

โดยสำานักงิานคณ์ะกรรมการกำากับและส่งิเสริมการประกอบธิุรกิจ่ 

ประกันภััย

ปีี	2563	 :	 หลักส่ต้รว่ที่ยัาการปีระกันภััยัระด้ับส่ง	(Super	วปีส.)		

	 	 	 รุ่นที่ี�	1

ปีี	2562	 :	 หลักส่ต้รว่ที่ยัาการปีระกันภััยัระด้ับส่ง	(วปีส.)	รุ่นที่ี�	8

โดยบริษััที	เอสอีเอเช้ีย	ลีดาเวช้ั�น	เซ์็นเตอร์	จ่ำากัด	(SEAC)

ปีี	2562	 :	 Design	Thinking	Deep	Dive	for	Executive	Board

โดยคณ์ะอุตสาหกรรมเกษัตร	มหาวิทียาลัยเกษัตรศาสตร์

ปี	ี2562	 :	 หลกัสต่้รเที่คโนโลยีัการแปีรร่ปีช่วีมีวลเพื�อเพ่�มีมีล่ค่าที่าง

	 	 	 เศรษก่จ	Biomass	Recovery	Technology	for	 

	 	 	 Economic	Value	Added

โดยสถึาบันวิทียาการตลาดทีุน

ปีี	2562	 :	 หลักส่ต้รผ่้บร่หารระด้ับส่ง	(วต้ที่.)	รุ่นที่ี�	29

โดยตลาดหลักทีรัพย์แห่งิประเทีศไทีย

ปี	ี2561	 :	 หลกัสต่้ร	CFO’s	Orientation	Course	for	New	IPOs

ปี	ี2558	 :	 หลกัสต่้ร	Strategic	CFO	in	Capital	-	Markets	รุ่นที่ี�	

โดยตลาดหลักทีรัพย์แห่งิประเทีศไทีย	และสมาคมผู้้้ตรวจ่สอบภัายใน

แห่งิประเทีศไทีย

ปีี	2557	 :	 Going	to	Good	to	Great	in	IT	Fraud	Prevention

	 	 	 โด้ยัสถืาบันว่ที่ยัาการการค้า	 

	 	 	 มีหาว่ที่ยัาลัยัหอการค้าไที่ยั

ปีี	2560	 :	 หลักส่ต้รผ่้บร่หารระด้ับส่งด้้านการค้า

	 	 	 และการพาณ์่ช่ยั์	(TEPCoT)	รุ่นที่ี�	10
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ขอิบเขตำและหน้าที�

1.	 การจัด้ที่ำาและเก็บรักษาเอกสาร	 อาที่่	 ที่ะเบียันกรรมีการ	 หนังสือนัด้ปีระชุ่มีคณ์ะกรรมีการ	 รายังานการปีระชุ่มีคณ์ะกรรมีการ	

และรายังานปีระจำาปีีข้องบร่ษัที่	หนังสือนัด้ปีระชุ่มีผ่้ถืือหุ้น	รายังานการปีระชุ่มีผ่้ถืือหุ้น

2.	 จัด้ปีระชุ่มีผ่้ถืือหุ้น	คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	และกรรมีการชุ่ด้ยั่อยั	ให้เปี็นไปีต้ามีกฎหมีายั	หลักเกณ์ฑ์์	ข้้อกำาหนด้	รวมีถื้งข้้อบังคับ

ข้องบร่ษัที่	และหน่วยังานที่ี�มีีอำานาจต้ามีกฎหมีายั

3.	 เก็บรักษารายังานการมีีส่วนได้้เสียัที่ี�รายังานโด้ยักรรมีการหรือผ่้บร่หาร	 และจัด้ส่งสำาเนารายังานการมีีส่วนได้้เสียัต้ามีมีาต้รา	

89/14	ให้ปีระธุานคณ์ะกรรมีการ	และปีระธุานกรรมีการต้รวจสอบที่ราบภัายัใน	7	วันที่ำาการนับแต้่วันที่ี�บร่ษัที่ได้้รับรายังานนั�น

4.	 ให้คำาแนะนำาด้้านกฎหมีายัและกฎเกณ์ฑ์์ต้่างๆ	 ที่ี�เกี�ยัวข้้อง	 และข้้อพ้งปีฏิ่บัต่้ด้้านการกำากับด้่แลในการด้ำาเน่นก่จกรรมีข้อง 

คณ์ะกรรมีการให้เปี็นไปีต้ามีกฎหมีายั

5.	 ต้่ด้ต้่อปีระสานงานเรื�องต้่างๆ	 ระหว่างปีระธุานกรรมีการ	 กรรมีการ	 กรรมีการชุ่ด้ยั่อยั	 ปีระธุานเจ้าหน้าที่ี�บร่หารและกรรมีการ 

ผ่้จัด้การใหญ่	ฝ่่ายัจัด้การ	บร่ษัที่	บร่ษัที่ยั่อยั	บร่ษัที่ร่วมี	และผ่้ถืือหุ้น

6.	 ปีระสานกับหน่วยังานภัายัในบร่ษัที่	บร่ษัที่ยั่อยั	และบร่ษัที่ร่วมี	ให้ปีฏิ่บัต้่ต้ามีมีต้่ที่ี�ปีระชุ่มีผ่้ถืือหุ้น	และมีต้่คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	

และคณ์ะกรรมีการชุ่ด้ยั่อยั	รวมีที่ั�งต้่ด้ต้่อปีระสานงานกับหน่วยังานที่ี�กำากับด้่แล	เช่่น	ต้ลาด้หลักที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศไที่ยั	และด้่แล

การเปีิด้เผยัข้้อมี่ล	รายังานสารสนเที่ศต้่อหน่วยังานที่ี�กำากับด้่แลและสาธุารณ์ช่น	ให้ถื่กต้้องครบถื้วนต้ามีกฎหมีายั

7.	 จัด้ให้มีีการปีฐมีน่เที่ศ	ให้คำาแนะนำาแก่กรรมีการที่ี�ได้้รับการแต้่งต้ั�งใหมี่

8.	 ปีฏิ่บัต้่หน้าที่ี�อื�นใด้ต้ามีที่ี�ได้้รับมีอบหมีายัจากคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	และต้ามีที่ี�กฎหมีายักำาหน

การทีำางิานในช้่วงิ	5	ปี	ทีี�ผู้่านมา

บริษััที	แมกซ์์บิที	ดิจ่ิทีัล	แอสเซ์ที	จ่ำากัด

ปีี	2564	-	ปีัจจุบัน	:	 ปีระธุานกรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	แมกซ์์	การ์ด	จ่ำากัด

ปีี	2563	-	ปีัจจุบัน	:	 กรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	แมกซ์์	โซ์ล้ช้ัน	เซ์อร์วิส	จ่ำากัด

ปีี	2563	-	ปีัจจุบัน	:	 กรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	สยามออโต้แบคส์	จ่ำากัด

ปีี	2563	-	ปีัจจุบัน	:	 ปีระธุานกรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	จ่ิตรมาส	แคเทีอริ�งิ	จ่ำากัด

ปีี	2561	-	ปีัจจุบัน	:	 ปีระธุานกรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	จ่ีเอฟเอ	คอร์ปอเรช้ั�น	(ไทียแลนด์)	จ่ำากัด

ปีี	2560	-	ปีัจจุบัน	:	 กรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	บริษััที	แมกซ์์	เวนเจ่อร์ส	จ่ำากัด	 

(ช้่�อเดิม	ค่อ	อินโนเทีค	กรีน	เอ็นเนอยี	จ่ำากัด)

ปีี	2559	-	ปีัจจุบัน	:	 ปีระธุานกรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	พีทีีจ่ี	โลจ่ิสติกส์	จ่ำากัด

ปีี	2558	-	ปีัจจุบัน	:	 ปีระธุานกรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	พีพีพี	กรีน	คอมเพล็กซ์์	จ่ำากัด

ปีี	2557	-	2561	 	 :	กรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	พีทีีจ่ี	เอ็นเนอยี	จ่ำากัด	(มหาช้น)

ปีี	2556	-	ปีัจจุบัน	:	 รักษาการ	ผ่้อำานวยัการ	สำานักเลข้านุการบร่ษัที่	/	

	 	 	 	 ฝ่่ายับัญช่ีและการเง่น

ปีี	2556	-	ปีัจจุบัน	:	 กรรมีการบร่หารความีเสี�ยัง

ปีี	2553	-	ปีัจจุบัน	:	 ผ่้ช่่วยักรรมีการผ่้จัด้การใหญ่

ปีี	2548	-	ปีัจจุบัน	:	 กรรมีการบร่ษัที่	/	กรรมีการบร่หาร

บริษััที	กาแฟพันธิุ์ไทีย	จ่ำากัด

ปีี	2555	-	ปีัจจุบัน	:	 กรรมีการบร่ษัที่

การทีำางิานในช้่วงิ	5	ปี	ทีี�ผู้่านมา

บริษััที	พีทีีจ่ี	กรีน	เอ็นเนอยี	จ่ำากัด	(ช้่�อเดิม	ค่อ	บริษััที	พิเรนีส	ออยล์	

จ่ำากัด)

ปีี	2555	-	ปีัจจุบัน	:	 กรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	โอลิมปัส	ออยล์	จ่ำากัด

ปีี	2555	-	2563	 	 :	กรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	แอตลาส	เอ็นเนอยี	จ่ำากัด

ปีี	2554	-	2563	 	 :	กรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	แอนดีส	ออยล์	จ่ำากัด

ปีี	2554	-	ปีัจจุบัน	:	 กรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	เอเวอร์เรสต์	ออยล์	จ่ำากัด

ปีี	2554	-	ปีัจจุบัน	:	 กรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	เอ็มไพร์	ออยล์	จ่ำากัด

ปีี	2554	-	ปีัจจุบัน	:	 กรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	แอลไพน์	ออยล์	จ่ำากัด

ปีี	2552	-	ปีัจจุบัน	:	 กรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	พีระมิด	ออยล์	จ่ำากัด

ปีี	2552	-	ปีัจจุบัน	:	 กรรมีการบร่ษัที่

บริษััที	ปิโตรเลียมไทียคอร์ปอเรช้ั�น	จ่ำากัด

ปีี	2549	-	ปีัจจุบัน	:	 กรรมีการบร่ษัที่

การดำารงิตำาแหน่งิกรรมการ/ผู้้้บริหารในบริษััทีจ่ดทีะเบียน 

ในตลาดหลักทีรัพย์แห่งิประเทีศไทีย	(จ่ำานวน	1	แห่งิ)

บริษััที	อาม่า	มารีน	จ่ำากัด	(มหาช้น)

ปีี	2562	-	ปีัจจุบัน	:	 กรรมีการบร่ษัที่	/	กรรมีการบร่หาร

การดำารงิตำาแหน่งิกรรมการ/ผู้้้บริหารในกิจ่การทีี�ไม่ใช้่บริษััทีจ่ดทีะเบียน/

องิค์กรอ่�น	(จ่ำานวน	1	แห่งิ)

บริษััที	ขนส่งินำ�ามันทีางิที่อ	จ่ำากัด

ปีี	2559	-	ปีัจจุบัน	:	 กรรมีการบร่ษัที่
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รายช่อิผูู้้ดำารงตำำาแหน่งหัวัหน้างานตำรวัจสอิบภายในขอิงบริษััท (เป็นพีนักงานภายในบริษััท)

ช้่�อ	:	นางสาวช่่ต้าภัรณ์์	ฟื้องสมีุที่ร

ตำาแหน่งิ	:	ผ่้ช่่วยัผ่้อำานวยัการ	ฝ่่ายัต้รวจสอบภัายัใน

รายช่อิผูู้้ที�ได้รับมอิบหมายให้รับผู้ิดชอิบโดยตำรงในการควับคุมดูแลการทำาบัญชี 

ช้่�อ	:	นางสาวศ่ร่กุล	ว่ร่ยัะปีัญญาช่ัยักุล

ตำาแหน่งิ	:	ผ่้ช่่วยัผ่้อำานวยัการ	ฝ่่ายับัญช่ีและการเง่น

รายช่อิผูู้้ดำารงตำำาแหน่งหัวัหน้างานนักลงทุนสัมพีันธ์

ช้่�อ	:	นางสาวสาว่ต้รี	ต้ันต้ระอำาไพ

ตำาแหน่งิ	:	ผ่้จัด้การส่วนนักลงทีุ่นสัมีพันธุ์

ค�าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
	 ทีี่�ปีระชุ่มีใหญ่สามีัญผ่้ถืือหุ้น	 ปีระจำาปีี	 พ.ศ.	 2564	 ได้้อนุมัีต่้การแต้่งต้ั�งผ่้สอบบัญช่ีทีี่�คณ์ะกรรมีการต้รวจสอบ	 และ 

คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่ได้้พ่จารณ์าคัด้เลือกผ่้สอบบัญช่ีแล้ว	จำานวน	4	รายั	โด้ยัพ่จารณ์าคัด้เลือกจากผลการปีฏิ่บัต้่งาน	ความีเปี็นอ่สระ

ข้องผ่ส้อบบัญชี่	และค่าต้อบแที่นข้องผ่ส้อบบัญชี่แลว้	จง้อนุมีตั้ก่ารแต่้งต้ั�งผ่ส้อบบัญชี่จาก	บร่ษัที่	ไพร้ซึ่วอเต้อร์เฮาส์	คเ่ปีอร์ส	เอบีเอเอส	 

จำากัด้	ให้เปี็นผ่้สอบบัญช่ีข้องบร่ษัที่	และบร่ษัที่ยั่อยั	สำาหรับรอบปีีบัญช่ีส่�นสุด้	วันที่ี�	31	ธุันวาคมี	พ.ศ.	2564	โด้ยัมีีรายัช่ื�อด้ังต้่อไปีนี�

1.	 นายับุญเรือง	เล่ศว่เศษว่ที่ยั์	 	 ผ่้สอบบัญช่ีรับอนุญาต้เลข้ที่ี�	6552	หรือ

2.	 นายัพงที่วี		รัต้นะโกเศศ		 	 ผ่้สอบบัญช่ีรับอนุญาต้เลข้ที่ี�	7795	หรือ

3.		 นางสาวรจนาถื	ปีัญญาธุนานุศาสต้ร์		 ผ่้สอบบัญช่ีรับอนุญาต้เลข้ที่ี�	8435	หรือ

4.		 นายักรรณ์	ต้ัณ์ฑ์ว่รัต้น์			 	 ผ่้สอบบัญช่ีรับอนุญาต้เลข้ที่ี�	10456

	 ผ่้สอบบัญช่ีต้ามีรายัช่ื�อที่ี�เสนอมีานั�น	 ไมี่มีีความีสัมีพันธุ์	 หรือส่วนได้้เสียักับบร่ษัที่	บร่ษัที่ยั่อยั	ผ่้บร่หาร	ผ่้ถืือหุ้นรายัใหญ่	 หรือ 

ผ่้ทีี่�เกี�ยัวข้้องกับบุคคลด้ังกล่าวแต้่อยั่างใด้	 จ้งมีีความีเปี็นอ่สระในการต้รวจสอบ	 และแสด้งความีเห็นต้่องบการเง่นข้องบร่ษัที่	 ที่ั�งนี�	 

ผ่้สอบบัญช่ทีี่ั�ง	4	ที่่านที่ี�เสนอช่ื�อนั�น	ยัังไมี่เคยัเปี็นผ่้ลงลายัมีอืช่ื�อในงบการเง่นข้องบรษ่ัที่	โด้ยันายักรรณ์	ต้ัณ์ฑ์ว่รตั้น	์จะเปี็นผ่้ลงลายัมีอื

ช่ื�อในงบการเง่นข้องบร่ษัที่	ต้ั�งแต้่ปีี	2564	เปี็นต้้นไปี

	 ในกรณ์ีที่ี�ผ้่สอบบัญช่ีรับอนุญาต้ด้ังกล่าวไมี่สามีารถืปีฏิ่บัต่้งานได้้	 ให้บร่ษัที่ผ่้สอบบัญช่ีดั้งกล่าวสามีารถืจัด้หาผ่้สอบบัญช่ี	 

รับอนุญาต้รายัอื�นแที่นได้้	และกำาหนด้ค่าต้อบแที่นเปี็นเง่นจำานวน	7,602,000	บาที่	(เจ็ด้ล้านหกแสนสองพันบาที่ถื้วน)	ซึ่้�งค่าต้อบแที่น 

ด้ังกล่าวรวมีถื้งการให้บร่การจัด้ที่ำารายังานสอบที่านงบการเง่นปีระจำาไต้รมีาสให้กับบร่ษัที่	 และบร่ษัที่ยั่อยัด้้วยั	 ที่ั�งนี�	 ค่าต้อบแที่น 

ผ่้สอบบัญช่ีที่ี�เพ่�มีข้้�นจากปีีก่อน	เปี็นจำานวน	95,500	บาที่	(เก้าหมีื�นห้าพันห้าร้อยับาที่ถื้วน)	หรือร้อยัละ	1	เปี็นไปีต้ามีปีร่มีาณ์รายัการ

ค้าข้องบร่ษัที่ที่ี�เพ่�มีข้้�น	โด้ยัข้้อมี่ลปีระกอบการพ่จารณ์าเรื�องการกำาหนด้ค่าต้อบแที่นแก่ผ่้สอบบัญช่ี	ปีระจำาปีี	2564	แสด้งได้้ด้ังนี�

ค่าธรรมเนียม ปี 2564

ค่าสอบบัญช่ีปีระจำาปีี	(บาที่) 5,652,000

ค่าสอบที่านงบการเง่นปีระจำาไต้รมีาส	(บาที่) 1,950,000

รวมทีั�งิสิ�น 7,602,000

ค่าบริการอ่�นนอกเหน่อจ่ากค่าสอบบัญช้ี	:	ไมี่มีี
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สรปุีผู้ลการปีฏิบิตัหินา้ท่�ข้องคณะกรรมการในรอบปีที่�ผู้า่นมา

การสรรหา	พัฒนา	และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
1. การสรรหากรรมการอิิสระ

	 บร่ษัที่มีีนโยับายัในการแต่้งต้ั�งกรรมีการอ่สระอย่ัางน้อยั	 1	 ใน	 3	 ข้องจำานวนกรรมีการที่ั�งหมีด้	 และต้้องมีีจำานวนไมี่น้อยักว่า	 

3	 ที่่าน	 ที่ั�งนี�	 ในการสรรหาบุคคลเข้้ามีาที่ำาหน้าที่ี�กรรมีการอ่สระ	 คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่จะร่วมีกันพ่จารณ์าโด้ยัคัด้เลือกจากความีร้่ 

ความีสามีารถื	ปีระสบการณ์ก์ารที่ำางาน	และความีเหมีาะสมีด้า้นอื�นๆปีระกอบกนั	รวมีถืง้คณุ์สมีบตั้แ่ละลกัษณ์ะต้อ้งหา้มีข้องกรรมีการ

ต้ามีพระราช่บัญญัต้่บร่ษัที่มีหาช่นจำากัด้	กฎหมีายัว่าด้้วยัหลักที่รัพยั์และต้ลาด้หลักที่รัพยั์	ปีระกาศข้องคณ์ะกรรมีการกำากับต้ลาด้ทีุ่น	

รวมีถืง้ปีระกาศ	ข้้อบงัคบั	และ/หรือระเบยีับที่ี�เกี�ยัวข้้อง	จากนั�นคณ์ะกรรมีการจะนำาเสนอต่้อทีี่�ปีระช่มุีผ่ถ้ือืหุน้เพื�อพจ่ารณ์าแต่้งตั้�งบคุคล

ด้ังกล่าวเปี็นกรรมีการบร่ษัที่ต้่อไปี	

คุณสมบัตำิขอิงคณะกรรมการอิิสระ

1.	 ถืือหุน้ไมีเ่ก่นรอ้ยัละ	1	ข้องจำานวนหุน้ที่ี�มีีสท่ี่ธุ่ออกเสยีังที่ั�งหมีด้ข้องบร่ษทัี่	บร่ษทัี่ใหญ	่บร่ษทัี่ยัอ่ยั	บร่ษทัี่รว่มีผ่ถ้ือืหุน้รายัใหญ	่หรอื

ผ่้มีีอำานาจควบคุมีข้องบร่ษัที่	ที่ั�งนี�	ให้นับรวมีการถืือหุ้นข้องผ่้ที่ี�เกี�ยัวข้้องข้องกรรมีการอ่สระรายันั�นๆ	ด้้วยั

2.		 ไมี่เปี็น	 หรือเคยัเปี็นกรรมีการที่ี�มีีส่วนร่วมีบร่หารงาน	 ล่กจ้าง	 พนักงาน	 ที่ี�ปีร้กษาที่ี�ได้้เง่นเด้ือนปีระจำา	 หรือผ่้มีีอำานาจควบคุมี 

ข้องบร่ษัที่	บร่ษัที่ใหญ่	บร่ษัที่ยั่อยั	บร่ษัที่ร่วมี	บร่ษัที่ยั่อยัลำาด้ับเด้ียัวกัน	ผ่้ถืือหุ้นรายัใหญ่	หรือข้องผ่้มีีอำานาจควบคุมีข้องบร่ษัที่	

เวน้แต้	่จะได้พ้น้จากการมีีลกัษณ์ะด้งักลา่วมีาแลว้ไมีน่อ้ยักวา่สองปีกีอ่นได้ร้บัการแต้ง่ต้ั�ง	ที่ั�งนี�	ลกัษณ์ะต้อ้งหา้มีด้งักลา่วไมีร่วมีถ้ืง

กรณ์ทีีี่�กรรมีการอส่ระเคยัเปีน็ข้้าราช่การ	หรอืที่ี�ปีร้กษาข้องสว่นราช่การ	ซึ่้�งเปีน็ผ่ถื้ือหุน้รายัใหญ	่หรอืผ่ม้ีอีำานาจควบคมุีข้องบร่ษทัี่

3.		 ไมี่เปี็นบุคคลที่ี�มีีความีสัมีพันธุ์ที่างสายัโลห่ต้	หรือโด้ยัการจด้ที่ะเบียันต้ามีกฎหมีายั	ในลักษณ์ะที่ี�เปี็นบ่ด้า	มีารด้า	ค่่สมีรส	พี�น้อง	

และบุต้ร	รวมีที่ั�งค่่สมีรสข้องบุต้รข้องกรรมีการรายัอื�น	ผ่้บร่หาร	ผ่้ถืือหุ้นรายัใหญ่	ผ่้มีีอำานาจควบคุมี	หรือบุคคลที่ี�จะได้้รับการ

เสนอให้เปี็นกรรมีการ	ผ่้บร่หาร	หรือผ่้มีีอำานาจควบคุมีข้องบร่ษัที่	หรือบร่ษัที่ยั่อยั

4.		 ไมี่มีี	หรือเคยัมีีความีสัมีพันธุ์ที่างธุุรก่จกับบร่ษัที่	บร่ษัที่ใหญ่	บร่ษัที่ยั่อยั	บร่ษัที่ร่วมี	ผ่้ถืือหุ้นรายัใหญ่	หรือผ่้มีีอำานาจควบคุมีข้อง

บร่ษัที่	 ในลักษณ์ะที่ี�อาจเปี็นการข้ัด้ข้วางการใช่้ว่จารณ์ญาณ์อยั่างอ่สระข้องต้น	 รวมีที่ั�งไมี่เปี็น	 หรือเคยัเปี็นผ่้ถืือหุ้นที่ี�มีีนัยั	 หรือ 

ผ่้มีีอำานาจควบคุมีข้องผ่้ที่ี�มีีความีสัมีพันธุ์ที่างธุุรก่จกับบร่ษัที่	บร่ษัที่ใหญ่	บร่ษัที่ยั่อยั	บร่ษัที่ร่วมี	ผ่้ถืือหุ้นรายัใหญ่	หรือ	ผ่้มีีอำานาจ

ควบคุมีข้องบร่ษัที่	เว้นแต้่จะได้้พ้นจากการมีีลักษณ์ะด้ังกล่าวมีาแล้วไมี่น้อยักว่าสองปีีก่อนได้้รับการแต้่งต้ั�ง

5.		 ความีสมัีพนัธุท์ี่างธุรุกจ่ต้ามีวรรคหน้�ง	รวมีถืง้การที่ำารายัการที่างการคา้ทีี่�กระที่ำาเปีน็ปีกต้เ่พื�อปีระกอบกจ่การการเช่่า	หรอื	ใหเ้ช่่า

อสังหาร่มีที่รัพยั์	รายัการเกี�ยัวกับส่นที่รัพยั์	หรือบร่การ	หรือการให้	หรือรับความีช่่วยัเหลือที่างการเง่น	ด้้วยัการรับ	หรือให้ก่้ยัืมี	 

คำ�าปีระกัน	การให้ส่นที่รัพยั์เปี็นหลักปีระกันหนี�ส่น	รวมีถื้งพฤต้่การณ์์อื�นที่ำานองเด้ียัวกัน	ซึ่้�งเปี็นผลให้บร่ษัที่	หรือค่่สัญญา	มีีภัาระ

หนี�ทีี่�ต้้องช่ำาระต้่ออีกฝ่่ายัหน้�ง	 ตั้�งแต้่ร้อยัละสามีข้องส่นที่รัพยั์ที่ี�มีีตั้วต้นสุที่ธุ่ข้องบร่ษัที่	 หรือตั้�งแต้่ยัี�ส่บล้านบาที่ข้้�นไปี	 แล้วแต้่ 

จำานวนใด้จะต้ำ�ากวา่	ที่ั�งนี�	การคำานวณ์ภัาระหนี�ด้งักลา่วใหเ้ปีน็ไปีต้ามีวธุ่กีารคำานวณ์มีล่คา่ข้องรายัการที่ี�เกี�ยัวโยังกนั	ต้ามีปีระกาศ

คณ์ะกรรมีการกำากับต้ลาด้ที่นุ	ว่าด้ว้ยัหลักเกณ์ฑ์ใ์นการที่ำารายัการทีี่�เกี�ยัวโยังกัน	โด้ยัอนโุลมี	แต้ใ่นการพจ่ารณ์าภัาระหนี�ดั้งกลา่ว	

ให้นับรวมีภัาระหนี�ที่ี�เก่ด้ข้้�นในระหว่างหน้�งปีี	ก่อนวันที่ี�มีีความีสัมีพันธุ์ที่างธุุรก่จกับบุคคลเด้ียัวกัน

6.		 ไม่ีเปีน็	หรอืเคยัเป็ีนผ่ส้อบบัญชี่ข้องบร่ษัที่	บร่ษัที่ใหญ่	บร่ษัที่ยัอ่ยั	บร่ษัที่ร่วมี	ผ่ถ้ือืหุน้รายัใหญ่	หรอืผ่ม้ีอีำานาจควบคุมีข้องบร่ษัที่	และ

ไมีเ่ป็ีนผ่ถื้ือหุน้ทีี่�มีีนัยัยัะ	ผ่ม้ีอีำานาจควบคุมี	หรอืหุน้ส่วนข้องสำานักงานสอบบัญชี่	ซึ่้�งมีผี่ส้อบบัญชี่ข้องบรษั่ที่	บร่ษัที่ใหญ่	บร่ษัที่ยัอ่ยั	 

บร่ษัที่ร่วมี	 ผ่้ถืือหุ้นรายัใหญ่	 หรือผ่้มีีอำานาจควบคุมีข้องบร่ษัที่สังกัด้อยั่่	 เว้นแต่้จะได้้พ้นจากการมีีลักษณ์ะดั้งกล่าวมีาแล้ว 

ไมี่น้อยักว่าสองปีีก่อนได้้รับการแต้่งต้ั�ง

7.		 ไมี่เปี็น	หรือเคยัเปี็นผ่้ให้บร่การที่างว่ช่าช่ีพใด้ๆ	ซึ่้�งรวมีถื้งการให้บร่การเปี็นที่ี�ปีร้กษากฎหมีายั	หรือที่ี�ปีร้กษา	ที่างการเง่น	ซึ่้�งได้้

รับค่าบร่การเก่นกว่าสองล้านบาที่ต้่อปีีจากบร่ษัที่	บร่ษัที่ใหญ่	บร่ษัที่ยั่อยั	บร่ษัที่ร่วมี	ผ่้ถืือหุ้นรายัใหญ่	หรือ	ผ่้มีีอำานาจควบคุมี

ข้องบร่ษัที่	และไมี่เปี็นผ่้ถืือหุ้นที่ี�มีีนัยั	ผ่้มีีอำานาจควบคุมี	หรือหุ้นส่วนข้องผ่้ให้บร่การที่างว่ช่าช่ีพนั�นด้้วยั	เว้นแต้่	จะได้้พ้นจากการ

มีีลักษณ์ะด้ังกล่าว	มีาแล้วไมี่น้อยักว่าสองปีีก่อนได้้รับการแต้่งต้ั�ง

8.		 ไมี่เปี็นกรรมีการที่ี�ได้้รับการแต้่งต้ั�งข้้�นเพื�อเปี็นต้ัวแที่นข้องกรรมีการข้องบร่ษัที่	ผ่้ถืือหุ้นรายัใหญ่	หรือผ่้ถืือหุ้นซึ่้�งเปี็น	ผ่้ที่ี�เกี�ยัวข้้อง

กับผ่้ถืือหุ้นรายัใหญ่

รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ
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9.		 ไม่ีปีระกอบก่จการที่ี�มีีสภัาพอยั่างเด้ียัวกัน	 และเปี็นการแข้่งข้ันที่ี�มีีนัยักับก่จการข้องบร่ษัที่	 หรือบร่ษัที่ยั่อยั	 หรือไมี่เปี็นหุ้นส่วน	 

ที่ี�มีีนัยัในห้างหุ้นส่วน	หรือเปี็นกรรมีการที่ี�มีีส่วนร่วมีบร่หารงาน	ล่กจ้าง	พนักงาน	ที่ี�ปีร้กษาที่ี�รับเง่นเด้ือนปีระจำา	หรือ	ถืือหุ้นเก่น

รอ้ยัละหน้�งข้องจำานวนหุน้ที่ี�มีสีท่ี่ธุ่ออกเสยีังที่ั�งหมีด้ข้องบร่ษทัี่อื�น	ซึ่้�งปีระกอบกจ่การที่ี�มีสีภัาพอยัา่งเด้ยีัวกนั	และ	เป็ีนการแข้ง่ข้นั

ที่ี�มีีนัยักับก่จการข้องบร่ษัที่	หรือบร่ษัที่ยั่อยั

10.		ไมี่มีีลักษณ์ะอื�นใด้ที่ี�ที่ำาให้ไมี่สามีารถืให้ความีเห็นอยั่างเปี็นอ่สระเกี�ยัวกับการด้ำาเน่นงานข้องบร่ษัที่

11.		กรรมีการอ่สระข้องบร่ษัที่มีีวาระการด้ำารงต้ำาแหน่งต้่ด้ต้่อกันได้้ไมี่เก่น	9	ปีี

	 ภัายัหลังได้้รับการแต้่งต้ั�งให้เปี็นกรรมีการอ่สระที่ี�มีีคุณ์สมีบัต้่ต้ามี	 1.	 ถื้ง	 10.	 แล้ว	 กรรมีการอ่สระอาจได้้รับมีอบหมีายัจาก 

คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่ให้ต้ัด้ส่นใจในการด้ำาเน่นก่จการข้องบร่ษัที่	บร่ษัที่ใหญ่	บร่ษัที่ยั่อยั	บร่ษัที่ร่วมี	บร่ษัที่ยั่อยัลำาด้ับเด้ียัวกัน	ผ่้ถืือหุ้น

รายัใหญ่	หรือผ่้มีีอำานาจควบคุมีข้องบร่ษัที่	โด้ยัมีีการต้ัด้ส่นใจในร่ปีแบบข้ององค์คณ์ะ	(Collective	Decision)	ได้้

	 ในกรณ์ีที่ี�เปี็นบุคคลที่ี�มีี	 หรือเคยัมีีความีสัมีพันธุ์ที่างธุุรก่จ	 หรือการให้บร่การที่างว่ช่าช่ีพเก่นมี่ลค่าที่ี�กำาหนด้ในข้้อที่ี�	 4.	 และ	 

6.	ให้บุคคลด้ังกล่าวได้้รับการผ่อนผันข้้อห้ามีการมีี	หรือเคยัมีีความีสัมีพันธุ์ที่างธุุรก่จ	หรือการให้บร่การที่างว่ช่าช่ีพเก่นมี่ลค่าด้ังกล่าว	

หากคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่ได้้พ่จารณ์าต้ามีหลักในมีาต้รา	89/7	แห่งพระราช่บัญญัต้่หลักที่รัพยั์และต้ลาด้หลักที่รัพยั์	พ.ศ.	2535	แล้วมีี

ความีเห็นว่า	 การแต้่งต้ั�งบุคคลด้ังกล่าวไมี่มีีผลกระที่บต้่อการปีฏิ่บัต้่หน้าที่ี�	 และการให้ความีเห็นที่ี�เปี็นอ่สระ	 และจัด้ให้มีีการเปีิด้เผยั

ข้้อมี่ลต้่อไปีนี�ในหนังสือเช่่ญปีระชุ่มีผ่้ถืือหุ้นในวาระพ่จารณ์าแต้่งต้ั�งกรรมีการอ่สระ

(1)		 ลักษณ์ะความีสัมีพันธุ์ที่างธุุรก่จ	หรือการให้บร่การที่างว่ช่าช่ีพ	ที่ี�ที่ำาให้บุคคลด้ังกล่าวมีีคุณ์สมีบัต้่ไมี่เปี็นไปีต้ามีหลักเกณ์ฑ์์

ที่ี�กำาหนด้

(2)		 เหตุ้ผลและความีจำาเปี็นที่ี�ยัังคงหรือแต้่งต้ั�งให้บุคคลด้ังกล่าวเปี็นกรรมีการอ่สระ

(3)		 ความีเห็นข้องคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่ในการเสนอให้มีีการแต้่งต้ั�งบุคคลด้ังกล่าวเปี็นกรรมีการอ่สระ

บทบาทหน้าที�ควัามรับผู้ิดชอิบขอิงกรรมการอิิสระ

	 ให้ต้ัด้ส่นใจในการด้ำาเน่นก่จการข้องบร่ษัที่	บร่ษัที่ใหญ่	บร่ษัที่ยั่อยั	บร่ษัที่ร่วมี	บร่ษัที่ยั่อยัลำาด้ับเด้ียัวกัน	ผ่้ถืือหุ้นรายัใหญ่	หรือ 

ผ่้มีีอำานาจควบคุมีข้องบร่ษัที่	โด้ยัมีีการต้ัด้ส่นใจในร่ปีแบบข้ององค์คณ์ะ	(Collective	Decision)	ได้้

2. การแยกตำำาแหน่งประธานกรรมการบริษัทั และประธานเจ้าหน้าที�บรหิารและกรรมการผูู้้จดัการใหญ่

ขอิบเขตำ อิำานาจ และหน้าที�ขอิงประธานกรรมการบริษััท

1.		 กำากบัด้แ่ลการปีฏิบ่ตั้ห่น้าที่ี�ข้องคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	คณ์ะกรรมีการช่ดุ้ยัอ่ยั	ปีระธุานเจา้หน้าทีี่�บร่หารและกรรมีการผ่จ้ดั้การใหญ่	

กรรมีการผ่้จัด้การ	และต้ำาแหน่งอื�นใด้ที่ี�เที่ียับเที่่ากับต้ำาแหน่งด้ังกล่าว	ให้ปีฏิ่บัต้่หน้าที่ี�ด้้วยัความีรับผ่ด้ช่อบความีระมีัด้ระวัง	และ

ความีซึ่ื�อสัต้ยั์สุจร่ต้	รวมีที่ั�งต้้องปีฏิ่บัต้่ให้เปี็นไปีต้ามีต้ามีกฎหมีายั	วัต้ถืุปีระสงค์	ข้้อบังคับข้องบร่ษัที่มีต้่คณ์ะกรรมีการ	ต้ลอด้จน

มีต้่ที่ี�ปีระชุ่มีผ่้ถืือหุ้น	นโยับายัการด้ำาเน่นงาน	หรือแนวที่างที่ี�ได้้กำาหนด้ไว้

2.		 กำากับด้่แลการปีฏิ่บัต้่ต้ามีนโยับายัการด้ำาเน่นงาน	 วัต้ถืุปีระสงค์	 และเป้ีาหมีายัการด้ำาเน่นงานข้องบร่ษัที่	 และ	 กำากับด้่แลให้ 

คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	คณ์ะกรรมีการชุ่ด้ยัอ่ยั	ปีระธุานเจ้าหนา้ที่ี�บร่หารและกรรมีการผ่จั้ด้การใหญ่	กรรมีการผ่จั้ด้การ	และต้ำาแหนง่

อื�นใด้ที่ี�เที่ียับเที่่ากับต้ำาแหน่งด้ังกล่าว	 ให้เปี็นไปีอยั่างมีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพ	และบรรลุต้ามีวัต้ถืุปีระสงค์	 และเปี้าหมีายัการด้ำาเน่นงาน

ข้องบร่ษัที่

3.		 เปี็นปีระธุานการปีระชุ่มีคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	โด้ยั

(1)		พ่จารณ์าระเบียับวาระการปีระชุ่มีร่วมีกับ	 ปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บร่หารและกรรมีการผ่้จัด้การใหญ่	 กรรมีการผ่้จัด้การ	 และ

ต้ำาแหน่งอื�นใด้ที่ี�เที่ียับเที่่ากับต้ำาแหน่งด้ังกล่าว

(2)		 กำากับด้่แลให้กรรมีการบร่ษัที่ได้้รับข้้อมี่ลเกี�ยัวกับการปีระชุ่มีอยั่างถื่กต้้อง	ครบถื้วน	และที่ันเวลา

(3)		 ด้ำาเน่นการปีระชุ่มีต้ามีระเบียับวาระการปีระชุ่มี	ข้้อบังคับข้องบร่ษัที่	และกฎหมีายั

(4)		 ส่งเสร่มีให้กรรมีการบร่ษัที่ทีุ่กคนอภั่ปีรายั	แลกเปีลี�ยันความีค่ด้เห็นได้้อยั่างเต้็มีที่ี�	

(5)		 ควบคุมีการปีระชุ่มีให้เปี็นไปีอยั่างมีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพ	พร้อมีที่ั�งสรุปีมีต้่ที่ี�ปีระชุ่มีให้ที่ี�ปีระชุ่มีที่ราบอยั่างช่ัด้เจน

(6)		 เปี็นผ่้ลงคะแนนช่ี�ข้าด้ในกรณ์ีที่ี�ที่ี�ปีระชุ่มีคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่มีีการลงคะแนนเสียังเที่่ากัน	

4.		 เป็ีนปีระธุานการปีระชุ่มีผ่้ถืือหุ้นให้เปี็นไปีต้ามีระเบียับวาระ	 ข้้อบังคับข้องบร่ษัที่	 และกฎหมีายั	 โด้ยัจัด้สรรเวลา	 ให้เหมีาะสมี	 

รวมีที่ั�งเปีิด้โอกาสให้ผ่้ถืือหุ้นแสด้งความีค่ด้เห็นอยั่างเที่่าเที่ียัมีกัน	 และด้่แลให้มีีการต้อบข้้อซึ่ักถืามีข้องผ่้ถืือหุ้น	 อยั่างเหมีาะสมี	

และโปีร่งใส
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5.		 สง่เสร่มีใหก้รรมีการทีี่�ไมีเ่ปีน็ผ่บ้ร่หารมีโีอกาสปีระชุ่มีระหว่างกนัเองต้ามีความีจำาเปีน็	เพื�ออภัป่ีรายัปัีญหาต่้างๆ	เกี�ยัวกบัการจดั้การ

ที่ี�อยั่่ในความีสนใจ	โด้ยัไมี่มีีฝ่่ายัจัด้การร่วมีด้้วยั

6.		 ส่งเสร่มี	และสนับสนุนการต้่อต้้านการทีุ่จร่ต้	หรือการคอร์รัปีช่ั�นที่ี�มีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพ	รวมีที่ั�งมีอบหมีายัให้ปีระธุาน	เจ้าหน้าที่ี�บร่หาร

และกรรมีการผ่้จัด้การใหญ่	กรรมีการผ่้จัด้การ	และต้ำาแหน่งอื�นใด้ที่ี�เที่ียับเที่่ากับต้ำาแหน่งด้ังกล่าว	นำามีาต้รการต้่อต้้านการทีุ่จร่ต้	

หรือการคอรร์ัปีช่ั�นด้ังกล่าวไปีปีฏิ่บัต้่เพื�อให้มีั�นใจวา่	ปีระธุานเจ้าหนา้ที่ี�บรห่ารและกรรมีการผ่้จัด้การใหญ่	กรรมีการผ่้จัด้การ	และ

ต้ำาแหน่งอื�นใด้ที่ี�เที่ียับเที่่ากับต้ำาแหน่งด้ังกล่าว	ได้้ต้ระหนัก	และให้ความีสำาคัญกับการต้่อต้้านการทีุ่จร่ต้	หรือการคอร์รัปีช่ั�น	และ

ปีล่กฝ่ังจนเปี็นวัฒนธุรรมีองค์กร

7.		 เสร่มีสร้างความีสัมีพันธุ์อันด้ีระหว่างคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่และฝ่่ายัจัด้การ	

8.		 กำากับด้่แลให้คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่มีีโครงสร้างและองค์ปีระกอบที่ี�เหมีาะสมี

9.		 กำากับด้่แลให้มีีการปีระเมี่นผลการปีฏิ่บัต้่งานข้องคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	คณ์ะกรรมีการชุ่ด้ยั่อยั	และปีระธุานเจ้าหน้าที่ี�บร่หารและ

กรรมีการผ่้จัด้การใหญ่	 กรรมีการผ่้จัด้การ	 และต้ำาแหน่งอื�นใด้ที่ี�เที่ียับเที่่ากับต้ำาแหน่งด้ังกล่าว	 เพื�อต้รวจสอบการปีฏิ่บัต้่งานใน

หน้าที่ี�	อยั่างน้อยัปีีละ	1	ครั�ง

10.		ปีฏิ่บัต้่หน้าที่ี�อื�นใด้ที่ี�กำาหนด้ไว้ในกฎหมีายั	และกฎเกณ์ฑ์์ที่ี�เกี�ยัวข้้อง	ข้้อบังคับข้องบร่ษัที่	และมีต้่ที่ี�ปีระชุ่มีผ่้ถืือหุ้น

ขอิบเขตำ อิำานาจ และหน้าที�ขอิงประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผูู้้จัดการใหญ่

1.		 จัด้ที่ำา	 และเสนอนโยับายั	 และเปี้าหมีายั	 ต้ลอด้จนแผนธุุรก่จ	 และแผนกลยัุที่ธุ์ในการด้ำาเน่นธุุรก่จข้องบร่ษัที่	 เพื�อเสนอให้ 

คณ์ะกรรมีการบร่หารพ่จารณ์า

2.		 บร่หารงานบร่ษัที่ต้ามีนโยับายั	เปี้าหมีายั	รวมีถื้งแผนธุุรก่จ	และแผนกลยัุที่ธุ์ที่ี�คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่ได้้อนุมีัต้่

3.		 มีอบอำานาจและ/หรือมีอบหมีายัให้บุคคลอื�นปีฏ่ิบัต้่งานเฉพาะอย่ัางแที่นได้้	 โด้ยัอย่่ัในข้อบเข้ต้ทีี่�เป็ีนไปีต้ามี	 หลักเกณ์ฑ์์อำานาจ

อนุมีัต้่	หรือระเบียับข้้อกำาหนด้	หรือคำาสั�งที่ี�คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่ได้้กำาหนด้ไว้

4.		 จัด้ที่ำารายังานการด้ำาเน่นงานข้องบร่ษัที่	และนำาเสนอต้่อคณ์ะกรรมีการบร่หารในเรื�องที่ี�สำาคัญอยั่างสมีำ�าเสมีอ

5.		 เปี็นต้ัวแที่นข้องบร่ษัที่ในการต้่ด้ต้่อกับบุคคลภัายันอก

6.		 กำาหนด้แนวที่างการปีฏ่ิบัต้่	 มีาต้รการต่้อต้้านการทีุ่จร่ต้	 หรือการคอร์รัปีชั่�น	 และขั้�นต้อนปีฏิ่บัต่้เกี�ยัวกับการต้่อต้้านการทุี่จร่ต้	

หรือการคอร์รัปีชั่�น	 สนับสนุนที่รัพยัากร	 สื�อสาร	 และส่งเสร่มีให้พนักงานทุี่กระดั้บ	 ต้ลอด้จนบรรด้าผ่้เกี�ยัวข้้องกับทีุ่กฝ่่ายั	 

มีีความีร่้	ความีเข้้าใจในนโยับายั	แนวที่างการปีฏิ่บัต้่	มีาต้รการต้่อต้้านการทีุ่จร่ต้	หรือการคอร์รัปีช่ั�น	และข้ั�นต้อนปีฏิ่บัต้่เกี�ยัวกับ

การต้่อต้้านการทีุ่จร่ต้	หรือการคอร์รัปีช่ั�น	 รวมีที่ั�งจะต้้องส่งเสร่มี	 และสนับสนุนให้กลุ่มีบร่ษัที่พ่จารณ์านำานโยับายั	 แนวที่างการ

ปีฏิบั่ต่้	มีาต้รการต้อ่ต้า้นการที่จุร่ต้	หรือการคอรร์ปัีช่ั�น	และขั้�นต้อนปีฏิบ่ตั้เ่กี�ยัวกบัการต้อ่ต้า้นการที่จุร่ต้	หรอืการคอรร์ปัีชั่�นนี�ไปีใช่้	 

หรือปีระยัุกต้์ใช่้ต้ามีความีเหมีาะสมี	นำาความีเห็น	หรือข้้อแนะนำาข้องคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	และคณ์ะกรรมีการชุ่ด้ยั่อยัไปีปีฏิ่บัต้่	

รวมีที่ั�ง	ต้้องที่ด้สอบความีเหมีาะสมีข้องระบบ	มีาต้รการ	และข้ั�นต้อนปีฏิ่บัต้่ต้่างๆ	เพื�อให้มีีความีสอด้คล้องกับการเปีลี�ยันแปีลง

ข้องธุุรก่จ	ระเบยีับ	ข้้อบังคับ	และข้้อกำาหนด้ข้องกฎหมีายั	ต้ลอด้จนรายังานผลการต้รวจสอบต้ามีมีาต้รการต้อ่ต้า้นการที่จุร่ต้	หรอื

การคอร์รัปีช่ั�นต้่อคณ์ะกรรมีการกำากับด้่แลก่จการ	อยั่างน้อยัไต้รมีาสละ	1	ครั�ง	หรือต้ามีความีเหมีาะสมี	รวมีที่ั�งมีีอำานาจด้ำาเน่น

การอื�นใด้ที่ี�เกี�ยัวข้้องกับการต้่อต้้านการทีุ่จร่ต้	หรือการคอร์รัปีช่ั�นได้้ทีุ่กปีระการ

7.		 ด้ำาเน่นการคัด้เลือกบุคคล	 และ/หรือเปีลี�ยันแปีลงรายัช่ื�อบุคคลที่ี�จะมีาด้ำารงต้ำาแหน่งเปี็นกรรมีการ	 ผ่้บร่หาร	 ผ่้มีีอำานาจควบคุมี	

หรือกรรมีการผ่้มีีอำานาจกระที่ำาการแที่นในบร่ษัที่ยั่อยั	หรือบร่ษัที่ร่วมี	นำาเสนอต้่อที่ี�ปีระชุ่มีคณ์ะกรรมีการบร่หารเพื�อพ่จารณ์า

8.		 พ่จารณ์าการว่าจ้าง	 บรรจุ	 แต้่งต้ั�ง	 ถือด้ถือน	 โยักยั้ายั	 ยัืมีต้ัว	 และให้พ้นสภัาพการเปี็นพนักงานอาวุโสระด้ับ	 ผ่้ช่่วยักรรมีการ 

ผ่้จัด้การใหญ่	 และต้ำาแหน่งอื�นใด้ที่ี�เที่ียับเที่่ากับต้ำาแหน่งด้ังกล่าว	 โด้ยัให้รายังานความีคืบหน้าเกี�ยัวกับการด้ำาเน่นงานในเรื�อง 

ด้ังกล่าวให้คณ์ะกรรมีการบร่หารรับที่ราบด้้วยัทีุ่กครั�ง

9.		 ปีฏิ่บัต้่หน้าที่ี�อื�นต้ามีที่ี�ได้้รับมีอบหมีายัจากคณ์ะกรรมีการบร่หาร	และ/หรือคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่
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3.  การสรรหาและแตำ่งตำั�งกรรมการและผูู้้บริหารระดับสูงสุด

	 การแต้่งต้ั�งกรรมีการบร่ษัที่	และปีระธุานเจ้าหน้าที่ี�บร่หารและกรรมีการผ่้จัด้การใหญ่จะต้้องผ่านการพ่จารณ์าจากคณ์ะกรรมีการ

สรรหาและกำาหนด้ค่าต้อบแที่น	ในส่วนการสรรหากรรมีการ	ได้้เปีิด้โอกาสให้กรรมีการและผ่้ถืือหุ้นมีีส่วนร่วมีในการเสนอช่ื�อบุคคลที่ี�มีี

คุณ์สมีบัต้่เหมีาะสมี	นอกเหนือจากการใช่้ฐานข้้อมี่ลกรรมีการ	(Director	Pool)	ข้องสมีาคมีส่งเสร่มีสถืาบันกรรมีการบร่ษัที่ไที่ยั	(IOD)

หลักเกณฑ์์ วัิธีการ และคุณสมบัตำิขอิงกรรมการบริษััท กรรมการชุดย่อิย และประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผูู้้จัดการ

ใหญ่ หรือิผูู้้บริหารสูงสุด

1.		 คณ์ะกรรมีการสรรหาและพจ่ารณ์าค่าต้อบแที่น	 พ่จารณ์าคุณ์สมีบัต้่ข้องผ่้ที่ี�จะด้ำารงต้ำาแหน่งกรรมีการบร่ษัที่	 กรรมีการชุ่ด้ยั่อยั	

ปีระธุานเจ้าหน้าที่ี�บร่หารและกรรมีการผ่้จัด้การใหญ่	กรรมีการผ่้จัด้การ	และต้ำาแหน่งอื�นใด้ที่ี�เที่ียับเที่่ากับต้ำาแหน่งด้ังกล่าว	โด้ยั

คำาน้งถื้งความีร่้	ปีระสบการณ์์	และความีเช่ี�ยัวช่าญเฉพาะด้้านที่ี�เปี็นปีระโยัช่น์ต้่อบร่ษัที่	รวมีถื้งการอุที่่ศเวลา	และความีพยัายัามี

ในการปีฏ่ิบตั้ห่น้าทีี่�ข้องกรรมีการ	กรรมีการช่ดุ้ย่ัอยั	ปีระธุานเจา้หน้าทีี่�บร่หารและกรรมีการผ่จั้ด้การใหญ่	กรรมีการผ่จั้ด้การ	และ

ต้ำาแหน่งอื�นใด้ที่ี�เที่ียับเที่่ากับต้ำาแหน่งด้ังกล่าว

2.		 คณ์ะกรรมีการสรรหาและพ่จารณ์าค่าต้อบแที่น	 กำาหนด้ว่ธุีการสรรหา	 คัด้เลือก	 และเสนอชื่�อบุคคลที่ี�มีีคุณ์สมีบัต้่เหมีาะสมีกับ

ลักษณ์ะเฉพาะข้ององค์กร	และเปี็นไปีต้ามีระเบียับ	และกฎหมีายัที่ี�เกี�ยัวข้้องกำาหนด้ให้เข้้ารับต้ำาแหน่งกรรมีการบร่ษัที่	กรรมีการ

ชุ่ด้ยั่อยั	 ปีระธุานเจ้าหน้าที่ี�บร่หารและกรรมีการผ่้จัด้การใหญ่	 กรรมีการผ่้จัด้การ	 และต้ำาแหน่งอื�นใด้	 ที่ี�เที่ียับเที่่ากับต้ำาแหน่ง 

ด้ังกล่าว	เสนอต้่อคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	และ/หรือนำาเสนอที่ี�ปีระชุ่มีใหญ่สามีัญผ่้ถืือหุ้นปีระจำาปีี	แล้วแต้่กรณ์ีพ่จารณ์าแต้่งต้ั�ง	

3.		 คณ์ะกรรมีการสรรหาและพ่จารณ์าค่าต้อบแที่น	 พ่จารณ์าคุณ์สมีบัต้่ข้องกรรมีการอ่สระให้มีีความีครบถื้วน	 ต้ามีหลักเกณ์ฑ์์ข้อง	

คณ์ะกรรมีการกำากับต้ลาด้ทีุ่น	ต้ลาด้หลักที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศไที่ยั	และปีระกาศอื�นใด้ที่ี�เกี�ยัวข้้อง	

4.		 คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่เปิีด้โอกาสให้ผ่ถ้ือืหุน้เสนอชื่�อบุคคลทีี่�มีคุีณ์สมีบัต้เ่หมีาะสมี	และครบถ้ืวนต้ามีทีี่�กฎหมีายักำาหนด้	เพื�อเข้้ารับ

การพ่จารณ์าเลือกต้ั�งเปี็นกรรมีการบร่ษัที่เปี็นการล่วงหน้าก่อนการปีระชุ่มีใหญ่สามีัญผ่้ถืือหุ้นปีระจำาปีี	 โด้ยัได้้กำาหนด้คุณ์สมีบัต้่	

และลักษณ์ะต้้องห้ามีไว้ด้ังนี�

(1)		 มีีคุณ์สมีบัต้่ถื่กต้้อง	และไมี่มีีลักษณ์ะต้้องห้ามีต้ามีกฎหมีายับร่ษัที่มีหาช่นจำากัด้	กฎหมีายัหลักที่รัพยั์และต้ลาด้หลักที่รัพยั์	

และกฎหมีายัที่ี�เกี�ยัวข้้องอื�นใด้	รวมีถื้งข้้อบังคับ	และหลักการกำากับด้่แลก่จการที่ี�ด้ีข้องบร่ษัที่

(2)	 มีคีวามีร้่	ความีสามีารถื	และปีระสบการณ์์	ในการด้ำาเน่นธุรุกจ่	รวมีที่ั�งกรรมีการที่ี�มีีที่กัษะวช่่าช่พี	ความีเช่ี�ยัวช่าญเฉพาะด้า้น	

พื�นฐานการศก้ษา	และเข้้าใจถืง้ลกัษณ์ะธุุรกจ่ข้องบร่ษทัี่	ต้ามี	Board	Skill	Matrix	ซึ่้�งปีระกอบไปีด้ว้ยั	ความีร้่และที่กัษะ	ด้า้นการ 

บร่หารธุุรก่จ	ด้้านการวางแผนเช่่งกลยัุที่ธุ์	ด้้านบัญช่ีการเง่นและการลงทีุ่น	ด้้านเศรษฐศาสต้ร์	ด้้านเที่คโนโลยัี	ด้้านการค้า

ระหว่างปีระเที่ศ	ด้้านการข้นส่ง	ด้้านกฎหมีายั	ด้้านกำากับด้่แลก่จการ	ด้้านบร่หารความีเสี�ยัง	และด้้านว่ศวกรรมีศาสต้ร์

(3)		 มีีภัาวะความีเปี็นผ่้นำา	มีีว่สัยัที่ัศน์กว้างไกล	รวมีที่ั�งมีีคุณ์ธุรรมี	จร่ยัธุรรมี	ต้ลอด้จนมีีที่ัศนคต้่ที่ี�ด้ีต้่อองค์กร	

(4)		 สามีารถืทีุ่่มีเที่อุที่่ศเวลาได้้อยั่างเต้็มีเมี็ด้เต้็มีหน่วยั	 มีีสุข้ภัาพร่างกายัที่ี�แข้็งแรง	 และจ่ต้ใจที่ี�สมีบ่รณ์์	 สามีารถืเข้้าปีระชุ่มี 

คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่อยั่างสมีำ�าเสมีอ	มีีการเต้รียัมีต้ัวเปี็นการล่วงหน้าก่อนการปีระชุ่มี	 เปี็นอยั่างด้ี	มีีส่วนร่วมีที่ี�สร้างสรรค์

ในการปีระชุ่มี	 มีีความีต้รงไปีต้รงมีา	 มีีความีกล้าหาญในการแสด้งความีค่ด้เห็นในทีี่�ปีระชุ่มี	 และ/หรือเป็ีนนักธุุรก่จทีี่�มี ี

ช่ื�อเสียัง	มีีปีระวัต้่การที่ำางาน	และจร่ยัธุรรมีที่ี�ด้ีงามี	และได้้รับการยัอมีรับจากสังคมี	

(5)		 ไมีเ่ปีน็บคุคลต้อ้งหา้มีมีใ่หด้้ำารงต้ำาแหน่งกรรมีการบร่ษัที่	กรรมีการช่ดุ้ยัอ่ยั	ต้ามีที่ี�หน่วยังานราช่การที่ี�เกี�ยัวข้้องกำาหนด้	หรือ

มีีลักษณ์ะที่ี�แสด้งถื้งการข้าด้ความีเหมีาะสมีที่ี�จะได้้รับความีไว้วางใจให้บร่หารจัด้การก่จการที่ี�มีีมีหาช่นเปี็นผ่้ถืือหุ้น	

(6)		พ่จารณ์าถื้งคุณ์สมีบัต้่อื�นๆ	 ที่ี�เหมีาะสมีและสอด้คล้องกับองค์ปีระกอบและโครงสร้างข้องกรรมีการต้ามีกลยัุที่ธุ์ที่างธุุรก่จ

ข้องบร่ษัที่	ผ่านกระบวนการที่ี�โปีร่งใส	และสร้างความีมีั�นใจให้แก่ผ่้ถืือหุ้น

5.		 คณ์ะกรรมีการสรรหาและพ่จารณ์าค่าต้อบแที่นจัด้ที่ำาแผนสืบที่อด้ต้ำาแหน่งผ่้บร่หารระด้ับส่ง	 สำาหรับต้ำาแหน่งปีระธุานเจ้าหน้าที่ี�

บร่หารและกรรมีการผ่้จัด้การใหญ่	กรรมีการผ่้จัด้การ	และต้ำาแหน่งอื�นใด้ที่ี�เที่ียับเที่่ากับต้ำาแหน่งด้ังกล่าว

6.		 คณ์ะกรรมีการบร่ษทัี่	และ/หรือที่ี�ปีระช่มุีใหญส่ามีญัผ่ถ้ือืหุน้ปีระจำาปี	ี(ไมีร่วมีกรรมีการทีี่�มีสีว่นได้เ้สียั)	แลว้แต้ก่รณ์พีจ่ารณ์าอนุมีตั้่
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4. การสรรหาผูู้้บริหารสูงสุด/การสืบทอิดตำำาแหน่ง 

	 บร่ษัที่มีีแผนการคัด้เลือกบุคลากรทีี่�จะเข้้ามีารับผ่ด้ช่อบในต้ำาแหน่ง	 ปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บร่หารและกรรมีการผ่้จัด้การใหญ่	 และ

กรรมีการผ่้จัด้การ	(“ผ่้บรห่ารส่งสุด้ข้ององค์กร”)	ให้เปี็นไปีอยั่างเหมีาะสมี	โปีรง่ใส	และมีั�นใจว่า	บร่ษัที่จะได้้ผ่้บรห่ารส่งสุด้ข้ององค์กร 

ที่ี�มีคีวามีเป็ีนมีอือาชี่พ	และบร่หารได้โ้ด้ยัเปีน็อส่ระจากผ่ถ้ือืหุน้รายัใหญ	่หรอืรายัใด้	โด้ยัมี	ีคณ์ะกรรมีการสรรหาและพจ่ารณ์าคา่ต้อบแที่น	

เปี็นผ่้จัด้ที่ำาแผนสืบที่อด้ต้ำาแหน่งผ่้บร่หารส่งสุด้ข้ององค์กร	 เพื�อนำาเสนอให้คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	 เป็ีนผ่้พ่จารณ์า	 ที่ั�งนี�	 กระบวนการ

สรรหาผ่้บร่หารส่งสุด้ข้ององค์กรข้องบร่ษัที่	จะเร่�มีจากการคัด้เลือกบุคคลที่ี�เปี็นที่ั�งคนเก่ง	และ	คนด้ีเข้้ามีาร่วมีงาน	ซึ่้�งจะมีุ่งเน้นไปีที่ี�

การรับสมีัครคนรุ่นใหมี่ที่ี�มีีความีร่้ความีสามีารถื	(Young	Talent)	และพัฒนาความีพร้อมีให้ทีุ่กคนมีีโอกาสเต้่บโต้ก้าวหน้าข้้�นส่่ระด้ับ 

ผ่บ้ร่หารสง่สุด้ข้ององค์กรในอนาคต้	(Future	Leader)	โด้ยัผา่นขั้�นต้อนข้องการปีระเมีน่พนักงานทีี่�มีศีกัยัภัาพสง่	(High	Potential)	และ

ได้้รับการพัฒนาต้ามีแผนที่ี�วางไว้เปี็นรายับุคคล	(Individual	Development	Plan)	โด้ยัมีีการมีอบหมีายังานที่ี�ที่้าที่ายั	หมีุนเวียันงาน	

เพื�อพัฒนาที่ักษะข้องความีเปี็นผ่้นำา	และความีรอบร่้ข้องงานในทีุ่กด้้าน	ซึ่้�งการเต้รียัมีบุคลากรข้องบร่ษัที่ด้ังกล่าว	ได้้ถื่กกระที่ำาข้้�นเพื�อ

ให้เก่ด้ความีพร้อมีในการที่ด้แที่นสำาหรับกรณ์ีที่ี�มีีต้ำาแหน่งผ่้บร่หารส่งสุด้ข้ององค์กรว่างงานลง

	 ในการสรรหาผ่้บร่หารส่งสุด้ข้ององค์กร	 คณ์ะกรรมีการสรรหาและพ่จารณ์าค่าต้อบแที่น	 จะพ่จารณ์าจากบุคคลทีี่�มีีที่ักษะ	

ปีระสบการณ์์ว่ช่าช่ีพ	คุณ์สมีบัต้่เฉพาะด้้านที่ี�มีีความีจำาเปี็น	และเปี็นปีระโยัช่น์ต้่อการด้ำาเน่นธุุรก่จข้องบร่ษัที่	รวมีถื้งคำาน้งถื้งโอกาสที่ี�

อาจจะมีีปีัญหาในเรื�องความีข้ัด้แยั้งที่างผลปีระโยัช่น์	และนำาเสนอช่ื�อแก่คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	เพื�อพ่จารณ์าอนุมีัต้่

	 นอกเหนอืจากการสรรหา	คดั้เลอืก	และเสนอบคุคลเข้า้ด้ำารงต้ำาแหนง่ผ่บ้ร่หารสง่สดุ้ข้ององคก์รแลว้	บร่ษทัี่ยังัได้จ้ดั้ที่ำาแผนสบืที่อด้

ต้ำาแหน่งผ่บ้ร่หารสง่สุด้ข้ององค์กรข้้�นด้ว้ยั	โด้ยัจะคัด้เลือกบุคคลทีี่�อย่่ัในเกณ์ฑ์เ์หมีาะสมีทีี่�จะได้รั้บการพจ่าณ์าการสืบที่อด้ต้ำาแหน่ง	เพื�อ

พฒันา	และเต้รยีัมีความีพรอ้มีใหส้ามีารถืเข้้ารบัต้ำาแหนง่ในอนาคต้ได้	้ที่ั�งนี�	เพื�อสรา้งความีเชื่�อมีั�นใหก้บัผ่ถ้ือืหุน้	นกัลงที่นุ	และผ่ม้ีสีว่น

ได้้เสียัทีุ่กฝ่่ายัว่า	การด้ำาเน่นงานข้องบร่ษัที่จะได้้รับการสานต้่ออยั่างที่ันที่่วงที่ี

	 คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่ได้้กำาหนด้นโยับายัการสรรหาต้ำาแหน่งผ่้บร่หารส่งสุด้ข้ององค์กรว่า	 หากมีีคุณ์สมีบัต้่ที่ี�เหมีาะสมี	 บุคคล

ภัายันอก	 หรือบุคคลภัายัในก็จะสามีารถืเข้้ารับการคัด้เลือกในต้ำาแหน่งนี�ได้้	 ซึ่้�งวัต้ถุืปีระสงค์ข้องการกำาหนด้เช่่นนี�	 ก็เพื�อให้เก่ด้ 

ความีเหมีาะสมีกับสถืานการณ์์ข้องบร่ษัที่ในช่่วงเวลาหน้�งๆ	ที่ั�งนี�	บคุคลทีี่�เหมีาะสมีจะถืก่คดั้เลอืกโด้ยัคณ์ะกรรมีการสรรหาและพจ่ารณ์า

ค่าต้อบแที่น	ซึ่้�งเปี็นผ่้กำาหนด้หลักเกณ์ฑ์์	และว่ธุีการในการสรรหาคัด้เลือกไว้อยั่างช่ัด้เจน

	 นอกจากนี�	เพื�อใหเ้กด่้ปีระโยัช่นส์ง่สดุ้ในการคดั้เลอืกผ่ด้้ำารงต้ำาแหนง่ผ่บ้ร่หารสง่สดุ้ข้ององคก์ร	คณ์ะกรรมีการบร่ษทัี่ยังัได้ม้ีอบหมีายั

ให้ฝ่่ายัจัด้การ	ไปีกำากับด้่แลให้	“ฝ่่ายับร่หารที่รัพยัากรบุคคล”	ที่ำาหน้าที่ี�ฝ่ึกอบรมี	และพัฒนาความีร่้ความีสามีารถืข้องผ่้บร่หารส่งสุด้

ข้ององค์กร	ต้ลอด้จนผ่้บร่หารระด้ับส่ง	และพนักงานอื�นใด้ที่ี�อยั่่ในเกณ์ฑ์์ที่ี�จะได้้รับการคัด้เลือกในอนาคต้	นอกจากนี�	คณ์ะกรรมีการ

บร่ษัที่	ยังัได้ว้างแนวที่างการพฒันาเพ่�มีเต้ม่ี	โด้ยัจะจัด้ให้มีกีารผลัด้เปีลี�ยันหมุีนเวยีันการปีฏ่ิบตั้ห่น้าทีี่�	และความีรับผด่้ช่อบข้องผ่บ้ร่หาร

ระด้ับส่ง	เพื�อให้เก่ด้ความีเข้้าใจ	สร้างปีระสบการณ์์	และมีีความีพร้อมีสำาหรับการบร่หารองค์กรไว้ล่วงหน้า	ที่ั�งนี�	พนักงานต้ั�งแต้่ระด้ับ

ผ่้อำานวยัการ	(“ผ่้บรห่าร”)	สามีารถืสมีัครเข้้ารบัการคัด้เลือกในต้ำาแหนง่ผ่้บรห่ารส่งสุด้ข้ององค์กรได้้	หากบุคคลนั�นมีีคุณ์สมีบัต้่ถื่กต้้อง	

และต้รงต้ามีหลักเกณ์ฑ์์ที่ี�	คณ์ะกรรมีการสรรหาและพ่จารณ์าค่าต้อบแที่นกำาหนด้ไว้

ขั�นตำอินการสรรหาผูู้้บริหารสูงสุด

1.		 กำาหนด้ต้ำาแหนง่งานที่ี�ต้อ้งจดั้ที่ำาแผนการสบืต้ำาแหนง่	ปีระกอบด้ว้ยั	ปีระธุานเจา้หนา้ที่ี�บร่หารและกรรมีการ	ผ่จ้ดั้การใหญ	่กรรมีการ

ผ่้จัด้การ	ผ่้ช่่วยักรรมีการผ่้จัด้การใหญ่	และผ่้อำานวยัการข้องทีุ่กฝ่่ายั

2.		 คณ์ะกรรมีการสรรหาและพ่จารณ์าค่าต้อบแที่น	พ่จารณ์ากำาหนด้ความีร่้ความีสามีารถื	และปีระสบการณ์์	(Competency)	ข้อง

ผ่้บร่หารส่งสุด้ข้ององค์กร

3.		 คณ์ะกรรมีการสรรหาและพจ่ารณ์าคา่ต้อบแที่น	กำาหนด้ผ่บ้ร่หารต้ั�งแต้ร่ะด้บัผ่อ้ำานวยัการที่ี�มีีคณุ์สมีบตั้เ่ข้้าข้า่ยัเหมีาะสมีที่ี�สามีารถื

สืบที่อด้ต้ำาแหน่งผ่้บร่หารส่งสุด้ข้ององค์กร
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4.		 มีอบหมีายั	 ปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บร่หารและกรรมีการผ่้จัด้การใหญ่	 หรือกรรมีการผ่้จัด้การ	 ให้ปีระเมี่นผลการปีฏิ่บัต้่งาน	 และ 

ความีร้่ความีสามีารถืข้องผ่้บร่หารทีี่�มีีคุณ์สมีบัต้่เข้้าข่้ายั	 เทีี่ยับกับระดั้บ	 Competency	 ที่ี�ต้้องการ	 เพื�อจัด้ที่ำาแผนการพัฒนา 

รายับุคคลในการลด้	Competency	Gap

5.		 มีอบหมีายัให้	ฝ่่ายัจัด้การ	ที่ำาหน้าที่ี�ด้่แลการอบรมี	และพัฒนาความีร่้ความีสามีารถืข้องผ่้บร่หารที่ี�มีีคุณ์สมีบัต้่เข้้าข้่ายั

6.		 ปีระธุานเจ้าหน้าที่ี�บร่หารและกรรมีการผ่้จัด้การใหญ่	หรือกรรมีการผ่้จัด้การ	จัด้ให้มีีการหมีุนเวียันหน้าที่ี�	 ความีรับผ่ด้ช่อบข้อง

ผ่้บร่หารที่ี�มีีคุณ์สมีบัต้่เข้้าข้่ายั	 รวมีที่ั�งให้ผ่้บร่หารระด้ับ	ผ่้ช่่วยักรรมีการผ่้จัด้การใหญ่	 เข้้าร่วมีในการปีระชุ่มีข้องคณ์ะกรรมีการ

บร่ษัที่ด้้วยั	เพื�อให้มีีความีเข้้าใจ	มีีปีระสบการณ์์	และความีพร้อมีในการบร่หารองค์กรโด้ยัรวมี

7		 ปีระธุานเจ้าหน้าที่ี�บร่หารและกรรมีการผ่้จัด้การใหญ่	หรือกรรมีการผ่้จัด้การ	รายังานผลการปีฏิ่บัต้่งาน	และ	ผลการพัฒนาต้ามี

แผนพัฒนารายับุคคลข้องผ่้บร่หารที่ี�มีีคุณ์สมีบัต้่เข้้าข้่ายัต้่อ	คณ์ะกรรมีการสรรหาและกำาหนด้ค่าต้อบแที่นเปี็นระยัะ

8	 คณ์ะกรรมีการสรรหาและกำาหนด้ค่าต้อบแที่น	จะที่บที่วนรายัละเอียัด้	และสรุปีผลการจัด้ที่ำาแผนสืบที่อด้ต้ำาแหน่งผ่้บร่หารส่งสุด้

ข้ององค์กรเปี็นปีระจำาทีุ่กปีี	และรายังานต้่อคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่ที่ราบ	อยั่างน้อยัปีีละ	1	ครั�ง

5. การพัีฒินากรรมการ

	 บร่ษัที่จัด้ให้มีกีารปีฐมีน่เที่ศกรรมีการทีี่�เข้า้รับต้ำาแหน่งใหม่ีที่กุที่า่น	โด้ยัจัด้ที่ำาเอกสารปีระกอบการปีฐมีน่เที่ศสำาหรับกรรมีการใหม่ี

ที่ี�เปี็นปีระโยัช่น์ต้่อการปีฏิ่บัต้่หน้าที่ี�	ซึ่้�งปีระกอบด้้วยัข้้อมี่ลสำาคัญต้่าง	ๆ	ด้ังนี�	

1.	 Presentation	แนะนำาบร่ษัที่	ลักษณ์ะการปีระกอบธุุรก่จ	โด้ยัปีระธุานเจ้าหน้าที่ี�บร่หารและกรรมีการผ่้จัด้การใหญ่

2.	 ผังโครงสร้างองค์กร	และรายัช่ื�อคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	คณ์ะกรรมีการชุ่ด้ยั่อยั	และฝ่่ายัจัด้การ

3.	 แนะนำาบร่ษัที่ยั่อยั

4.	 กำาหนด้การปีระชุ่มีสำาคัญข้องบร่ษัที่

5.		 กฎบัต้รข้องคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	 กฎบัต้รคณ์ะกรรมีการชุ่ด้ย่ัอยัทีี่�กรรมีการเข้้าด้ำารงต้ำาแหน่ง	 และนโยับายัต่้างๆ	 ที่ี�สำาคัญ	

อาที่่	 หลักเกณ์ฑ์์การใช่้ข้้อม่ีลสำาคัญ	 นโยับายัการต้่อต้้านทีุ่จร่ต้คอร์รัปีชั่�น	 นโยับายัการกำากับด้่แลก่จการ	 และนโยับายั 

การบร่หารความีเสี�ยัง	เปี็นต้้น

6.		 Company	Profile	และรายังานปีระจำาปีี

7.		 มีาต้รการการซึ่ื�อข้ายัหลักที่รัพยั์ข้องบร่ษัที่

	 กรรมีการบร่ษัที่ได้้ผ่านการอบรมีหลักส่ต้รจากสถืาบันส่งเสร่มีกรรมีการบร่ษัที่ไที่ยั	(IOD)	ด้ังนี�
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การอิบรม/ สัมมนา/ การร่วัมกิจกรรมตำ่างๆขอิงกรรมการบริษััท ในปี 2564

รายช่อิกรรมการบริษััท หลักสูตำรอิบรม/สัมมนา

1. นายัรังสรรค์	พวงปีราง โดย	สมาคมบริษััทีจ่ดทีะเบียนไทีย

หลักส่ต้ร	TLCA	CFO	Professional	Development	Program	ครั�งที่ี�	5/2564	

หัวข้้อ“Fraud	&	Cyber	Security	Risk

โดย	The	International	Corporate	Governance	Network	(ICGN)

หลักส่ต้ร	Governance,	Stewardship	&	Sustainability

โดยบริษััที	ฟินลิค	จ่ำากัด

หลักส่ต้รกฎหมีายัฟื้อกเง่น	สำาหรับผ่้ที่ี�มีีหน้าที่ี�รายังาน

6. การประเมินผู้ลตำนเอิงขอิงคณะกรรมการบริษััท

การประเมินผู้ลการปฏิิบัตำิงานขอิงคณะกรรมการบริษััท และคณะกรรมการชุดย่อิย

	 คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่กำาหนด้ให้มีีการปีระเม่ีนผลการปีฏิ่บัต้่งานข้องคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่และคณ์ะกรรมีการชุ่ด้ยั่อยัเปี็นรายัคณ์ะ	

และรายับคุคลอย่ัางสมีำ�าเสมีอ	เพื�อต้รวจสอบการปีฏ่ิบต่ั้งานในหน้าที่ี�ข้องคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	อยัา่งนอ้ยัปีลีะ	1	ครั�ง	โด้ยัแบง่การปีระเมีน่

ออกเปี็นรายัคณ์ะ	จำานวน	6	หัวข้้อหลัก	และรายับุคคล	จำานวน	3	หัวข้้อหลัก	ต้ามีแนวที่างข้องต้ลาด้หลักที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศไที่ยั	ได้้แก่

แบบประเมินตำนเอิงขอิงคณะกรรมการ (รายคณะ) แบบประเมินตำนเอิงขอิงคณะกรรมการ (รายบุคคล)

1.	โครงสร้างและคุณ์สมีบัต้่ข้องคณ์ะกรรมีการ

2.	บที่บาที่	หน้าที่ี�	และความีรับผ่ด้ช่อบข้องคณ์ะกรรมีการ

3.	การปีระชุ่มีคณ์ะกรรมีการ

4.	การที่ำาหน้าที่ี�ข้องกรรมีการ

5.	ความีสัมีพันธุ์กับฝ่่ายัจัด้การ

6.	การพัฒนาต้นเองข้องกรรมีการและการพัฒนาผ่้บร่หาร

1.	โครงสร้างและคุณ์สมีบัต้่ข้องคณ์ะกรรมีการ

2.	การปีระชุ่มีคณ์ะกรรมีการ

3.	บที่บาที่	หน้าที่ี�	และความีรับผ่ด้ช่อบข้องคณ์ะกรรมีการ

การประเมินผู้ลการปฏิิบัตำิงานขอิงประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผูู้้จัดการใหญ่ 

	 คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่กำาหนด้ให้มีีการปีระเม่ีนผลการปีฏิ่บัต่้งานข้องปีระธุานเจ้าหน้าที่ี�บร่หารและกรรมีการผ่้จัด้การใหญ่ 

อยั่างสมีำ�าเสมีอ	 เพื�อต้รวจสอบการปีฏิ่บัต้่งานในหน้าที่ี�ข้องปีระธุานเจ้าหน้าที่ี�บร่หารและกรรมีการผ่้จัด้การใหญ่อยั่างน้อยัปีีละ	 1	 ครั�ง	 

ต้ามีรายัละเอียัด้ด้ังต้่อไปีนี�

หมวดทีี�	1 ความีคืบหน้าข้องแผนงาน

หมวดทีี�	2 การวัด้ผลการปีฏิ่บัต้่งาน	แยักเปี็น

1.	ความีเปี็นผ่้นำา

2.	การกำาหนด้กลยัุที่ธุ์

3.	การปีฏิ่บัต้่ต้ามีกลยัุที่ธุ์

4.	การวางแผนและผลปีฏิ่บัต้่ที่างการเง่น

5.	ความีสัมีพันธุ์กับคณ์ะกรรมีการ

6.	ความีสัมีพันธุ์กับภัายันอก

7.	การบร่หารงานและความีสัมีพันธุ์กับบุคลากร	

8.	การสืบที่อด้ต้ำาแหน่ง	

9.	ความีร่้ด้้านผล่ต้ภััณ์ฑ์์และบร่การ

10.	คุณ์ลักษณ์ะส่วนต้ัว

หมวดทีี�	3 การพัฒนา	CEO	
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	 โด้ยัมีีหลักเกณ์ฑ์์การปีระเมี่นผลค่ด้เปี็นร้อยัละจากคะแนนเต้็มีในแต้่ละข้้อที่ั�งหมีด้	ด้ังนี�

ระดับผู้ลการปฏิิบัตำิงาน
ผู้ลการประเมินการปฏิิบัตำิงาน

รายคณะ (ร้อิยละ)

ผู้ลการประเมินการปฏิิบัตำิงาน 

รายบุคคล (ร้อิยละ)

A ด้ีเยัี�ยัมี 91-100 91-100

B เก่นเปี้าหมีายั 86-90 86-90

C ต้ามีเปี้าหมีายั 81-85 81-85

D ต้ำ�ากว่าเปี้าหมีายั 76-80 76-80

E ยัอมีรับไมี่ได้้/ต้้องปีรับปีรุงโด้ยัด้่วน <=75 <=75

กระบวันการประเมิน

1.	 เลข้านุการคณ์ะกรรมีการสรรหาและพ่จารณ์าค่าต้อบแที่นนำาเสนอแนวที่างในการปีระเมี่นผลการปีฏิบัต้่งานข้องคณ์ะกรรมีการ

บร่ษัที่	 คณ์ะกรรมีการชุ่ด้ยั่อยั	 และปีระธุานเจ้าหน้าที่ี�บร่หารและกรรมีการผ่้จัด้การใหญ่ต้่อที่ี�ปีระชุ่มีคณ์ะกรรมีการสรรหาและ

พ่จารณ์าค่าต้อบแที่นเพื�อพ่จารณ์า	

2.	 เลข้านกุารคณ์ะกรรมีการบร่ษทัี่นำาเสนอแนวที่างในการปีระเมีน่ผลการปีฏิบ่ตั้ง่านข้องคณ์ะกรรมีการบร่ษทัี่	คณ์ะกรรมีการช่ดุ้ยัอ่ยั	

และปีระธุานเจา้หนา้ที่ี�บร่หารและกรรมีการผ่จ้ดั้การใหญต่้อ่ที่ี�ปีระช่มุีคณ์ะกรรมีการบร่ษทัี่เพื�อพจ่ารณ์าอนมุีตั้เ่พื�อพจ่ารณ์าอนมุีตั้่

3.	 กรรมีการบร่ษัที่	และกรรมีการช่ดุ้ยั่อยัปีระเมี่นต้นเองเปี็นรายัคณ์ะ	และรายับุคคล	อยั่างน้อยัปีีละ	1	ครั�ง

4.	 เลข้านุการคณ์ะกรรมีการชุ่ด้ยั่อยัสรุปีและเสนอผลการปีระเมี่นผลการปีฏิ่บัต้่งานข้องคณ์ะกรรมีการชุ่ด้ยั่อยั	ที่ั�งรายัคณ์ะ	และรายั

บุคคล	เสนอต้่อคณ์ะกรรมีการชุ่ด้ยั่อยัเพื�อพ่จารณ์าผลปีระเมี่น	และแนวที่างการพัฒนาปีรับปีรุงปีระส่ที่ธุ่ภัาพการด้ำาเน่นงาน

5.	 เลข้านุการบร่ษัที่สรุปีและเสนอผลการปีระเม่ีนผลการปีฏิ่บัต้่งานข้องคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	 คณ์ะกรรมีการชุ่ด้ยั่อยั	 และปีระธุาน

เจ้าหน้าที่ี�บร่หารและกรรมีการผ่้จัด้การใหญ่	ที่ั�งรายัคณ์ะ	และรายับุคคลเสนอต้่อคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่

 

	 ที่ั�งนี�	ในปีี	2564	ผลปีระเมี่นการปีฏิ่บัต้่งานข้องคณ์ะกรรมีการชุ่ด้ต้่างๆ	สรุปีได้้ด้ังนี�	

ช่อิคณะกรรมการ
ผู้ลการประเมินการปฏิิบัตำิงาน 

รายคณะ (ร้อิยละ)

ผู้ลการประเมินการปฏิิบัตำิงาน 

รายบุคคล (ร้อิยละ)

คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่ 97.45 98.86

คณ์ะกรรมีการต้รวจสอบ 98.90 100

คณ์ะกรรมีการบร่หาร 98.88 100

คณ์ะกรรมีการบร่หารความีเสี�ยัง 97.80 96.83

คณ์ะกรรมีการกำากับด้่แลก่จการ 100 100

คณ์ะกรรมีการสรรหาและพ่จารณ์าค่าต้อบแที่น 98.61 99.24

	 ที่ั�งนี�	ผลปีระเมี่นการปีฏิ่บัต้่งานข้องปีระธุานเจ้าหน้าที่ี�บร่หารและกรรมีการผ่้จัด้การใหญ่	ปีระจำาปีี	2564	เที่่ากับร้อยัละ	98.46%
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	 ที่ี�ปีระชุ่มีคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	 ครั�งที่ี�	 7/2564	 ซึ่้�งปีระชุ่มีเมีื�อวันที่ี�	 14	 ตุ้ลาคมี	 2564,	 ครั�งที่ี�	 8/2564	 ซึ่้�งปีระชุ่มีเมีื�อวันที่ี�	 11	 

พฤศจ่กายัน	2564	และครั�งที่ี�	9/2564	ซึ่้�งปีระชุ่มีเมีื�อวันที่ี�	23	ธุันวาคมี	2564	ได้้มีีการที่บที่วนรายัละเอียัด้	และ	การปีฏิ่บัต้่ต้ามีกฎบัต้ร	

นโยับายั	และหลักเกณ์ฑ์์สำาคัญเปี็นปีระจำาทีุ่กปีี	อยั่างน้อยัปีีละ	1	ครั�ง	ได้้แก่

1. ว่สัยัที่ัศน์	พันธุก่จ	และค่าน่ยัมี	(ที่บที่วนในทีุ่กรอบปีีบัญช่ี)

2. กฎบัต้รคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่

3. กฎบัต้รคณ์ะกรรมีการบร่หาร

4. กฎบัต้รคณ์ะกรรมีการต้รวจสอบ

5. กฎบัต้รคณ์ะกรรมีการบร่หารความีเสี�ยัง

6. กฎบัต้รคณ์ะกรรมีการกำากับด้่แลก่จการ

7. กฎบัต้รคณ์ะกรรมีการสรรหาและพ่จารณ์าค่าต้อบแที่น

8. นโยับายัการกำากับด้่แลก่จการที่ี�ด้ี

9. นโยับายัการต้่อต้้านการทีุ่จร่ต้คอร์รัปีช่ั�น	(Anti-Corruption	Policy)

10. นโยับายัการบร่หารความีเสี�ยังองค์กร

11. นโยับายัการไปีด้ำารงต้ำาแหน่งกรรมีการที่ี�บร่ษัที่อื�น

12. นโยับายัเที่คโนโลยัีสารสนเที่ศ

13. นโยับายัการบร่หารความีต้่อเนื�องที่างธุุรก่จ

14. นโยับายัการเผยัแพร่ข้้อมี่ลต้่อสาธุารณ์ะ

15. นโยับายัการบร่หารจัด้การความียัั�งยัืน

16. นโยับายัส่ที่ธุ่มีนุษยัช่นและแรงงาน

17. นโยับายัการเข้้าที่ำารายัการระหว่างกัน

18. นโยับายัการให้	หรือรับข้องข้วัญ	หรือที่รัพยั์ส่น	หรือปีระโยัช่น์อื�นใด้

19. นโยับายัการพ่จารณ์าเครด้่ต้และการต้่ด้ต้ามีเร่งรัด้หนี�ส่น

20. นโยับายัการกำากับด้่แลบร่ษัที่ยั่อยัและบร่ษัที่ร่วมี

21. นโยับายัในการจัด้หาและคัด้เลือกค่่ค้า

22. นโยับายัการแจ้งเบาะแสหรือข้้อร้องเรียัน	(Whistle	Blowing)

23. ค่่มีือจร่ยัธุรรมี	และจรรยัาบรรณ์ธุุรก่จ	(Code	of	Conduct)

24. จรรยัาบรรณ์ธุุรก่จสำาหรับบร่ษัที่ค่่ค้า	(Supplier	Code	of	Conduct)

25. ข้อบเข้ต้	อำานาจ	และหน้าที่ี�ข้องปีระธุานกรรมีการบร่ษัที่

26. ข้อบเข้ต้	อำานาจ	และหน้าที่ี�ข้องปีระธุานเจ้าหน้าที่ี�บร่หารและกรรมีการผ่้จัด้การใหญ่

27. น่ยัามีกรรมีการอ่สระ

28. แนวปีฏิ่บัต้่การต้่ด้ต้ามีการปีฏิ่บัต้่ต้ามีจรรยัาบรรณ์ธุุรก่จ

29. หลักเกณ์ฑ์์อำานาจอนุมีัต้่	

30. นโยับายัการใช่้ข้้อมี่ลและการซึ่ื�อข้ายัหลักที่รัพยั์ข้องกรรมีการ	ผ่้บร่หาร	และพนักงาน

31. แผนงานด้้านการกำากับด้่แลก่จการที่ี�ด้ี

32. แผนสืบที่อด้ต้ำาแหน่งผ่้บร่หารระด้ับส่ง
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	 ค่าต้อบแที่นกรรมีการที่ี�ปีระชุ่มีใหญ่สามีัญผ่้ถืือหุ้น	ปีระจำาปีี	2564	ซึ่้�งปีระชุ่มีเมีื�อวันที่ี�	26	เมีษายัน	2564	ได้้อนุมีัต้่ค่าต้อบแที่น

กรรมีการ	ปีระจำาปีี	2564	ต้ามีรายัละเอียัด้ด้ังต้่อไปีนี�

คณะกรรมการบริษััท

ประเภทค่าตำอิบแทน ปี 2564

1.	 ค่าต้อบแที่นปีระจำา

	 1.1	ปีระธุาน

	 1.2	กรรมีการ

60,000	บาที่	(หกหมีื�นบาที่ถื้วน)	ต้่อเด้ือน

40,000	บาที่	(สี�หมีื�นบาที่ถื้วน)	ต้่อคน	ต้่อเด้ือน

2.		 เบี�ยัปีระชุ่มี

	 2.1	ปีระธุาน

	 2.2	กรรมีการ

18,750	บาที่	(หน้�งหมีื�นแปีด้พันเจ็ด้ร้อยัห้าส่บบาที่ถื้วน)	ต้่อครั�ง

15,000	บาที่	(หน้�งหมีื�นห้าพันบาที่ถื้วน)	ต้่อคน	ต้่อครั�ง	

*เฉพาะผ่้ที่ี�เข้้าร่วมีปีระชุ่มีเที่่านั�น

3.		 ค่าเด้่นที่าง ช่ำาระค่าเด้่นที่างต้ามีที่ี�ได้้เก่ด้ข้้�นจร่ง

*ยักเว้น	 การเด้่นที่างในเข้ต้กรุงเที่พมีหานครและปีร่มีณ์ฑ์ล	 บร่ษัที่จะไม่ีจ่ายั 

ค่าเด้่นที่างให้

4.	 ค่าต้อบแที่นพ่เศษ	หรือโบนัส

	 4.1	ปีระธุาน

	 4.2	กรรมีการ

จะได้้รับเพ่�มีอีกร้อยัละ	25	ข้องค่าต้อบแที่นพ่เศษ	หรือโบนัสที่ี�กรรมีการได้้รับ

จะได้้รับต้ามีจำานวนค่าต้อบแที่นพ่เศษ	หรือโบนัสที่ี�กรรมีการข้องบร่ษัที่อื�นๆ	

ที่ี�ปีระกอบธุุรก่จปีระเภัที่เด้ียัวกับบร่ษัที่ได้้รับ	

ที่ั�งนี�	ค่าต้อบแที่นพ่เศษ	และโบนัสข้องปีระธุาน	และกรรมีการ	รวมีกันแล้วจะ

ต้้องมีีจำานวนไมี่เก่น	15,000,000	บาที่	(ส่บห้าล้านบาที่ถื้วน)	ต้่อปีี

5.	 ปีระกันความีรับผ่ด้ข้องกรรมีการ	

		 และผ่้บร่หารระด้ับส่ง	(D&O)	

300,000,000	บาที่	(สามีร้อยัล้านบาที่ถื้วน)

6.		 ค่าต้อบแที่นอื�นๆ ไมี่มีี

คณะกรรมการบริหาร

ประเภทค่าตำอิบแทน ปี 2564

1.		 ค่าต้อบแที่นปีระจำา

	 1.1	ปีระธุาน

		 1.2	กรรมีการ

40,000	บาที่	(สี�หมีื�นบาที่ถื้วน)	ต้่อเด้ือน

20,000	บาที่	(สองหมีื�นบาที่ถื้วน)	ต้่อคน	ต้่อเด้ือน

2.		 เบี�ยัปีระชุ่มี

	 2.1	ปีระธุาน

	 2.2	กรรมีการ

15,000	บาที่	(หน้�งหมีื�นห้าพันบาที่ถื้วน)	ต้่อครั�ง

15,000	บาที่	(หน้�งหมีื�นห้าพันบาที่ถื้วน)	ต้่อคน	ต้่อครั�ง

*เฉพาะผ่้ที่ี�เข้้าร่วมีปีระชุ่มีเที่่านั�น

3.		 ค่าเด้่นที่าง ช่ำาระค่าเด้่นที่างต้ามีที่ี�ได้้เก่ด้ข้้�นจร่ง

*ยักเว้น	 การเด้่นที่างในเข้ต้กรุงเที่พมีหานครและปีร่มีณ์ฑ์ล	 บร่ษัที่จะไมี่จ่ายั

ค่าเด้่นที่างให้

4.		 ค่าต้อบแที่นอื�นๆ ไมี่มีี
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คณะกรรมการตำรวัจสอิบ

ประเภทค่าตำอิบแทน ปี 2564

1.		ค่าต้อบแที่นปีระจำา

	 1.1	ปีระธุาน

	 1.2	กรรมีการ

40,000	บาที่	(สี�หมีื�นบาที่ถื้วน)	ต้่อเด้ือน

30,000	บาที่	(สามีหมีื�นบาที่ถื้วน)	ต้่อคน	ต้่อเด้ือน

2.		เบี�ยัปีระชุ่มี

	 2.1	ปีระธุาน

	 2.2	กรรมีการ

15,000	บาที่	(หน้�งหมีื�นห้าพันบาที่ถื้วน)	ต้่อครั�ง

15,000	บาที่	(หน้�งหมีื�นห้าพันบาที่ถื้วน)	ต้่อคน	ต้่อครั�ง

*เฉพาะผ่้ที่ี�เข้้าร่วมีปีระชุ่มีเที่่านั�น

3.		ค่าเด้่นที่าง ช่ำาระค่าเด้่นที่างต้ามีที่ี�ได้้เก่ด้ข้้�นจร่ง

*ยักเว้น	 การเด้่นที่างในเข้ต้กรุงเที่พมีหานครและปีร่มีณ์ฑ์ล	 บร่ษัที่จะไมี่จ่ายั 

ค่าเด้่นที่างให้

4.		ค่าต้อบแที่นอื�นๆ	 ไมี่มีี

คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ

ประเภทค่าตำอิบแทน ปี 2564

1.		เบี�ยัปีระชุ่มี

		 1.1	ปีระธุาน

		 1.2	กรรมีการ

18,000	บาที่	(หน้�งหมีื�นแปีด้พันบาที่ถื้วน)	ต้่อครั�ง

15,000	บาที่	(หน้�งหมีื�นห้าพันบาที่ถื้วน)	ต้่อคน	ต้่อครั�ง

*เฉพาะผ่้ที่ี�เข้้าร่วมีปีระชุ่มีเที่่านั�น

2.		ค่าต้อบแที่นอื�นๆ	 ไมี่มีี

คณะกรรมการสรรหาและพีิจารณาค่าตำอิบแทน

ประเภทค่าตำอิบแทน ปี 2564

1.		เบี�ยัปีระชุ่มี

		 1.1	ปีระธุาน

		 1.2	กรรมีการ

18,000	บาที่	(หน้�งหมีื�นแปีด้พันบาที่ถื้วน)	ต้่อครั�ง

15,000	บาที่	(หน้�งหมีื�นห้าพันบาที่ถื้วน)	ต้่อคน	ต้่อครั�ง

*	เฉพาะผ่้ที่ี�เข้้าร่วมีปีระชุ่มีเที่่านั�น

2.		ค่าต้อบแที่นอื�นๆ	 ไมี่มีี
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สรุปเปรียบเทียบค�าตอบแทนกรรมการ	ปี	2562-2564

ประเภทค่าตำอิบแทน

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

จำานวัน  

(คน)

จำานวัน

(ล้านบาท)

จำานวัน  

(คน)

จำานวัน

(ล้านบาท)

จำานวัน  

(คน)

จำานวัน

(ล้านบาท)

ค่าต้อบแที่นปีระจำา 10 7.27 10 7.44 10 7.44

เบี�ยัปีระชุ่มี 10 2.68 10 1.96 10 2.00

ค่าเด้่นที่าง 2 0.04 2 0.07 2 0.15

ค่าต้อบแที่นพ่เศษหรือโบนัส 10 12.02 10 7.90 10 3.61

ค่าต้อบแที่นอื�นๆ 10 0.01 10 0.01 10 0.01

รวมทีั�งิหมด 10 22.02 10 17.38 10 13.21

หมีายัเหตุ้	:	บร่ษัที่มีีการที่ำาปีระกันความีรับผ่ด้ช่อบข้องกรรมีการและผ่้บร่หารระด้ับส่ง	(D&O)	เปี็นวงเง่น	300	ล้านบาที่

การกำากับดูแลบริษัทย�อยและบริษัทร�วม
	 กลุ่มีบร่ษัที่	พีที่ีจี	เอ็นเนอยัี	(“กลุ่มีบร่ษัที่”)	ได้้กำาหนด้นโยับายัการกำากับด้่แลบร่ษัที่ยั่อยั	และบร่ษัที่ร่วมี	เพื�อให้มีีกรอบและกลไก

ในการกำากับด้่แลนโยับายั	และการด้ำาเน่นงานข้องบร่ษัที่ยั่อยั	และบร่ษัที่ร่วมีไว้ด้ังนี�

1.		 คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่แต้่งต้ั�งบุคคลเพื�อเปี็นต้ัวแที่นข้องกลุ่มีบร่ษัที่เข้้าด้ำารงต้ำาแหน่งเปี็นกรรมีการ	 ผ่้บร่หาร	 ผ่้มีีอำานาจควบคุมี	

หรือกรรมีการผ่้มีีอำานาจกระที่ำาการแที่นบร่ษัที่ในบร่ษัที่ยั่อยั	หรือบร่ษัที่ร่วมี	หรือก่จการอื�นใด้ที่ี�บร่ษัที่ร่วมีลงทีุ่น	ต้ามีสัด้ส่วนการ

ถืือหุ้น	หรือต้ามีข้้อต้กลงในสัญญาระหว่างผ่้ถืือหุ้นข้องบร่ษัที่ยั่อยั	หรือบร่ษัที่ร่วมี	(ถื้ามีี)	โด้ยับุคคล	หรือต้ัวแที่นด้ังกล่าว	หรือ

บุคคลที่ี�เกี�ยัวข้้อง	 ต้้องไมี่มีีความีข้ัด้แยั้ง	 มีีส่วนได้้ส่วนเสียั	 หรือผลปีระโยัช่น์ในลักษณ์ะอื�นใด้ข้ัด้แยั้งกับผลปีระโยัช่น์ข้องบร่ษัที่	

หรือบร่ษัที่ยั่อยั	หรือบร่ษัที่ร่วมี

2.		 การด้ำาเน่นการคัด้เลือกบุคคล	 และ/หรือเปีลี�ยันแปีลงรายัชื่�อบุคคลทีี่�จะมีาด้ำารงต้ำาแหน่งเป็ีนกรรมีการ	 ผ่้บร่หาร	 ผ่้มีีอำานาจ

ควบคุมี	 หรือกรรมีการผ่้มีีอำานาจกระที่ำาการแที่นในบร่ษัที่ยั่อยัหรือบร่ษัที่ร่วมี	 ให้ปีระธุานเจ้าหน้าที่ี�บร่หารและกรรมีการ 

ผ่้จัด้การใหญ่	 กรรมีการผ่้จัด้การ	 และต้ำาแหน่งอื�นใด้ที่ี�เที่ียับเที่่ากับต้ำาแหน่งด้ังกล่าว	 เปี็นผ่้นำาเสนอต้่อที่ี�ปีระชุ่มีคณ์ะกรรมีการ

บร่หารเพื�อพ่จารณ์า

3.		 กำาหนด้ข้อบเข้ต้หน้าที่ี�	 และความีรับผ่ด้ช่อบข้องบุคคลทีี่�เปี็นต้ัวแที่นข้องกลุ่มีบร่ษัที่	 ให้ปีฏิ่บัต้่ต้ามีนโยับายั	 กฎระเบียับ	 และ 

หลักเกณ์ฑ์์ข้องกลุ่มีบร่ษัที่

4.		 เปีิด้เผยัข้้อมี่ลฐานะการเง่น	และผลการด้ำาเน่นงาน	การที่ำารายัการกับบุคคลที่ี�เกี�ยัวโยังกัน	การได้้มีาหรือจำาหน่ายัไปีซึ่้�งที่รัพยั์ส่น	

การที่ำารายัการอื�นที่ี�สำาคัญ	ต้ามีหลักเกณ์ฑ์์	 เงื�อนไข้	และว่ธุีการที่ี�กฎหมีายั	และกฎเกณ์ฑ์์ที่ี�เกี�ยัวข้้อง	และ/หรือข้้อบังคับบร่ษัที่	

และ/หรือมีต้่ที่ี�ปีระชุ่มีผ่้ถืือหุ้นกำาหนด้

5.		 จัด้ให้มีีนโยับายัการกำากับด้่แลก่จการที่ี�ด้ี	และระบบควบคุมีภัายัในที่ี�เหมีาะสมีและรัด้กุมี

6.		 ต้่ด้ต้ามีด้่แลการด้ำาเน่นงานข้องบร่ษัที่ยั่อยั	หรือบร่ษัที่ร่วมี	หรือก่จการอื�นใด้ที่ี�กลุ่มีบร่ษัที่ไปีร่วมีลงทีุ่นอยั่างสมีำ�าเสมีอ	และให้เปี็น

ไปีต้ามีนโยับายั	และระเบียับข้องบร่ษัที่อยั่างมีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพ	และปีระส่ที่ธุ่ผลภัายัใต้้การกำากับด้่แลก่จการที่ี�ด้ี
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การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำากับดูแลกิจการ
ควัามขัดแย้งทางผู้ลประโยชน์

	 ในการพ่จารณ์าการเข้้าที่ำารายัการที่ี�อาจมีีความีขั้ด้แยั้งข้องผลปีระโยัช่น์	 บร่ษัที่พ่จารณ์าภัายัใต้้หลักการการรักษาผลปีระโยัช่น์

ส่งสุด้ข้องบร่ษัที่	 และผ่้ถืือหุ้นโด้ยัรวมีเปี็นสำาคัญ	 ที่ั�งนี�	 บร่ษัที่มีีแนวที่างปี้องกันความีขั้ด้แยั้งที่างผลปีระโยัช่น์ที่ี�อาจ	 เก่ด้ข้้�นจากการ

ที่ำารายัการระหว่างกัน	 โด้ยักำาหนด้ให้บุคคลที่ี�มีีส่วนเกี�ยัวข้้องกับรายัการ	 หรือมีีส่วนได้้เสียัจากการที่ำารายัการระหว่างกัน	 ต้้องแจ้งให้

บร่ษัที่ที่ราบถืง้ความีสัมีพันธ์ุ	หรือการเกี�ยัวโยังข้องต้นในรายัการดั้งกล่าว	และต้อ้งไม่ีเข้้าร่วมีการพจ่ารณ์าให้ความีเห็นเกี�ยัวกับรายัการ	 

รวมีถ้ืงไมี่มีีอำานาจอนุมีัต้่ในการที่ำารายัการด้ังกล่าว	 การพ่จารณ์าเข้้าที่ำารายัการระหว่างกัน	 ต้้องพ่จารณ์าราคา	 และเงื�อนไข้การที่ำา

รายัการเสมีือนการที่ำารายัการกับบุคคลภัายันอก	และต้้องปีฏิ่บัต้่ให้เปี็นไปีต้ามีกฎหมีายั	ว่าด้้วยัหลักที่รัพยั์และต้ลาด้หลักที่รัพยั์	และ 

ข้้อบงัคับ	ปีระกาศ	คำาสั�ง	หรอืข้้อกำาหนด้ข้องคณ์ะกรรมีการกำากบัต้ลาด้ทุี่นและต้ลาด้หลักที่รัพยัแ์ห่งปีระเที่ศไที่ยั	ที่ี�เกี�ยัวข้้อง	นอกจากนี�	 

คณ์ะกรรมีการต้รวจสอบมีหีนา้ที่ี�พจ่ารณ์าใหค้วามีเหน็เกี�ยัวกบัการที่ำารายัการระหวา่งกนั	และนำาเสนอต้อ่คณ์ะกรรมีการบร่ษทัี่	โด้ยับร่ษทัี่

กำาหนด้ให้มีีการเปีิด้เผยัรายัละเอียัด้การที่ำารายัการระหว่างกันไว้ในแบบแสด้งรายังานข้้อมี่ลปีระจำาปีี	(แบบ	56-1	One	report)	ด้้วยั

การจัดทำารายงานการมีส่วันได้เสียขอิงกรรมการ ผูู้้บริหาร และผูู้้ที�เกี�ยวัข้อิง

	 บร่ษัที่ได้้กำาหนด้ให้มีีการจัด้ที่ำารายังานการมีีส่วนได้้เสียัข้องกรรมีการ	ผ่้บร่หาร	และผ่้ที่ี�เกี�ยัวข้้อง	เพื�อด้ำาเน่นการต้ามีข้้อกำาหนด้

เกี�ยัวกับการที่ำารายัการที่ี�เกี�ยัวโยังกัน	และมีีการปีฏิ่บัต้่หน้าที่ี�ด้้วยัความีระมีัด้ระวัง

การดูแลการใช้ข้อิมูลภายในขอิงกรรมการและผูู้้บริหาร

	 กำาหนด้ไมี่ให้กรรมีการ	ผ่้บร่หาร	และผ่้ปีฏิ่บัต้่งานที่ี�ได้้รับที่ราบข้้อมี่ลภัายัในเปีิด้เผยัข้้อมี่ลภัายัในต้่อบุคคลภัายันอก	หรือบุคคล	

ที่ี�ไมี่มีีส่วนเกี�ยัวข้้อง	 นอกจากนี�	 บร่ษัที่ยัังกำาหนด้ให้มีีนโยับายัการใช่้ข้้อมี่ลและการซึ่ื�อข้ายัหลักที่รัพยั์ข้องกรรมีการ	 ผ่้บร่หาร	 และ

พนักงาน	เพื�อปี้องกันการซึ่ื�อข้ายัหลักที่รัพยั์ข้องบร่ษัที่	โด้ยัอาศัยัข้้อมี่ลภัายัในที่ี�มี่ได้้เปี็นข้้อมี่ลสาธุารณ์ะ	ซึ่้�งกรรมีการ	ผ่้บร่หาร	หรือ

พนักงานด้ังกล่าวได้้มีาโด้ยัอาศัยัต้ำาแหน่งหน้าที่ี�ในบร่ษัที่	รวมีถื้งห้ามีไมี่ให้กรรมีการ	และผ่้บร่หารซึ่ื�อข้ายัหลักที่รัพยั์ข้องบร่ษัที่ในช่่วง	 

1	 เด้ือน	 ก่อนที่ี�งบการเง่นจะเผยัแพร่ต้่อสาธุารณ์ช่น	 โด้ยัในปีี	 2564	 ได้้มีีการเผยัแพร่และสื�อสารนโยับายัด้ังกล่าวให้แก่กรรมีการ	 

ผ่บ้ร่หาร	และพนักงานได้รั้บที่ราบและปีฏ่ิบตั้ต่้ามี	รวมีถืง้มีกีารสื�อสารเพื�อข้อความีร่วมีมืีอในการงด้การซึ่ื�อข้ายัหลักที่รัพยั	์PTG	เปีน็รายั

ไต้รมีาส	รวมีถืง้แจ้งใหก้รรมีการ	และผ่บ้ร่หารรบัที่ราบภัาระหน้าทีี่�ในการรายังานการเปีลี�ยันแปีลงการถือืครองหลักที่รพัย์ัต้อ่สำานกังาน	

ก.ล.ต้.	ต้ามีมีาต้รา	59	แห่งพระราช่บัญญัต้่หลักที่รัพยั์และต้ลาด้หลักที่รัพยั์	พ.ศ.	2535	(รวมีที่ั�งที่ี�ได้้แก้ไข้เพ่�มีเต้่มี)	รวมีถื้งกำาหนด้ให้

กรรมีการ	และผ่้บร่หารระด้ับส่งแจ้งต้่อคณ์ะกรรมีการ	หรือผ่้ที่ี�คณ์ะกรรมีการมีอบหมีายัเกี�ยัวกับการซึ่ื�อข้ายัหุ้นข้องบร่ษัที่ต้นเองอยั่าง

น้อยั	1	วันล่วงหน้าก่อนวันซึ่ื�อข้ายั	โด้ยัสามีารถืแจ้งเปี็นลายัลักษณ์์อักษรหรือช่่องที่างอ่เล็กที่รอน่กส์อื�น	เช่่น	แอปีพล่เคช่ันไลน์	เปี็นต้้น

การพีิจารณาและการสอิบทานรายการที�เกี�ยวัโยงกัน

	 คณ์ะกรรมีการต้รวจสอบมีีหน้าทีี่�	 ในการพ่จารณ์าและสอบที่านรายัการทีี่�เกี�ยัวโยังกันหรือรายัการทีี่�อาจมีีความีขั้ด้แย้ังที่าง 

ผลปีระโยัช่น์ให้เปีน็ไปีต้ามีกฎหมีายั	และข้้อกำาหนด้ข้องต้ลาด้หลักที่รัพยัแ์หง่ปีระเที่ศไที่ยั	เพื�อให้มีั�นใจว่ารายัการดั้งกล่าวสมีเหตุ้สมีผล	

และเปี็นปีระโยัช่น์ส่งสุด้ต้่อบร่ษัที่

การตำ่อิตำ้านการทุจริตำคอิร์รัปชั�น

	 บร่ษัที่มีุ่งมีั�นในการด้ำาเน่นธุุรก่จอยั่างโปีร่ง	 และมีีคุณ์ธุรรมี	 จ้งได้้กำาหนด้นโยับายัการต้่อต้้านการทีุ่จร่ต้คอร์รัปีชั่�นข้้�นเมีื�อวันทีี่�	 

25	ตุ้ลาคมี	2557	เพื�อให้เปี็นไปีต้ามีนโยับายัการกำากับด้่แลก่จการที่ี�ด้ี	รวมีที่ั�งไมี่ยัอมีรับการทีุ่จร่ต้คอร์รัปีช่ั�นทีุ่กร่ปีแบบ	ที่ั�งในที่างต้รง	

และที่างอ้อมี	และในปีี	2564	บร่ษัที่ได้้มีีการที่บที่วนปีรับปีรุงนโยับายัการต้่อต้้านการทีุ่จร่ต้คอร์รัปีช่ั�น	นโยับายัการให้	หรือรับข้องข้วัญ	

หรือที่รัพยั์ส่น	หรือปีระโยัช่น์อื�นใด้	และค่่มีือจร่ยัธุรรมีและจรรยัาบรรณ์ธุุรก่จ	(Code	of	Conduct)	เพื�อให้ครบถื้วน	ครอบคลุมีถื้งการ

ต้อ่ต้า้นการที่จุรต่้และคอรร์ปัีชั่�นในที่กุๆด้า้น	รวมีถืง้เพื�อใหส้อด้คลอ้งกบัการเปีลี�ยันแปีลงข้องธุรุกจ่	และการเปีลี�ยันแปีลงข้องกฎหมีายั	

ระเบียับ	ข้้อบังคับต้่างๆ	ที่ี�เกี�ยัวข้้อง

 

	 ที่ั�งนี�	บร่ษัที่ได้้ปีฏิ่บัต้่ต้ามีมีาต้รการต้่อต้้านการทีุ่จร่ต้และคอร์รัปีช่ั�น	ซึ่้�งได้้รับการรับรองจากโครงการแนวร่วมีปีฏิ่บัต้่	(Collective	

Action	 Coalition)	 ข้องภัาคเอกช่นไที่ยัในการต้่อต้้านการทีุ่จร่ต้คอร์รัปีช่ั�น	 (CAC)	 มีาโด้ยัต้ลอด้	 โด้ยัได้้ร่วมีลงนามีในคำาปีระกาศ

เจต้นารมีณ์์ข้องแนวร่วมีปีฏิ่บัต้่ข้องภัาคเอกช่นไที่ยัในการต้่อต้้านการทีุ่จร่ต้คอร์รัปีช่ั�น	 เมีื�อวันที่ี�	 28	ตุ้ลาคมี	 2557	 และได้้รับการต้่อ

อายัุการรับรองเข้้าปี็นสมีาช่่กแนวร่วมีปีฏิ่บัต้่ข้องภัาคเอกช่นไที่ยัในการต้่อต้้านการทีุ่จร่ต้	ต้ั�งแต้่วันที่ี�	31	ธุันวาคมี	2564	และส่�นสุด้การ

รับรองในวันที่ี�	31	ธุันวาคมี	2567	จากสมีาคมีส่งเสร่มีสถืาบันกรรมีการบร่ษัที่ไที่ยั	(IOD)	
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การปฏิิบัติำงานตำามนโยบายการตำ่อิตำ้านการทุจริตำคอิร์รัปชั�น

	 บร่ษัที่กำาหนด้ให้กรรมีการ	 ผ่้บร่หาร	 และพนักงานทีุ่กระด้ับข้องบร่ษัที่	 ปีฏ่ิบัต่้ต้ามีนโยับายัการต้่อต้้านการทีุ่จร่ต้คอร์รัปีชั่�น	 

ฉบับนี�อยั่างเคร่งครัด้	ด้ังนี�

1.	 กรรมีการ	 ผ่้บร่หาร	 และพนักงานทุี่กระดั้บ	 ต้้องที่ำาความีเข้้าใจ	 และปีฏิ่บัต้่ต้ามีนโยับายัการต่้อต้้านการทุี่จร่ต้คอร์รัปีชั่�น	 

โด้ยัจะไมี่ด้ำาเน่นการ	หรือเข้้าไปีมีีส่วนเกี�ยัวข้้องกับการทีุ่จร่ต้คอร์รัปีช่ั�นทีุ่กร่ปีแบบ	ที่ั�งในที่างต้รง	และที่างอ้อมี

2.	 กรรมีการ	 ผ่้บร่หาร	 และพนักงานทีุ่กระด้ับ	 ไมี่พ้งละเลยั	 หรือเพ่กเฉยัเมีื�อพบเห็นการกระที่ำาทีี่�	 เข้้าข่้ายัการทีุ่จร่ต้คอร์รัปีชั่�น 

ที่ี�เกี�ยัวข้้องกับบร่ษัที่	 โด้ยัจะต้้องแจ้งให้ผ่้บังคับบัญช่า	 หรือหน่วยังาน/บุคคลซึ่้�งมีีหน้าทีี่�รับผ่ด้ช่อบที่ราบที่ันทีี่	 และ	 ให้ความี

ร่วมีมีือในการต้รวจสอบข้้อเที่็จจร่งต้่างๆ	 หากมีีข้้อสงสัยั	 หรือข้้อซึ่ักถืามีให้ปีร้กษากับผ่้บังคับบัญช่า	 หรือบุคคลที่ี�ระบุ	 

ให้มีีหน้าที่ี� รับผ่ด้ช่อบเกี�ยัวกับการต้่ด้ต้ามีการปีฏ่ิบัต่้ต้ามีจรรยัาบรรณ์ข้องบร่ษัที่ผ่านช่่องที่างต่้างๆ	 ต้ามีทีี่�กำาหนด้ไว้	 

ในการนี�	 บร่ษัที่จะให้ความีเปี็นธุรรมี	 และคุ้มีครองผ่้ร้องเรียัน	 ผ่้แจ้งเบาะแส	 และผ่้ที่ี�ให้ความีร่วมีมีือในการรายังาน 

การทีุ่จร่ต้คอร์รัปีช่ั�น	ต้ามีที่ี�กำาหนด้ไว้ในที่ันที่ี

3.	 บร่ษัที่จะให้ความีเปี็นธุรรมีและคุ้มีครองพนักงานที่ี�ปีฏิ่เสธุหรือแจ้งเรื�องทีุ่จร่ต้คอร์รัปีชั่�นที่ี�เกี�ยัวข้้องแก่บร่ษัที่	 โด้ยัใช่้นโยับายั

คุ้มีครองผ่้ร้องเรียัน	 ผ่้แจ้งเบาะแส	 หรือผ่้ที่ี�ให้ความีร่วมีมีือในการรายังานการทีุ่จร่ต้คอร์รัปีชั่�น	 ต้ามีที่ี�บร่ษัที่กำาหนด้ไว้	 

ในการคุ้มีครองและให้ความีเปี็นธุรรมีแก่พนักงานทีี่�แจ้งข้้อมี่ลหรือให้เบาะแสเกี�ยัวกับการทุี่จร่ต้คอร์รัปีชั่�น	 หรือไมี่ปีฏ่ิบัต่้ 

ต้ามีกฏิหมีายั	กฎระเบียับ	ข้้อบังคับและจรรยัาบรรณ์ข้องบร่ษัที่

4.		 บร่ษัที่สื�อสารนโยับายัการต่้อต้้านการทุี่จร่ต้คอร์รัปีชั่�น	 ให้กรรมีการ	 ผ่้บร่หาร	 พนักงานทุี่กระดั้บข้องบร่ษัที่	 โด้ยัผ่าน 

หลายัช่่องที่าง	เช่่น	อบรมีพนักงานเข้้าใหมี่	การสื�อสารภัายัในองค์กรปีระจำาปีี	เพื�อสร้างความีเข้้าใจในเรื�องข้องผลกระที่บ	และ 

ความีจำาเปี็นที่ี�จะต้้องปีฏิ่บัต้่ให้เปี็นไปีต้ามีนโยับายัในเรื�องนี�	 รวมีที่ั�งจะต้้องจัด้ให้มีีซึ่้�งช่่องที่างที่ี�เหมีาะสมีเพื�อให้บุคคลสามีารถื

แจ้งเบาะแส	ข้้อเสนอแนะ	และข้้อร้องเรียันเกี�ยัวกับการทีุ่จร่ต้คอร์รัปีช่ั�นได้้ในที่ันที่ี

5.		 บร่ษัที่จะเผยัแพร่ให้ความีร้่	 แก่บุคคลภัายันอกที่ี�ต้้องปีฏิ่บัต้่หน้าที่ี�ที่ี�เกี�ยัวข้้องกับบร่ษัที่	 ให้เปี็นไปีต้ามีนโยับายั	 การต้่อต้้าน

การทีุ่จร่ต้คอร์รัปีชั่�น	 ต้ามีแนวปีฏิ่บัต้่เกี�ยัวกับการเผยัแพร่นโยับายัการต้่อต้้านการทีุ่จร่ต้คอร์รัปีชั่�น	 ผ่านที่าง	 Website	 ข้อง

บร่ษัที่	และรายังานปีระจำาปีี	(แบบ	56-1	One	report)	เปี็นต้้น	นอกจากนี�บร่ษัที่ได้้สื�อสารนโยับายัเพื�อเผยัแพร่แนวปีฏิ่บัต้่การ 

ต้่อต้้านการทุี่จร่ต้คอร์รัปีชั่�นให้แก่	 ค่่ค่าและล่กค้า	 รวมีถื้ง	 แจ้งช่่องที่างการแจ้งเบาะแส	 หรือข้้อร้องเรียันไปียัังสาธุารณ์ช่น	 

ค่่ค้าที่างธุุรก่จ	ที่ี�เกี�ยัวข้้อง	และผ่้มีีส่วนได้้ส่วนเสียัผ่านช่่องที่างต้่างๆ	เพื�อสร้างความีเข้้าใจในเรื�องข้องผลกระที่บ	และสามีารถื

นำานโยับายัไปีปีฏิ่บัต้่จร่ง	

6.		 บร่ษัที่จัด้ให้มีีกลไกรายังานที่างการเง่นทีี่�มีีความีโปีร่งใส	 ถ่ืกต้้อง	 ภัายัใต้้มีาต้รฐานการบัญช่ีทีี่�ได้้รับการยัอมีรับในระดั้บสากล	 

โด้ยัการใช้่เง่นหรือที่รัพย์ัส่นข้องบร่ษัที่	 ต้้องระบุชื่�อในนามีบร่ษัที่เที่่านั�น	 ที่ั�งนี�	 การเบ่กจ่ายัต้้องระบุวัต้ถุืปีระสงค์ที่ี�ช่ัด้เจน	 และ 

มีีหลักฐานทีี่�ต้รวจสอบได้้	 เพื�อปี้องกันไม่ีให้มีีการปีฏ่ิบัต้่งานทีี่�ไมี่เหมีาะสมี	 และด้ำาเน่นการผ่านขั้�นต้อนต้ามีระเบียับข้องบร่ษัที่	 

เพื�อให้มีั�นใจว่าการบร่จาคเพื�อการกุศล	และการให้เง่นสนับสนุนไมี่ได้้เปี็นไปีเพื�อการทีุ่จร่ต้คอร์รัปีช่ั�น

7.		 กรรมีการ	 ผ่้บร่หาร	 และพนักงานทุี่กระดั้บ	 ไมี่พ้งรับหรือให้ข้องข้วัญ	 การเลี�ยังรับรอง	 หรือปีระโยัช่น์อื�นใด้	 ที่ี�เก่น 

ความีจำาเป็ีน	และไม่ีเหมีาะสมีกับเจ้าหน้าทีี่�ข้องรัฐ	หรอืบุคคลทีี่�ที่ำาธุรุกจ่กับบร่ษัที่อย่ัางเคร่งครัด้	ที่ั�งนี�	ก่อนการรบัข้องทีี่�ระลก้ควร 

ต้รวจสอบให้แน่ใจว่าได้้ปีฏ่ิบัต้่ถื่กต้้องต้ามีกฏิหมีายั	 และข้้อบังคับข้องบร่ษัที่	 โด้ยัส่�งข้องหรือข้องข้วัญทีี่�ให้แก่กันในหน้าที่ี�	 

การงานควรมีีลักษณ์ะไมี่เก่นสมีควร	หรือฟืุ้่มีเฟื้้อยั	สุรุ่ยัสุร่ายั	และเหมีาะสมีในแต้่ละโอกาส

8.		 บร่ษัที่จัด้ให้มีีกระบวนการควบคุมีภัายัใน	 เพื�อปี้องกันมี่ให้มีีการทีุ่จร่ต้คอร์รัปีชั่�น	 โด้ยักระบวนการด้ังกล่างครอบคลุมี 

ด้้านการข้ายั	การต้ลาด้	การจัด้ซึ่ื�อ	การบร่หารที่รัพยัากรบุคคล	การเง่นและบัญช่ี	การเก็บบันที่้กข้้อมี่ล	การปีฏิ่บัต้่งาน	รวมีถื้ง

กระบวนการอื�นภัายัในบร่ษัที่ที่ี�เกี�ยัวข้้องกับนโยับายัการต้่อต้้านการทีุ่จร่ต้คอร์รัปีช่ั�น	ที่ั�งนี�	ต้้องมีีการด้ำาเน่นการต้ามีกระบวนการ	

ที่ี�กำาหนด้อยั่างเคร่งครัด้

9.		 นโยับายัและแนวปีฏ่ิบัต้่ฉบับนี�ให้ครอบคลุมีไปีถื้งกระบวนการบร่หารที่รัพยัากรบุคคลทีี่�ครอบคลุมีไปีถื้งกระบวนการบร่หารงาน 

บุคคล	 ต้ั�งแต้่การสรรหา	 คัด้เลือก	 เลื�อนต้ำาแหน่ง	 การฝ่ึกอบรมี	 การปีระเมี่นผลการปีฏิ่บัต้่งาน	 และการให้ผลต้อบแที่น 

โด้ยักำาหนด้ให้ผ่้ บังคับบัญช่าทีุ่กระด้ับสื�อสารและที่ำาความีเข้้าใจกับพนักงาน	 เพื�อใช่้ในก่จกรรมีที่างธุุรก่จที่ี�อ ย่่ัใน 

ความีรับผ่ด้ช่อบ	 และควบคุมีด้่แลการปีฏิ่บัต่้ให้เปี็นไปีต้อยั่างมีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพ	 เพื�อสะที่้อนถื้งความีมีุ่งมีั�นต้่อนโยับายัการ 

ต้่อต้้านการทีุ่จร่ต้คอร์รัปีช่ั�น

10.	 บร่ษัที่จัด้ให้มีีมีาต้รการบร่หารความีเสี�ยัง	 โด้ยัว่เคราะห์ความีเสี�ยังข้องการด้ำาเน่นธุุรก่จในระด้ับหน่วยังาน	 และองค์กร	 กำาหนด้

ระดั้บความีสำาคัญข้องความีเสี�ยัง	 รวมีที่ั�งจะต้้องด้ำาเน่นการที่บที่วนมีาต้รการจัด้การความีเสี�ยัง	 พร้อมีที่ั�งต้่ด้ต้ามีความีคืบหน้า

ข้องการบร่หารความีเสี�ยัง	 เพื�อปี้องกันการทีุ่จร่ต้คอร์รัปีช่ั�นอยั่างสมีำ�าเสมีอ	 และปีระเมี่นระด้ับความีเสี�ยังจาก	 การด้ำาเน่นงานที่ี�

อาจก่อให้เก่ด้การทีุ่จร่ต้คอร์รัปีช่ั�น	อยั่างน้อยัปีีละ	1	ครั�ง
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11.	 บร่ษัที่จัด้ให้มีีการต้รวจสอบภัายัในเพื�อให้มีั�นใจว่าระบบการควบคุมีภัายัใน	 และการบร่หารความีเสี�ยัง	 ที่ี�กำาหนด้ข้้�น	 

มีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพ	 และช่่วยัให้บร่ษัที่บรรลุเปี้าหมีายัทีี่�วางไว้ได้้	 รวมีที่ั�งต้รวจสอบการปีฏ่ิบัต้่งานภัายัในบร่ษัที่ให้เปี็นไปีต้ามี 

ข้้อกำาหนด้	กฎระเบียับ

การให้ หรือิรับขอิงขวััญ การเลี�ยงรับรอิง และค่าใช้จ่ายอิ่นๆ หรือิประโยชน์อิ่นใด

	 บร่ษัที่กำาหนด้ให้	การรับ	การให้ข้องข้วัญ	ข้องกำานัล	การเลี�ยังรับรอง	ที่รัพยั์ส่น	หรือ	ผลปีระโยัช่น์อื�นใด้	จะต้้องถืือปีฏิ่บัต้่ให้

เปี็นไปีต้ามีรายัละเอียัด้ที่ี�ถื่กกำาหนด้ไว้ในนโยับายัการให้	หรือรับข้องข้วัญ	หรือที่รัพยั์ส่น	หรือปีระโยัช่น์อื�นใด้อยั่างเคร่งครัด้	โด้ยับร่ษัที่	 

จัด้ให้มีีระเบียับการเบ่กจ่ายัเง่น	 ข้องข้วัญ	 หรือที่รัพย์ัส่นไว้	 โด้ยักำาหนด้วงเง่น	 และหลักเกณ์ฑ์์อำานาจอนุมีัต้่	 ซึ่้�งจะต้้องมีีเอกสาร 

หลักฐานที่ี�ช่ัด้เจนปีระกอบการเบ่กจ่ายั	ที่ั�งนี�	เพื�อให้เก่ด้ความีมีั�นใจว่า	การเบ่กจ่ายัเง่น	ข้องข้วัญ	หรือที่รัพยั์ส่นด้ังกล่าวไมี่ได้้กระที่ำา

ไปีเพื�อการทีุ่จร่ต้คอร์รัปีชั่�น	 หรือเพื�อให้ความีช่่วยัเหลือในที่างการเมีืองแก่บุคคลใด้ๆ	 โด้ยักำาหนด้ให้ต้้องมีีการต้รวจสอบข้้อมี่ล	 และ

รายัละเอียัด้ด้งักลา่วจากหนว่ยังานต้รวจสอบภัายัใน	เพื�อให้เปีน็ไปีต้ามีนโยับายั	และขั้�นต้อนทีี่�กำาหนด้ไว	้อกีที่ั�ง	บร่ษทัี่ได้ม้ีกีารปีระกาศ

งด้รับ	หรือให้ข้องข้วัญ	หรือที่รัพยั์ส่นหรือปีระโยัช่น์อื�นใด้	(No	Gift	Policy)	ในช่่วงเที่ศกาลปีีใหมี่	และในโอกาสอื�นใด้	ผ่านช่่องที่าง

เว็บไซึ่ต้์	 www.ptgenergy.co.th	 และจด้หมีายัจากปีระธุานเจ้าหน้าที่ี�บร่หารและกรรมีการผ่้จัด้การใหญ่	 ถื้งค่่ค้า	 ข้องกลุ่มีบร่ษัที่	 

ที่ั�งภัายัในและภัายันอกบร่ษัที่	เปี็นปีระจำาทีุ่กปีี

การให้ หรือิรับบริจาคเพี่อิการกุศล

	 การให้	 หรือรับบร่จาคเพื�อการกุศลที่ั�งในร่ปีแบบข้องการให้ความีช่่วยัเหลือที่างการเง่น	 หรือร่ปีแบบอื�นๆ	 เช่่น	 การให้ความีร้่ 

การบร่จาคเพื�อการสาธุารณ์ะ	เปีน็ต้น้	บร่ษทัี่สามีารถืกระที่ำาได้	้เพื�อเปีน็สว่นหน้�งในกจ่กรรมีเพื�อสงัคมี	โด้ยับร่ษทัี่มีนีโยับายัที่ี�จะควบคมุี

ด้แ่ลการให	้หรอืรบับร่จาคเพื�อการกศุล	ในร่ปีแบบต้า่งๆ	เพื�อใหม้ีั�นใจวา่การด้ำาเน่นก่จกรรมีด้งักลา่วไมีไ่ด้ม้ีุง่หวงัผลต้อบแที่นที่างธุุรกจ่	

และจะไมีเ่ปีน็ช่่องที่างใหเ้กด่้การที่จุร่ต้คอร์รปัีชั่�น	โด้ยัจะกำาหนด้ขั้�นต้อน	และการควบคุมีที่ี�ช่ดั้เจน	รัด้กมุี	และมีปีีระสท่ี่ธุ่ภัาพ	ต้ลอด้จน 

สามีารถืสอบที่าน	และต้่ด้ต้ามีเอกสารหลักฐานต้่างๆ	ได้้ต้ลอด้เวลา

การให้หรือิรับเงินสนับสนุน

	 บร่ษัที่มีีนโยับายัที่ี�จะควบคุมีด้่แลการให้	 หรือรับเง่นสนับสนุนในร่ปีแบบต้่างๆ	 เพื�อให้มีั�นใจว่าการด้ำาเน่นก่จกรรมีด้ังกล่าวจะไมี่

เปี็นช่่องที่างให้เก่ด้การทีุ่จร่ต้คอร์รัปีช่ั�น	โด้ยัจะกำาหนด้ข้ั�นต้อน	และการควบคุมีที่ี�ช่ัด้เจน	รัด้กุมี	และมีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพ	ต้ลอด้จนสามีารถื 

สอบที่าน	และต้ด่้ต้ามีเอกสารหลกัฐานต้า่งๆ	ได้ต้้ลอด้เวลา	การให	้หรอืรบัเง่นสนบัสนนุต้อ้งเปีน็ไปีเพื�อการสนบัสนนุ	หรอืมีวีตั้ถืปุีระสงค์

ที่ี�ช่ัด้เจน	ไมี่ใช่่การให้ส่นบน	หรือเพื�อผลปีระโยัช่น์แอบแฝ่ง	โด้ยัต้้องด้ำาเน่นการอยั่างโปีร่งใส	และเปี็นไปีต้ามีกฏิหมีายัที่ี�ใช่้บังคับ

การให้ควัามช่วัยเหลือิ หรือิสนับสนุนทางการเมือิงภายใตำ้กรอิบรัฐธรรมนูญ

	 บร่ษัที่มีนีโยับายัเปีน็กลางที่างการเมีอืง	โด้ยัจะไมีใ่หก้ารสนบัสนนุ	หรอืการกระที่ำาอนัเปีน็การ	ฝ่กัใฝ่พ่รรคการเมีอืง	ที่ั�งในที่างต้รง	 

และที่างอ้อมี	 ซึ่้�งรวมีถื้งการใช้่ที่รัพยัากรข้องบร่ษัที่ใน	ก่จกรรมีทีี่�จะที่ำาให้บร่ษัที่ส่ญเสียัความีเปี็นกลางที่างการเมืีอง	 และ/หรือได้้รับ

ความีเสียัหายัจากการเข้้าไปีมีีส่วนเกี�ยัวข้้องในก่จกรรมีด้ังกล่าว	 โด้ยัได้้กำาหนด้แนวปีฏิ่บัต่้ไว้ว่าบุคลากรทีุ่กคนข้องบร่ษัที่ยั่อมีมีีส่ที่ธุ่

ที่างการเมีืองต้ามีกฏิหมีายัรัฐธุรรมีน่ญในการมีีส่วนร่วมี	สนับสนุนก่จกรรมีที่างการมีืองต้่างๆ	ได้้เปี็นการส่วนต้ัวโด้ยักระที่ำานอกเวลา

ที่ำาการ	 และไม่ีใช่่ในนามีบร่ษัที่	 รวมีถ้ืงห้ามีใช่้อำานาจเจ้าหน้าที่ี�เพื�อชี่�ช่วน	 กด้ดั้น	 บังคับให้เพื�อนร่วมีงาน	 และผ่้ใต้้บังคับบัญช่าให้ 

สนันสนุนก่จกรรมีใด้ๆ	ที่างการเมีืองข้องพรรคการเมีือง	กลุ่มีการเมีืองหรือนักการเมีืองไมี่ว่าที่ั�งที่างต้รงและที่างอ้อมี

มาตำรการดำาเนินการกับผูู้้กระทำาไม่เป็นไปตำามนโยบายและแนวัปฏิิบัตำิ

	 กรรมีการ	ผ่้บร่หาร	และพนักงานทีุ่กระด้ับข้องบร่ษัที่ซึ่้�งฝ่่าฝ่้น	หรือไมี่ปีฏิ่บัต้่ต้ามีนโยับายัและแนวปีฏิ่บัต้่	จะมีีโที่ษต้ามีกฎหมีายั	

และระเบียับข้องกลุ่มีบร่ษัที่	แต้่ที่ั�งนี�	กลุ่มีบร่ษัที่จะไมี่ลด้ต้ำาแหน่ง	ลงโที่ษ	หรือให้ผลที่างลบต้่อผ่้ที่ี�ปีฏิ่เสธุการกระที่ำาทีุ่จร่ต้คอร์รัปีช่ั�น	

แมี้ว่าการกระที่ำานั�นจะที่ำาให้กลุ่มีบร่ษัที่ต้้องส่ญเสียัโอกาสที่างธุุรก่จก็ต้ามี	 โด้ยับร่ษัที่มีีกระบวนการสื�อสารอย่ัางชั่ด้เจนเกี�ยัวกับเรื�อง 

ด้ังกล่าว	เช่่น	กรณ์ีที่ี�พนักงานถื่กเสนอให้กระที่ำาการทีุ่จร่ต้คอร์รัปีช่ั�นจากหน่วยังานภัาครัฐ	เพื�อเร่งรัด้การที่ำางานให้เร็วข้้�น	แต้่พนักงาน

ได้้มีีการปีฏิ่เสธุการกระที่ำานั�น	เปี็นต้้น	โด้ยัมีีรายัละเอียัด้ด้ังนี�
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1.		 เมีื�อได้้รับการแจ้งเบาะแส	 ปีระธุานเจ้าหน้าที่ี�บร่หารและกรรมีการผ่้จัด้การใหญ่	 หรือคณ์ะกรรมีการต้รวจสอบจะเป็ีน 

ผ่้กลั�นกรอง	สืบสวนข้้อเที่็จจร่ง

2.		 หากการสบืสวนข้้อเที่จ็จร่งแลว้พบวา่	ข้้อมีล่หรอืหลกัฐานที่ี�มี	ีมีเีหต้อุนัควรเชื่�อได้ว้า่ผ่ท้ี่ี�ถืก่กลา่วหาได้ก้ระที่ำาการที่จุร่ต้คอรร์ปัีชั่�นจร่ง	 

กลุ่มีบร่ษัที่	 จะให้ส่ที่ธุ่ผ่้ถื่กกล่าวหาได้้รับที่ราบข้้อกล่าวหาและให้ส่ที่ธุ่ผ่้ถื่กกล่าวหาพ่ส่จน์ต้นเอง	 โด้ยัการหาข้้อมี่ลหรือ 

หลักฐานเพ่�มีเต้่มีที่ี�แสด้งให้เห็นว่าต้นเองไมี่มีีส่วนเกี�ยัวข้้องกับการกระที่ำาอันทีุ่จร่ต้คอร์รัปีช่ั�น	ต้ามีที่ี�ได้้ถื่กกล่าวหา

3.		 ในกรณ์ีที่ี�พบว่าผ่้ถื่กกล่าวหาได้้กระที่ำาการทีุ่จร่ต้คอร์รัปีชั่�นจร่ง	 ซึ่้�งถืือว่าเปี็นการกระที่ำาผ่ด้ต้่อแนวปีฏิ่บัต้่การต้่อต้้าน 

การที่จุร่ต้คอรร์ปัีชั่�น	จรรยัาบรรณ์ที่างธุรุกจ่ข้องกลุม่ีบร่ษทัี่	กลุม่ีบร่ษทัี่มีบีที่ลงโที่ษซึ่้�งจะพจ่ารณ์าต้ามีข้อ้เที่จ็จร่ง	และสถืานการณ์์

แวด้ล้อมี	 ต้ามีกฏิระเบียับข้องบร่ษัที่	 โด้ยัจะใช่้ระบบสื�อสารภัายัในองค์กร	 เพื�อปีระช่าสัมีพันธุ์บที่ลงโที่ษ	 ในกรณ์ีที่ี�พบว่า 

ไมี่ปีฏิ่บัต้่ต้ามีนโยับายัการต้่อต้้านการทีุ่จร่ต้คอร์รัปีช่ั�น

การส่อิสารนโยบายการกำากับดูแลกิจการที�ดี จรรณยาบรรณธุรกิจ และการตำ่อิตำ้านการทุจริตำ 

ปี 2564

1.	 ในปีี	 2564	 บร่ษัที่มีีการสื�อสารและส่งเสร่มีการกำากับด้่แลก่จการ	 และจรรยัาบรรณ์ธุุรก่จ	 เพื�อให้มัี�นใจว่าพนักงานทีุ่กระด้ับ	 

มีคีวามีร้่และความีเข้้าใจเกี�ยัวกบักฏิระเบยีับข้้อบงัคบั	รวมีที่ั�งจรรยัาบรรณ์ธุุรกจ่	และสามีารถืปีฏิบั่ต่้หนา้ที่ี�ได้อ้ยัา่งถืก่ต้้องเหมีาะสมี	 

โด้ยัมีีการเผยัแพร่ผ่านช่่องที่างสื�อสารข้องบร่ษัที่	เช่่น	เว็บไซึ่ต้์ข้องบร่ษัที่	ระบบอ่นที่ราเน็ต้	และอีเมีล์	

2.	 บร่ษัที่จัด้ให้มีีการอบรมีให้ความีร้่	 หลักส่ต้รการต่้อต้้านการทีุ่จร่ต้คอร์รัปีชั่�น	 จร่ยัธุรรมีและจรรยัาบรรณ์ธุุรก่จ	 ให้กับพนักงาน

และผ่้บร่หาร	 (On	Boarding)	ข้องกลุ่มีบร่ษัที่	และจัด้อบรมีหลักส่ต้ร	ที่ำางานอยั่างไรให้โปีร่งใส	 ไร้ทีุ่จร่ต้	 แบบคน	PT	 ให้แก่ 

พนักงาน	 ปีีละ	 1	 ครั�ง	 โด้ยัมีีเนื�อหาครอบคลุมีเรื�องการกำากับด้่แลก่จการ	 การต้่อต้้านการทีุ่จร่ต้คอร์รัปีชั่�น	 การบร่หาร 

ความีเสี�ยังด้้านการทีุ่จร่ต้คอร์รัปีช่ั�น	ต้ลอด้จนการพัฒนาความียัั�งยัืน	

3.	 กำาหนด้ให้พนักงานร่วมีจัด้ที่ำาแบบปีระเมี่นความีต้ระหนักร้่ในเรื�องการกำากับด้่แลก่จการ	 จร่ยัธุรรมีและจรรยัาบรรณ์ธุุรก่จ	 เพื�อ

วเ่คราะหป์ีระสท่ี่ธุผ่ลความีต้ระหนกัถืง้ความีสำาคญัข้องการกำากบัด้่แลกจ่การข้องพนกังาน	และสง่เสรม่ีการปีฏิบ่ัต้ง่านบนพื�นฐาน

ข้องการกำากับด้่แลก่จการที่ี�ด้ี	

4.	 กำาหนด้ให้คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่และผ่้บร่หารที่ำาแบบที่ด้สอบการต้่อต้้านการทีุ่จร่ต้คอร์รัปีช่ั�น

5.	 สื�อสารแนวปีฏิ่บัต้่ในการบร่จาคหรือสนับสนุนเง่นหรือส่�งข้องเพื�อการกุศลฉบับปีรับปีรุงให้กับบุคลากรได้้รับที่ราบ	 รวมีถ้ืง 

จัด้อบรมีให้หน่วยังานที่ี�มีีหน้าที่ี�เกี�ยัวข้้องในการปีฏิ่บัต้่งานด้ังกล่าวได้้นำาไปีเปี็นแนวที่างในการปีฏิ่บัต้่งาน	

6.	 บร่ษัที่ได้้จัด้ที่ำาจรรยัาบรรณ์ธุุรก่จสำาหรับบร่ษัที่ค่่ค้า	 (Supplier	Code	of	Conduct)	และสื�อสารให้แก่ค่่ค้า	 เพื�อให้ค่่ค้าใช่้เปี็น 

แนวปีฏ่ิบัต้่ในการด้ำาเน่นธุุรก่จอย่ัางมีีจร่ยัธุรรมี	 คำาน้งถื้งส่ที่ธุ่มีนุษยัช่น	 เก่ด้ความีรับผ่ด้ช่อบต่้อสังคมีและส่�งแวด้ล้อมี	 รวมีถื้ง

ปีฏิ่บัต้่ต้ามีมีาต้รฐานความีปีลอด้ภััยั	อาช่ีวอนามีัยัและส่�งแวด้ล้อมี	อีกที่ั�ง	สนับสนุนให้ค่่ค้าข้องบร่ษัที่	ได้้รับการรับรองการเปี็น

สมีาช่่กแนวร่วมีปีฏิ่บัต้่ข้องภัาคเอกช่นไที่ยัในการต้่อต้้านการทีุ่จร่ต้	(Collective	Action	Coalition	Against	Corruption:	CAC)	

โด้ยัการส่งหนังสือเช่่ญ	และโบรช่ัวร์ให้ค่่ค้าเพื�อให้ค่่ค้ารับที่ราบและนำาไปีปีฏิ่บัต้่

7.	 บร่ษัที่ได้้มีีการปีระกาศงด้รับ	หรือให้ข้องข้วัญ	หรือที่รัพยั์ส่นหรือปีระโยัช่น์อื�นใด้	(No	Gift	Policy)	ในช่่วงเที่ศกาลปีีใหมี่	และ 

ในโอกาสอื�นใด้	 ผ่านช่่องที่างเว็บไซึ่ต้์	 www.ptgenergy.co.th	 และจด้หมีายัจากปีระธุานเจ้าหน้าที่ี�บร่หารและกรรมีการ 

ผ่้จัด้การใหญ่	ถื้งค่่ค้า	ข้องกลุ่มีบร่ษัที่	ที่ั�งภัายัในและภัายันอกบร่ษัที่

8.	 บร่ษัที่ได้้ร่วมีสัมีมีนาที่ี�เกี�ยัวข้้องในด้้านการกำากับด้่แลก่จการ	ได้้แก่	 	 	 	

• Road	to	Join	CAC	เพื�อเต้รียัมีความีพร้อมีให้กับคณ์ะที่ำางานข้องบร่ษัที่ที่ี�ต้้องการยัื�นข้อรับรองกับ	CAC	

• สัมีมีนาบที่บาที่เลข้านุการบร่ษัที่ในการยักระด้ับ	CG	ด้้าน	Anti-Corruption	 	 	 	

• สัมีมีนาการว่าจ้างพนักงานรัฐ	การข้ัด้กันแห่งผลปีระโยัช่น์	และกฎหมีายัที่ี�ต้้องร่้			 	

• งาน	Thailand	National	Conference	on	Collective	Action	Against	Corruption	ครั�งที่ี�	11	
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การตำิดตำามประเมินผู้ลการปฏิิบัตำิตำามนโยบายการตำ่อิตำ้านการทุจริตำคอิร์รัปชั�น

	 บร่ษัที่กำาหนด้ให้มีแีนวที่างในการต้ด่้ต้ามีปีระเมีน่ผลการปีฏ่ิบตั้ต่้ามีแนวที่างปีฏ่ิบตั้ใ่นการป้ีองกันการมีส่ีวนเกี�ยัวข้้องกับการทุี่จร่ต้

คอร์รัปีช่ั�น	ด้ังนี�

1.		 บร่ษัที่กำาหนด้ให้กรรมีการ	 ผ่้บร่หาร	 และพนักงานทีุ่กระดั้บต้้องรับที่ราบ	 ที่ำาความีเข้้าใจ	 ปีฏ่ิบัต้่ต้ามีนโยับายัและ	 ข้้อปีฏ่ิบัต้่

ต้า่งๆทีี่�กำาหนด้ไวใ้นนโยับายัการต้อ่ต้า้นการที่จุร่ต้คอร์รัปีชั่�นนี�อย่ัางเคร่งครัด้	โด้ยัผ่บ้ร่หารที่กุระดั้บในองคก์รมีหีน้าทีี่�ต่้ด้ต้ามีด้แ่ล 

รับผ่ด้ช่อบในการปีฏิ่บัต้่ต้ามี	 รวมีถ้ืงกำาหนด้ให้ทีุ่กฝ่่ายัที่ี�เกี�ยัวข้้องต้ามีโครงสร้างหน้าทีี่�ความีรับผ่ด้ช่อบ	 ต้้องมีีการต้่ด้ต้ามีและ

ที่บที่วนการปีฏิบ่ตั้ง่านข้องต้นเอง	ที่ั�งนี�	บร่ษัที่กำาหนด้ใหม้ีกีารต้ด่้ต้ามีและการที่บที่วนนโยับายั	และแนวที่างปีฏิบ่ตั้อ่ยัา่งสมีำ�าเสมีอ

เปี็นปีระจำาทีุ่กปีี	

2.	 จัด้ให้ฝ่่ายัต้รวจสอบภัายัในที่ำาหน้าที่ี�ในการสอบที่านการด้ำาเน่นก่จการข้องบร่ษัที่ต้ามีมีาต้รการต้่อต้้านการทีุ่จร่ต้คอร์รัปีชั่�น	

รวมีที่ั�งรายังานที่างการเง่น	 ระบบการควบคุมีภัายัใน	 และงานต้รวจสอบภัายัใน	 เพื�อให้มีั�นใจว่า	 การปีฏิ่บัต่้งานข้อง 

หนว่ยังานต่้างๆ	เปีน็ไปีอย่ัางมีปีีระสท่ี่ธุ่ภัาพ	ถืก่ต้อ้งต้ามีกฎหมีายั	สอด้คลอ้งต้ามีระเบียับปีฏ่ิบัต้	่และมีาต้รฐานที่างจร่ยัธุรรมีทีี่�ด้ี

3.	 กำาหนด้ให้คณ์ะกรรมีการกำากับด้่แลก่จการ	 มีีหน้าทีี่�ในการที่บที่วนนโยับายัต้ามีความีจำาเป็ีน	 เพื�อให้สอด้คล้องกับ	 

การเปีลี�ยันแปีลงข้องธุุรก่จ	 ระเบียับ	 ข้้อบังคับ	 และกฎหมีายัที่ี�เกี�ยัวข้้อง	 และให้ความีเห็นช่อบการแก้ไข้ปีรับปีรุง	 เพื�อเสนอ 

ข้ออนุมีัต้่ต้่อคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	 รวมีถื้งให้ความีเห็น	 และข้้อแนะนำาที่ี�เปี็นปีระโยัช่น์ต้่อฝ่่ายัจัด้การในการจัด้ที่ำาแผนงาน	 และ

การนำามีาต้รการไปีปีฏิ่บัต้่

4.		 กำาหนด้ให้คณ์ะกรรมีการบร่หารความีเสี�ยัง	 มีีหน้าที่ี�ในการกำากับด้่แล	 รวมีที่ั�งสนับสนุนให้มีีการด้ำาเน่นงาน	 ด้้านการบร่หาร 

ความีเสี�ยัง	 ด้้านการต้่อต้้านการทีุ่จร่ต้คอร์รัปีช่ั�น	 โด้ยัการปีระเมี่นความีเสี�ยังด้้านการทีุ่จร่ต้คอร์รัปีช่ั�น	 และที่บที่วนมีาต้รการ 

ต้่อต้้านการทีุ่จร่ต้คอร์รัปีช่ั�นให้เพียังพอเหมีาะสมี

5.		 เมีื�อเลข้านกุารคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	ได้รั้บแจ้งเบาะแส	หรอืข้้อร้องเรียัน	ผา่นช่่องที่างจด้หมีายัอเ่ล็กที่รอน่กส์	หรอืจด้หมีายัธุรรมีด้า	

จะนำาสง่ข้้อมีล่ให้ฝ่า่ยัจัด้การ	หรอืผ่ที้ี่�ได้รั้บมีอบหมีายัเป็ีนผ่ก้ลั�นกรอง	สืบสวนข้้อเท็ี่จจร่ง	หากพบว่าข้้อมีล่จากการต้รวจสอบ	หรอื

ข้้อร้องเรียัน	 มีีหลักฐานที่ี�มีีเหตุ้อันควรให้เชื่�อว่า	 มีีการกระที่ำาผ่ด้ต่้อแนวปีฏิ่บัต้่การต้่อต้้านการทีุ่จร่ต้คอร์รัปีชั่�น	 คณ์ะกรรมีการ 

ต้รวจสอบจะรายังานกรณี์	 ด้ังกล่าวต่้อคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่เพื�อด้ำาเน่นการปีรับปีรุงแก้ไข้ภัายัในระยัะเวลาทีี่�คณ์ะกรรมีการ 

ต้รวจสอบเห็นสมีควร

การแจ้งเบาะแสหรือิข้อิร้อิงเรียน (Whistle Blowing)

	 ต้ามีหลักการกำากับด้่แลก่จการทีี่�ด้ีข้องบร่ษัที่จด้ที่ะเบียันในต้ลาด้หลักที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศไที่ยั	 เรื�อง	 บที่บาที่ข้องผ่้มีีส่วนได้้เสียั	 

การเปิีด้เผยัข้้อมี่ล	 และความีโปีร่งใส	 ได้้กำาหนด้ให้บร่ษัที่มีีการจัด้ที่ำานโยับายัการแจ้งเบาะแส	 เพื�อเป็ีนเครื�องมืีอที่ี�ช่่วยัให้บร่ษัที่ได้ ้

รับที่ราบเรื�องร้องเรียันการกระที่ำาผ่ด้ที่างกฎหมีายั	 ระเบียับข้้อบังคับ	 หรือจรรยัาบรรณ์การด้ำาเน่นธุุรก่จข้องบร่ษัที่	 อันนำามีาซึ่้�ง 

ความีเสื�อมีเสียัในที่รัพยั์ส่นข้องบร่ษัที่	ที่ั�งจากพนักงานภัายัใน	และบุคคลภัายันอก

	 ที่ั�งนี�	คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่ได้้ต้ระหนักถื้งความีสำาคัญด้ังกล่าว	จ้งมีอบหมีายัให้	เลข้านุการคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่เปี็นผ่้รับรายังาน

เรื�องรอ้งเรียัน	และรายังานต่้อคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	ไต้รมีาสละ	1	ครั�ง	พรอ้มีที่ั�งกำาหนด้ให้มีช่ี่องที่างในการแจ้งเบาะแสหรือข้้อร้องเรียัน	

จากผ่้มีีส่วนได้้เสียัทีุ่กกลุ่มี	ด้ังนี�

ขอิบเขตำขอิงการแจ้งเบาะแส หรือิข้อิร้อิงเรียน

1.		 การกระที่ำาที่ี�ฝ่่าฝ่้น	หรือไมี่ปีฏิ่บัต้่ต้ามีกฎหมีายั	และกฎระเบียับข้องรัฐ	หรือจรรยัาบรรณ์ธุุรก่จ	และระเบียับข้้อบังคับข้องบร่ษัที่

2.		 การกระที่ำาที่ี�อาจส่อถืง้การที่จุร่ต้	ซึ่้�งหมีายัถืง้	การกระที่ำาใด้ๆ	เพื�อแสวงหาปีระโยัช่น์ทีี่�ม่ีควรได้โ้ด้ยัช่อบด้ว้ยักฎหมีายัสำาหรับต้นเอง	

หรือผ่้อื�น	เช่่น	การยัักยัอกที่รัพยั์	การคอร์รัปีช่ั�น	การฉ้อโกง	เปี็นต้้น
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 ช่อิงทางในการแจ้งเบาะแส หรือิข้อิร้อิงเรียน

	 -	เว็บไซึ่ต้์บร่ษัที่		 	 	 www.ptgenergy.co.th

	 -	จด้หมีายัอ่เล็กที่รอน่กส์		 whistleblower@pt.co.th

	 -	จด้หมีายัธุรรมีด้า		 	 เลข้านุการคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่

	 	 	 	 	 	 	 บร่ษัที่	พีที่ีจี	เอ็นเนอยัี	จำากัด้	(มีหาช่น)

	 	 	 	 	 	 	 เลข้ที่ี�	90	อาคารซึ่ีด้ับเบ่�ลยั่	ที่าวเวอร์	เอ	ช่ั�นที่ี�	33

	 	 	 	 	 	 	 ถืนนรัช่ด้าภั่เษก	แข้วงห้วยัข้วาง	เข้ต้ห้วยัข้วาง

	 	 	 	 	 	 	 กรุงเที่พมีหานคร	10310

กระบวันการรับข้อิร้อิงเรียน 

	 เลข้านุการคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	ลงที่ะเบยีันรบัข้้อร้องเรยีันที่ี�ได้ร้บัจากช่อ่งที่างจด้หมีายัอเ่ลก็ที่รอน่กส	์หรือจด้หมีายัธุรรมีด้า	และ

แจ้งหน่วยังานที่ี�เกี�ยัวข้้องเพื�อพ่จารณ์าด้ำาเน่นการ	ด้ังต้่อไปีนี�

1.		 หากเรื�องรอ้งเรยีันเปีน็การกระที่ำาที่ี�ฝ่า่ฝ่น้	หรอืไมีป่ีฏิบ่ตั้ต่้ามีนโยับายั	และระเบยีับวธีุ่ปีฏิบ่ตั้ด่้า้นบคุคล	ใหน้ำาสง่ฝ่า่ยับร่หารที่รพัยัากร

บุคคล

2.		 หากเรื�องร้องเรียันเปี็นการกระที่ำาที่ี�ฝ่่าฝ่้น	 หรือไมี่ปีฏิ่บัต้่ต้ามีกฎหมีายั	 และกฎระเบียับข้องรัฐ	 นโยับายั	 และหลักการ 

กำากับด้่แลก่จการ	จรรยัาบรรณ์ธุุรก่จ	และระเบียับข้้อบังคับข้องบร่ษัที่ให้นำาส่ง	เลข้านุการคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่

3.		 หากเรื�องร้องเรียันเปี็นการกระที่ำาที่ี�อาจส่อถื้งการทีุ่จร่ต้	 ซึ่้�งหมีายัถื้ง	 การกระที่ำาใด้ๆ	 เพื�อแสด้งหาปีระโยัช่น์ทีี่�มี่ควรได้้ 

โด้ยัช่อบด้้วยักฎหมีายัสำาหรับต้นเอง	 หรือผ่้อื�น	 เช่่น	 การยัักยัอกที่รัพยั์	 การคอร์รัปีช่ั�น	 การฉ้อโกง	 เปี็นต้้น	 ให้นำาส่งฝ่่ายั 

ต้รวจสอบภัายัใน

4.		 ในกรณ์ีที่ี�เรื�องร้องเรียันต้ามีข้้อ	1.	-	3.	เปี็นเรื�องที่ี�ซึ่ับซึ่้อน	หรือเกี�ยัวข้้องกับหลายัหน่วยังาน	ให้นำาส่ง	เลข้านุการคณ์ะกรรมีการ

บร่ษัที่	

 

	 ผ่้ต้รวจสอบเรื�องร้องเรียันต้ามีข้้างต้้น	 มีีหน้าทีี่�พ่จารณ์าต้รวจสอบ	 หรือต่้ด้ต้ามีการแก้ไข้ข้้อร้องเรียัน	 และรายังานผลการ 

ต้รวจสอบให้แก่	เลข้านุการคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	รับที่ราบ	และเลข้านุการคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	มีีหน้าที่ี�รายังานผลการต้่ด้ต้ามี	หรือ

แก้ไข้ข้้อร้องเรียันให้กับผ่้ร้องเรียันรับที่ราบ	(ในกรณ์ีที่ี�ผ่้ร้องเรียันเปีิด้เผยัต้ัวต้น)

การรายงานข้อิมูลที�เป็นเท็จ

	 ในกรณ์ีที่ี�การรายังานข้้อมี่ลได้้รับการพ่ส่จน์แล้วว่า	การรายังานข้้อมี่ลมีานั�นเปี็นเที่็จ	อันเนื�องมีาจากเจต้นาบ่ด้เบือน	ข้้อเที่็จจร่ง	

หรือเปี็นการกล่าวร้ายัต้่อผ่้อื�น	 ให้ถืือว่าผ่้ที่ี�รายังานข้้อมี่ลนั�นมีีความีผ่ด้ที่างจรรยัาบรรณ์ข้องบร่ษัที่	 ส่วนการกำาหนด้	 บที่ลงโที่ษให้ยั้ด้

ต้ามีระเบียับข้้อบังคับข้องบร่ษัที่	และ/หรือบที่บัญญัต้่ข้องกฎหมีายัที่ี�เกี�ยัวข้้อง

การให้ความีคุ้มีครองผ่้แจ้งเบาะแส	หรือข้้อร้องเรียัน

	 บร่ษัที่	จะเกบ็ข้้อมีล่ทีี่�ได้รั้บแจ้งจากผ่ใ้หข้้้อมีล่	หรอืผ่แ้จ้งเบาะแสเปีน็ความีลับสง่สุด้	และจะใช้่ความีระมัีด้ระวังในการแก้ไข้ปัีญหา	

เพื�อไมี่ให้เก่ด้ผลกระที่บกับผ่้ให้ข้้อมี่ล	 หรือผ่้แจ้งเบาะแส	 หรือหน้าที่ี�การงานข้องผ่้แจ้ง	 และพนักงานผ่้แจ้งข้่าวสารข้้อมี่ลผ่้ร้องทุี่กข์้	 

ผ่้เปิีด้เผยัข้้อมี่ล	 และผ่้เกี�ยัวข้้องทุี่กคนทีี่�ให้ข้้อมี่ล	 หรือหลักฐานทีี่�เปี็นความีจร่ง	 จะได้้รับการปีกป้ีองไม่ีให้ได้้รับผลกระที่บต่้อหน้าทีี่� 

การงานจากผ่้กระที่ำาความีผ่ด้

	 ในปีี	2564	บร่ษัที่ได้้รับเรื�องร้องเรียันผ่านช่่องที่างการรับเรื�องร้องเรียันจำานวน	72	เรื�อง	อยั่างไรก็ต้ามีเมีื�อพ่จารณ์าความีเพียังพอ

และความีช่ัด้เจนข้องพยัานหลักฐานแล้ว	ไมี่พบการกระที่ำาผ่ด้ที่ี�มีีนัยัสำาคัญ	และส่งผลกระที่บต้่อภัาพลักษณ์์ข้ององค์กร	
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สรุปจำานวนข้อร้องเรียนประจำาปี	2564
หัวัข้อิ 2563 2564

จำานวนข้้อร้องเรียันที่ั�งหมีด้ที่ี�ได้้รับ 35 72

ประเภทผูู้้แจ้งเร่อิงร้อิงเรียน

-	บุคคลภัายันอก 27 60

-	บุคคลภัายัใน 0 0

-	ไมี่เปีิด้เผยัต้ัวต้น 9 12

จำานวันเร่อิงร้อิงเรียนที�พีบการกระทำาผู้ิด

จำานวนเรื�องรอ้งเรยีันที่ี�พบการกระที่ำาผด่้ที่ี�มีนียััสำาคญั	สง่ผลกระที่บต้อ่ภัาพลกัษณ์ข์้ององคก์ร 0 0

ประเภทเร่อิงร้อิงเรียน

การกระที่ำาที่ี�ฝ่่าฝ่้น	หรือไมี่ปีฏิ่บัต้่ต้ามีนโยับายั	และระเบียับว่ธุีปีฏิ่บัต้่ด้้านบุคคล	 5 11

การกระที่ำาที่ี�ฝ่่าฝ่้น	 หรือไมี่ปีฏิ่บัต้่ต้ามีกฎหมีายั	 และกฎระเบียับข้องรัฐ	 นโยับายั	 

และหลักการกำากับด้่แลก่จการ	จรรยัาบรรณ์ธุุรก่จ	และระเบียับข้้อบังคับ 2 2

การกระที่ำาที่ี�อาจส่อถื้งการทีุ่จร่ต้ 19 26

ด้้านการบร่การ 9 27

กรณ์ีอื�นๆ - 3
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รายงานการเปีล่�ยนแปีลงการถือืหลกัทรพัิยข์้องคณะกรรมการและผูู้บ้รหิาร

ลำาดับ รายช่อิกรรมการ

จำานวันหุ้นที�ถืือิ/เปลี�ยนแปลง จำานวันหุ้นเพีิ�ม 

(ลด) ระหวั่างปีณ วัันที� 31 ธันวัาคม 2564
1/

ณ วัันที� 31 ธันวัาคม 2563
2/

กรรมการบริษััท

1. พลต้ำารวจเอก	สุนที่ร	ซึ่้ายัข้วัญ - - -

ค่่สมีรส - - -

บุต้รที่ี�ยัังไมี่บรรลุน่ต้่ภัาวะ - - -

2. นายัสุพจน์	พ่ที่ยัพงษ์พัช่ร์ 100,000 100,000 -

ค่่สมีรส 15,000 15,000 -

บุต้รที่ี�ยัังไมี่บรรลุน่ต้่ภัาวะ - - -

3. นายัพงษ์ศักด้่�	วช่่รศักด้่�พาน่ช่ 100,300,000 100,300,000 -

ค่่สมีรส - - -

บุต้รที่ี�ยัังไมี่บรรลุน่ต้่ภัาวะ - - -

4. ด้ร.	วุฒ่ช่ัยั	ด้วงรัต้น์ 220,000 180,000 40,000

ค่่สมีรส - - -

บุต้รที่ี�ยัังไมี่บรรลุน่ต้่ภัาวะ - - -

5. นายัพ่ที่ักษ์	รัช่ก่จปีระการ 41,691,134 41,691,134 -

ค่่สมีรส - - -

บุต้รที่ี�ยัังไมี่บรรลุน่ต้่ภัาวะ - - -

6. ด้ร.	เฉล่มีรัฐ	นาคว่เช่ียัร - (ยัังไมี่ได้้ด้ำารงต้ำาแหน่ง) -

ค่่สมีรส - - -

บุต้รที่ี�ยัังไมี่บรรลุน่ต้่ภัาวะ - - -

7. นางจรัสลักษณ์์	น่ธุยัานุรักษ์ 77,849,140 77,849,140 -

ค่่สมีรส - - -

บุต้รที่ี�ยัังไมี่บรรลุน่ต้่ภัาวะ - - -

8. รองศาสต้ราจารยั์	ด้ร.	วันช่ัยั	รัต้นวงษ์ 10,000 5,000 5,000

ค่่สมีรส - - -

บุต้รที่ี�ยัังไมี่บรรลุน่ต้่ภัาวะ - - -

9. นายัไกรรวี	ศ่ร่กุล - - -

ค่่สมีรส - - -

บุต้รที่ี�ยัังไมี่บรรลุน่ต้่ภัาวะ - - -

10. นายัรังสรรค์	พวงปีราง 2,680,200 2,680,200 -

ค่่สมีรส - - -

บุต้รที่ี�ยัังไมี่บรรลุน่ต้่ภัาวะ - - -

หมีายัเหตุ้	:		1/	ข้้อมี่ลปีิด้สมีุด้ที่ะเบียัน	ณ์	วันที่ี�	31	ธุันวาคมี	2564
	 	 2/	ข้้อมี่ลปีิด้สมีุด้ที่ะเบียัน	ณ์	วันที่ี�	31	ธุันวาคมี	2563
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ลำาดับ รายช่อิผูู้้บริหาร

จำานวันหุ้นที�ถืือิ/เปลี�ยนแปลง จำานวันหุ้นเพีิ�ม 

(ลด) ระหวั่างปีณ วัันที� 31 ธันวัาคม 2564
1/

ณ วัันที� 31 ธันวัาคม 2563
2/

ผูู้้บริหาร

1. นายชัยวัฒน์ เลิศวนารินทร์ 1,000 1,000 -

คู่สมรส - - -

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

2. นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล 495,274 495,274 -

คู่สมรส 3,392,900 5,692,900 (2,300,000)

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

3. ดร. วัลภา สันติธรรมารักษ์ - - -

คู่สมรส - - -

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

4. นางนัดดาวดี สุวรรณนาคินทร์ - - -

คู่สมรส - - -

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

หมีายัเหตุ้	:		1/	ข้้อมี่ลปีิด้สมีุด้ที่ะเบียัน	ณ์	วันที่ี�	31	ธุันวาคมี	2564

  2/	ข้้อมี่ลปีิด้สมีุด้ที่ะเบียัน	ณ์	วันที่ี�	31	ธุันวาคมี	2563
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	 บร่ษัที่ใหค้วามีสำาคญักบัระบบควบคมุีภัายัใน	โด้ยัเลง็เห็นว่า

ระบบควบคมุีภัายัในที่ี�ด้จีะช่่วยัสง่เสร่มีใหธุ้รุกจ่บรรลวุตั้ถืปุีระสงค์

ที่ี�สำาคญัที่ั�ง	3	ด้า้น	ได้แ้ก	่การด้ำาเน่นงาน	การรายังานที่างการเงน่	 

และการปีฏิ่บัต้่ต้ามีกฎหมีายัและกฎระเบียับที่ี�เกี�ยัวข้้องกับ

การด้ำาเน่นธุุรก่จข้องบร่ษัที่	 รวมีถื้งช่่วยัลด้ความีเสี�ยังหรือ 

ความีเสียัหายัต้่าง	ๆ	ที่ี�อาจเก่ด้ข้้�นกับบร่ษัที่และผ่้ที่ี�มีีส่วนได้้เสียั

	 คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่ได้้แต้่งต้ั�งคณ์ะกรรมีการต้รวจสอบให้

ที่ำาหน้าที่ี�กำากับด้่แลและต้รวจสอบการปีฏิ่บัต้่งานข้องฝ่่ายับร่หาร

และมีอบหมีายัใหค้ณ์ะกรรมีการต้รวจสอบที่ำาหนา้ที่ี�สอบที่านการ

ปีระเมี่นความีเพียังพอข้องระบบควบคุมีภัายัในต้ามีมีาต้รฐาน

สากล	The	Committee	of	Sponsoring	Organizations	of	the	

Treadway	Commission	 (COSO)	โด้ยัมีี	5	องค์ปีระกอบหลัก	

สรุปีสาระสำาคัญได้้ด้ังนี�

1.		สภาพแวดล้อมการควบคุม
	 คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่และฝ่่ายับร่หารได้้กำาหนด้แนวที่างให้ 

พนักงานทีุ่กคนปีฏ่ิบัต่้งานอยั่่บนหลักความีซึ่ื�อต้รงและรักษา 

จรรยัาบรรณ์ในการด้ำาเน่นงาน

 

	 บร่ษัที่ได้้กำาหนด้นโยับายัและระเบียับปีฏิ่บัต่้งานต้ามีหลัก

การกำากับด้่แลก่จการที่ี�ด้ี	 (Good	 Corporate	 Governance)	

และได้้จัด้ที่ำาค่่มีือจร่ยัธุรรมี	 และจรรยัาบรรณ์ธุุรก่จ	 (Code	 of	

Conduct)	 เพื�อเปี็นแนวที่างในการด้ำาเน่นธุุรก่จอยั่างซึ่ื�อต้รง	

รวมีถื้งได้้นำานโยับายัและมีาต้รการต้่อต้้านคอร์รัปีช่ันมีาปีฏิ่บัต้่

ใช่้	และได้้เข้้าร่วมีเปี็นสมีาช่่กข้องแนวร่วมีต้่อต้้านคอร์รัปีช่ันข้อง

ภัาคเอกช่นไที่ยั	 (CAC)	 โด้ยัมีีวัต้ถืุปีระสงค์ให้กรรมีการบร่ษัที่	 

ผ่บ้ร่หาร	และพนกังานที่กุคนยัด้้ถือืเป็ีนแนวที่างในการปีฏิบั่ต้ง่าน	

และส่งเสรม่ีให้ที่กุคนในองค์กรต้ระหนักถืง้ความีสำาคญัข้องระบบ

ควบคุมีภัายัในที่ี�ด้ี

	 คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่มีีความีเปี็นอ่สระจากฝ่่ายับร่หาร	 

ที่ำาหน้าทีี่�กำากบัด้แ่ล	ควบคุมีการบร่หารจดั้การข้องฝ่่ายับร่หารให้เป็ีน

ไปีต้ามีนโยับายั	พร้อมีที่ั�งต่้ด้ต้ามีผลการด้ำาเน่นงานข้องบร่ษทัี่	และ

ผลการปีฏิบั่ต่้งานข้องฝ่่ายับรห่ารอย่ัางสมีำ�าเสมีอ	 เพื�อให้มีั�นใจว่า 

ฝ่่ายับร่หารสามีารถืบร่หารจัด้การได้้ต้ามีเปี้าหมีายัที่ี�กำาหนด้ไว้

	 บร่ษทัี่กำาหนด้โครงสร้างองค์กรโด้ยัพจ่ารณ์าถืง้ความีเหมีาะสมี 

ที่างธุุรกจ่	เพื�อให้การบร่หารงานมีีปีระสท่ี่ธุภ่ัาพและมีกีารแบ่งแยัก

หนา้ที่ี�ในสว่นงานที่ี�สำาคญัอยัา่งช่ดั้เจน	เพื�อที่ำาใหเ้กด่้การต้รวจสอบ 

ระหว่างกัน	 ฝ่่ายัต้รวจสอบภัายัในข้้�นต้รงกับคณ์ะกรรมีการ 

ต้รวจสอบเพื�อให้ปีฏ่ิบัต่้หน้าทีี่�ได้้อย่ัางเป็ีนอ่สระ	 การกำากับด้่แล

การปีฏิ่บัต้่งานเปี็นไปีต้ามีสายับังคับบัญช่า	 ซึ่้�งมีีการกำาหนด้ 

ความีรับผ่ด้ช่อบที่ี�ช่ัด้เจน	พนักงานทีุ่กคนที่ราบถื้งบที่บาที่	หน้าที่ี�

และความีรับผ่ด้ช่อบข้องต้น	 มีีการกำาหนด้คุณ์สมีบัต้่และหน้าทีี่�

ความีรับผ่ด้ช่อบข้องแต้่ละต้ำาแหน่งงานอยั่างช่ัด้เจน

	 บร่ษัที่กำาหนด้หลักเกณ์ฑ์์ในการปีระเม่ีนผลการปีฏ่ิบัต้่งาน

อยั่างช่ัด้เจนและเปี็นธุรรมี	 โด้ยัใช้่ด้ัช่นีชี่�วัด้ความีสำาเร็จข้องงาน	

(Key	Performance	Indicator:	KPI)	ที่ี�สอด้คล้องกับแผนธุุรก่จ

หรือแผนการปีฏิ่บัต้่งานข้องแต้่ละหน่วยังาน	การสรรหาพนักงาน

ใหเ้หมีาะสมีกับความีต้อ้งการข้องบร่ษัที่และรองรบัแผนการข้ยัายั

ธุุรก่จในอนาคต้	 รวมีถื้งมีีการจัด้ที่ำาแผนการสืบที่อด้ต้ำาแหน่ง	

(Succession	Plan)	สำาหรับต้ำาแหน่งผ่้บร่หารและระด้ับผ่้จัด้การ

ส่วนข้้�นไปี	 (Critical	 Position)	 เพื�อให้เก่ด้ความีมัี�นใจว่าบร่ษัที่ 

จะมีีผ่้มีาด้ำารงต้ำาแหน่งด้ังกล่าวเมีื�อต้ำาแหน่งนั�น	ๆ	ว่างลงและไมี่

ที่ำาใหก้ารด้ำาเน่นธุุรกจ่หยัดุ้ช่ะงกั	บร่ษทัี่มีแีผนการพฒันาบคุลากร

อยั่างต้่อเนื�อง	 โด้ยัจัด้ให้มีีการฝ่ึกอบรมีเพื�อพัฒนาความีร้่ให้กับ

พนักงานอย่ัางสมีำ�าเสมีอเพื�อส่งเสร่มีและพัฒนาพนักงานให้มีี

ปีระสท่ี่ธุ่ภัาพมีากยั่�งข้้�น	นอกจากนี�	ฝ่า่ยับร่หารได้ป้ีรบัปีรงุพฒันา

คุณ์ภัาพการบร่หารงานอย่ัางต้่อเนื�องจนเปี็นที่ี�ยัอมีรับจากหลายั

องค์กร	 และได้้รับรางวัลสถืานปีระกอบก่จการที่ี�มีีระบบบร่หาร

จัด้การแรงงานยัอด้เยัี�ยัมี	ปีระจำาปีี	2564	ระด้ับปีระเที่ศเปี็นปีีที่ี�	5	 

(Thailand	Labour	Management	Excellence	Award	2021)

การควบคุมภายใน	และรายการระหว�างกัน

การควบคุมภายในและการบริหารความเส่�ยง
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2.		การประเมินความเสี่ยง
	 คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่และฝ่่ายับร่หารให้ความีสำาคัญกับ

การบร่หารความีเสี�ยังและการเต้รียัมีความีพร้อมีต่้อสถืานการณ์์

และปีัจจัยัเสี�ยังที่ี�เปีลี�ยันแปีลงไปี	 โด้ยัพ่จารณ์าที่ั�งปีัจจัยัภัายัใน

และปัีจจัยัภัายันอกทีี่�อาจส่งผลกระที่บต่้อการด้ำาเน่นธุุรก่จ	 เช่่น	

สภัาพเศรษฐก่จ	 ความีผันผวนข้องราคานำ�ามีัน	 สถืานการณ์์

ที่างการเมีือง	 นโยับายัข้องรัฐบาลหรือหน่วยังานที่ี�กำากับด้่แล	

การเปีลี�ยันแปีลงกฎหมีายัหรือกฎระเบียับที่ี�เกี�ยัวข้้องกับการ

ด้ำาเน่นธุุรก่จ	 สถืานการณ์์การแพร่ระบาด้เช่ื�อไวรัสโคโรนา	 2019	 

โคว่ด้-19	 เปี็นต้้น	บร่ษัที่จ้งได้้กำาหนด้หลักเกณ์ฑ์์และว่ธุีปีระเมี่น

ความีเสี�ยังอย่ัางเป็ีนลายัลักษณ์์อักษรและที่ำาการปีระเม่ีน 

ปีัจจัยัเสี�ยังด้้านต้่าง	 ๆ	 ที่ี�เกี�ยัวข้้องกับการด้ำาเน่นธุุรก่จอย่ัาง

สมีำ�าเสมีอ	 เช่่น	 ด้้านการปีฏ่ิบัต้่งาน	 ด้้านการรายังาน	 เป็ีนต้้น	 

บรษ่ทัี่จดั้ใหม้ีคีณ์ะกรรมีการบร่หารความีเสี�ยังเพื�อกำาหนด้นโยับายั

ด้้านบร่หารความีเสี�ยัง	 ซึ่้�งสอด้คล้องกับหลักการกำากับด้่แล 

กจ่การที่ี�ด้	ีและกำาหนด้แนวที่างการบร่หารความีเสี�ยังใหค้รอบคลมุี 

ที่ั�วที่ั�งบร่ษัที่	รวมีถื้งกำากับด้่แลให้มีีระบบหรือกระบวนการบร่หาร

จัด้การความีเสี�ยังที่ี�เหมีาะสมีสอด้คล้องกับกลยัุที่ธุ์และเปี้าหมีายั

ข้องบร่ษัที่	 ต้ลอด้จนระดั้บความีเสี�ยังที่ี�ยัอมีรับได้้	 นอกจากนี� 

บร่ษัที่ได้้กำาหนด้มีาต้รการบร่หารความีเสี�ยัง	 โด้ยัการจัด้ที่ำาแผน

ด้ำาเน่นธุุรก่จอย่ัางต่้อเนื�อง	 (Business	 Continuity	 Plan:	 BCP)	 

เพื�อเต้รยีัมีความีพร้อมีรองรบัต่้อภัาวะวก่ฤต้ที่ี�อาจเกด่้ข้้�นได้้ที่ั�งใน

ระยัะสั�นและระยัะยัาว	 และบร่ษัที่สามีารถืด้ำาเน่นธุุรก่จต้่อไปีได้้

ในภัาวะว่กฤต้โด้ยัไมี่หยัุด้ช่ะงัก

3.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน	 (Control	 
Activities)
	 บร่ษัที่มีีมีาต้รการควบคุมีที่ี�ช่่วยัลด้ความีเสี�ยังที่ี�จะไมี่บรรลุ

วัต้ถืุปีระสงค์ข้องบร่ษัที่ให้อยั่่ในระด้ับที่ี�ยัอมีรับได้้	ด้ังนี�

	 บร่ษัที่มีีการกำาหนด้นโยับายั	 ระเบียับปีฏ่ิบัต้่งาน	 ขั้�นต้อน

การปีฏิ่บัต้่งานต้ลอด้จนมีาต้รการควบคุมีต้่าง	ๆ	แต้กต้่างกันไปี

ต้ามีความีเสี�ยังและลักษณ์ะงานข้องแต้่ละหน่วยังาน	มีีมีาต้รการ

ควบคุมีภัายัในทีี่�กำาหนด้เปี็นลายัลักษณ์์อักษร	 และครอบคลุมี

กระบวนการต้่าง	 ๆ	 อยั่างเหมีาะสมี	 เช่่น	 ธุุรกรรมีด้้านการเง่น	

การจดั้ซึ่ื�อจัด้จ้าง	เปีน็ต้น้	ต้ลอด้จนกำาหนด้ข้อบเข้ต้	อำานาจหน้าทีี่�	

และลำาด้บัชั่�นการอนุมีตั้ข่้องผ่บ้ร่หารในแต่้ละระดั้บไว้อยัา่งชั่ด้เจน

	 ในกรณ์ีที่ี�บร่ษัที่เข้้าที่ำารายัการที่ี�เกี�ยัวโยังกันหรือรายัการที่ี�

อาจมีีความีขั้ด้แย้ังที่างผลปีระโยัช่น์	 คณ์ะกรรมีการต้รวจสอบ 

มีีหน้ าที่ี� พ่ จ า รณ์ารายัการด้ั งกล่ า ว 	 โด้ยัพ่ จารณ์าจาก

ข้นาด้รายัการ	 ปีระเภัที่รายัการทีี่�เกี�ยัวโยังกัน	 เหตุ้ผลและ 

ความีจำาเปี็นข้องการที่ำารายัการ	 และการเปีิด้เผยัข้้อมี่ล	 ก่อน

เสนอต้อ่คณ์ะกรรมีการบร่ษทัี่หรอืผ่ถ้ือืหุน้	ที่ั�งนี�	ข้้�นอยั่ก่บัปีระเภัที่

รายัการและข้นาด้รายัการ

 

	 บร่ษัที่ได้้กำาหนด้นโยับายัเที่คโนโลยัีสารสนเที่ศ	 เพื�อ

เปี็นแนวที่างการพัฒนาให้สอด้คล้องกับแผนกลยุัที่ธุ์และ 

เปี้าหมีายัข้องบร่ษัที่	 รวมีถื้งข้้อกฎหมีายั	 ข้้อบังคับ	 มีาต้รฐาน

สากลต่้าง	 ๆ	 ที่ี�เกี�ยัวข้้อง	 และการเปีลี�ยันแปีลงข้องเที่คโนโลยัี

สารสนเที่ศในปีัจจุบัน	 อีกที่ั� ง	 ได้้ให้ความีสำาคัญกับการ

รักษาความีมีั�นคงปีลอด้ภััยัไซึ่เบอร์	 (Cyber	 Security)	 และ

กำาหนด้มีาต้รการเพื�อปี้องกัน	 รับมีือ	 และลด้ความีเสี�ยัง 

จากภััยัคุกคามีที่างไซึ่เบอร์ที่ี�อาจกระที่บต้่อการด้ำาเน่นธุุรก่จข้อง

บร่ษัที่

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล	 
(Information	&	Communication)
	 บร่ษัที่ให้ความีสำาคัญกับระบบสารสนเที่ศและข้้อมี่ลต้่าง	ๆ	

ที่ี�ใช่ใ้นการด้ำาเน่นงาน	การบร่หารจดั้การ	การรายังานที่างการเง่น	

รวมีถื้งการสื�อสารข้้อมี่ลที่ั�งจากภัายัในและภัายันอกองค์กร

	 บร่ษัที่มีีการบร่หารจัด้การข้้อมี่ลโด้ยักำาหนด้ลำาดั้บชั่�น 

ความีลบัข้องข้้อมีล่	มีกีารแบง่ลำาด้บัชั่�นความีลบัข้องข้้อมีล่	เปีน็	4	

ระด้บั	โด้ยัใหแ้ต้ล่ะหนว่ยังานเจา้ข้องข้้อมีล่เปีน็ผ่ก้ำาหนด้ลำาดั้บชั่�น

ความีลับข้องข้้อมี่ล	 และกำาหนด้ให้มีีการที่บที่วนอยั่างสมีำ�าเสมีอ	

หากบุคคลทีี่�ไมี่ได้้เป็ีนเจ้าข้องข้้อมี่ล	 (Data	 Owner)	 หรือไมี่มีี

อำานาจในการเข้้าถื้งข้้อมี่ล	ต้้องการเข้้าถื้งข้้อมี่ลจะต้้องได้้รับการ

อนุมัีต้่เปี็นลายัลักษณ์์อักษรจากหัวหน้าหน่วยังานเจ้าข้องข้้อมี่ล 

ทีุ่กครั�ง	 เพื�อปี้องกันการรั�วไหลข้องข้้อม่ีลที่ี�สำาคัญ	 บร่ษัที่มีีการ 

จัด้เก็บเอกสารสำาคัญไว้อยั่างครบถื้วนเปี็นหมีวด้หมี่่
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	 บร่ษัที่ส่งหนังสือนัด้เช่่ญปีระชุ่มีและเอกสารปีระกอบการ

ปีระชุ่มีให้คณ์ะกรรมีการล่วงหน้าไมี่น้อยักว่าระยัะเวลาขั้�นต้ำ�า 

ต้ามีที่ี�กฎหมีายักำาหนด้	และจดั้ที่ำารายังานการปีระช่มุีโด้ยัได้บ้นัที่ก้

ข้้อมี่ลที่ี�เปี็นข้้อซัึ่กถืามี	 ความีเห็น	 และข้้อสังเกต้ข้องกรรมีการ 

ในเรื�องที่ี�พจ่ารณ์า	รวมีที่ั�งบนัที่ก้ความีเห็นที่ี�แต้กต้า่งข้องกรรมีการ

พร้อมีเหตุ้ผล

	 บร่ษัที่มีีช่่องที่างและกระบวนการสื�อสารข้้อมี่ลภัายัใน 

หลายัช่่องที่าง	เช่่น	อีเมีล	บอร์ด้ปีระกาศ	เวบ็ไซึ่ต์้ข้องบร่ษัที่	การแจ้ง 

เฉพาะต้วับคุคล	การปีระชุ่มีรายัเดื้อนข้องแต่้ละหนว่ยังาน	เป็ีนต้น้	

ซึ่้�งแต่้ละช่่องที่างจะถื่กเลือกใช้่โด้ยัพ่จารณ์าจากความีเหมีาะสมี 

ในแต้่ละเรื�องหรือสถืานการณ์์

	 บร่ษัที่มีีช่่องที่างในการแจ้งข้้อมี่ลหรือเบาะแสเกี�ยัวกับการ

ทีุ่จร่ต้ต้่าง	ๆ	หรือข้้อร้องเรียัน	(Whistleblowing)	หลายัช่่องที่าง	

ได้้แก่	 เว็บไซึ่ต้์ข้องบร่ษัที่	 อีเมีลกลาง	 จด้หมีายัปีิด้ผน้ก	 เพื�อให้

บุคคลต้่าง	 ๆ	 ภัายัในบร่ษัที่หรือผ่้มีีส่วนได้้เสียัภัายันอกองค์กร	

สามีารถืแจ้งข้้อมีล่หรือเบาะแสเกี�ยัวกบัการฉ้อฉลหรือที่จุร่ต้ภัายัใน

บร่ษัที่ได้้อยั่างปีลอด้ภััยั	ที่ั�งนี�	บร่ษัที่จะเก็บข้้อมี่ลที่ี�ได้้รับแจ้งจาก 

ผ่้ให้ข้้อมี่ลหรือผ่้แจ้งเบาะแสเปี็นความีลับส่งสุด้	 เพื�อไมี่ให้เก่ด้ 

ผลกระที่บกับผ่้ให้ข้้อมี่ลหรือผ่้แจ้งเบาะแส

5.	 ระบบการติดตาม	(Monitoring	Activities)
	 บร่ษัที่กำาหนด้ให้ผ่บ้ร่หารที่กุระดั้บมีหีน้าทีี่�และความีรับผด่้ช่อบ 

ในการกำากับด้่แลและต้่ด้ต้ามีการปีฏ่ิบัต้่งานภัายัในหน่วยังาน 

ให้เปี็นไปีต้ามีนโยับายั	ระเบียับปีฏิ่บัต้่	ค่่มีือปีฏิ่บัต้่ที่ี�ได้้กำาหนด้ไว้	

หรือระบบควบคุมีภัายัในที่ี�ได้้วางไว้

	 ฝ่่ายัต้รวจสอบภัายัในที่ำาหน้าที่ี�ปีระเมี่นความีเพียังพอ 

ข้องระบบควบคุมีภัายัในและต้รวจสอบการปีฏ่ิบัต้่ต้ามีระบบ

ควบคมุีภัายัในที่ี�วางไว	้หากพบปีระเด้น็ที่ี�สำาคญัจากการต้รวจสอบ 

จะแจ้งผ่้บร่หารข้องหน่วยังานเพื�อด้ำาเน่นการปีรับปีรุงและแก้ไข้	

หลังจากนั�นฝ่่ายัต้รวจสอบภัายัในจะด้ำาเน่นการต้่ด้ต้ามีการ

ปีรับปีรุงและแก้ไข้ปีระเด้็นจากการต้รวจสอบด้ังกล่าว	 เพื�อให้

มีั�นใจว่าบร่ษัที่มีีระบบควบคุมีภัายัในทีี่�เพียังพอ	 เหมีาะสมี	 และ

มีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพ

	 แผนการต้รวจสอบปีระจำาปีีข้องบร่ษัที่	 ครอบคลุมีถื้งระบบ

ควบคุมีภัายัในข้องบร่ษัที่	ที่ั�งในด้้านการเง่น	การด้ำาเน่นงาน	และ

ระบบที่ี�ผ่้บร่หารให้ความีสำาคัญ	 ซึ่้�งแผนการต้รวจสอบด้ังกล่าว

จะถื่กกำาหนด้ไว้ล่วงหน้าและอนุมีัต้่โด้ยัคณ์ะกรรมีการต้รวจสอบ	

และมีีการรายังานผลการต้ด่้ต้ามีและปีระเม่ีนผลการต้รวจสอบต้อ่ 

คณ์ะกรรมีการต้รวจสอบอยั่างน้อยัทีุ่กไต้รมีาส
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การตรวจสอบภายใน
	 นางสาวช่่ต้าภัรณ์์	ฟื้องสมีุที่ร	ได้้รับการแต้่งต้ั�งให้เปี็นหัวหน้าหน่วยังานต้รวจสอบภัายัในข้องบร่ษัที่	เนื�องจากเปี็นผ่้มีีความีร่้และ

ความีเข้้าใจในธุุรก่จข้องบร่ษัที่อยั่างเพียังพอที่ี�จะปีฏิ่บัต้่หน้าที่ี�ด้ังกล่าวได้้อยั่างเหมีาะสมี	ที่ั�งนี�	การพ่จารณ์าแต้่งต้ั�ง	โยักยั้ายั	เล่กจ้าง

หัวหน้าหน่วยังานต้รวจสอบภัายัในข้องบร่ษัที่จะต้้องผ่านความีเห็นช่อบจากคณ์ะกรรมีการต้รวจสอบ	โด้ยัรายัละเอียัด้เกี�ยัวกับหัวหน้า

หน่วยังานต้รวจสอบภัายัใน	ปีรากฏิด้ังนี�

ห้ัวิห้น้าห้น่วิยงานตร่วิจสอบภายใน (เป็็นพันักงานภายในบริ่ษััทุ)

ช้่�อ	:	นางสาวช่่ต้าภัรณ์์	ฟื้องสมีุที่ร

ตำาแหน่งิ	: ผ่้ช่่วยัผ่้อำานวยัการ	ฝ่่ายัต้รวจสอบภัายัใน

คุณ์วุฒิทีางิการศึกษัา	:	ปีร่ญญาต้รี	คณ์ะพาณ์่ช่ยัศาสต้ร์และการบัญช่ี	สาข้าการบัญช่ี	มีหาว่ที่ยัาลัยัธุรรมีศาสต้ร์

วุฒิบัตรด้านการทีำางิานทีี�เกี�ยวข้องิ	:	ผ่้สอบบัญช่ีรับอนุญาต้	ปีระเที่ศไที่ยั

ประสบการณ์์การทีำางิาน	:

• ผ่้ช่่วยัผ่้อำานวยัการ	ฝ่่ายัต้รวจสอบภัายัใน	 

บร่ษัที่	พีที่ีจี	เอ็นเนอยัี	จำากัด้	(มีหาช่น)

• ผ่้ช่่วยัผ่้อำานวยัการ,	สอบบัญช่ี	 

บร่ษัที่	เคพีเอ็มีจี	ภั่มี่ไช่ยั	สอบบัญช่ี	จำากัด้

• ผ่้จัด้การ,	สอบบัญช่ี	 

บร่ษัที่	เคพีเอ็มีจี	ภั่มี่ไช่ยั	สอบบัญช่ี	จำากัด้

• ผ่้ช่่วยัผ่้สอบบัญช่ี	 

บร่ษัที่	เคพีเอ็มีจี	ภั่มี่ไช่ยั	สอบบัญช่ี	จำากัด้

• นักศ้กษาฝ่ึกงาน,	ผ่้ช่่วยัผ่้สอบบัญช่ี	 

บร่ษัที่	เคพีเอ็มีจี	ภั่มี่ไช่ยั	สอบบัญช่ี	จำากัด้

• นักศ้กษาฝ่ึกงาน,	ต้ลาด้หลักที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศไที่ยั	 

ฝ่่ายักำากับบร่ษัที่สมีาช่่ก

การฝึึกอบรมทีี�เกี�ยวข้องิ	:	ผ่านการอบรมีหลักส่ต้รที่ี�จัด้โด้ยั

บริษััที	เคพีเอ็มจ่ี	ภั้มิไช้ย	สอบบัญช้ี	จ่ำากัด

• หลักส่ต้ร	“DPP	Technical	Update”

• หลักส่ต้ร	“IFRS	Intermediate	-	TFRS	9	Workshop”

• หลักส่ต้ร	“IFRS	3	Definition	of	a	Business”

• หลักส่ต้ร	“Partner	&	Manager	Workshop	(Auditor’s	report	+	Business	combination	issues)”

• หลักส่ต้ร	“การคำานวณ์ผลปีระโยัช่น์พนักงานด้้วยัหลักคณ์่ต้ศาสต้ร์ปีระกันภััยั”

• หลักส่ต้ร	“Annual	Audit	Update	2019”

• หลักส่ต้ร	“Auditor’s	report	and	going	concern	consideration”

• หลักส่ต้ร	“IFRS	9	Non-Financial	Sector	(Classification,	Measurement	and	Impairment)”

• หลักส่ต้ร	“IFRIC	23	Uncertainty	over	income	tax	treatments”

• หลักส่ต้ร	“Manufacturing,	Chemical	and	Energy	Industry	2018”

Thai	Law	Training

• หลักส่ต้ร	“กฎหมีายัฟื้อกเง่น	สำาหรับผ่้มีีหน้าที่ี�รายังาน”

สมาคมผู้้้ตรวจ่สอบภัายในแห่งิประเทีศไทีย

• หลักส่ต้ร	“Innovative	IA:	Recalibration	for	the	COVID	Environment”
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รายละเอยีดรายการระหว�างกนัของบรษิทักบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนท่ี์เกดิข่น้	 
ในปี	2564	และ	ปี	2563
	 บร่ษัที่	และบร่ษัที่ยัอ่ยัมีีการที่ำารายัการระหว่างกนักบับคุคลที่ี�อาจมีคีวามีขั้ด้แยัง้	(น่ยัามีข้องบุคคลที่ี�อาจมีคีวามีขั้ด้แยัง้ต้ามีน่ยัามี

ข้องปีระกาศว่าด้้วยัการกำาหนด้บที่น่ยัามีในปีระกาศเกี�ยัวกับการออกและเสนอข้ายัหลักที่รัพยั์)	ซึ่้�งสามีารถืสรุปีความีสัมีพันธุ์	ได้้ด้ังนี�

บุคคลที�อิาจมีควัามขัดแย้งทางผู้ลประโยชน์ ควัามสัมพีันธ์*

1)	บริษััที	พี	แอนด์	ซ์ี	ปิโตรเลียม	จ่ำากัด	(“P&C”)	

	 	 P&C	 จด้ที่ะเบียันจัด้ต้ั�งข้้�นเมีื�อวันทีี่�	 18	 มี่ถุืนายัน	

2536	 โด้ยัปีระกอบธุุรก่จค้าปีลีก	 และค้าส่งนำ�ามีัน 

เชื่�อเพล่ง	 ที่ั�งนี�	 P&C	 เปี็นต้ัวแที่นจำาหน่ายันำ�ามีัน 

ข้องบร่ษทัี่รายัหน้�ง	และเปีน็ผ่ค้า้นำ�ามัีนปีระเภัที่	Jobber	

รายัหน้�งที่ี�ซึ่ื�อ	หรือข้ายันำ�ามีันกับบร่ษัที่

	 P&C	 เปี็นบร่ษัที่ทีี่�เกี�ยัวข้้องกับบร่ษัที่	 ซึ่้�งถืือหุ้นโด้ยับุคคลทีี่�

เกี�ยัวข้้องกับบร่ษัที่ด้ังนี�

• นางฉัต้รแก้ว	 คช่เสนี	 (กรรมีการบร่ษัที่)	 ถืือหุ้น	 P&C	 

ร้อยัละ	 20.92	 ข้องทีุ่นที่ี�ออก	 และเรียักช่ำาระแล้ว	 ณ์	 

31	ธุันวาคมี	2564

• กลุ่มีญาต้่สน่ที่ข้อง	 นายัพ่ทัี่กษ์	 รัช่ก่จปีระการ	 และ 

นางฉัต้รแก้ว	คช่เสนี	ถืือหุ้น	P&C	ร้อยัละ	44.46	ข้องทีุ่น 

ที่ี�ออก	และเรียักช่ำาระแล้ว	ณ์	วันที่ี�	31	ธุันวาคมี	2564

	 บร่ษัที่	และ	P&C	มีีกรรมีการร่วมีกัน	1	ที่่าน	ได้้แก่	นางฉัต้รแก้ว	

คช่เสนี	ซึ่้�งเปี็นพี�สาวข้อง	นายัพ่ที่ักษ์	รัช่ก่จปีระการ	(กรรมีการบร่ษัที่	

ปีระธุานเจ้าหน้าที่ี�บร่หารและกรรมีการผ่้จัด้การใหญ่ข้องบร่ษัที่)	

และเป็ีนผ่้ถืือหุ้นข้องบร่ษัที่โด้ยัต้รง	 ร้อยัละ	 0.72	 และโด้ยัอ้อมีผ่าน	 

บร่ษัที่	รัช่ก่จ	โฮลด้่�ง	จำากัด้	ปีระมีาณ์ร้อยัละ	4.02	ข้องทีุ่นที่ี�ออก	และ

เรียักช่ำาระแล้ว

2)	บริษััที	เคทีีพี	ปิโตรเลียม	จ่ำากัด	(“KTP”)	

	 	 KTP	จด้ที่ะเบียันจัด้ต้ั�งข้้�นเมีื�อวันที่ี�	5	กันยัายัน	2539	

โด้ยัปีระกอบธุุรก่จค้าส่งนำ�ามัีนเชื่�อเพล่ง	 ที่ั�งนี�	 KTP	 

เปี็นผ่้ค้านำ�ามีันปีระเภัที่	Jobber	รายัหน้�งที่ี�ซึ่ื�อหรือข้ายั

นำ�ามีันกับบร่ษัที่

	 KTP	เปีน็บร่ษทัี่ที่ี�เกี�ยัวข้อ้งกบับร่ษทัี่	ซึ่้�งถือืหุน้โด้ยับคุคลที่ี�เกี�ยัวข้้อง

กับบร่ษัที่ด้ังนี�

• นางฉัต้รแก้ว	 คช่เสนี	 (กรรมีการบร่ษัที่)	 ถืือหุ้น	 KTP	 

ร้อยัละ	 15.70	 ข้องทีุ่นที่ี�ออกและเรียักช่ำาระแล้ว	 ณ์	 วันที่ี�	

31	ธุันวาคมี	2564

• กลุ่มีญาต้่สน่ที่ข้อง	 นายัพ่ทัี่กษ์	 รัช่ก่จปีระการ	 และ 

นางฉัต้รแก้ว	คช่เสนี	ถืือหุ้น	KTP	ร้อยัละ	33.35	ข้องทีุ่น 

ที่ี�ออก	และ	เรียักช่ำาระแล้ว	ณ์	31	ธุันวาคมี	2564

• P&C	 ถืือหุ้น	 KTP	 ร้อยัละ	 25.00	 ข้องทุี่นทีี่�ออกและ 

เรียักช่ำาระแล้ว	ณ์	31	ธุันวาคมี	2564

	 บร่ษัที่	และ	KTP	มีีกรรมีการร่วมีกัน	1	ที่่าน	ได้้แก่	นางฉัต้รแก้ว	

คช่เสนี	ซึ่้�งเปี็นพี�สาวข้อง	นายัพ่ที่ักษ์	รัช่ก่จปีระการ	(กรรมีการบร่ษัที่	

ปีระธุานเจ้าหน้าที่ี�บร่หารและกรรมีการผ่้จัด้การใหญ่ข้องบร่ษัที่)	

และเป็ีนผ่้ถืือหุ้นข้องบร่ษัที่โด้ยัต้รง	 ร้อยัละ	 0.72	 และโด้ยัอ้อมีผ่าน	 

บร่ษัที่	รัช่ก่จ	โฮลด้่�ง	จำากัด้	ปีระมีาณ์ร้อยัละ	4.02	ข้องทีุ่นที่ี�ออก	และ

เรียักช่ำาระแล้ว

รายการระหว่างกัน



One Report 2564230

บุคคลที�อิาจมีควัามขัดแย้งทางผู้ลประโยชน์ ควัามสัมพีันธ์*

3)	บริษััที	ภั้บดินทีร์	จ่ำากัด	(“ภั้บดินทีร์”)

	 	 ภั่บด้่นที่ร์จด้ที่ะเบียันจัด้ต้ั�งข้้�นเมีื�อวันที่ี�	25	กันยัายัน	

2535	 โด้ยัปีระกอบธุุรก่จสถืานีบร่การนำ�ามัีน	 ที่ั�งนี�	 

ภ่ับด้น่ที่ร์เปีน็ตั้วแที่นจำาหนา่ยันำ�ามัีนข้องบร่ษัที่รายัหน้�ง

 

	 ภั่บด้่นที่ร์เปี็นบร่ษัที่ที่ี�เกี�ยัวข้้องกับบร่ษัที่	 ซึ่้�งถืือหุ้นโด้ยับุคคลทีี่�

เกี�ยัวข้้องกับบร่ษัที่ด้ังนี�

• นางจรัสลักษณ์์	 น่ธุยัานุรักษ์	 (เด้่มีชื่�อ	 นางเล่ศลักษณ์์	 

ณ์ัฏิฐสมีบ่รณ์์)	 (กรรมีการบร่ษัที่)	 ถืือหุ้น	 ภั่บด้่นที่ร์	 

ร้อยัละ	65.00	ข้องทีุ่นที่ี�ออก	และเรียักช่ำาระแล้ว	ณ์	วันที่ี�	

31	ธุันวาคมี	2564

	 บร่ษัที่และภั่บด้่นที่ร์มีีกรรมีการร่วมีกัน	 1	 ท่ี่าน	 ได้้แก่	 

นางจรัสลักษณ์์	 น่ธุยัานุรักษ์	 ซึ่้�งเป็ีนผ่้ถืือหุ้นข้องบร่ษัที่ร้อยัละ	 4.66	 

ข้องทีุ่นที่ี�ออก	และเรียักช่ำาระแล้ว

4)	บริษััที	อาร์ดี	เกษัตรพัฒนา	จ่ำากัด	(“RD”)

	 	 RD	จด้ที่ะเบียันจัด้ต้ั�งข้้�นเมีื�อวันที่ี�	5	เมีษายัน	2548	

โด้ยัปีระกอบธุุรกจ่เพาะพนัธ์ุุ	และพฒันาพนัธ์ุุกลา้ปีาลม์ี

นำ�ามีันเพื�อจำาหน่ายั

		 RD	 เป็ีนบุคคลที่ี�เกี�ยัวโยังกับบร่ษัที่เนื�องจากบร่ษัที่และ	 RD	 มีี	 

ผ่้ถืือหุ้นใหญ่	และกรรมีการร่วมีกัน	โด้ยั	

• นายัพ่ที่ักษ์	 รัช่ก่จปีระการ	 ด้ำารงต้ำาแหน่งกรรมีการข้อง

บร่ษัที่และเป็ีนผ่้ถืือหุ้นข้องบร่ษัที่โด้ยัต้รง	 ร้อยัละ	 2.48	

และโด้ยัอ้อมีผ่าน	บร่ษัที่	รัช่ก่จ	 โฮลด้่�ง	จำากัด้	ปีระมีาณ์

ร้อยัละ	4.02	ที่ั�งนี�	ถืือหุ้น	RD	โด้ยัต้รง	ร้อยัละ	6.40	และ 

โด้ยัอ้อมีผ่าน	บร่ษัที่	 รัช่ก่จ	คอโปีเรช่ั�น	จำากัด้	ปีระมีาณ์

ร้อยัละ	9.60	ณ์	วันที่ี�	31	ธุันวาคมี	2564

• นางฉตั้รแกว้	คช่เสน	ีด้ำารงต้ำาแหนง่กรรมีการข้องบร่ษทัี่และ

เปี็นผ่้ถืือหุ้นข้องบร่ษัที่โด้ยัต้รง	ร้อยัละ	0.72	และโด้ยัอ้อมี

ผา่น	บร่ษทัี่	รชั่กจ่	โฮลด้่�ง	จำากดั้	ปีระมีาณ์รอ้ยัละ	4.02	ข้อง

ทีุ่นที่ี�ออก	และเรียักช่ำาระแล้ว	และด้ำารงต้ำาแหน่งกรรมีการ

ข้อง	RD	โด้ยัถืือหุ้น	RD	เที่่ากับร้อยัละ	6.40	และโด้ยัอ้อมี

ผา่น	บร่ษทัี่	รชั่กจ่	คอโปีเรช่ั�น	จำากดั้	ปีระมีาณ์รอ้ยัละ	9.60	

ณ์	วันที่ี�	31	ธุันวาคมี	2564

หมีายัเหตุ้:	ครอบครัวรัช่ก่จปีระการ	ถืือหุ้นบร่ษัที่โด้ยัต้รง	เที่่ากับ	ร้อยัละ	5.83	

และโด้ยัอ้อมีผ่าน	 บร่ษัที่	 รัช่ก่จ	 โฮลด้่�ง	 จำากัด้	 ร้อยัละ	 25.12	 ข้องทีุ่นที่ี�ออก	

และเรียักช่ำาระแล้ว	ครอบครัวรัช่ก่จปีระการ	ถืือหุ้นบร่ษัที่	 RD	ที่ั�งที่างต้รงและ 

ที่างอ้อมี	เที่่ากับร้อยัละ	100.00

5)	บริษััที	เอ	เอ็ม	เอ	โลจ่ิสติกส์	จ่ำากัด	(“AMAL”)

	 	 AMAL	จด้ที่ะเบียันจัด้ต้ั�งข้้�นเมีื�อวันที่ี�	10	กรกฎาคมี	

2557	 โด้ยัปีระกอบธุุรก่จให้บร่การข้นส่งส่นค้าเหลว 

ที่างบกโด้ยัรถืบรรทีุ่กส่นค้าเหลว

		 AMAL	เปี็นบร่ษัที่ยั่อยัข้อง	บร่ษัที่	อามี่า	มีารีน	จำากัด้	(“AMA”)	

ซึ่้�งเปี็นน่ต้่บุคคลที่ี�มีีผ่้ถืือหุ้นใหญ่	 และกรรมีการ	 เปี็นญาต้่สน่ที่กับ

กรรมีการ	และผ่้บร่หารข้องบร่ษัที่ด้ังต้่อไปีนี�

• ครอบครัวรัช่ก่จปีระการ

• ครอบครัวคช่เสนี

• ครอบครัวพ่บ่ลธุรรมีศักด้่�

• ครอบครัวภั่ช่ัช่วน่ช่กุล
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6)	บริษััที	ซ์ีเคไฟว์	เทีรดดิ�งิ	จ่ำากัด	(“CK5”)	

	 	 CK5	จด้ที่ะเบยีันจดั้ต้ั�งข้้�นเมีื�อวันที่ี�	29	กันยัายัน	2543	

โด้ยัปีระกอบธุรุกจ่ข้ายัปีลีกและข้ายัส่งนำ�ามัีนปิีโต้รเลียัมี

	 CK5	เปี็นบุคคลที่ี�เกี�ยัวโยังกับบร่ษัที่เนื�องจากบร่ษัที่	และ	CK5	มีี	

ผ่้ถืือหุ้นใหญ่	และกรรมีการร่วมีกัน	โด้ยั	

• นางฉัต้รแก้ว	คช่เสนี	ด้ำารงต้ำาแหนง่กรรมีการ	และกรรมีการ

ผ่้จัด้การข้อง	CK5	และถืือหุ้น	CK5	เที่่ากับร้อยัละ	28.00	

ณ์	วันที่ี�	31	ธุันวาคมี	2564

	 บร่ษัที่	และ	CK5	มีีกรรมีการร่วมีกัน	1	ที่่าน	ได้้แก่	นางฉัต้รแก้ว	

คช่เสนี	ซึ่้�งเปี็นพี�สาวข้อง	นายัพ่ที่ักษ์	รัช่ก่จปีระการ	(กรรมีการบร่ษัที่	

ปีระธุานเจ้าหน้าที่ี�บร่หารและกรรมีการผ่้จัด้การใหญ่ข้องบร่ษัที่)	

และเป็ีนผ่้ถืือหุ้นข้องบร่ษัที่โด้ยัต้รง	 ร้อยัละ	 0.72	 และโด้ยัอ้อมีผ่าน	 

บร่ษัที่	รัช่ก่จ	โฮลด้่�ง	จำากัด้	ปีระมีาณ์ร้อยัละ	4.02	ข้องทีุ่นที่ี�ออก	และ

เรียักช่ำาระแล้ว

7)	บริษััที	พีพีพี	กรีน	คอมเพล็กซ์์	จ่ำากัด	(“PPPGC”)

	 	 PPPGC	จด้ที่ะเบียันจัด้ต้ั�งข้้�นเมีื�อวันที่ี�	11	มี่ถืุนายัน	

2556	 โด้ยัปีระกอบธุุรก่จผล่ต้และจำาหน่ายัผล่ต้ภััณ์ฑ์์

ปีาล์มีนำ�ามีันครบวงจร

	 PPPGC	 เปี็นบร่ษัที่ที่ี�เกี�ยัวโยัง	 เนื�องจากบร่ษัที่ถืือหุ้น	 PPPGC	

ในสัด้ส่วนร้อยัละ	40	ที่ั�งนี�	บร่ษัที่กำาหนด้บุคคลเข้้าด้ำารงต้ำาแหน่งเปี็น

กรรมีการบร่ษทัี่ข้อง	PPPGC	เปีน็ผลใหบ้ร่ษทัี่	และ	PPPGC	มีกีรรมีการ

ร่วมีกันด้ังนี�

• นายัพงษศ์กัด้่�	วช่่รศกัด้่�พาน่ช่	ด้ำารงต้ำาแหนง่กรรมีการบร่ษทัี่

ข้องบร่ษัที่	และด้ำารงต้ำาแหน่งกรรมีการบร่ษัที่ข้อง	PPPGC	

• นายัพ่ทัี่กษ์	 รัช่ก่จปีระการ	 ด้ำารงต้ำาแหน่งกรรมีการบร่ษัที่

ข้องบร่ษัที่	และด้ำารงต้ำาแหน่งปีระธุานกรรมีการบร่ษัที่ข้อง	

PPPGC

• นางสุข้วสา	ภั่ช่ัช่วน่ช่กุล	ด้ำารงต้ำาแหน่งผ่้บร่หารข้องบร่ษัที่	

และด้ำารงต้ำาแหน่งกรรมีการบร่ษัที่ข้อง	PPPGC

8)	บรษิัทัี	สามมติร	พทีีจี่	ีโปรทีรคั	โซ์ลชั้้�น	เซ์น็เตอร	์จ่ำากดั	

(“PRO	TRUCK”)	

	 	 PRO	 TRUCK	 จด้ที่ะเบียันจัด้ต้ั� ง ข้้�นเมีื�อวันทีี่�	 

23	มีีนาคมี	2560	 โด้ยัปีระกอบธุุรก่จศ่นยั์บร่การและ

ซึ่่อมีบำารุงรถืบรรทีุ่กครบวงจร

	 PRO	 TRUCK	 เป็ีนบร่ษัที่ที่ี�เกี�ยัวโยัง	 เนื�องจากบร่ษัที่ถืือหุ้น	 

PRO	 TRUCK	 ในสัด้ส่วนร้อยัละ	 40	 ที่ั�งนี�	 บร่ษัที่กำาหนด้บุคคล 

เข้้าด้ำารงต้ำาแหน่งเปี็นกรรมีการบร่ษัที่ข้อง	PRO	TRUCK	ด้ังนี�

• นางสุข้วสา	ภั่ช่ัช่วน่ช่กุล	ด้ำารงต้ำาแหน่งผ่้บร่หารข้องบร่ษัที่	

และด้ำารงต้ำาแหน่งกรรมีการบร่ษัที่ข้อง	PRO	TRUCK	

• นายัสรุศกัด้่�	สง่วรกลุพันธ์ุุ	ด้ำารงต้ำาแหน่งผ่บ้ร่หารข้องบร่ษัที่	

และด้ำารงต้ำาแหน่งกรรมีการบร่ษัที่ข้อง	PRO	TRUCK

	 เมีื�อวันที่ี�	 31	 พฤษภัาคมี	 2564	 บร่ษัที่ได้้จำาหน่ายัหุ้นสามีัญ 

ข้อง	PRO	TRUCK	ที่ั�งหมีด้	ที่ำาให้บร่ษัที่ส่ญเสียัอำานาจในการควบคุมี	

ไมี่ได้้เปี็นบร่ษัที่ที่ี�เกี�ยัวข้้อง	นับต้ั�งแต้่วันที่ี�ได้้จำาหน่ายั

9)	บริษััที	มัลติปิโตรเลียม	จ่ำากัด	(“MULTI”)	

	 	 MULTI	จด้ที่ะเบียันจัด้ต้ั�งข้้�นเมีื�อวันที่ี�	22	กุมีภัาพันธุ์	

2543	โด้ยัปีระกอบธุุรกจ่รับเหมีาก่อสร้างและซ่ึ่อมีบำารงุ

สถืานีบร่การนำ�ามีัน

	 MULTI	 เปี็นบุคคลที่ี�เกี�ยัวโยังกับบร่ษัที่เนื�องจากบร่ษัที่	 เอ็มีไพร์	

เซึ่อร์ว่ส	 โซึ่ล่ชั่�น	 จำากัด้	 (“ESS”)	 ซึ่้�งเปี็นบร่ษัที่ยั่อยัข้องบร่ษัที่	 และ	 

MULTI	มีีกรรมีการร่วมีกัน	โด้ยั	

• นางสุช่าด้า	 พราวพันธ์ุุ	 ด้ำารงต้ำาแหน่งกรรมีการข้อง	 

MULTI	 และถืือหุ้น	MULTI	 ร้อยัละ	 92	 และด้ำารงต้ำาแหน่ง

กรรมีการบร่ษัที่ข้อง	ESS	

หมีายัเหตุ้	:	สัด้ส่วนการถืือหุ้นในบร่ษัที่เปี็นสัด้ส่วน	ณ์	วันที่ี�	31	ธุันวาคมี	2564	ยักเว้นระบุไว้
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ปีล
ีกแ
ละ
ค้า
ส่ง
นำ�า
มีัน

เช่
�อเ
พ
ล่ง
ที่�อ
ยัใ
นเ
ข้ต้
ภัา
คใ
ต้้ต้

อน
ล่า
ง	
(ต้
ั�งแ
ต้่จ
ังห
วัด้
นค

รศ
รีธุ
รร
มีร
าช่

จน
ถืง
จัง
หวั
ด้น

รา
ธุว
าส
)	
เนื
�อง
จา
กโ
รง
กล
ั�น
นำ�า
มีั
นไ
ที่ยั
ออ
ยัล์
	
ไมี
่มี
ีคลั

งน
ำ�ามี
ัน
หรื
อจุ
ด้ก

ระ
จา
ยั

นำ�า
มีัน

ใน
เข้
ต้ภั

าค
ใต้
้ต้อ
นล่
าง
บร่
ษัที่

จ้ง
ไมี
่สา
มีา
รถื
สั�ง
ซึ่ื�อ
นำ�า
มีัน

จา
กโ
รง
กล
ั�นน

ำ�ามี
ันไ
ที่ยั
ออ
ยัล์
ได้
	้

แล
ะก
าร
ข้น

ส่ง
นำ�า
มีั
น
จา
กค

ลัง
นำ�า
มีั
น
ห
รือ
จุด้

กร
ะจ
ายั
นำ�า
มีั
น
อื�น

ข้อ
งไ
ที่
ยัอ
อยั
ล์ก
็ไมี
่คุ้
มี
ค่า
ที่ั�
งนี
�	 

รา
คา
จำา
หน่

ายั
นำ�า
มีั
นแ
ละ
เง
ื�อน
ไข้
กา
รค
้าเ
ปี็น

ไปี
ต้า
มีข้

อต้
กล
งว
่าด้
้วยั
กา
รจ
ัด้ห

าน
ำ�ามี
ัน
เช่
�อเ
พ
ล่ง

ระ
หว
่าง
บร
่ษัที่

ที่ี�ต้
กล
งร
่วมี
กับ
	P
&
C
	โ
ด้ยั
รา
คา
จำา
หน

่ายั
นำ�า
มีัน

แล
ะเ
งื�อ
นไ
ข้ก
าร
ค้า
ที่ี�บ

ร่ษ
ัที่ไ
ด้้ร
ับ

ใก
ล้เ
คียั
งก
ับร
าค
าข้
ายั
ส่ง
ข้อ
งผ
่้ค้า
นำ�า
มีัน

ปีร
ะเ
ภัที่

	J
ob
be
r	
รา
ยัอ
ื�นใ
นพ

ื�นที่
ี�ด้ัง
กล
่าว

ค่า
ส่งิ
เส
ริม
กา
รข
าย

• 
บร
่ษัที่

• 
บร
่ษัที่

ยั่อ
ยั

3.
48

3.
48 -

3.
09

3.
09 -

บร่
ษั
ที่ยั
่อยั
จ่า
ยัค
่าส
่งเ
สร่
มีก

าร
ข้า
ยั	

ซึ่้�ง
บร่
ษั
ที่ถื

่กเ
รียั
กเ
ก็บ

จา
กล่
กค
้าที่
ี�เอ
าแ
ต้้มี

มีา
แล
กส
่วน
ลด้
	 

กับ
สถื
าน
ีบร
่กา
รน
ำ�ามี
ันปี

ระ
เภั
ที่	
DO

DO

เจ่
้าห
นี�ก
าร
ค้า

• 
บร
่ษัที่

• 
บร
่ษัที่

ยั่อ
ยั

66
.7
3

18
.2
7

48
.4
6

0.
11 - 0.
11

บ
ร่ษ
ัที่
ยั่อ
ยัเ
ปี
น
เจ้
าห
นี�
กา
รค้
าส
่งเ
สร่
มี
กา
รข้
ายั
จา
กล
่ก
ค้
าที่
ี�เอ
าแ
ต้้
มี
มี
าแ
ลก

เปี
น
ส่ว
น
ลด้

กับ
 

สถื
าน
ีบร
่กา
ร

2.
	บ
ริษั
ัที	
เค
ทีีพ

ี	ป
ิโต
รเ
ลีย
ม	

	
จ่ำา
กัด
	(
“K
TP
”)

รา
ยไ
ด้จ่
าก
กา
รข
าย
สิน
ค้า

• 
จำา
หน

่ายั
โด้
ยับ
ร่ษ
ัที่

• 
จำา
หน

่ายั
โด้
ยับ
ร่ษ
ัที่ยั
่อยั

-	
	บ
ร่ษ
ัที่
ค้
าส
่งน
ำ�ามี
ัน
เช่
�อเ
พ
ล่ง

ให
้กับ

	
KT
P	

ซึ่้�ง
เปี
็น
ต้ั
วแ
ที่
น

จำา
หน

่ายั
นำ�า
มีัน

ข้อ
งบ
ร่ษ
ัที่

11
1.
08

11
1.
08 -

84
.1
4

84
.1
4

-

กา
รจ
ำาห
นา่
ยัน
ำ�ามี
นเ
ช่�อ
เพ
ลง่
ให
ก้บั
	K
TP
	เปี
น็ก
าร
ด้ำา
เน
น่ก
าร
ต้า
มีธุ
รุก
จ่ปี
กต้
ข้อ
งบ
ร่ษ
ที่	
โด้
ยับ
ร่ษ
ที่

ค้า
ส่ง
นำ�า
มีั
นเ
ช่�อ
เพ
ล่ง
ให้
กับ

	
KT
P	
ซึ่้�ง
เปี
นต้

วแ
ที่น

จำา
หน่

ายั
นำ�า
มีั
นเ
ช่�อ
เพ
ล่ง
ข้อ
งบ
ร่ษั
ที่ร
ายั
หน้

�ง	 

ต้า
มี
ปีร่
มี
าณ์

กา
รส
ั�งซึ่
ื�อน
ำ�ามี
ัน
จา
ก	

KT
P	
ใน
แต้
่ละ
วัน
	
ที่ั�ง
นี�	

รา
คา
จำา
หน่

ายั
นำ�า
มีั
นแ
ละ
เง
ื�อน
ไข้

 

กา
รค
า้เ
ปีน็

ไปี
ต้า
มีสั
ญ
ญ
าแ
ต้ง
ต้ั�ง
ต้วั
แที่
นจ
ำาห
น่า
ยัผ
ลต้
ภัณ์

ฑ์
ปีโิ
ต้ร
เล
ยัมี
ที่ี�บ

ร่ษั
ที่ต้

กล
งร
ว่มี
กบั
	K
TP
	 

บร
่ษัที่

กำา
หน

ด้ร
าค
าจ
ำาห
น่า
ยัน
ำ�ามี
ันแ
ละ
เง
ื�อน
ไข้
กา
รค
้าใ
ห้ก
ับ	
KT
P	
ภัา
ยัใ
ต้้ห

ลัก
เก
ณ์
ฑ์
์เด้
ียัว
กับ
ที่ี�

บร
่ษัที่

พ
่จา
รณ์

าแ
ละ
กำา
หน

ด้ใ
ห้ก
ับต้

ัวแ
ที่น

จำา
หน

่ายั
นำ�า
มีัน

รา
ยัอ
ื�น

รา
ยไ
ด้อ
่�น

• 
จำา
หน

่ายั
โด้
ยับ
ร่ษ
ัที่

• 
จำา
หน

่ายั
โด้
ยับ
ร่ษ
ัที่

0.
51

0.
51 -

0.
36

0.
36 -

บร
่ษัที่

มีีก
าร
จัด้
ก่จ
กร
รมี
ส่ง
เส
ร่มี
กา
รข้
ายั
	โ
ด้ยั
รับ
สมี
ัคร
สมี
าช่
่กบ
ัต้ร
	P
T	
M
ax
	C

ar
d	
ใน
สถื
าน
ี

บร
่กา
รน
ำ�ามี
ันภั

ายั
ใต้
้แบ
รน
ด้์	
PT
	ที่
ี�เข้
้าร
่วมี
โค
รง
กา
รที่
ั�วปี
ระ
เที่
ศ	
ล่ก
ค้า
ที่ี�ส
มีัค

รบ
ัต้ร
จะ
สา
มีา
รถื

สะ
สมี

คะ
แน
นใ
นบั

ต้ร
แล
ะแ
ลก
ส่น

ค้า
ที่�บ

ร่ษ
ัที่
กำา
หน

ด้ไ
ด้้	

โด้
ยับ
ร่ษ
ัที่
ได้
้ให้
บร่
กา
รเ
ครื
�อง
ร่ด้
บัต้

ร 

สะ
สมี

แต้
้มี
	
(E
D
C
)	
กับ

ต้
วแ
ที่
น
จำา
ห
น่
ายั
นำ�า
มีั
น
ข้อ
ง	
PT
	
ที่ี�
เข้
าร่
วมี
โค
รง
กา
รที่
ั�งห
มี
ด้	

ที่ั�
งนี
�	 

รา
คา
ค่
าบ
ร่ก
าร
กา
รใ
ช่้เ
ครื
�อง
ร่ด้
บั
ต้
รส
ะส
มี
แต้
้มี
	
(E
D
C
)	
แล
ะเ
งื�อ
น
ไข้
กา
รค
้าเ
ปี็
น
ไปี
ภั
ายั
ใต้

 

หล
ักเ
กณ์

ฑ์
์เด้
ียัว
กัน
กับ
ต้ัว
แที่
นจ
ำาห
น่า
ยัน
ำ�ามี
ันที่

ุกร
ายั
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า
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่า
 

ร
า
ย
ก
า
ร
ร
ะห

วั
่า
ง
ก
ัน

(ล
้า
น
บ
า
ท
)

ค
วั
า
ม
จ
ำา
เป

็น
แ
ล
ะค

วั
า
ม
เห

ม
า
ะส

ม
ข
อิ
ง
ร
า
ย
ก
า
ร
ร
ะห

วั
่า
ง
กั
น

 
ป
ี 
2
5
6
4

 
ป
ี 
2
5
6
3

2.
	บ
ริษั
ัที	
เค
ทีีพ

ี	ป
ิโต
รเ
ลีย
ม	

	
จ่ำา
กัด
	(
“K
TP
”)
	(
ต่อ
)

ล้ก
หน

ี�กา
รค
้า

• 
บร
่ษัที่

• 
บร
่ษัที่

ยั่อ
ยั

-	
		K
TP
	
มีี
ภั
าร
ะห
นี�ก

าร
ค้า
ที่ี�เ
ก่ด้

จา
กก

าร
ซึ่ื�อ

นำ�า
มีั
น
เช่
�อ
เพ
ล่ง

จา
กบ

ร่ษ
ัที่
	
ซึ่้�ง
เปี
น
ไปี
ต้
ามี

เงื
�อน
ไข้
กา
รช่
ำาร
ะเ
ง่น
ที่�บ

ร่ษั
ที่

ต้ก
ลง
ไว
้กับ
	K
TP

1.
50

1.
50 -

1.
83

1.
83 -

บร่
ษที่

กำา
หน

ด้ว
งเ
ง่น
ข้า
ยัเ
ช่�อ
ให
ก้บั
	K
TP
	โด้

ยัพ
จ่า
รณ์

าจ
าก
ปีจั
จยั
ต้า่
งๆ
	เช่
น	
ลัก
ษณ์

ะก
าร
ปีร
ะก
อบ

ธุร
ก่จ
	
ฐา
นะ
กา
รเ
ง่น
แล
ะผ
ลก
าร
ด้ำา
เน่
นง
าน
	
ระ
ยัะ
เว
ลา
ที่ี�
เปี
็น
ล่ก
ค้า
ข้อ
งบ
ร่ษ
ัที่
	
ปี
ระ
วัต้
่กา
ร 

ช่ำา
ระ
เง
่น	
โด้
ยัก
ำาห
นด้

ระ
ยัะ
เว
ลา
ใน
กา
รช่
ำาร
ะเ
ง่น
เที่
่าก
ับ	
7	
วัน

ค่า
ส่งิ
เส
ริม
กา
รข
าย

• 
ซึ่ื�อ
โด้
ยับ
ร่ษ
ัที่

• 
ซึ่ื�อ
โด้
ยับ
ร่ษ
ัที่ยั
่อยั

0.
71

0.
71 -

0.
62

0.
62 -

บร่
ษที่

ยัอ่
ยัจ
า่ยั
ค่า
ส่ง
เส
ร่มี
กา
รข้
ายั
	ซึ่
้�งบ
ร่ษ
ที่ถื
ก่เ
รยั
กเ
กบ็
จา
กล
ก่ค้
าที่
ี�เอ
าแ
ต้มี

มีา
แล
กส่
วน
ลด้
	ก
บั

สถื
าน
ีบร
่กา
รน
ำ�ามี
ันปี

ระ
เภั
ที่	
DO

DO

3.
	บ
ริษั
ัที	
ภั้บ

ดิน
ทีร
์	จ่
ำาก
ัด	

(“
ภั้บ

ดิน
ทีร
์”)

รา
ยไ
ด้จ่
าก
กา
รข
าย
สิน
ค้า

• 
จำา
หน

่ายั
โด้
ยับ
ร่ษ
ัที่

• 
จำา
หน

่ายั
โด้
ยับ
ร่ษ
ัที่ยั
่อยั

-	
	บ
ร่ษ

ัที่
แ
ล
ะ
บ
ร่ษั

ที่
ยั่
อ
ยั
ค้
า

ส่
งน
ำ�ามี

ัน
เช่
ื�อ
เพ

ล่
งใ
ห้
กั
บ

ภั่
บ
ด้่
น
ที่
ร์	

ซึ่้�
งเ
ปี็
น
ต้ั
วแ
ที่
น

จำา
หน

่ายั
นำ�า
มีัน

ข้อ
งบ
ร่ษ
ัที่

92
.9
0

92
.9
0

-

73
.8
4

73
.8
4

-

กา
รจ
ำาห
น่
ายั
นำ�า
มีั
น
เช่
�อเ
พ
ล่ง
ให้
กับ

ภั่
บ
ด้่
น
ที่
ร์เ
ปี็
น
กา
รด้
ำาเ
น่
น
กา
รต้
ามี
ธุุร
ก่จ
ปี
กต้

ข้อ
งบ
ร่ษั
ที่	 

โด้
ยับ
ร่ษ
ที่ค
า้ส
ง่น
ำ�ามี
นัเ
ช่�อ
เพ
ลง่
ให
ก้บั
ภับ

ด้น่
ที่ร
	์ซึ่
้�งเ
ปีน็

ต้วั
แที่
นจ
ำาห
นา่
ยัน
ำ�ามี
นัเ
ช่�อ
เพ
ลง่
ข้อ
งบ
ร่ษ
ที่

รา
ยัห
น้�ง
	ต้
ามี
ปีร่
มีา
ณ์
กา
รส
ั�งซึ่
ื�อน
ำ�ามี
นัจ
าก
ภับ่

ด้น่
ที่ร์
ใน
แต้
ละ
วัน
	ที่
ั�งนี
�	ร
าค
าจ
ำาห
น่า
ยัน
ำ�ามี
นัแ
ละ

เงื
�อน
ไข้
กา
รค
้าเ
ปี็น

ไปี
ต้า
มี
สัญ

ญ
าแ
ต้่ง
ต้ั�ง
ต้ัว
แที่
นจ
ำาห
น่า
ยัผ
ล่ต้

ภัั
ณ์
ฑ์
์ปีิ
โต้
รเ
ลียั
มี
ที่ี�บ

ร่ษ
ัที่
ต้ก

ลง
 

ร่ว
มีก
ับภั

่บด้
่นที่

ร์	
บร
่ษัที่

กำา
หน

ด้ร
าค
าจ
ำาห
น่า
ยัน
ำ�ามี
ันแ
ละ
เง
ื�อน
ไข้
กา
รค
้าใ
ห้ก
ับภั

่บด้
่นที่

ร์ภั
ายั
ใต้
้

หล
ักเ
กณ์

ฑ์
์เด้
ียัว
กับ
ที่ี�บ

ร่ษ
ัที่พ

่จา
รณ์

าแ
ละ
กำา
หน

ด้ใ
ห้ก
ับต้

ัวแ
ที่น

จำา
หน

่ายั
นำ�า
มีัน

รา
ยัอ
ื�น

รา
ยไ
ด้อ
่�น

• 
จำา
หน

่ายั
โด้
ยับ
ร่ษ
ัที่

• 
จำา
หน

่ายั
โด้
ยับ
ร่ษ
ัที่ยั
่อยั

0.
91

0.
91 -

0.
18

0.
18 -

บ
ร่ษั
ที่
มีี
กา
รจ
ัด้
ก่จ
กร
รมี
ส่ง
เส
ร่มี
กา
รข้
ายั
	
โด้
ยัรั
บ
สมี

ัค
รส
มี
าช่
กบ

ัต้
ร	
PT
	
M
ax
	
C
ar
d	

ใน

สถื
านี
บร่
กา
รน
ำ�ามี
นภั

ายั
ใต้
้แบ
รน
ด้์	

PT
	
ที่ี�เ
ข้า
ร่ว
มีโ
คร
งก
าร
ที่ั�ว
ปีร
ะเ
ที่ศ

	
ล่ก
ค้า
ที่�ส

มีั
คร
บัต้

รจ
ะ

สา
มีา
รถื
สะ
สมี
คะ
แน
นใ
นบั

ต้ร
แล
ะแ
ลก
ส่น
ค้า
ที่ี�บ

ร่ษ
ัที่ก
ำาห
นด้

ได้
้	
โด้
ยับ
ร่ษั
ที่ไ
ด้้ใ
ห้บ

ร่ก
าร
เค
รื�อ
ง 

ร่ด้
บัต้

รส
ะส
มีแ
ต้้มี

	(
ED
C
)	
กับ
ต้ัว
แที่
นจ
ำาห
น่า
ยัน
ำ�ามี
ันข้
อง
	P
T	
ที่ี�เ
ข้้า
ร่ว
มีโ
คร
งก
าร
ที่ั�ง
หมี

ด้	
ที่ั�ง
นี�	 

รา
คา
ค่
าบ
ร่ก
าร
กา
รใ
ช่้เ
ครื
�อง
ร่ด้
บั
ต้
รส
ะส
มี
แต้
้มี
	
(E
D
C
)	
แล
ะเ
งื�อ
น
ไข้
กา
รค
้าเ
ปี็
น
ไปี
ภั
ายั
ใต้

 

หล
ักเ
กณ์

ฑ์
์เด้
ียัว
กัน
กับ
ต้ัว
แที่
นจ
ำาห
น่า
ยัน
ำ�ามี
ันที่

ุกร
ายั
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 บ
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ท
ี�อิ
า
จ
ม
ีค
วั
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ม
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แ
ย
้ง

ล
ัก
ษั
ณ

ะร
า
ย
ก
า
ร

ม
ูล
ค
่า
 

ร
า
ย
ก
า
ร
ร
ะห

วั
่า
ง
ก
ัน

(ล
้า
น
บ
า
ท
)

ค
วั
า
ม
จ
ำา
เป

็น
แ
ล
ะค

วั
า
ม
เห

ม
า
ะส

ม
ข
อิ
ง
ร
า
ย
ก
า
ร
ร
ะห

วั
่า
ง
กั
น

 
ป
ี 
2
5
6
4

 
ป
ี 
2
5
6
3

3.
	บ
ริษั
ัที	
ภั้บ

ดิน
ทีร
์	จ่
ำาก
ัด	

(“
ภั้บ

ดิน
ทีร
์”)
	(
ต่อ
)

ค่า
เช้
่าที
ี�ดิน

• 
บร
่ษัที่

• 
บร
่ษัที่

ยั่อ
ยั

0.
06 - 0.
06

0.
06 - 0.
06

บร่
ษัที่

	
กา
แฟื้
พั
นธุ
ไที่
ยั	
จำา
กัด้
	
ซึ่้�ง
เปี
นบ

ร่ษั
ที่ยั
่อยั
ข้อ
งบ
ร่ษั
ที่ข้
อเ
ช่า
พ
ื�นที่

ี�ใน
สถื
านี
บร่
กา
รน
ำ�ามี
ัน

ภั
ายั
ใต้
้แบ

รน
ด้	

PT
	
ข้อ
งภั
บ
ด้่น

ที่
ร์เ
พ
ื�อด้

ำาเ
น่
น
ธุร
ก่จ
ร้า
น
กา
แฟื้

พั
น
ธุไ
ที่
ยั	

ที่ั�
งนี
�ก
าร
เช่
าพ
ื�น
ที่� 

ด้ัง
กล
่าว
มีีร
าค
าแ
ละ
เงื
�อน
ไข้
เปี
็นไ
ปีต้

ามี
ข้อ
ต้ก
ลง
ระ
หว่
าง
กัน

	
ซึ่้�ง
พ
่จา
รณ์

าค
วา
มีเ
หมี

าะ
สมี

จา
ก

ต้้น
ทีุ่น

ที่ี�เ
ก่ด้
ข้้�น

ค่า
ไฟ
ฟ
้า	
ค่า
นำ�า
ปร
ะป
า

• 
บร
่ษัที่

• 
บร
่ษัที่

ยั่อ
ยั

0.
28 - 0.
28

0.
17 - 0.
17

บร่
ษัที่

	ก
าแ
ฟื้
พั
นธุ
ไที่
ยั	
จำา
กด้
	ซึ่
้�งเ
ปีน

บร่
ษัที่

ยัอ่
ยัข้
อง
บร่
ษัที่

ข้อ
ใช่
บร่
กา
รส
าธุ
าร
ณ์
ปีโ
ภัค

จา
กส
ถืา
นี

บร
่กา
รน
ำ�ามี
ันภั

ายั
ใต้
้แบ
รน
ด้์	
PT
	ข้
อง
ภั่บ

ด้่น
ที่ร
์เพ
ื�อด้
ำาเ
น่น

ธุุร
ก่จ
ร้า
นก
าแ
ฟื้
พ
ันธุ
ุ์ไที่
ยั	
ที่ั�ง
นี�อ
ัต้ร
า 

คา่
บร่
กา
รด้
งัก
ลา่
วมี
รีา
คา
แล
ะเ
งื�อ
นไ
ข้เ
ปีน็
ไปี
ต้า
มีข้
อต้
กล
งร
ะห
ว่า
งกั
น	
ซึ่้�ง
พ
จ่า
รณ์

าค
วา
มีเ
หมี

าะ
สมี

 

จา
กต้
้นที่

ุนที่
ี�เก
่ด้ข้
้�น

ค่า
ส่งิ
เส
ริม
กา
รข
าย

• 
บร
่ษัที่

• 
บร
่ษัที่

ยั่อ
ยั

0.
43

0.
43 -

0.
30

0.
30 -

บร่
ษั
ที่ยั
่อยั
จ่า
ยัค
่าส
่งเ
สร่
มีก

าร
ข้า
ยั	

ซึ่้�ง
บร่
ษั
ที่ถื

่กเ
รียั
กเ
ก็บ

จา
กล่
กค
้าที่
ี�เอ
าแ
ต้้มี

มีา
แล
กส
่วน
ลด้
	 

กับ
สถื
าน
ีบร
่กา
รน
ำ�ามี
ันปี

ระ
เภั
ที่	
DO

DO

ล้ก
หน

ี�กา
รค
้า

• 
บร
่ษัที่

• 
บร
่ษัที่

ยั่อ
ยั

-	
	ภั
่บ
ด้่
น
ที่
ร์มี
ีภั
าร
ะห

นี�
กา
รค
้า

ที่ี�
เก
่ด้
จา
กก

าร
ซึ่ื�อ

นำ�า
มี
น
เช่
�อ

เพ
ล่ง
จา
กบ

ร่ษั
ที่
แล

ะบ
ร่ษั
ที่

ยั่อ
ยั	

ซึ่้�ง
เปี
็น
ไปี
ต้า
มี
เงื
�อน

ไข้

กา
รช่
ำาร
ะเ
ง่น
ที่ี�บ

ร่ษ
ที่ต้

กล
งไ
ว้

กับ
ภั่บ

ด้่น
ที่ร
์

4.
65

4.
65 -

4.
67

4.
67 -

บร
่ษัที่

กำา
หน

ด้ว
งเ
ง่น
ข้า
ยัเ
ช่ื�อ
ให
้กับ
ภั่บ

ด้่น
ที่ร
์	โ
ด้ยั
พ
่จา
รณ์

าจ
าก
ปีัจ
จัยั
ต้่า
งๆ
	เ
ช่่น
	ล
ักษ

ณ์
ะก
าร

ปีร
ะก
อบ
ธุร
กจ่
	ฐ
าน
ะก
าร
เง
น่แ
ละ
ผล
กา
รด้
ำาเ
น่น

งา
น	
ระ
ยัะ
เว
ลา
ที่�เ
ปีน็

ลก่
คา้
ข้อ
งบ
ร่ษั
ที่	
ปีร
ะวั
ต้ก
าร

ช่ำา
ระ
เง
่น	
โด้
ยัก
ำาห
นด้

ระ
ยัะ
เว
ลา
ใน
กา
รช่
ำาร
ะเ
ง่น
เที่
่าก
ับ	
30
	ว
ันเ
งื�อ
นไ
ข้ก
าร
ช่ำา
ระ
เง
่นเ
ปี็น

ไปี
ต้า
มี

กา
รด้
ำาเ
น่น

ธุุร
ก่จ
ปีก
ต้่
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ษั
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ะร
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า
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ูล
ค
่า
 

ร
า
ย
ก
า
ร
ร
ะห

วั
่า
ง
ก
ัน

(ล
้า
น
บ
า
ท
)

ค
วั
า
ม
จ
ำา
เป

็น
แ
ล
ะค

วั
า
ม
เห

ม
า
ะส

ม
ข
อิ
ง
ร
า
ย
ก
า
ร
ร
ะห

วั
่า
ง
กั
น

 
ป
ี 
2
5
6
4

 
ป
ี 
2
5
6
3

3.
	บ
ริษั
ัที	
ภั้บ

ดิน
ทีร
์	จ่
ำาก
ัด	

(“
ภั้บ

ดิน
ทีร
์”)
	(
ต่อ
)

ล้ก
หน

ี�อ่�น
	(
ค่า
เช้
่า)

• 
บร
่ษัที่

• 
บร
่ษัที่

ยั่อ
ยั

0.
36

0.
36 -

0.
36

0.
36 -

บร่
ษัที่

ต้ก
ลง
ให้
ภับ่

ด้น่
ที่ร์
เช่
าส
ถืา
นีบ

รก่
าร
นำ�า
มีนั

แห่
งห
น้�ง
เพ
ื�อด้
ำาเ
น่น

ธุรุ
กจ่
	โด้

ยัก
ำาห
นด้
เง
ื�อน
ไข้
ให้

ภับ่
ด้น่

ที่ร
ต้อ้
งต้
กล
งเ
ปีน็

ต้วั
แที่
นจ
ำาห
น่า
ยัน
ำ�ามี
นัข้
อง
บร่
ษัที่

	ซึ่
้�งต้
ามี
สัญ

ญ
าเ
ช่า
สถื
าน
บีร่
กา
รน
ำ�ามี
นั

แล
ะส
ัญ
ญ
าแ
ต้ง
ต้�ง
ต้ัว
แที่
นจ
ำาห
น่า
ยัผ
ล่ต้

ภั
ณ์
ฑ์
์ปี
โต้
รเ
ลียั
มี
ระ
ห
ว่า
งบ
ร่ษั
ที่
กับ

ภั
บ
ด้่น

ที่
ร์ก
ำาห
นด้

ให
้ภั่บ

ด้่น
ที่ร
์ต้้อ
งซึ่
ื�อน
ำ�ามี
ันเ
ช่ื�อ
เพ
ล่ง
ทีุ่ก
เด้
ือน
ไมี
่ต้ำ�า
กว
่าที่
ี�ระ
บุไ
ว้ใ
นส
ัญ
ญ
า	
ที่ั�ง
นี�	
บร
่ษัที่

พ
่จา
รณ์

า

ค่า
เช่
าโ
ด้ยั
คำา
น้ง
ถื้ง
ผล
ปีร
ะโ
ยัช่
น์ที่

ี�คา
ด้ว
่าจ
ะไ
ด้้ร
ับแ
ละ
คว
ามี
เส
ี�ยัง
ต้่า
งๆ
	
ที่ี�มี

ี	
โด้
ยัเ
ปีร
ียับ
เที่
ียับ

ระ
หว
่าง
กา
รที่
�บร่
ษัที่

ด้ำา
เน่
นธุ
รก
่จส
ถืา
นีบ

ร่ก
าร
นำ�า
มีัน

เอ
ง	
แล
ะก
าร
ที่ี�บ

ร่ษ
ัที่ใ
ห้บ

ุคค
ลอ
ื�นเ
ช่่า
เพ
ื�อ

ด้ำา
เน
่นธุ
ุรก
่จส
ถืา
นีบ

ร่ก
าร
นำ�า
มีัน

4.
	บ
ริษั
ัที	
อา
ร์ด
ี	เ
กษั

ตร
พ
ัฒ
นา
	

จ่ำา
กัด
	(
“R
D”
)

รา
ยไ
ด้จ่
าก
กา
รข
าย
สิน
ค้า

• 
จำา
หน

่ายั
โด้
ยับ
ร่ษ
ัที่

• 
จำา
หน

่ายั
โด้
ยับ
ร่ษ
ัที่ยั
่อยั

-	
	บ
ร่ษั
ที่ยั
่อยั
ค้า
ปีลี

กน
ำ�ามี
นเ
ช่�อ

เพ
ลง่
ให
ก้บั
	R
D	
เพ
ื�อใ
ช่ใ้
นก
าร

ด้ำา
เน
่นง
าน
ข้อ
ง	
RD

1.
54 - 1.
54

0.
70 - 0.
70

กา
รจ
ำาห
น่
ายั
นำ�า
มีั
น
เช่
�อเ
พ
ล่ง
ให้
กับ

	
RD

	
เปี
็น
กา
รด้
ำาเ
น่
น
กา
รต้
ามี
ธุร
ก่จ
ปี
กต้

่ข้อ
งบ
ร่ษั
ที่
ยั่อ
ยั	 

โด้
ยับ

ร่ษ
ัที่
ยั่อ
ยัค
้าปี
ลีก
นำ�า
มีั
น
เช่
�อเ
พ
ล่ง
ให
้กับ

	
RD
	
เพ
ื�อใ
ช่้ใ
น
กา
รด้
ำาเ
น่
น
งา
น
ข้อ
ง	
RD
	
ที่ั�
งนี
�	 

รา
คา
จำา
ห
น่
ายั
นำ�า
มีั
น
แล
ะเ
งื�อ
น
ไข้
กา
รค้
าเ
ปี
น
ไปี
ต้
ามี
สัญ

ญ
าจ
ำาห
น่
ายั
ผล
่ต้
ภัั
ณ์
ฑ์
์ปี
โต้
รเ
ลียั
มี
ที่� 

บร
่ษัที่

ยั่อ
ยัต้
กล
งร
่วมี
กับ
	R
D	

บร
่ษัที่

ยั่อ
ยัก
ำาห
นด้

รา
คา
จำา
หน

่ายั
นำ�า
มีัน

แล
ะเ
งื�อ
นไ
ข้ก
าร
ค้า
ให
้กับ
	

RD
	ภั
ายั
ใต้
้หล
ักเ
กณ์

ฑ์
์เด้
ียัว
กับ
ที่ี�บ

ร่ษ
ัที่ยั
่อยั
พ
่จา
รณ์

าแ
ละ
กำา
หน

ด้ใ
ห้ก
ับล
่กค
้าร
ายั
อื�น

ล้ก
หน

ี�กา
รค
้า

• 
บร
่ษัที่

• 
บร
่ษัที่

ยั่อ
ยั

0.
06 - 0.
06

0.
10 - 0.
10

บร
่ษัที่

ยั่อ
ยัก
ำาห
นด้

วง
เง
่นข้
ายั
เช่
ื�อใ
ห้ก
ับ	

RD
	โ
ด้ยั
พ
่จา
รณ์

าจ
าก
ปีัจ
จัยั
ต้่า
งๆ
	เ
ช่่น
	ล
ักษ

ณ์
ะก
าร

ปีร
ะก
อบ
ธุร
กจ่
	ฐ
าน
ะก
าร
เง
น่แ
ละ
ผล
กา
รด้
ำาเ
น่น

งา
น	
ระ
ยัะ
เว
ลา
ที่�เ
ปีน็

ลก่
คา้
ข้อ
งบ
ร่ษั
ที่	
ปีร
ะวั
ต้ก
าร

ช่ำา
ระ
เง
่น	
โด้
ยัเ
งื�อ
นไ
ข้ก
าร
ช่ำา
ระ
เง
่นเ
ปี็น

ไปี
ต้า
มีก
าร
ด้ำา
เน
่นธุ
ุรก
่จปี
กต้
่

5.
	บ

ริษั
ัที	

อา
ม่า
	ม

าร
ีน	

จ่ำา
กัด
	

(ม
หา
ช้น
)	
(“
AM

A”
)

เงิ
ินป

ันผู้
ล

• 
บร
่ษัที่

• 
บร
่ษัที่

ยั่อ
ยั

24
.8
6

-

24
.8
6

24
.8
6

-

24
.8
6

บร
่ษัที่

ร่ว
มีไ
ด้้จ
่ายั
เง
่นปี

ันผ
ล	
จา
กผ
ลก
าร
ด้ำา
เน
่นง
าน
ที่ี�ไ
ด้้ร
ับอ
นุมี

ัต้่จ
าก
ที่ี�ปี

ระ
ชุ่มี
สา
มีัญ

ผ่้ถื
ือห
ุ้น

6.
	บ
ริษั
ัที	
เอ
	เ
อ็ม
	เ
อ	
โล
จ่ิส
ติก
ส์	

จ่ำา
กัด
	(
“A
M
AL
”)

รา
ยไ
ด้จ่
าก
กา
รข
าย
สิน
ค้า

• 
จำา
หน

่ายั
โด้
ยับ
ร่ษ
ัที่

• 
จำา
หน

่ายั
โด้
ยับ
ร่ษ
ัที่ยั
่อยั

19
4.
43

14
8.
24

46
.1
9

95
.5
3

94
.5
0

1.
03

กา
รจ
ำาห
น่า
ยัน
ำ�ามี
ันเ
ช่ื�อ
เพ
ล่ง
ให
้กับ
	A

M
AL
	เ
ปี็น

กา
รด้
ำาเ
น่น

กา
รต้
ามี
ธุุร
ก่จ
ปีก
ต้่ข้
อง
บร
่ษัที่

	โ
ด้ยั

บร่
ษั
ที่ค้

าส่
งน
ำ�ามี
ัน
เช่
�อเ
พ
ล่ง
ให
้กับ

	
A
M
A
L	
ซึ่้�ง
เปี
็น
ต้ัว
แที่
นจ
ำาห
น่า
ยัน
ำ�ามี
ัน
เช่
�อเ
พ
ล่ง
ข้อ
งบ
ร่ษั
ที่

รา
ยัห
น้�ง
	ต้
ามี
ปีร
่มีา
ณ์
กา
รส
ั�งซึ่
ื�อน
ำ�ามี
ันจ
าก
	A
M
AL
	ใ
นแ
ต้่ล
ะว
ัน	
ที่ั�ง
นี�	
รา
คา
จำา
หน

่ายั
นำ�า
มีัน

แล
ะ

เงื
�อน
ไข้
กา
รค
้าเ
ปี็น

ไปี
ต้า
มี
สัญ

ญ
าแ
ต้่ง
ต้ั�ง
ต้ัว
แที่
นจ
ำาห
น่า
ยัผ
ล่ต้

ภัั
ณ์
ฑ์
์ปีิ
โต้
รเ
ลียั
มี
ที่ี�บ

ร่ษ
ัที่
ต้ก

ลง
 

ร่ว
มีก
ับ	

AM
AL
	
บร
่ษัที่

กำา
หน

ด้ร
าค
าจ
ำาห
น่า
ยัน
ำ�ามี
ันแ
ละ
เง
ื�อน
ไข้
กา
รค
้าใ
ห้ก
ับ	

AM
AL
	
ภัา
ยัใ
ต้้ 

หล
ักเ
กณ์

ฑ์
์เด้
ียัว
กับ
ที่ี�บ

ร่ษ
ัที่พ

่จา
รณ์

าแ
ละ
กำา
หน

ด้ใ
ห้ก
ับต้

ัวแ
ที่น

จำา
หน

่ายั
นำ�า
มีัน

รา
ยัอ
ื�น
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ล
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ณ

ะร
า
ย
ก
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ม
ูล
ค
่า
 

ร
า
ย
ก
า
ร
ร
ะห

วั
่า
ง
ก
ัน

(ล
้า
น
บ
า
ท
)

ค
วั
า
ม
จ
ำา
เป

็น
แ
ล
ะค

วั
า
ม
เห

ม
า
ะส

ม
ข
อิ
ง
ร
า
ย
ก
า
ร
ร
ะห

วั
่า
ง
กั
น

 
ป
ี 
2
5
6
4

 
ป
ี 
2
5
6
3

6.
	บ
ริษั
ัที	
เอ
	เ
อ็ม
	เ
อ	
โล
จ่ิส
ติก
ส์	

จ่ำา
กัด
	(
“A
M
AL
”)
	(
ต่อ
)

รา
ยไ
ด้จ่
าก
กา
รใ
ห้เ
ช้่า
ทีร
ัพ
ย์ส
ิน

• 
ให
้เช่
่าโ
ด้ยั
บร
่ษัที่

• 
ให
้เช่
่าโ
ด้ยั
บร
่ษัที่

ยั่อ
ยั

-	
	ร
ายั
ได้
้ค
่าเ
ช่
าที่
�ด้
่น
	
ไฟื้

ฟื้
้า	 

นำ�า
ปีร
ะปี
า

0.
28 - 0.
28

0.
33 - 0.
33

บร
่ษัที่

	แ
ละ
บร
่ษัที่

ยั่อ
ยัต้
กล
งใ
ห้	
AM

AL
	เ
ช่่า
พ
ื�นที่

ี�ใน
สถื
าน
ีบร
่กา
ร	
เพ
ื�อที่
ำาส
ำาน
ักง
าน
ยั่อ
ยัส
ำาห
รับ

บร
่หา
รจ
ัด้ก
าร
กา
รเ
ด้่น

รถื
ข้อ
ง	
AM

AL
	ที่

ั�งน
ี�	บ

ร่ษ
ัที่พ

่จา
รณ์

าค
่าเ
ช่่า
โด้
ยัค
ำาน
้งถื
้งผ
ลปี
ระ
โยั
ช่น
์ที่ี�

คา
ด้ว
่าจ
ะไ
ด้้รั
บ	

โด้
ยัมี
ีเงื
�อน
ไข้
กา
รค่
ด้ค่

าเ
ช่า
เปี
นไ
ปีต้

ามี
กา
รด้
ำาเ
น่น

ธุร
ก่จ
ปีก

ต้่ที่
�ได้
้รับ
จา
กก
าร

เช่
่าพ
ื�นที่

ี�แล
ะใ
ช่้บ
ร่ก
าร
สา
ธุา
รณ์

่ปีโ
ภัค

จา
กบ
ุคค

ลห
รือ
ก่จ
กา
รอ
ื�น

รา
ยไ
ด้อ
่�นๆ

• 
จำา
หน

่ายั
โด้
ยับ
ร่ษ
ัที่

• 
จำา
หน

่ายั
โด้
ยับ
ร่ษ
ัที่ยั
่อยั

0.
08 - 0.
08

0.
08 - 0.
08

รา
ยัไ
ด้้ค

่าน
ำ�า	
ค่า
ไฟื้
ฟื้
้า	
จา
กก
าร
มีา
ใช่
้นำ�า
ไฟื้
ข้อ
งบ
ร่ษ
ัที่	
โด้
ยัมี
ีรา
คา
แล
ะเ
งื�อ
นไ
ข้ที่
ี�เปี
็นปี

กต้
่แล
ะ

เปี
็นไ
ปีต้

ามี
รา
คา
ต้ล
าด้

ล้ก
หน

ี�กา
รค
้า

• 
บร
่ษัที่

• 
บร
่ษัที่

ยั่อ
ยั

26
.7
6

20
.3
2

6.
44

6.
19

6.
05

0.
14

บร
่ษัที่

	แ
ละ
บร
่ษัที่

ยั่อ
ยัก
ำาห
นด้

วง
เง
่นข้
ายั
เช่
ื�อใ
ห้ก
ับ	
AM

AL
	โ
ด้ยั
พ
่จา
รณ์

าจ
าก
ปีัจ
จัยั
ต้่า
งๆ
	เ
ช่่น
	

ลัก
ษณ์

ะก
าร
ปีร
ะก
อบ
ธุร
ก่จ
	
ฐา
นะ
กา
รเ
ง่น
แล
ะผ
ลก
าร
ด้ำา
เน่
นง
าน
	
ระ
ยัะ
เว
ลา
ที่ี�เ
ปี็น

ล่ก
ค้า
ข้อ
ง

บร
่ษัที่

	ปี
ระ
วัต้
่กา
รช่
ำาร
ะเ
ง่น
	โ
ด้ยั
กำา
หน

ด้ร
ะยั
ะเ
วล
าใ
นก
าร
ช่ำา
ระ
เง
่นเ
ที่่า
กับ
	7
	ว
ัน

ล้ก
หน

ี�อ่�น

• 
บร
่ษัที่

• 
บร
่ษัที่

ยั่อ
ยั

- - -

0.
01 - 0.
01

ล่ก
หน

ี�ค่า
นำ�า
	ค
่าไ
ฟื้
ฟื้
้า	
แล
ะค
่าเ
ช่่า
ที่ร
ัพ
ยั์ส
่น	
โด้
ยัเ
งื�อ
นไ
ข้ก
าร
ช่ำา
ระ
เปี
็นไ
ปีต้

ามี
กา
รด้
ำาเ
น่น

ธุุร
ก่จ

ปีก
ต้่

ค่า
ขน
ส่งิ
เข
้า	
(น
ำ�าม
ันป

ิโต
รเ
ลีย
ม)

• 
บร
่ษัที่

• 
บร
่ษัที่

ยั่อ
ยั

72
5.
31

87
.2
7

63
8.
04

54
1.
92

67
.6
1

47
4.
31

กา
รจ
า้ง
	A
M
AL
	ข้
นส่
งน
ำ�ามี
นัปี

โิต้
รเ
ลียั
มี	
เปี
น็ก
าร
ด้ำา
เน่
นก
าร
ต้า
มีธุ
รก
จ่ปี
กต้
ข้อ
งบ
ร่ษั
ที่โ
ด้ยั
บร่
ษัที่

จ้า
ง	
AM

AL
	ข้
นส
่งร
ะห
ว่า
งโ
รง
กล
ั�นก
ับค

ลัง
นำ�า
มีัน

	ที่
ั�งน
ี�	อ
ัต้ร
าค
่าบ
ร่ก
าร
ที่ี�บ

ร่ษ
ัที่ช่
ำาร
ะเ
ปี็น

อัต้
รา

ที่ี�อ
้าง
อ่ง
จา
กร
าค
าต้
ลา
ด้	

ค่า
ส่งิ
เส
ริม
กา
รข
าย

• 
บร
่ษัที่

• 
บร
่ษัที่

ยั่อ
ยั

0.
25

0.
25 -

- - -

บร่
ษัที่

จ่า
ยัค่
าส
่งเ
สร่
มีก

าร
ข้า
ยั	
ต้า
มีโ
ปีร
โมี
ช่�น
ส่ง
เส
ร่มี
กา
รข้
ายั
	
โด้
ยัมี
ีเง
ื�อน
ไข้
เห
มีอ
นกั
บบ

ุคค
ล

หร
ือก
่จก
าร
อื�น
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ี 
2
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6.
	บ
ริษั
ัที	
เอ
	เ
อ็ม
	เ
อ	
โล
จ่ิส
ติก
ส์	

จ่ำา
กัด
	(
“A
M
AL
”)
	(
ต่อ
)

เจ่
้าห
นี�ก
าร
ค้า
	

• 
บร
่ษัที่

• 
บร
่ษัที่

ยั่อ
ยั

-	
	บ
ร่ษ
ที่มี

ภัา
ระ
หน

ี�กา
รค
า้ที่
ี�เก
ด้

จา
ก
ก
าร
ใช่
บ
ร่ก
าร
	
A
M
A
L	

ซึ่้�ง
เปี
็น
ไปี
ต้
ามี

เง
ื�อ
น
ไข้
ก
าร

ช่ำา
ระ
เง่
นที่

ี�บ
ร่ษ
ัที่
ต้ก

ลง
ไว
้กับ

	

AM
AL

68
.0
3

8.
69

59
.3
4

49
.7
3

6.
21

43
.5
2

บร
่ษัที่

	แ
ละ
บร
่ษัที่

ยั่อ
ยัไ
ด้้ร
ับว
งเ
ง่น
เค
รด้
่ต้จ
าก
	A
M
AL
	ส
ำาห
รับ
กา
รว
่าจ
้าง
ข้น
ส่ง
นำ�า
มีัน

เช่
ื�อเ
พ
ล่ง
	

โด้
ยัมี
เีง
ื�อน
ไข้
กา
รช่
ำาร
ะเ
งน่
เปี
น็ไ
ปีต้

ามี
กา
รด้
ำาเ
น่น

ธุร
กจ่
ปีก
ต้ที่

ี�	A
M
AL
	ก
ำาห
นด้

ให
ก้บั
ผ่ร้
บับ

ร่ก
าร

รา
ยัอ
ื�น

7.
	
บ
ริษั
ัที
	
ซ์ีเ
ค
ไฟ
ว์	

เที
รด
ดิ�
งิ	

จ่ำา
กัด
	(
“C
K5
”)

รา
ยไ
ด้จ่
าก
กา
รข
าย
สิน
ค้า

• 
จำา
หน

่ายั
โด้
ยับ
ร่ษ
ัที่

• 
จำา
หน

่ายั
โด้
ยับ
ร่ษ
ัที่ยั
่อยั

-	
	บ
ร่ษ
ัที่
ค้
าส
่งน
ำ�ามี
ัน
เช่
�อเ
พ
ล่ง

ให
้กับ

	
C
K5
	
ซึ่้�ง
เปี
็น
ต้ัว
แที่
น

จำา
หน

่ายั
นำ�า
มีัน

ข้อ
งบ
ร่ษ
ัที่

21
5.
90

20
9.
02

6.
88

17
3.
33

16
8.
15

5.
18

กา
รจ
ำาห
น่า
ยัน
ำ�ามี
นัเ
ช่�อ
เพ
ลง่
ให
ก้บั
	C
K5
	เปี
น็ก
าร
ด้ำา
เน่
นก
าร
ต้า
มีธุ
รก
จ่ปี
กต้
ข้อ
งบ
ร่ษั
ที่	
โด้
ยับ
ร่ษั
ที่

ค้า
ส่ง
นำ�า
มีน

เช่
�อเ
พ
ล่ง
ให้
กับ

	
C
K5
	
ซึ่้�ง
เปี
นต้

วแ
ที่น

จำา
หน่

ายั
นำ�า
มีัน

เช่
�อเ
พ
ล่ง
ข้อ
งบ
ร่ษั
ที่ร
ายั
หน้

�ง	 

ต้า
มีปี

ร่มี
าณ์

กา
รส
ั�งซึ่
ื�อน
ำ�ามี
ันจ
าก
	
C
K5
	
ใน
แต้
่ละ
วัน
	
ที่ั�ง
นี�	

รา
คา
จำา
หน่

ายั
นำ�า
มีัน

แล
ะเ
งื�อ
นไ
ข้ 

กา
รค้
าเ
ปีน
ไปี
ต้า
มีสั
ญ
ญ
าแ
ต้ง
ต้ั�ง
ต้ว
แที่
นจ
ำาห
นา่
ยัผ
ล่ต้
ภัณ์

ฑ์
ปีโ
ต้ร
เลี
ยัมี
ที่�บ

ร่ษั
ที่ต้
กล
งร่
วมี
กับ
	C
K5
	 

บร
่ษัที่

กำา
หน

ด้ร
าค
าจ
ำาห
น่า
ยัน
ำ�ามี
ันแ
ละ
เง
ื�อน
ไข้
กา
รค
้าใ
ห้ก
ับ	
C
K5
	ภั
ายั
ใต้
้หล
ักเ
กณ์

ฑ์
์เด้
ียัว
กับ
ที่ี�

บร
่ษัที่

พ
่จา
รณ์

าแ
ละ
กำา
หน

ด้ใ
ห้ก
ับต้

ัวแ
ที่น

จำา
หน

่ายั
นำ�า
มีัน

รา
ยัอ
ื�น

รา
ยไ
ด้อ
่�น

• 
จำา
หน

่ายั
โด้
ยับ
ร่ษ
ัที่

• 
จำา
หน

่ายั
โด้
ยับ
ร่ษ
ัที่ยั
่อยั

0.
78

0.
78 -

0.
85

0.
69

0.
16

บร
่ษัที่

มีีก
าร
จัด้
ก่จ
กร
รมี
ส่ง
เส
ร่มี
กา
รข้
ายั
	โ
ด้ยั
รับ
สมี
ัคร
สมี
าช่
่กบ
ัต้ร
	P
T	
M
ax
	C

ar
d	
ใน
สถื
าน
ี

บร
่กา
รน
ำ�ามี
ันภั

ายั
ใต้
้แบ
รน
ด้์	
PT
	ที่
ี�เข้
้าร
่วมี
โค
รง
กา
รที่
ั�วปี
ระ
เที่
ศ	
ล่ก
ค้า
ที่ี�ส
มีัค

รบ
ัต้ร
จะ
สา
มีา
รถื

สะ
สมี

คะ
แน
นใ
นบั

ต้ร
แล
ะแ
ลก
ส่น

ค้า
ที่�บ

ร่ษ
ัที่
กำา
หน

ด้ไ
ด้้	

โด้
ยับ
ร่ษ
ัที่
ได้
้ให้
บร่
กา
รเ
ครื
�อง
ร่ด้
บัต้

ร

สะ
สมี
แต้
้มี	
(E
DC

)	
กับ
ต้ัว
แที่
นจ
ำาห
น่า
ยัน
ำ�ามี
ันข้
อง
	P
T	
ที่ี�เ
ข้้า
ร่ว
มีโ
คร
งก
าร
ที่ั�ง
หมี

ด้	
ที่ั�ง
นี�	
รา
คา

ค่า
บร
่กา
รก
าร
ใช่
้เค
รื�อ
งร
่ด้บ

ัต้ร
สะ
สมี
แต้
้มี	
(E
DC

)	
แล
ะเ
งื�อ
นไ
ข้ก
าร
ค้า
เปี
็นไ
ปีภั

ายั
ใต้
้หล
ักเ
กณ์

ฑ์
์

เด้
ียัว
กัน
กับ
ต้ัว
แที่
นจ
ำาห
น่า
ยัน
ำ�ามี
ันที่

ุกร
ายั
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7.
	
บ
ริษั
ที
	
ซ์ีเ
ค
ไฟ
ว์	

เที
รด
ดิ�
งิ	

จ่ำา
กัด
	(
“C
K5
”)
	(
ต่อ
)

ล้ก
หน

ี�กา
รค
้า

• 
บร
่ษัที่

• 
บร
่ษัที่

ยั่อ
ยั

-	
C
K5
	
มีีภั

าร
ะห
นี�ก
าร
ค้า
ที่�เ
ก่ด้

จา
กก

าร
ซึ่ื�อ

ต้้
น
ทีุ่
น
เช่
�อเ
พ
ล่ง

จา
กบ

ร่ษ
ัที่
	
โด้
ยัเ
งื�อ
นไ
ข้ก
าร

ช่ำา
ระ
ห
นี�
เปี
น
ไปี
ต้
ามี
ด้ำา
เน่
น

ธุุร
ก่จ

3.
23

3.
21

0.
02

3.
94

3.
90

0.
04

บร่
ษที่

กำา
หน

ด้ว
งเ
งน่
ข้า
ยัเ
ช่�อ
ให
ก้บั
	C
K5
	โด้
ยัพ
จ่า
รณ์

าจ
าก
ปีจั
จยั
ต้า่
งๆ
	เช่
น	
ลกั
ษณ์

ะก
าร
ปีร
ะก
อบ

ธุร
กจ่
	ฐ
าน
ะก
าร
เง
น่แ
ละ
ผล
กา
รด้
ำาเ
น่น
งา
น	
ระ
ยัะ
เว
ลา
ที่ี�เ
ปีน็

ลก่
คา้
ข้อ
งบ
ร่ษ
ที่	
ปีร
ะว
ต้ก่
าร
ช่ำา
ระ
เง่
น 

โด้
ยัเ
งื�อ
นไ
ข้ก
าร
ช่ำา
ระ
เง
่นเ
ปี็น

ไปี
ต้า
มีก
าร
ด้ำา
เน
่นธุ
ุรก
่จปี
กต้
่

ต้น
ทีุน

จ่า
กก
าร
ซ์่�อ
สิน
ค้า

• 
ซึ่ื�อ
โด้
ยับ
ร่ษ
ัที่

• 
ซึ่ื�อ
โด้
ยับ
ร่ษ
ัที่ยั
่อยั

-	
	บ
ร่ษ

ัที่
แ
ล
ะบ

ร่ษ
ัที่
ยั่
อ
ยั
ซึ่ื�
อ

นำ�า
มี
นจ
าก
	
C
K5
	
เพ
ื�อน
ำามี
า

จำา
หน่

ายั
ภัา
ยัใ
นส
ถืา
นีบ

ร่ก
าร

นำ�า
มีัน

	P
T	
ที่ี�	
PT
C
	ด้
ำาเ
น่น

งา
น	

(ส
ถืา
นีบ

ร่ก
าร
นำ�า
มีั
นปี

ระ
เภั
ที่	

C
O
C
O
)	
แล
ะจ
ำาห
น่า
ยัใ
ห้ก
ับ

ต้ัว
แที่
นจ
ำาห
น่า
ยั	

แล
ะล
่กค

้า

ใน
ธุร
กจ่
ค้า
สง่
นำ�า
มีนั

เช่
�อเ
พ
ลง่
	

ที่ี�อ
ยั่่ใ
นเ
ข้ต้
ภัา
คใ
ต้้ต้

อน
ล่า
ง

1,
91
6.
94

62
4.
33

1,
29
2.
11

1,
34
7.
80

41
8.
63

92
9.
17

บร่
ษัที่

จำา
เปี
น็ต้

อ้ง
ซึ่ื�อ
นำ�า
มีนั

จา
กผ
่ค้้า
นำ�า
มีนั

ปีร
ะเ
ภัที่

	J
ob
be
r	ส
ำาห
รับ
จำา
หน่

ายั
ให้
กบั
ลก่
ค้า
ใน
ธุรุ
กจ่

ค้า
ปีล
ีกแ
ละ
ค้า
ส่ง
นำ�า
มีัน

เช่
�อเ
พ
ล่ง
ที่�อ
ยัใ
นเ
ข้ต้
ภัา
คใ
ต้้ต้

อน
ล่า
ง	
(ต้
ั�งแ
ต้่จ
ังห
วัด้
นค

รศ
รีธุ
รร
มีร
าช่

จน
ถืง
จัง
หวั
ด้น

รา
ธุว
าส
)	
เนื
�อง
จา
กโ
รง
กล
ั�น
นำ�า
มีั
นไ
ที่ยั
ออ
ยัล์
	
ไมี
่มี
ีคลั

งน
ำ�ามี
ัน
หรื
อจุ
ด้ก

ระ
จา
ยั

นำ�า
มีัน

ใน
เข้
ต้ภั

าค
ใต้
ต้อ
นล่
าง
บร่
ษัที่

จ้ง
ไมี
่สา
มีา
รถื
สั�ง
ซึ่ื�อ
นำ�า
มีัน

จา
กโ
รง
กล
ั�นน

ำ�ามี
ันไ
ที่ยั
ออ
ยัล์
ได้
	้

แล
ะก
าร
ข้น

ส่ง
นำ�า
มีั
นจ
าก
คล
ังน
ำ�ามี
ัน
หร
ือจ
ุด้ก

ระ
จา
ยัน
ำ�ามี
ัน
อื�น
ข้อ
งไ
ที่ยั
ออ
ยัล
์ก็ไ
มี่
คุ้มี

ค่า
	
ที่ั�ง
นี�	 

รา
คา
จำา
หน่

ายั
นำ�า
มีั
นแ
ละ
เง
ื�อน
ไข้
กา
รค
้าเ
ปี็น

ไปี
ต้า
มีข้

อต้
กล
งว
่าด้
้วยั
กา
รจ
ัด้ห

าน
ำ�ามี
ัน
เช่
�อเ
พ
ล่ง

ระ
หว
่าง
บร
่ษัที่

ที่ี�ต้
กล
งร
่วมี
กับ
	C

K5
	โ
ด้ยั
รา
คา
จำา
หน

่ายั
นำ�า
มีัน

แล
ะเ
งื�อ
นไ
ข้ก
าร
ค้า
ที่ี�บ

ร่ษ
ัที่ไ
ด้้ร
ับ

ใก
ล้เ
คียั
งก
ับร
าค
าข้
ายั
ส่ง
ข้อ
งผ
่้ค้า
นำ�า
มีัน

ปีร
ะเ
ภัที่

	J
ob
be
r	
รา
ยัอ
ื�นใ
นพ

ื�นที่
ี�ด้ัง
กล
่าว

ค่า
ส่งิ
เส
ริม
กา
รข
าย

• 
จำา
หน

่ายั
โด้
ยับ
ร่ษ
ัที่

• 
จำา
หน

่ายั
โด้
ยับ
ร่ษ
ัที่ยั
่อยั

1.
60

1.
27

0.
33

1.
61

1.
31

0.
30

บร่
ษที่

แล
ะบ
ร่ษ
ที่ยั
อ่ยั
จา่
ยัค
า่ส
ง่เ
สร่
มีก
าร
ข้า
ยั	
ซึ่้�ง
บร่
ษที่

ถืก่
เร
ยัก
เก
บ็จ
าก
ลก่
คา้
ที่ี�เ
อา
แต้
มีมี

าแ
ลก

ส่ว
นล
ด้	
กับ
สถื
าน
ีบร
่กา
รน
ำ�ามี
ันปี

ระ
เภั
ที่	
DO

DO
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7.
	
บ
ริษั
ที
	
ซ์ีเ
ค
ไฟ
ว์	

เที
รด
ดิ�
งิ	

จ่ำา
กัด
	(
“C
K5
”)
	(
ต่อ
)

เจ่
าห
นี�ก
าร
ค้า
	(ร
วม
ค่า
ใช้
จ่า
ยค้
างิ
จ่า
ย)

• 
บร
่ษัที่

• 
บร
่ษัที่

ยั่อ
ยั

-	
	บ
ร่ษ
ที่มี

ภัา
ระ
หน

ี�กา
รค
า้ที่
ี�เก
ด้

จา
กก
าร
ใช่
้บ
ร่ก
าร
	
C
K5
	
ซึ่้�ง

เปี
็นไ
ปีต้

ามี
เง
ื�อน
ไข้
กา
รช่
ำาร
ะ

เง
่นที่

ี�บร
่ษัที่

ต้ก
ลง
ไว
้กับ
	C
K5

- - -

9.
45

9.
45 -

บร่
ษั
ที่ไ
ด้้ร
ับ
วง
เง
่น
เค
รด้
่ต้
จา
ก	

C
K5
	
สำา
หร
ับ
กา
รว
่าจ
้าง
ข้น

ส่ง
นำ�า
มีั
นเ
ช่�อ
เพ
ล่ง
	
โด้
ยัมี
ีเง
ื�อน

ไข้
 

กา
รช่
ำาร
ะเ
ง่น
เปี
็นไ
ปีต้

ามี
กา
รด้
ำาเ
น่น

ธุุร
ก่จ
ปีก
ต้่ที่

ี�	C
K5
	ก
ำาห
นด้

ให
้กับ
ผ่้ร
ับบ

ร่ก
าร
รา
ยัอ
ื�น

8.
	บ
ริษั
ที	
พีพ

พี	ี
กร
นี	
คอ
มเ
พล็
กซ์
	์

จ่ำา
กัด
	(
“P
PP
G
C
”)
	(
ต่อ
)

รา
ยไ
ด้จ่
าก
กา
รข
าย
สิน
ค้า

• 
จำา
หน

่ายั
โด้
ยับ
ร่ษ
ัที่

• 
จำา
หน

่ายั
โด้
ยับ
ร่ษ
ัที่ยั
่อยั

0.
45

0.
45 -

2.
38

2.
38 -

บ
ร่ษ
ัที่
แล
ะบ

ร่ษั
ที่
ยั่อ
ยัจ
ำาห
น่
ายั
นำ�า
มีั
น
เช่
�อเ
พ
ล่ง
ให้
กับ

	
PP
PG

C
	
เพ
ื�อใ
ช่ปี

ระ
กอ

บ
ใน
ก่จ

กา
ร	 

ภัา
ยัใ
ต้้ห

ลัก
เก
ณ์
ฑ์
์เด้
ียัว
กับ
ที่ี�บ

ร่ษ
ัที่พ

่จา
รณ์

าแ
ละ
กำา
หน

ด้ใ
ห้ก
ับต้

ัวแ
ที่น

จำา
หน

่ายั
นำ�า
มีัน

รา
ยัอ
ื�น

รา
ยไ
ด้ค

่าข
นส
่งิ

• 
จำา
หน

่ายั
โด้
ยับ
ร่ษ
ัที่

• 
จำา
หน

่ายั
โด้
ยับ
ร่ษ
ัที่ยั
่อยั

13
.2
0

-

13
.2
0

9.
77 - 9.
77

บร
่ษัที่

ยั่อ
ยัร
ับจ
้าง
ข้น
ส่ง
	อ
ัต้ร
าค
่าบ
ร่ก
าร
ที่ี�บ

ร่ษ
ัที่เ
รียั
กเ
ก็บ
เปี
็นอ
ัต้ร
าอ
้าง
อ่ง
จา
กต้
ลา
ด้	
แล
ะเ
ปี็น

อต้
รา
เด้
ยัว
กบั
ที่ี�บ

ร่ษ
ที่เ
รยั
กเ
กบ็
จา
กล
ก่ค
า้ที่
ี�ไปี
ใช่
บ้ร่
กา
ร	
โด้
ยัค
า่บ
ร่ก
าร
จะ
ข้้�น
อยั
่ก่บั
ระ
ยัะ
ที่า
งใ
น

กา
รข้
นส
่ง

รา
ยไ
ด้ค

่าบ
ริห
าร
จ่ัด
กา
ร

• 
จำา
หน

่ายั
โด้
ยับ
ร่ษ
ัที่

• 
จำา
หน

่ายั
โด้
ยับ
ร่ษ
ัที่ยั
่อยั

7.
87

7.
87 -

7.
43

4.
84

2.
59

บร
่ษัที่

เร
ียัก
เก
็บค

่าบ
ร่ห
าร
จัด้
กา
รเ
ปี็น

ไปี
ข้้อ
ต้ก
ลง
ร่ว
มีก
ัน

รา
ยไ
ด้ค

่าบ
ริก
าร

• 
จำา
หน

่ายั
โด้
ยับ
ร่ษ
ัที่

• 
จำา
หน

่ายั
โด้
ยับ
ร่ษ
ัที่ยั
่อยั

1.
74

1.
72

0.
02

- - -

บร
่ษัที่

เร
ียัก
เก
็บค

่าบ
ร่ก
าร
จัด้
ส่ง
นำ�า
พ
ืช่เ
ปี็น

ไปี
ต้า
มีข้
้อต้
กล
งร
่วมี
กัน

เงิ
ินใ
ห้ก
้้ย่ม
ระ
ยะ
สั�น

• 
ยัอ
ด้ยั
กมี
า

• 
ให
้ก่้เ
พ
่�มีร
ะห
ว่า
งปี
ี

• 
รับ
ช่ำา
ระ
คืน

ระ
หว
่าง
ปีี

19
6.
40

32
5.
19 -

(1
28
.7
9)

32
5.
19

36
9.
81

12
0.
79

(1
65
.4
1)

บร
่ษัที่

ให
้	P
PP
G
C
	ก
่้ยัืมี
เง
่นร
ะยั
ะส
ั�น	
ที่ั�ง
นี�บ

ร่ษ
ัที่มี

ีกา
รค
่ด้ด้
อก
เบ
ี�ยัต้
ามี
อัต้
รา
ด้อ
กเ
บี�ยั
ใน
ต้ล
าด้
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 บ
ุค
ค
ล
ท
ี�อิ
า
จ
ม
ีค
วั
า
ม
ขั
ด
แ
ย
้ง

ล
ัก
ษั
ณ

ะร
า
ย
ก
า
ร

ม
ูล
ค
่า
 

ร
า
ย
ก
า
ร
ร
ะห

วั
่า
ง
ก
ัน

(ล
้า
น
บ
า
ท
)

ค
วั
า
ม
จ
ำา
เป

็น
แ
ล
ะค

วั
า
ม
เห

ม
า
ะส

ม
ข
อิ
ง
ร
า
ย
ก
า
ร
ร
ะห

วั
่า
ง
กั
น

 
ป
ี 
2
5
6
4

 
ป
ี 
2
5
6
3

8.
	บ
ริษั
ที	
พีพ

พี	ี
กรี
น	
คอ
มเ
พล็
กซ์
	์

จ่ำา
กัด
	(
“P
PP
G
C
”)
	(
ต่อ
)

ล้ก
หน

ี�กา
รค
้า

• 
บร
่ษัที่

• 
บร
่ษัที่

ยั่อ
ยั

1.
26 - 1.
26

1.
83

0.
06

1.
77

บ
ร่ษ
ัที่
กำา
ห
นด้

วง
เง่
นข้

ายั
เช่
�อใ
ห้
กับ

	
PP
PG

C
	
โด้
ยัพ

่จา
รณ์

าจ
าก
ปี
จจ
ัยัต้

่าง
ๆ
	
เช่
น	

ลัก
ษ
ณ์
ะ 

กา
รปี
ระ
กอ
บ
ธุร
ก่จ
	
ฐา
นะ
กา
รเ
ง่น
แล
ะผ
ลก
าร
ด้ำา
เน่
นง
าน
	
ระ
ยัะ
เว
ลา
ที่ี�
เปี
็น
ล่ก
ค้า
ข้อ
งบ
ร่ษ
ัที่
	

ปีร
ะว
ัต้่ก
าร
ช่ำา
ระ
เง
่นโ
ด้ยั
เง
ื�อน
ไข้
กา
รช่
ำาร
ะเ
ง่น
เปี
็นไ
ปีต้

ามี
กา
รด้
ำาเ
น่น

ธุุร
ก่จ
ปีก
ต้่

ล้ก
หน

ี�อ่�น

• 
บร
่ษัที่

• 
บร
่ษัที่

ยั่อ
ยั

1.
33

1.
31

0.
02

1.
71

1.
23

0.
48

ล่ก
หน

ี�อื�น
ค่า
ข้น
ส่ง
	ภั
ายั
ใต้
้หล
ักเ
กณ์

ฑ์
์เด้
ียัว
กับ
ที่ี�บ

ร่ษ
ัที่พ

่จา
รณ์

าแ
ละ
กำา
หน

ด้ใ
ห้ล
่กค
้าร
ายั
อื�น

ดอ
กเ
บี�ย
รับ

11
.9
4

18
.5
1

บร
่ษัที่

มีีก
าร
ค่ด้

ด้อ
กเ
บี�ยั
กับ
	P
PP
G
C
	ต้
ามี
อัต้
รา
ด้อ
กเ
บี�ยั
ใน
ต้ล
าด้

ต้น
ทีุน

จ่า
กก
าร
ซ์่�อ
สิน
ค้า

• 
ซึ่ื�อ
โด้
ยับ
ร่ษ
ัที่

• 
ซึ่ื�อ
โด้
ยับ
ร่ษ
ัที่ยั
่อยั

1.
00 - 1.
00

- - -

บร่
ษัที่

ซึ่ื�อ
นำ�า
มีน

พ
ช่เ
พ
ื�อจ
ำาห
น่า
ยัใ
ห้ก
บัล
ก่ค้
าใ
นธุ
รก
จ่ค้
าปี
ลีก
	เงื
�อน
ไข้
กา
รค
า้เ
ปีน

ไปี
ต้า
มีข้
อต้
กล
ง

เจ่
้าห
นี�ก
าร
ค้า

• 
บร
่ษัที่

• 
บร
่ษัที่

ยั่อ
ยั

1.
07 - 1.
07

- - -

บร่
ษั
ที่ยั
่อยั
ได้
้รับ
วง
เง่
นเ
คร
ด้่ต้

จา
กก
าร
ซึ่ื�อ
นำ�า
มีั
นพ

ืช่ต้
รา
	
“มี
ีสุข้
”	
โด้
ยัมี
ีเง
ื�อน

ไข้
กา
รช่
ำาร
ะเ
ง่น

 

เปี
็นไ
ปีต้

ามี
กา
รด้
ำาเ
น่น

ธุุร
ก่จ
ปีก
ต้่	
ที่ี�	
PP
PG

C
	ก
ำาห
นด้

ให
้เปี
็นผ

่้รับ
บร
่กา
รร
ายั
อื�น

9.
	บ

ริษั
ัที
	
ส
าม

มิ
ต
ร	

พี
ทีี
จ่	 

โป
รที
รัค
	
โซ์
ล้ช้
�น
	
เซ์
็น
เต
อร์
	

จ่ำา
กัด
	(
“P
RO

	T
RU
C
K”
)

รา
ยไ
ด้จ่
าก
กา
รข
าย
สิน
ค้า

• 
จำา
หน

่ายั
โด้
ยับ
ร่ษ
ัที่

• 
จำา
หน

่ายั
โด้
ยับ
ร่ษ
ัที่ยั
่อยั

- - -

2.
06

1.
53

0.
53

บร
่ษัที่

	แ
ละ
บร
่ษัที่

ยั่อ
ยัจ
ำาห
น่า
ยัน
ำ�ามี
ันเ
คร
ื�อง
ให
้กับ
	P
RO

	T
RU
C
K	
ซึ่้�ง
เปี
็นต้

ัวแ
ที่น

จำา
หน

่ายั
ที่ี�ใ
น

สถื
าน
ีบร
่กา
ร	
เพ
ื�อที่
ำาศ
่นยั
์บร
่กา
รแ
ละ
ซึ่่อ
มีบ

ำาร
ุงร
ถืบ
รร
ทีุ่ก
คร
บว
งจ
ร	
ภัา
ยัใ
ต้้ห

ลัก
เก
ณ์
ฑ์
์เด้
ียัว
กับ

ที่ี�บ
ร่ษ
ัที่พ

่จา
รณ์

าแ
ละ
กำา
หน

ด้ใ
ห้ก
ับต้

ัวแ
ที่น

จำา
หน

่ายั
นำ�า
มีัน

รา
ยัอ
ื�น

รา
ยไ
ด้จ่
าก
กา
รใ
ห้เ
ช้่า
ทีร
ัพ
ย์ส
ิน

• 
จำา
หน

่ายั
โด้
ยับ
ร่ษ
ัที่

• 
จำา
หน

่ายั
โด้
ยับ
ร่ษ
ัที่ยั
่อยั

- - -

2.
96 - 2.
96

บร่
ษัที่

	
แล
ะบ
ร่ษั
ที่ยั
อยั
ต้ก
ลง
ให้
	
PR
O
	
TR
UC

K	
เช่
าพ
ื�นที่

�ใน
สถื
าน
ีบร่
กา
ร	
เพ
ื�อที่
ำาศ
่นยั
์บร่
กา
ร

แล
ะซึ่
อมี
บำา
รุง
รถื
บร
รที่
ุกค
รบ
วง
จร
	
ที่ั�ง
นี�	

บร่
ษัที่

	
แล
ะบ
ร่ษั
ที่ยั
่อยั
พ
่จา
รณ์

าค
่าเ
ช่า
โด้
ยัค
ำาน้
งถื
้ง 

ผล
ปีร
ะโ
ยัช่
นที่

ี�คา
ด้ว
า่จ
ะไ
ด้ร้
บัโ
ด้ยั
มีเี
งื�อ
นไ
ข้ก
าร
คด้
คา่
เช่
าเ
ปีน็

ไปี
ต้า
มีก
าร
ด้ำา
เน่
นธุ
รก
จ่ปี
กต้
ที่ี�ไ
ด้้

รับ
จา
กก
าร
เช่
่าพ
ื�นที่

ี�แล
ะใ
ช่้บ
ร่ก
าร
สา
ธุา
รณ์

่ปีโ
ภัค

จา
กบ
ุคค

ลห
รือ
ก่จ
กา
รอ
ื�น

รา
ยไ
ด้ค

่าบ
ริห
าร
จ่ัด
กา
ร

• 
จำา
หน

่ายั
โด้
ยับ
ร่ษ
ัที่

• 
จำา
หน

่ายั
โด้
ยับ
ร่ษ
ัที่ยั
่อยั

- - -

0.
96

0.
96 -

บร
่ษัที่

เร
ียัก
เก
็บค

่าบ
ร่ห
าร
จัด้
กา
รเ
ปี็น

ไปี
ต้า
มีข้
้อต้
กล
งร
่วมี
กัน
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 บ
ุค
ค
ล
ท
ี�อิ
า
จ
ม
ีค
วั
า
ม
ขั
ด
แ
ย
้ง

ล
ัก
ษั
ณ

ะร
า
ย
ก
า
ร

ม
ูล
ค
่า
 

ร
า
ย
ก
า
ร
ร
ะห

วั
่า
ง
ก
ัน

(ล
้า
น
บ
า
ท
)

ค
วั
า
ม
จ
ำา
เป

็น
แ
ล
ะค

วั
า
ม
เห

ม
า
ะส

ม
ข
อิ
ง
ร
า
ย
ก
า
ร
ร
ะห

วั
่า
ง
กั
น

 
ป
ี 
2
5
6
4

 
ป
ี 
2
5
6
3

9.
	บ

ริษั
ัที
	
ส
าม

มิ
ต
ร	

พี
ทีี
จ่	 

โป
รที
รัค
	
โซ์
ล้ช้
�น
	
เซ์
็น
เต
อร์
	

จ่ำา
กดั
	(“
PR
O
	T
RU
C
K”
)	(
ตอ่
)

ล้ก
หน

ี�กา
รค
้า

• 
บร
่ษัที่

• 
บร
่ษัที่

ยั่อ
ยั

- - -

1.
11

0.
46

0.
65

-	
บร่
ษที่

กำา
หน

ด้ว
งเ
งน่
ข้า
ยัเ
ช่�อ
	โ
ด้ยั
พ
จ่า
รณ์

าจ
าก
ปีจั
จยั
ต้า่
งๆ
	เช่
น	
ลกั
ษณ์

ะก
าร
ปีร
ะก
อบ
ธุรุ
กจ่
	

ฐา
นะ
กา
รเ
ง่น
แล
ะผ
ลก
าร
ด้ำา
เน
่นง
าน
	ร
ะยั
ะเ
วล
าที่
ี�เปี
็นล
่กค
้าข้
อง
บร
่ษัที่

	ปี
ระ
วัต้
่กา
รช่
ำาร
ะเ
ง่น

โด้
ยัเ
งื�อ
นไ
ข้ก
าร
ช่ำา
ระ
เง
่นเ
ปี็น

ไปี
ต้า
มีก
าร
ด้ำา
เน
่นธุ
ุรก
่จปี
กต้
่

-	
ค่
าเ
ช่า
พ
ื�น
ที่�
ใน
สถื

าน
ีบ
ร่ก
าร
	
โด้
ยับ

ร่ษ
ัที่
ยั่อ
ยัก
ำาห
น
ด้
ช่ว
งเ
วล
าก
าร
จ่า
ยัค
่าเ
ช่า
รา
ยัเ
ด้ื
อน

	 

ต้า
มีเ
งื�อ
นไ
ข้ก
าร
ช่ำา
ระ
เง
่นเ
ช่น
เด้
ียัว
กัน
กับ

ที่�บ
ร่ษั
ที่ยั
อยั
ให้
กับ

ผ่้เ
ช่า
รา
ยัอ
ื�น	

ที่ั�ง
นี�	

อา
ยัล
่กห

นี� 

ยััง
อยั
่่ใน
กำา
หน

ด้ต้
ามี
กร
อบ
เว
ลา
	

เจ่
้าห
นี�อ
่�น	
(ค
่าใ
ช้้จ่
่าย
ค้า
งิจ่
่าย
)

• 
บร
่ษัที่

• 
บร
่ษัที่

ยั่อ
ยั

- - -

0.
36 - 0.
36

บร
่ษัที่

	แ
ละ
บร
่ษัที่

ยั่อ
ยัเ
ช่่า
พ
ื�นที่

ี�	P
RO

	T
RU
C
K	
เพ
ื�อใ
ช่้ส
ำาห
รับ
ซึ่่อ
มีบ

ำาร
ุงร
ถืบ
รร
ทีุ่ก
ข้อ
งบ
ร่ษ
ัที่แ
ละ

บร
่ษัที่

ยั่อ
ยั

ล้ก
หน

ี�อ่�น
	(
รว
มร
าย
ได
้ค้า
งิร
ับ)

• 
บร
่ษัที่

• 
บร
่ษัที่

ยั่อ
ยั

- - -

8.
89

2.
50

6.
39

ล่ก
หน

ี�อื�น
	ค
่าเ
ช่่า
พ
ื�นที่

ี�ใน
สถื
าน
ีบร
่กา
ร	
เพ
ื�อที่
ำาศ
่นยั
์บร
่กา
รแ
ละ
ซึ่่อ
มีบ

ำาร
ุงร
ถืบ
รร
ทีุ่ก

10
.	บ
ริษั
ัที	

เอ
ซ์เ
ซ์ล
เล
่	
โล
จ่ิส
ติค

	

จ่ำา
กัด
	(
“A
C
C
L”
)	

ค่า
ขน
ส่งิ
เข
้า	
(น
ำ�าม
ันป

ิโต
รเ
ลีย
ม)

• 
บร
่ษัที่

• 
บร
่ษัที่

ยั่อ
ยั

8.
07 - 8.
07

- - -

กา
รจ
้าง
ข้น

ส่ง
นำ�า
มีั
น
ปีิ
โต้
รเ
ลียั
มี
	
เปี
็น
กา
รด้
ำาเ
น่
น
กา
รต้
ามี
ธุร
ก่จ

ปี
กต้

่ข้
อง
บ
ร่ษั
ที่
โด้
ยับ

ร่ษั
ที่ 

จ้า
งข้
น
ส่ง
ระ
ห
ว่า
งโ
รง
กล
ั�น
กับ

สถื
านี
บ
ร่ก
าร
	
ที่ั�
งนี
�	
อัต้

รา
ค่
าบ
ร่ก
าร
ที่�
บ
ร่ษั
ที่
ช่ำา
ระ
เปี
น
อัต้

รา
 

ที่ี�อ
้าง
อ่ง
จา
กร
าค
าต้
ลา
ด้

เจ่
้าห
นี�ก
าร
ค้า

• 
บร
่ษัที่

• 
บร
่ษัที่

ยั่อ
ยั

0.
71 - 0.
71

- - -

บร่
ษัที่
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มาตรการหรือข้ันตอนการอนุ มัติการทำา
รายการระหว�างกัน
	 ต้ามีมีต้่ทีี่�ปีระชุ่มีคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	 ครั�งทีี่�	 10/2555	

เมีื�อวันที่ี�	 26	พฤศจ่กายัน	 2555	 กำาหนด้ให้	 ในกรณ์ีที่ี�บร่ษัที่ที่ำา

รายัการระหว่างกันกับบุคคลที่ี�อาจมีีความีข้ัด้แยั้ง	 และบุคคลที่ี�

เกี�ยัวข้้อง	บร่ษทัี่จะต้้องปีฏิบ่ตั้ต่้ามีกฎหมีายัว่าด้ว้ยัหลักที่รพัยัแ์ละ

ต้ลาด้หลกัที่รพัย์ั	และข้้อบงัคบั	ปีระกาศ	คำาสั�ง	หรอืข้้อกำาหนด้ข้อง

คณ์ะกรรมีการกำากับต้ลาด้ทีุ่น	ต้ลาด้หลักที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศไที่ยั	

และหน่วยังานทีี่� เกี�ยัวข้้อง	 และกำาหนด้ให้คณ์ะกรรมีการ 

ต้รวจสอบมีหีน้าทีี่�พจ่ารณ์า	 และให้ความีเหน็เกี�ยัวกบัความีจำาเป็ีน	

และความีสมีเหต้สุมีผลข้องการที่ำารายัการ	ต้ลอด้จนความีเหมีาะสมี 

ด้้านราคา	 และเงื�อนไข้การค้าข้องรายัการ	 ก่อนนำาเสนอ 

ต้่อคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่	 และ/หรือที่ี�ปีระชุ่มีผ่้ถืือหุ้นข้องบร่ษัที่

ต้่อไปีแล้วแต่้กรณ์ี	 โด้ยัผ่้มีีส่วนได้้ส่วนเสียัจะไมี่สามีารถืเข้้าร่วมี

ในการพ่จารณ์าอนุมีัต้่รายัการด้ังกล่าว	 ที่ั�งนี�	 บร่ษัที่	 และ/หรือ 

บร่ษทัี่ย่ัอยัอาจมีกีารเข้้าที่ำารายัการระหวา่งกนั	เช่่น	ธุุรกรรมีปีระเภัที่

ซืึ่�อ	 หรือจำาหน่ายัส่นค้า	 และ/หรือรับหรือให้บร่การ	 และ/หรือ 

การเข้้าที่ำาธุุรกรรมีใด้ๆ	 ที่ี�เปี็นธุุรก่จปีกต้่	 และ/หรือธุุรก่จที่ี� 

สนับสนุนธุุรก่จปีกต้่	 กับกรรมีการ	 ผ่้บร่หาร	 และ/หรือบุคคลที่ี�

เกี�ยัวข้้องในอนาคต้ที่ี�ปีระชุ่มีคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่ดั้งกล่าวจ้งได้้

อนมุีต่ั้ในหลกัการโด้ยัมีอบหมีายัใหค้ณ์ะกรรมีการบร่หารสามีารถื

อนมุีตั้ก่ารที่ำาธุรุกรรมีด้งักลา่วได้	้หากพจ่ารณ์าแลว้เหน็วา่ธุรุกรรมี

ด้ังกล่าวมีีลักษณ์ะด้ังต้่อไปีนี�	

(1)	 เป็ีนข้้อต้กลงที่างการค้าในลักษณ์ะเด้ียัวกับที่ี�ว่ญญู่ช่น 

จะพ้งกระที่ำากับค่่สัญญาที่ั�วไปีในสถืานการณ์์เด้ียัวกัน	 

ด้ว้ยัอำานาจต่้อรองที่างการค้าที่ี�ปีราศจากอท่ี่ธุ่พลในการทีี่� 

ต้นมีีสถืานะเปี็นกรรมีการ	 ผ่้บร่หาร	 หรือบุคคลทีี่�มีี 

ความีเกี�ยัวข้้อง	แล้วแต้่กรณ์ี	หรือ

(2)	 เป็ีนธุุรกรรมีที่ี�บร่ษทัี่	และ/หรอืบร่ษทัี่ยัอ่ยัซึ่ื�อหรือจำาหนา่ยั

สน่คา้	หรอืรบัหรอืใหบ้ร่การกบัค่ค่า้รายัอื�นนอกเหนอืจาก

กรรมีการ	 ผ่้บร่หาร	 และ/หรือบุคคลที่ี�มีีความีเกี�ยัวข้้อง	

หรือมีีผ่้ซึ่ื�อหรือผ่้ข้ายั	 หรือผ่้รับ	 หรือผ่้ให้บร่การในต้ลาด้

หลายัรายั	 โด้ยัส่นค้าหรือบร่การดั้งกล่าวต้้องมีีลักษณ์ะ	

และราคาทีี่�เปี็นมีาต้รฐานชั่ด้เจน	 หรือบร่ษัที่สามีารถืหา

ข้้อมี่ลเกี�ยัวกับลักษณ์ะ	 และราคามีาต้รฐานในต้ลาด้เพื�อ

มีาเปีรียับเที่ียับกับธุุรกรรมีที่ี�ที่ำากับกรรมีการ	 ผ่้บร่หาร	

และ/หรือบุคคลที่ี�เกี�ยัวข้้อง	และ

(3)		เปี็นธุุรกรรมีที่ี�มีีราคา	 และเงื�อนไข้การค้า	 หรือข้้อต้กลง

อื�นๆ	 มีีลักษณ์ะเด้ียัวกันกับธุุรกรรมีที่ี�บร่ษัที่	 และ/หรือ

บร่ษัที่ยั่อยัที่ำากับค่่ค้ารายัอื�น

	 ที่ั�งนี�	 บร่ษัที่จะจัด้ที่ำารายังานสรุปีการที่ำาธุุรกรรมีรายัการ

ระหว่างกัน	เพื�อรายังานต้อ่ทีี่�ปีระชุ่มีคณ์ะกรรมีการต้รวจสอบและ

ที่ี�ปีระชุ่มีคณ์ะกรรมีการบร่ษัที่ทีุ่กไต้รมีาส

นโยบายหรือแนวโน้มการทำารายการระหว�าง
กันในอนาคต
	 การที่ำารายัการระหว่ างกันที่ี� อาจเก่ด้ข้้� นในอนาคต้	 

จะต้้องมีีการต้รวจสอบโด้ยัคณ์ะกรรมีการต้รวจสอบ	 และ/หรือ	

คณ์ะกรรมีการข้องบร่ษัที่เกี�ยัวกับเหตุ้ผลในการเข้้าที่ำารายัการ	

การต้รวจสอบราคา	 และเงื�อนไข้ต่้างๆ	 ข้องรายัการว่า	 เปี็นไปี

ต้ามีเงื�อนไข้	ที่างธุุรก่จปีกต้่หรือไมี่	 คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่จะต้้อง

ด้แ่ลให้บร่ษทัี่ปีฏิบ่ตั้ใ่หเ้ปีน็ไปีต้ามีกฎหมีายัวา่ด้ว้ยัหลกัที่รพัยัแ์ละ

ต้ลาด้หลกัที่รพัยั	์และข้้อบงัคบั	ปีระกาศ	คำาสั�ง	หรอืข้้อกำาหนด้ข้อง

คณ์ะกรรมีการกำากับต้ลาด้ทีุ่น	ต้ลาด้หลักที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศไที่ยั	

และหนว่ยังานที่ี�เกี�ยัวข้้อง	รวมีต้ลอด้ถ้ืงการปีฏิบั่ต่้ต้ามีข้้อกำาหนด้

เกี�ยัวกับการเปีิด้เผยัข้อ้มี่ลการที่ำารายัการที่ี�เกี�ยัวโยังกนั	และ/หรอื

การได้้มีาหรือจำาหน่ายัไปีซึ่้�งส่นที่รัพยั์ข้องบร่ษัที่	 หรือบร่ษัที่ยั่อยั

หรือบร่ษัที่ร่วมี	 รวมีที่ั�งปีฏิ่บัต้่ต้ามีมีาต้รฐานการบัญชี่ที่ี�กำาหนด้

โด้ยัสภัาว่ช่าช่ีพบัญช่ีฯ	

	 ที่ั�งนี�	 หากมีีรายัการระหว่างกันข้องบร่ษัที่	 หรือบร่ษัที่ย่ัอยั	 

เกด่้ข้้�นกับบุคคลที่ี�อาจมีคีวามีข้ดั้แยัง้ที่างผลปีระโยัช่น	์มีีสว่นได้เ้สยีั	 

หรืออาจมีีความีข้ัด้แยั้งที่างผลปีระโยัช่น์ในอนาคต้	 บร่ษัที่จะให้

คณ์ะกรรมีการต้รวจสอบเปี็นผ่้ให้ความีเห็นเกี�ยัวกับความีจำาเป็ีน

ข้องการเข้้าที่ำารายัการ	และความีเหมีาะสมีด้า้นราคาข้องรายัการ

นั�น	โด้ยัพจ่ารณ์าด้เ่งื�อนไข้ต้า่งๆ	ให้เปีน็ไปีต้ามีลักษณ์ะการด้ำาเน่น

การค้าปีกต้่ในต้ลาด้	 และมีีการเปีรียับเทีี่ยับราคาที่ี�เก่ด้ข้้�นกับ

บุคคลภัายันอก	 ในกรณี์ที่ี�กรรมีการต้รวจสอบไม่ีมีีความีช่ำานาญ

ในการพ่จารณ์ารายัการระหว่างกันที่ี�อาจเก่ด้ข้้�น	 บร่ษัที่จะได้้ให้ 

ผ่้เชี่�ยัวช่าญอ่สระ	 หรือผ่้สอบบัญชี่ข้องบร่ษัที่เป็ีนผ่้ให้ความีเห็น

เกี�ยัวกับรายัการระหว่างกันด้ังกล่าว	 เพื�อนำาไปีใช่้ปีระกอบการ

ต้ัด้ส่นใจข้องคณ์ะกรรมีการต้รวจสอบ	 และ/หรือคณ์ะกรรมีการ

บร่ษัที่	 และ/หรือผ่้ถืือหุ้น	 ต้ามีแต้่กรณ์ี	 ที่ั�งนี�	 บร่ษัที่จะเปีิด้เผยั

รายัการระหว่างกันไว้ในหมีายัเหตุ้ปีระกอบงบการเงน่ที่ี�ได้้รับการ

ต้รวจสอบจากผ่้สอบบัญช่ีข้องบร่ษัที่	 แบบแสด้งรายัการข้้อมี่ล

ปีระจำาปีี	(แบบ	56-1	One	Report)
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	 บร่ษัที่จะมีกีารที่ำารายัการระหว่างกนักบับร่ษทัี่ในกลุม่ี	และ/หรอื 

บุคคลทีี่�เกี�ยัวโยังกัน	 ในลักษณ์ะที่ี�เปี็นการด้ำาเน่นการต้ามีธุุรก่จ

ปีกต้	่การสนบัสนนุธุรุกจ่ปีกต้	่และการให้ความีช่ว่ยัเหลือที่างการ

เง่นหรือรับความีช่่วยัเหลือที่างการเง่น	ซึ่้�งสามีารถืสรุปีได้้ด้ังนี�	

1.	 รายัการซึ่ื�อ	 หรือจำาหน่ายันำ�ามีันเชื่�อเพล่งระหว่างบร่ษัที่	 

บร่ษัที่ย่ัอยั	 และบุคคลทีี่�อาจมีีความีขั้ด้แย้ัง	 หรือบุคคลทีี่�

เกี�ยัวโยังกัน	 ซึ่้�งเปี็นธุุรก่จปีกต้่ข้องบร่ษัที่	 และบร่ษัที่ยั่อยั	

ราคาและเงื�อนไข้การค้า	 หรือข้้อต้กลงอื�นๆ	 จะมีีลักษณ์ะ

เด้ียัวกับที่ี�บร่ษัที่จำาหน่ายัให้กับค่่ค้ารายัอื�น	 หรือที่ี�บร่ษัที่ 

ได้้รับจากผ่้ค้านำ�ามีันรายัอื�น

2.	 รายัการให้บร่การข้นส่ง	และข้นถื่ายันำ�ามีันเช่ื�อเพล่งระหว่าง	

บร่ษัที่	 บร่ษัที่ยั่อยั	 และบุคคลที่ี�อาจมีีความีข้ัด้แยั้ง	 หรือ

บคุคลที่ี�เกี�ยัวโยังกนั	ซึ่้�งถือืเปีน็ธุุรกจ่สนบัสนนุธุุรกจ่ปีกต่้ข้อง

บร่ษัที่	และบร่ษัที่ยั่อยั	ราคาค่าบร่การ	และเงื�อนไข้การค้า	

หรือข้้อต้กลงอื�นๆจะมีีลักษณ์ะใกล้เคียังกับผ่้ปีระกอบการ

ข้นส่งรายัอื�น	 ที่ั�งนี�	 ราคาค่าบร่การจะกำาหนด้ข้้�นโด้ยัคำาน้ง

ถื้งต้้นทีุ่นการให้บร่การ	และกำาไรในอัต้ราที่ี�เหมีาะสมี

3.	 รายัการให้บร่การ	 และ/หรือรับบร่การต้่างๆ	 ที่ี�เกี�ยัวข้้อง

กับการด้ำาเน่นธุุรก่จระหว่างบร่ษัที่	 บร่ษัที่ยั่อยั	 และบุคคล

ที่ี�อาจมีีความีข้ัด้แยั้ง	 หรือบุคคลที่ี�เกี�ยัวโยังกัน	 ซึ่้�งถืือเปี็น 

การที่ำารายัการปีระเภัที่สนับสนุนธุุรก่จปีกต้่ราคาค่าบร่การ	

และเงื�อนไข้การค้า	หรอืข้้อต้กลงอื�นๆจะมีลัีกษณ์ะใกล้เคยีัง

กับที่ี�ได้้รับ	หรือช่ำาระให้แก่บุคคลภัายันอกแล้วแต้่กรณ์ี

4.	 รายัการเช่่า	 หรือให้เช่่าที่รัพยั์ส่นทีี่�ใช่้ในการด้ำาเน่นงาน

ระหว่างบร่ษัที่	 บร่ษัที่ยั่อยั	 และบุคคลที่ี�อาจมีีความีข้ัด้แยั้ง	 

ซึ่้�งถืือเปี็นธุุรก่จสนับสนุนธุุรก่จปีกต้่	 โด้ยัการกำาหนด้

ราคาค่าเช่่าจะคำาน้งถื้งต้้นทีุ่นการได้้มีาซ้ึ่�งที่รัพย์ัส่น	 

และความีเหมีาะสมีข้องราคาเช่่าในที่้องต้ลาด้เปี็นสำาคัญ	

โด้ยัจะมีีการที่ำาสัญญาเช่่า	 และกำาหนด้เงื�อนไข้ให้ช่ัด้เจน	

และเปี็นธุรรมีสามีารถืเที่ียับเคียังได้้กับอุต้สาหกรรมี

5.	 รายัการก่ยื้ัมีเงน่	และใหก้่ย้ัมืีเงน่ระหว่างบร่ษัที่	และบร่ษัที่ยัอ่ยั	 

ที่ี� เปี็นไปีต้ามีนโยับายัการบร่หารสภัาพคล่องภัายัใน

กลุ่มีบร่ษัที่	 โด้ยัค่ด้ด้อกเบี�ยัเง่นก่้ยัืมีด้ังกล่าวโด้ยัอ้างอ่ง 

จากต้้นทีุ่นที่างการเง่นที่ี�กลุ่มีบร่ษัที่ก่้ยัืมีจากสถืาบันการเง่น
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สวนที่ 3
งบการเงิน
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สวนที่ 3
งบการเงิน

รายงานความรับผู้ิดูชอบข้องคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

	 คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่เป็ีนผ่ม้ีคีวามีรับผด่้ช่อบต่้องบการเงน่รวมี

ข้องบร่ษัที่	 และบร่ษัที่ยั่อยั	 รวมีถื้งข้้อม่ีลที่างการเง่นที่ี�เปิีด้เผยั 

ในแบบ	 56-1	 one	 report	 งบการเง่นด้ังกล่าวจัด้ที่ำาข้้�นต้ามี

มีาต้รฐานการบัญช่ีที่ี�รับรองที่ั�วไปีในปีระเที่ศไที่ยั	 โด้ยัเลือกใช่้

นโยับายับัญชี่ที่ี�เหมีาะสมี	 และถืือปีฏ่ิบัต้่อยั่างสมีำ�าเสมีอ	 รวมีที่ั�ง

เปิีด้เผยัข้อ้มีล่สำาคญัอย่ัางเพียังพอในหมีายัเหตุ้ปีระกอบงบการเงน่	

เพื�อให้เปี็นปีระโยัช่น์ต้่อผ่้ถืือหุ้น	 และผ่้ลงทีุ่นที่ั�วไปีทีี่�ได้้รับที่ราบ

ข้้อมี่ลที่ี�แสด้งฐานะที่างการเง่นที่ี�น่าเช่ื�อถืือ	และมีีข้้อมี่ลเพียังพอ

(สุนทร ซ้้ายขวััญ)

ประธานกรรมการบริษััท / กรรมการอิิสระ

บริษััท พีีทีจี เอ็ินเนอิยี จำากัด (มหาชน)

พีลตำำารวัจเอิก

	 ในการนี�	คณ์ะกรรมีการบร่ษัที่ได้้แต่้งต้ั�งคณ์ะกรรมีการต้รวจสอบ

ซึ่้�งปีระกอบด้้วยักรรมีการอ่สระทีี่�เปี็นผ่้ที่รงคุณ์วุฒ่เป็ีนผ่้สอบที่าน

คณุ์ภัาพข้องงบการเงน่	และปีระเมีน่ระบบการควบคมุีภัายัใน	โด้ยั

ความีเห็นข้องคณ์ะกรรมีการต้รวจสอบปีรากฏิในรายังานข้องคณ์ะ

กรรมีการต้รวจสอบซึ่้�งได้้แสด้งไว้ในรายังานฉบับนี�แล้ว

	 คณ์ะกรรมีการบร่ษทัี่มีคีวามีเหน็วา่	ระบบควบคมุีภัายัในข้อง 

บร่ษัที่สามีารถืสร้างความีเชื่�อถืือได้้ว่างบการเง่นข้องบร่ษัที่ได้้

แสด้งฐานะที่างการเง่น	 และผลการด้ำาเน่นงานอย่ัางถื่กต้้อง 

ในสาระสำาคัญ
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รำยงำนของผูส้อบบญัชีรบัอนุญำต 
 
เสนอผูถ้อืหุน้ของบรษิทั พทีจี ีเอน็เนอย ีจ ำกดั (มหำชน)  
 
ควำมเหน็ 
 

ข้ำพเจ้ำเห็นว่ำงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรแสดงฐำนะกำรเงนิรวมของบรษิทั พีทีจ ีเอ็นเนอยี จ ำกดั (มหำชน)  
)บรษิทั( และบรษิทัย่อย )กลุ่มกจิกำร( และฐำนะกำรเงนิเฉพำะกจิกำรของบรษิทั ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 และผลกำรด ำเนินงำน
รวมและผลกำรด ำเนินงำนเฉพำะกิจกำร รวมถึงกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพำะกิจกำรส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัเดียวกัน  
โดยถูกตอ้งตำมทีค่วรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ  
 
งบกำรเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรประกอบดว้ย 
 งบแสดงฐำนะกำรเงนิรวมและงบแสดงฐำนะกำรเงนิเฉพำะกจิกำร ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
 งบก ำไรขำดทุนรวมและงบก ำไรขำดทุนเฉพำะกจิกำรส ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั 
 งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็เฉพำะกจิกำรส ำหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
 งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้ำของรวมและงบแสดงกำรเปลีย่นแปลงสว่นของเจำ้ของเฉพำะกิจกำรส ำหรบัปีสิ้นสุด  

วนัเดยีวกนั  
 งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพำะกจิกำรส ำหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ 
 หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรซึ่งประกอบดว้ยนโยบำยกำรบญัชทีีส่ ำคญัและหมำยเหตุเรื่องอื่น ๆ 

 
เกณฑใ์นกำรแสดงควำมเหน็  
 

ขำ้พเจำ้ได้ปฏิบตัิงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัช ีควำมรบัผดิชอบของขำ้พเจำ้ได้กล่ำวไวใ้นส่วนของควำมรบัผดิชอบ
ของผู้สอบบญัชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรในรำยงำนของข้ำพเจ้ำ ข้ำพเจ้ำมีควำมเป็นอิสระ 
จำกกลุ่มกจิกำรและบรษิทัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวชิำชพีบญัชีที่ก ำหนดโดยสภำวชิำชพีบญัชใีนส่วนทีเ่กี่ยวขอ้ง
กบักำรตรวจสอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร และข้ำพเจ้ำได้ปฏิบตัิตำมควำมรบัผดิชอบดำ้นจรรยำบรรณอื่น ๆ  
ซึ่งเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดเหล่ำน้ี ขำ้พเจำ้เชื่อว่ำหลกัฐำนกำรสอบบญัชทีี่ขำ้พเจ้ำได้รบัเพยีงพอและเหมำะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ใน
กำรแสดงควำมเหน็ของขำ้พเจำ้ 
 
เรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ 
 

เรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบคอืเรื่องต่ำง ๆ ที่มนีัยส ำคญัที่สุดตำมดุลยพนิิจเยี่ยงผู้ประกอบวชิำชีพของข้ำพเจำ้ในกำรตรวจสอบ  
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรส ำหรบังวดปัจจุบนั ข้ำพเจำ้ได้น ำเรื่องเหล่ำน้ีมำพจิำรณำในบรบิทของกำรตรวจสอบ 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ ทัง้น้ี ข้ำพเจ้ำไม่ได้แสดงควำมเห็น 
แยกต่ำงหำกส ำหรบัเรื่องเหล่ำน้ี  
 
 

รายงานข้องผูู้้สอบบัญชีรับอนุญาต
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เรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ วิธีกำรตรวจสอบ 
  

1) กำรรบัรู้สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้และหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ
ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 
)TFRS 16( เร่ืองสญัญำเช่ำ 

 

  

อ้ำงอิงหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 8 เรื่องกำรก ำหนด
อำยุของสญัญำเช่ำและกำรก ำหนดอตัรำกำรคดิลดของหน้ีสนิ
ตำมสญัญำเช่ำ ข้อ 17 เรื่องสนิทรพัย์สทิธกิำรใช้ และข้อ 25 
เรื่องหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจกำรรบัรู้สินทรพัย์
สทิธกิำรใช้ จ ำนวน 23,866 ล้ำนบำท และหน้ีสนิตำมสญัญำ
เช่ำในงบกำรเงินรวมจ ำนวน 19,996 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ  
ซึ่งคดิเป็นรอ้ยละ 53.77 และรอ้ยละ 55.26 ของสนิทรพัยแ์ละ
หน้ีสนิทัง้หมดในงบกำรเงนิรวมตำมล ำดบั 
 
ข้ำพเจ้ำให้ควำมส ำคญัในเรื่องกำรรบัรู้สินทรพัย์สิทธกิำรใช้
และหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำตำมหลักกำรของ TFRS 16 เป็น
เรื่องที่ส ำคญัในกำรตรวจสอบ เน่ืองจำกกลุ่มกิจกำรมสีญัญำ
เช่ำสนิทรพัยเ์ป็นจ ำนวนมำกและมูลค่ำของสนิทรพัยส์ทิธกิำร
ใช้และห น้ีสินตำมสัญญำเช่ำที่ ร ับรู้ในงบกำรเงินรวมมี
สำระส ำคัญ นอกจำกน้ีข้อสมมติฐำนและกำรประมำณที่
เกีย่วขอ้งกบักำรประเมนิอำยสุญัญำเช่ำ และกำรก ำหนดอตัรำ
คดิลดทีเ่หมำะสมจ ำเป็นตอ้งอำศยัดลุยพนิิจของผูบ้รหิำร 

 

ขำ้พเจำ้ปฏบิตังิำนดงัต่อไปน้ีเพื่อประเมนิกำรรบัรูส้นิทรพัยส์ทิธิ
กำรใชแ้ละหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ 
 

 ท ำควำมเขำ้ใจเน้ือหำสำระของสญัญำเช่ำ และประเมนิวธิกีำร
บัญชีที่กลุ่มกิจกำรใช้ส ำหรับสัญญำเช่ำว่ำเป็นไปตำม
หลกักำรของ TFRS 16 หรอืไม ่

 

 สุม่ตวัอยำ่งรำยกำรเพื่อ 
- ทดสอบควำมครบถ้วนของข้อมูลกำรเช่ำที่ใช้ในกำรค ำนวณ
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำซึ่งได้จดัท ำโดยผู้บริหำร โดยกำร
เลือกรำยกำรจำกสญัญำเช่ำที่ลงนำมแล้ว เพื่อตรวจสอบ
กบัรำยกำรที่อยู่ในข้อมูลรำยกำรสญัญำเช่ำ และกระทบ
ยอดกำรจ่ำยช ำระทัง้หมดตำมสัญญำเช่ำกับค่ำเช่ำใน
ระหวำ่งปี 

- ทดสอบควำมถูกต้องของข้อมูลกำรเช่ำ อำทิเช่น วนัที่
สญัญำเช่ำเริ่มมีผล กำรจ่ำยช ำระค่ำเช่ำ อำยุสญัญำเช่ำ 
และข้อก ำหนดอื่นในสญัญำเช่ำ เพื่อตรวจสอบกับข้อมูล
ของสญัญำเช่ำทีล่งนำมแลว้ 

- สอบถำมผู้บรหิำรในเชิงทดสอบเพื่อประเมินควำมเหมำะสม
ของอัตรำคิดลด และอำยุส ัญญำเช่ำโดยพิจำรณำถึง
ระยะเวลำตำมสทิธเิลอืกในกำรขยำยอำยสุญัญำเช่ำ 

- ทดสอบกำรค ำนวณสินทรพัย์สิทธิกำรใช้และหน้ีสินตำม
สญัญำเช่ำ รวมถึงค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัสนิทรพัย์สทิธกิำร
ใช้และดอกเบี้ยจ่ำยจำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำที่รบัรู้ใน
ระหวำ่งปี 

- ทดสอบรำยกำรปรบัปรุงที่เกดิขึน้จำกกำรวดัมูลค่ำใหม่ของ
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ รวมถึงกำรปรบัปรุงที่เกี่ยวข้องกบั
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ที่ เกี่ยวข้อง อันเน่ืองมำจำกกำร
เปลีย่นแปลงเงื่อนไขหรอืกำรยกเลกิสญัญำเช่ำว่ำเหมำะสม
หรอืไม ่

 ประเมินควำมเหมำะสมของกำรน ำเสนอและกำรเปิดเผย
ขอ้มูลในงบกำรเงนิที่จดัท ำโดยผูบ้รหิำรตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงนิ 
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เรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ วิธีกำรตรวจสอบ 
  

จำกผลกำรปฏิบัติตำมวิธีกำรดงักล่ำว ข้ำพเจ้ำพบว่ำกำรรบัรู้
สนิทรพัย์สทิธกิำรใช้และหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำของกลุ่มกิจกำร 
รวมถงึค่ำเสื่อมรำคำและดอกเบี้ยจ่ำยที่เกีย่วขอ้งกบัสญัญำเช่ำมี
ควำมสมเหตุสมผลตำมหลกัฐำนกำรสอบบญัชีที่มีและเป็นไป
ตำมหลกักำรของ TFRS 16 

  
  

2) กำรประเมินกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยม  
  

อ้ำงอิงหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิข้อ 8 เรื่องประมำณกำร
กำรดอ้ยคำ่ของคำ่ควำมนิยม และขอ้ 19 เรื่องคำ่ควำมนิยม 
 
กลุ่มกจิกำรมคี่ำควำมนิยมตำมมูลค่ำบญัชจี ำนวน 52.98 ล้ำนบำท 
ซึ่งเกดิจำกกำรซื้อเงนิลงทุนในบรษิทั จ ีเอฟ เอ คอรป์อเรชัน่ 
)ไทยแลนด์( จ ำกดั ซึ่งด ำเนินธุรกิจขำยอำหำรและเครื่องดื่ม 
ทัง้น้ี คำ่ควำมนิยมไมเ่กดิกำรดอ้ยคำ่ ในระหวำ่งปี พ.ศ. 2564 
 
ผู้บรหิำรทดสอบกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยมทุกปี กำรทดสอบ
กำรดอ้ยค่ำนัน้จดัท ำในระดบัของหน่วยสนิทรพัยท์ี่ก่อใหเ้กดิเงนิ
สด และค ำนวณมูลค่ำสุทธิที่คำดว่ำจะได้รบัคืนด้วยวิธีมูลค่ำ
ยุติธรรมหักด้วยต้นทุนในกำรจ ำหน่ำย ซึ่งกำรค ำนวณมูลค่ำ
ยุติธรรมหกัด้วยต้นทุนในกำรจ ำหน่ำยต้องอำศยัดุลยพินิจที่
ส ำคญัของผู้บรหิำรในกำรประมำณกำรผลกำรด ำเนินงำนใน
อนำคตและประมำณกำรกระแสเงนิสด รวมถงึกำรใชอ้ตัรำกำร
คดิลดทีเ่หมำะสมในกำรคดิลดกระแสเงนิสด  
 
ขอ้สมมตฐิำนที่ส ำคญัที่ใช้ในกำรค ำนวณมูลค่ำยุตธิรรมหกัดว้ย
ต้นทุนในกำรจ ำหน่ำย ประกอบด้วย อัตรำกำรเติบโตของ
รำยได ้และกำรเปลี่ยนแปลงของค่ำใช้จ่ำยต่ำง ๆ ที่คำดว่ำจะ
เกิดขึ้นของธุรกิจนัน้ อตัรำคิดลดที่ใช้ในกำรคิดลดประมำณ
กำรกระแสเงนิสด ซึ่งค ำนวณจำกโครงสรำ้งเงนิลงทุน ควำมเสีย่ง
ของอุตสำหกรรม และค่ำเบต้ำจำกขอ้มูลที่มอียู่ในอุตสำหกรรม
ตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำย 
 
ขำ้พเจำ้ให้ควำมส ำคญัในเรื่องมูลค่ำของค่ำควำมนิยม เน่ืองจำก
ควำมมีสำระส ำคญัของตวัเลขและกำรก ำหนดประมำณกำร
ของมูลค่ำยุติธรรมหกัด้วยต้นทุนในกำรจ ำหน่ำยที่ต้องอำศยั
ขอ้สมมติฐำนในกำรค ำนวณเป็นจ ำนวนมำก อีกทัง้กำรก ำหนด
ข้อสมมติฐำนดงักล่ำวขึ้นอยู่กบัดุลยพินิจที่ส ำคญัของผู้บรหิำร
ในกำรประเมนิควำมเป็นไปไดข้องแผนธุรกจิในอนำคต 

ขำ้พเจำ้ปฏบิตังิำนดงัต่อไปน้ีเพื่อประเมนิกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำ
ของคำ่ควำมนิยมซึง่จดัท ำโดยผูบ้รหิำร 
 
 ประเมนิควำมเหมำะสมของกำรระบุหน่วยสนิทรพัยท์ี่ก่อใหเ้กดิ

เงนิสด 
 หำรอืกบัผูบ้รหิำรเพื่อท ำควำมเขำ้ใจขอ้สมมตฐิำนที่ผูบ้รหิำรใช้

ในกำรทดสอบกำรดอ้ยคำ่ และประเมนิขัน้ตอนในกำรทดสอบ
กำรดอ้ยคำ่รวมถงึขอ้สมมตฐิำนที่ใช้เพื่อใหม้ ัน่ใจวำ่ผูบ้รหิำร
ใช้ข ัน้ตอนและข้อสมมติฐำนดงักล่ำวอย่ำงสอดคล้องกัน 
ในกลุ่มกจิกำร 

 สอบถำมผูบ้รหิำรในเชงิทดสอบเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนทีส่ ำคญัที่
ผู้บริหำรใช้ในกำรทดสอบกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยม 
โดยเฉพำะข้อมูลที่เกี่ยวกับอัตรำกำรเติบโตของรำยได้ กำร
เปลีย่นแปลงของคำ่ใชจ้ำ่ยต่ำง ๆ ทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ และตน้ทุน
ในกำรจ ำหน่ำย รวมทัง้กำรเปรยีบเทียบข้อสมมติฐำนที่ส ำคญั
กบัแหล่งขอ้มลูภำยนอก และแผนธรุกจิทีไ่ดร้บักำรอนุมตัแิลว้ 

 ประเมนิควำมสมเหตุสมผลของแผนธุรกจิ โดยเปรยีบเทยีบแผน
ของปี พ.ศ. 2564 กบัผลลพัธท์ีเ่กดิขึน้จรงิ 

 ประเมินอัตรำคิดลดโดยกำรพิจำรณำและเปรียบเทียบกับ
แหล่งขอ้มูลที่มอียู่ในอุตสำหกรรมเดยีวกนัที่สำมำรถอ้ำงอิงได้
จำกข้อมูลที่เปิดเผยโดยทัว่ไป เพื่อให้ม ัน่ใจว่ำอัตรำคิดลดที่
ผูบ้รหิำรใชอ้ยู่ในเกณฑท์ี่สำมำรถยอมรบัได ้

 ทดสอบกำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวของขอ้สมมตฐิำนหลกัทีใ่ช้
ในกำรประมำณกำรกระแสเงนิสดคดิลด เช่น อตัรำกำรเตบิโต
ของรำยได้ อัตรำคิดลด เพื่อประเมินหำปัจจยัที่มีผลต่อ 
กำรวเิครำะห์ควำมอ่อนไหวและผลกระทบที่เป็นไปได้จำก
กำรเปลีย่นแปลงของขอ้สมมตฐิำน 

จำกผลกำรปฏบิตัติำมวธิกีำรดงักล่ำว ขำ้พเจำ้พบว่ำขอ้สมมตฐิำน
ส ำคญัที่ผู้บรหิำรใช้ในกำรประเมนิควำมเป็นไปไดข้องแผนธุรกิจ
ในอนำคตอยู่ในช่วงที่ยอมรับได้และสอดคล้องกับหลักฐำน
สนบัสนุน 
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ข้อมลูอ่ืน 
 

กรรมกำรเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ย ขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรำยงำนประจ ำปี แต่ไม่รวมถงึงบกำรเงนิรวมและ
งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร และรำยงำนของผูส้อบบญัชทีี่อยู่ในรำยงำนนัน้ ขำ้พเจำ้คำดว่ำขำ้พเจำ้จะไดร้บัรำยงำนประจ ำปีภำยหลงั
วนัทีใ่นรำยงำนของผูส้อบบญัชน้ีี  
 
ควำมเหน็ของข้ำพเจ้ำต่องบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรไม่ครอบคลุมถงึขอ้มูลอื่น และขำ้พเจ้ำไม่ได้ให้ควำมเชื่อมัน่ 
ต่อขอ้มลูอื่น 
 
ควำมรบัผดิชอบของขำ้พเจำ้ที่เกี่ยวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรคอื กำรอ่ำนและพจิำรณำว่ำ
ข้อมูลอื่นมคีวำมขดัแย้งที่มสีำระส ำคญักบังบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร หรอืกบัควำมรูท้ี่ได้รบัจำกกำรตรวจสอบ 
ของขำ้พเจำ้ หรอืปรำกฏวำ่ขอ้มลูอื่นมกีำรแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระส ำคญัหรอืไม ่ 
 
เมื่อขำ้พเจำ้ได้อ่ำนรำยงำนประจ ำปี หำกขำ้พเจำ้สรุปไดว้่ำมกีำรแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้ต้องสื่อสำร
เรื่องดงักล่ำวกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
 
ควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 

กรรมกำรมหีน้ำที่รบัผดิชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรเหล่ำน้ี โดยถูกต้องตำมที่ควร 
ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบักำรควบคุมภำยในที่กรรมกำรพจิำรณำว่ำจ ำเป็น เพื่อให้สำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรที่ปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระส ำคญัไม่ว่ำจะเกดิจำก
กำรทุจรติหรอืขอ้ผดิพลำด  
 
ในกำรจดัท ำงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร กรรมกำรรบัผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มกิจกำรและ
บรษิทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง (ตำมควำมเหมำะสม) และกำรใช้เกณฑ์กำรบญัชี
ส ำหรบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง เวน้แต่กรรมกำรมคีวำมตัง้ใจที่จะเลกิกลุ่มกิจกำรและบรษิทั หรอืหยุดด ำเนินงำน หรอืไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมหีน้ำทีช่่วยกรรมกำรในกำรก ำกบัดแูลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิของกลุ่มกจิกำรและบรษิทั 
 
ควำมรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

กำรตรวจสอบของข้ำพเจำ้มวีตัถุประสงคเ์พื่อให้ได้ควำมเชื่อมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำงบกำรเงนิ รวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
โดยรวมปรำศจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด   
และเสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชซีึ่งรวมควำมเหน็ของขำ้พเจำ้อยู่ดว้ย ควำมเชื่อมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลคอืควำมเชื่อมัน่ในระดบัสูง  
แต่ไม่ได้เป็นกำรรบัประกนัว่ำกำรปฏิบตังิำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจพบข้อมลูที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิ  
อนัเป็นสำระส ำคญัที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด  และถือว่ำมีสำระส ำคญั 
เมื่อคำดกำรณ์อย่ำงสมเหตุสมผลได้ว่ำรำยกำรที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิแต่ละรำยกำร  หรอืทุกรำยกำรรวมกนัจะมผีลต่อกำรตดัสนิใจ 
ทำงเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรเหล่ำน้ี  
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ในกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี ข้ำพเจ้ำได้ใช้ดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวชิำชีพและกำรสงัเกต  และ 
สงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิำชพีตลอดกำรตรวจสอบ กำรปฏบิตังิำนของขำ้พเจำ้รวมถงึ 

 ระบุและประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงนิ รวมและงบกำรเงิน 
เฉพำะกิจกำร ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจรติหรอืข้อผดิพลำด ออกแบบและปฏิบตัิงำนตำมวธิกีำรตรวจสอบเพื่อตอบสนอง  
ต่อควำมเสี่ยงเหล่ำนัน้ และได้หลักฐำนกำรสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็น  
ของขำ้พเจำ้ ควำมเสีย่งที่ไมพ่บขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระส ำคญัซึง่เป็นผลมำจำกกำรทุจรติจะสูงกว่ำควำมเสีย่ง
ที่เกิดจำกขอ้ผดิพลำด เน่ืองจำกกำรทุจรติอำจเกี่ยวกบักำรสมรูร้่วมคดิ กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตัง้ใจละเว้น
กำรแสดงขอ้มลู กำรแสดงขอ้มลูทีไ่มต่รงตำมขอ้เทจ็จรงิหรอืกำรแทรกแซงกำรควบคมุภำยใน 

 ท ำควำมเข้ำใจในระบบกำรควบคุมภำยในที่เกี่ยวข้องกับกำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธกีำรตรวจสอบที่เหมำะสมกับ
สถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเหน็ต่อควำมมปีระสทิธผิลของกำรควบคุมภำยในของกลุ่มกจิกำร
และบรษิทั 

 ประเมนิควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชทีี่กรรมกำรใช้และควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบญัช ีและกำรเปิดเผย
ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท ำขึน้โดยกรรมกำร  

 สรุปเกี่ยวกบัควำมเหมำะสมของกำรใช้เกณฑก์ำรบญัชีส ำหรบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองของกรรมกำรจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชี
ทีไ่ดร้บั และประเมนิว่ำมคีวำมไม่แน่นอนที่มสีำระส ำคญัที่เกี่ยวกบัเหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ที่อำจเป็นเหตุใหเ้กดิขอ้สงสยั
อย่ำงมีนัยส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มกิจกำรและบรษิทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรอืไม่ ถ้ำข้ำพเจ้ำได้ข้อสรุปว่ำ  
มคีวำมไม่แน่นอนที่มสีำระส ำคญั ข้ำพเจำ้ต้องกล่ำวไว้ในรำยงำนของผู้สอบบญัชขีองข้ำพเจ้ำโดยให้ข้อสงัเกตถึงกำรเปิดเผย
ข้อมูลในงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรที่เกี่ยวข้อง หรอืถ้ำกำรเปิดเผยดงักล่ำวไม่เพียงพอ ควำมเห็น ของ
ขำ้พเจำ้จะเปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรุปของข้ำพเจำ้ขึน้อยู่กบัหลกัฐำนกำรสอบบญัชทีี่ไดร้บัจนถึงวนัที่ในรำยงำนของผูส้อบบญัชขีอง
ขำ้พเจำ้ อย่ำงไรกต็ำม เหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุให้กลุ่มกจิกำรและบรษิทัต้องหยุดกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ือง  

 ประเมนิกำรน ำเสนอ โครงสรำ้งและเน้ือหำของงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยว่ำ 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรแสดงรำยกำร และเหตุกำรณ์ในรูปแบบที่ท ำให้มกีำรน ำเสนอขอ้มูลโดยถูกต้อง
ตำมทีค่วรหรอืไม ่ 

 ได้รบัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีที่เหมำะสมอย่ำงเพียงพอเกี่ยวกบัข้อมูลทำงกำรเงนิของกิจกำรภำยในกลุ่มหรอืกิจกรรม  
ทำงธุรกจิภำยในกลุ่มกจิกำรเพื่อแสดงควำมเหน็ต่องบกำรเงนิรวม ขำ้พเจำ้รบัผดิชอบต่อกำรก ำหนดแนวทำงกำรควบคุมดูแล
และกำรปฏบิตังิำนตรวจสอบกลุ่มกจิกำร ขำ้พเจำ้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อควำมเหน็ของขำ้พเจำ้  

 
ขำ้พเจำ้ได้สื่อสำรกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบในเรื่องต่ำง ๆ ที่ส ำคญัซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบตำมที่ได้
วำงแผนไว้ ประเด็นที่มนีัยส ำคญัที่พบจำกกำรตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มนีัยส ำคญัในระบบกำรควบคุมภำยในหำกข้ำพเจ้ำ  
ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 
 
ขำ้พเจำ้ไดใ้ห้ค ำรบัรองแก่คณะกรรมกำรตรวจสอบว่ำ ขำ้พเจำ้ไดป้ฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณที่เกี่ยวขอ้งกบัควำมเป็นอสิระ
และไดส้ื่อสำรกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบเกี่ยวกบัควำมสมัพนัธท์ัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้ำพเจ้ำเชื่อว่ำมเีหตุผลที่บุคคลภำยนอก
อำจพจิำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอสิระของขำ้พเจำ้และมำตรกำรทีข่ำ้พเจำ้ใชเ้พื่อป้องกนัไมใ่หข้ำ้พเจำ้ขำดควำมเป็นอสิระ 
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จำกเรื่องที่สื่อสำรกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ ขำ้พเจ้ำได้พจิำรณำเรื่องต่ำง ๆ ที่มนีัยส ำคญัที่สุดในกำรตรวจสอบงบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจ้ำได้อธบิำยเรื่องเหล่ำน้ีในรำยงำน
ของผู้สอบบญัชี เว้นแต่กฎหมำยหรอืข้อบงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสำธำรณะเกี่ยวกบัเรื่องดงักล่ำว หรอืในสถำนกำรณ์ที่ยำกที่จะเกิดขึ้น 
ข้ำพเจ้ำพิจำรณำว่ำไม่ควรสื่อสำรเรื่องดงักล่ำวในรำยงำนของข้ำพเจ้ำเพรำะกำรกระท ำดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ได้อย่ำง 
สมเหตุผลวำ่จะมผีลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ต่อสว่นไดเ้สยีสำธำรณะจำกกำรสื่อสำรดงักล่ำว  
 
 

บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮำสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ำกดั 
 
 
 
 
 

กรรณ  ตณัฑวิรตัน์ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตเลขที ่10456 

กรงุเทพมหำนคร 
24 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2565 
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บริษทั พีทีจี เอน็เนอยี จ ำกดั (มหำชน) 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 10 1,701,453,514 941,727,923 194,913,804 155,953,803

ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น สทุธิ 11 721,676,934 503,061,845 535,917,081 427,738,303

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 32.5 196,400,000 325,188,000 2,228,307,299 2,300,459,615

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการอื่นทีถ่งึก าหนด

รบัช าระภายในหนึ่งปี - 611,950 - 611,950

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั

ทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายในหนึ่งปี 32.6 - - 1,042,115,428 1,308,159,429

สนิคา้คงเหลอื สทุธิ 12 2,239,422,508 2,088,052,373 344,647,107 271,465,306

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 4,858,952,956 3,858,642,091 4,345,900,719 4,464,388,406

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 18 ถงึ 104 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้
7

งบแสดูงฐานะการเงิน
บริษััท พีีทีจี เอิ็นเนอิยี จำากัด (มหาชน)

ณ์	วันที่ี�	31	ธุันวาคมี	พ.ศ.	2564

บริษทั พีทีจี เอน็เนอยี จ ำกดั (มหำชน) 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 11 941,727,923 1,037,136,498 155,953,803 187,969,783
เงนิลงทนุระยะสัน้ประเภทเผือ่ขาย 5 - 1,090,961 - -
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น สทุธิ 5, 12 503,061,845 1,222,062,826 427,738,303 514,128,118

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31.5 325,188,000 369,805,760 2,300,459,615 1,580,705,760
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการอื่นทีถ่งึก าหนด
รบัช าระภายในหนึ่งปี 611,950 2,787,409 611,950 587,409

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั
ทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายในหนึ่งปี 31.6 - - 1,308,159,429 1,203,159,428

สนิคา้คงเหลอื สทุธิ 13 2,088,052,373 2,217,140,936 271,465,306 300,602,310

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 3,858,642,091 4,850,024,390 4,464,388,406 3,787,152,808

กรรมการ…………………………………………..…………….   กรรมการ…………………………………………………………………..

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 18 ถงึ 116 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

7

บริษทั พีทีจี เอน็เนอยี จ ำกดั (มหำชน) 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 11 941,727,923 1,037,136,498 155,953,803 187,969,783
เงนิลงทนุระยะสัน้ประเภทเผือ่ขาย 5 - 1,090,961 - -
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น สทุธิ 5, 12 503,061,845 1,222,062,826 427,738,303 514,128,118

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31.5 325,188,000 369,805,760 2,300,459,615 1,580,705,760
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการอื่นทีถ่งึก าหนด
รบัช าระภายในหนึ่งปี 611,950 2,787,409 611,950 587,409

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั
ทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายในหนึ่งปี 31.6 - - 1,308,159,429 1,203,159,428

สนิคา้คงเหลอื สทุธิ 13 2,088,052,373 2,217,140,936 271,465,306 300,602,310

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 3,858,642,091 4,850,024,390 4,464,388,406 3,787,152,808

กรรมการ…………………………………………..…………….   กรรมการ…………………………………………………………………..

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 18 ถงึ 116 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

7
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บริษทั พีทีจี เอน็เนอยี จ ำกดั (มหำชน) 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

สินทรพัย์ (ต่อ)

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

เงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระค า้ประกนั 13 5,000,000 - - -

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ย

มลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื่น 7 724,741,531 734,362,731 - -

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั สทุธิ 32.6 - - 2,552,762,477 4,150,516,000

เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย 14 - - 3,145,314,298 2,071,065,348

เงนิลงทนุในการร่วมคา้ 14 1,184,388,772 1,009,058,297 640,000,000 640,000,000

เงนิลงทนุในบรษิทัร่วม 14 859,218,563 801,109,126 11,815,700 39,999,800

อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ สทุธิ 15 408,889,798 384,425,919 131,463,302 131,827,877

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ สทุธิ 16 11,505,353,024 10,853,151,056 942,230,332 1,072,116,920

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้สทุธิ 17 23,865,735,098 23,661,590,237 368,198,183 440,901,521

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน สทุธิ 18 282,560,471 228,865,419 170,585,221 150,628,104

คา่ความนยิม 19 52,982,548 52,982,548 - -

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีสทุธิ 26 274,242,762 189,643,755 33,205,844 18,974,238

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 20 362,134,350 263,569,969 125,715,702 97,820,021

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 39,525,246,917 38,178,759,057 8,121,291,059 8,813,849,829

รวมสินทรพัย์ 44,384,199,873 42,037,401,148 12,467,191,778 13,278,238,235

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 18 ถงึ 104 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้
8

งบแสดูงฐานะการเงิน
บริษััท พีีทีจี เอิ็นเนอิยี จำากัด (มหาชน)

ณ์	วันที่ี�	31	ธุันวาคมี	พ.ศ.	2564

บริษทั พีทีจี เอน็เนอยี จ ำกดั (มหำชน) 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 11 941,727,923 1,037,136,498 155,953,803 187,969,783
เงนิลงทนุระยะสัน้ประเภทเผือ่ขาย 5 - 1,090,961 - -
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น สทุธิ 5, 12 503,061,845 1,222,062,826 427,738,303 514,128,118

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31.5 325,188,000 369,805,760 2,300,459,615 1,580,705,760
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการอื่นทีถ่งึก าหนด
รบัช าระภายในหนึ่งปี 611,950 2,787,409 611,950 587,409

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั
ทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายในหนึ่งปี 31.6 - - 1,308,159,429 1,203,159,428

สนิคา้คงเหลอื สทุธิ 13 2,088,052,373 2,217,140,936 271,465,306 300,602,310

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 3,858,642,091 4,850,024,390 4,464,388,406 3,787,152,808

กรรมการ…………………………………………..…………….   กรรมการ…………………………………………………………………..

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 18 ถงึ 116 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้
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บริษทั พีทีจี เอน็เนอยี จ ำกดั (มหำชน) 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562
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ทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายในหนึ่งปี 31.6 - - 1,308,159,429 1,203,159,428

สนิคา้คงเหลอื สทุธิ 13 2,088,052,373 2,217,140,936 271,465,306 300,602,310

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 3,858,642,091 4,850,024,390 4,464,388,406 3,787,152,808
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บริษทั พีทีจี เอน็เนอยี จ ำกดั (มหำชน) 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

หน้ีสินและส่วนของเจำ้ของ

หน้ีสินหมนุเวียน

เงนิเบกิเกนิบญัชจีากสถาบนัการเงนิ 246,954,626 433,428,370 - -
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 21 5,999,507,915 3,919,663,445 903,583,264 642,988,258
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 22 2,190,000,000 1,850,000,000 - 500,000,000
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 32.7 - - 250,890,000 35,530,000
เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื่น
ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 3,120,000 - - -

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ
ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 23 1,211,842,218 1,464,412,003 887,617,464 1,110,301,916

สว่นของหุน้กูท้ ีถ่งึก าหนดไถ่ถอนภายในหนึ่งปี สทุธิ 24 2,099,501,144 - 2,099,501,144 -
ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 96,139,868 236,184,840 - 8,389,523
สว่นของหนี้สนิตามสญัญาเชา่
ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี สทุธิ 25 602,665,243 582,182,650 50,219,020 50,277,181

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 12,449,731,014 8,485,871,308 4,191,810,892 2,347,486,878

หน้ีสินไม่หมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ สทุธิ 23 1,825,459,521 2,191,860,447 1,236,852,651 1,680,026,822
เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 32.8 11,818,751 11,818,751 - -
เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื่น สทุธิ 11,280,000 - - -
หุน้กู ้สทุธิ 24 1,995,646,715 4,090,601,974 1,995,646,715 4,090,601,974
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน
หลงัการเกษยีณอายุ 212,846,612 179,158,848 98,252,159 86,069,245

หนี้สนิอนุพนัธท์างการเงนิ - 1,045,048 - 1,045,048
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ สทุธิ 25 19,393,547,156 18,946,600,366 333,005,835 398,636,625
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีสทุธิ 26 56,277,027 55,722,542 - -
หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น 27 227,757,830 94,797,750 53,170,996 44,664,752

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 23,734,633,612 25,571,605,726 3,716,928,356 6,301,044,466

รวมหน้ีสิน 36,184,364,626 34,057,477,034 7,908,739,248 8,648,531,344

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 18 ถงึ 104 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้
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งบแสดูงฐานะการเงิน
บริษััท พีีทีจี เอิ็นเนอิยี จำากัด (มหาชน)

ณ์	วันที่ี�	31	ธุันวาคมี	พ.ศ.	2564

บริษทั พีทีจี เอน็เนอยี จ ำกดั (มหำชน) 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 11 941,727,923 1,037,136,498 155,953,803 187,969,783
เงนิลงทนุระยะสัน้ประเภทเผือ่ขาย 5 - 1,090,961 - -
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น สทุธิ 5, 12 503,061,845 1,222,062,826 427,738,303 514,128,118

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31.5 325,188,000 369,805,760 2,300,459,615 1,580,705,760
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการอื่นทีถ่งึก าหนด
รบัช าระภายในหนึ่งปี 611,950 2,787,409 611,950 587,409

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั
ทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายในหนึ่งปี 31.6 - - 1,308,159,429 1,203,159,428

สนิคา้คงเหลอื สทุธิ 13 2,088,052,373 2,217,140,936 271,465,306 300,602,310

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 3,858,642,091 4,850,024,390 4,464,388,406 3,787,152,808

กรรมการ…………………………………………..…………….   กรรมการ…………………………………………………………………..

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั พีทีจี เอน็เนอยี จ ำกดั (มหำชน) 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562
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สนิคา้คงเหลอื สทุธิ 13 2,088,052,373 2,217,140,936 271,465,306 300,602,310

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 3,858,642,091 4,850,024,390 4,464,388,406 3,787,152,808

กรรมการ…………………………………………..…………….   กรรมการ…………………………………………………………………..
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บริษทั พีทีจี เอน็เนอยี จ ำกดั (มหำชน) 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

บำท บำท บำท บำท

หน้ีสินและส่วนของเจำ้ของ (ต่อ)

ส่วนของเจำ้ของ

ทนุเรอืนหุน้

ทนุจดทะเบยีน

- หุน้สามญัจ านวน 1,670,000,000 หุน้

มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 1,670,000,000 1,670,000,000 1,670,000,000 1,670,000,000

ทนุทีอ่อกและช าระแลว้

- หุน้สามญัจ านวน 1,670,000,000 หุน้

มลูคา่ทีไ่ดร้บัช าระแลว้หุน้ละ 1 บาท 1,670,000,000 1,670,000,000 1,670,000,000 1,670,000,000

สว่นเกนิมลูคา่หุน้ 1,185,430,000 1,185,430,000 1,185,430,000 1,185,430,000

ก าไรสะสม

จดัสรรแลว้

- ส ารองตามกฎหมาย 178,794,094 178,794,094 178,794,094 178,794,094

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 5,081,458,223 4,904,062,980 1,524,228,436 1,595,482,797

องคป์ระกอบอื่นของสว่นของเจา้ของ (20,554,469) (54,616,311) - -

รวมสว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 8,095,127,848 7,883,670,763 4,558,452,530 4,629,706,891

สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ 104,707,399 96,253,351 - -

รวมส่วนของเจำ้ของ 8,199,835,247 7,979,924,114 4,558,452,530 4,629,706,891

รวมหน้ีสินและส่วนของเจำ้ของ 44,384,199,873 42,037,401,148 12,467,191,778 13,278,238,235

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 18 ถงึ 104 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

10

งบแสดูงฐานะการเงิน
บริษััท พีีทีจี เอิ็นเนอิยี จำากัด (มหาชน)

ณ์	วันที่ี�	31	ธุันวาคมี	พ.ศ.	2564

บริษทั พีทีจี เอน็เนอยี จ ำกดั (มหำชน) 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 11 941,727,923 1,037,136,498 155,953,803 187,969,783
เงนิลงทนุระยะสัน้ประเภทเผือ่ขาย 5 - 1,090,961 - -
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น สทุธิ 5, 12 503,061,845 1,222,062,826 427,738,303 514,128,118

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31.5 325,188,000 369,805,760 2,300,459,615 1,580,705,760
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการอื่นทีถ่งึก าหนด
รบัช าระภายในหนึ่งปี 611,950 2,787,409 611,950 587,409

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั
ทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายในหนึ่งปี 31.6 - - 1,308,159,429 1,203,159,428

สนิคา้คงเหลอื สทุธิ 13 2,088,052,373 2,217,140,936 271,465,306 300,602,310

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 3,858,642,091 4,850,024,390 4,464,388,406 3,787,152,808

กรรมการ…………………………………………..…………….   กรรมการ…………………………………………………………………..

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 18 ถงึ 116 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้
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บริษทั พีทีจี เอน็เนอยี จ ำกดั (มหำชน) 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน
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เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31.5 325,188,000 369,805,760 2,300,459,615 1,580,705,760
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการอื่นทีถ่งึก าหนด
รบัช าระภายในหนึ่งปี 611,950 2,787,409 611,950 587,409

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั
ทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายในหนึ่งปี 31.6 - - 1,308,159,429 1,203,159,428

สนิคา้คงเหลอื สทุธิ 13 2,088,052,373 2,217,140,936 271,465,306 300,602,310
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บริษทั พีทีจี เอน็เนอยี จ ำกดั (มหำชน) 

งบก ำไรขำดทนุ

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 133,758,822,168 104,422,714,088 18,504,643,112 13,541,168,956

ตน้ทนุขายและการใหบ้รกิาร (123,626,889,710) (93,823,902,283) (17,679,245,940) (12,677,176,071)

ก ำไรขัน้ต้น 10,131,932,458 10,598,811,805 825,397,172 863,992,885

รายไดจ้ากการใหเ้ชา่สนิทรพัยแ์ละบรกิารอื่น 149,485,239 167,096,601 595,688,565 646,121,427

เงนิปันผลรบั 14.2 - - 797,990,240 649,990,685

รายไดอ้ื่น 179,861,032 76,253,265 297,579,652 312,784,312

ก าไรจากการวดัมลูคา่เครื่องมอืทางการเงนิ สทุธิ - 2,021,402 - 2,018,517

คา่ใชจ่้ายในการขาย (7,062,591,616) (6,767,148,901) (692,568,890) (612,548,391)

คา่ใชจ่้ายในการบรหิาร (1,208,212,914) (1,052,504,867) (830,004,461) (825,985,892)

ตน้ทนุทางการเงนิ (1,117,765,431) (1,103,670,637) (246,228,756) (253,367,307)

สว่นแบ่งก าไรสทุธจิากเงนิลงทนุ

ในการร่วมคา้และบรษิทัร่วม 14.1 204,729,411 375,540,872 - -

ก าไรทางบญัชทีีเ่กดิจากการรวมธุรกจิ 34 - 34,675,695 - -

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 1,277,438,179 2,331,075,235 747,853,522 783,006,236

ภาษเีงนิได้ 29 (260,601,416) (424,885,831) 14,563,708 (20,656,803)

ก ำไรส ำหรบัปี 1,016,836,763 1,906,189,404 762,417,230 762,349,433

กำรแบง่ปันก ำไร
สว่นทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 1,006,373,180 1,894,040,617 762,417,230 762,349,433

สว่นทีเ่ป็นของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ 10,463,583 12,148,787 - -

ก ำไรส ำหรบัปี 1,016,836,763 1,906,189,404 762,417,230 762,349,433

ก ำไรต่อหุ้น

ก าไรต่อหุน้ข ัน้พื้นฐาน 30 0.60 1.13 0.46 0.46

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 18 ถงึ 104 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้
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งบกำาไรข้าดูทุน
บริษััท พีีทีจี เอิ็นเนอิยี จำากัด (มหาชน)

สำาหรับปีีส่�นสุด้วันที่ี�	31	ธุันวาคมี	พ.ศ.	2564

บริษทั พีทีจี เอน็เนอยี จ ำกดั (มหำชน) 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 11 941,727,923 1,037,136,498 155,953,803 187,969,783
เงนิลงทนุระยะสัน้ประเภทเผือ่ขาย 5 - 1,090,961 - -
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น สทุธิ 5, 12 503,061,845 1,222,062,826 427,738,303 514,128,118

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31.5 325,188,000 369,805,760 2,300,459,615 1,580,705,760
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการอื่นทีถ่งึก าหนด
รบัช าระภายในหนึ่งปี 611,950 2,787,409 611,950 587,409

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั
ทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายในหนึ่งปี 31.6 - - 1,308,159,429 1,203,159,428

สนิคา้คงเหลอื สทุธิ 13 2,088,052,373 2,217,140,936 271,465,306 300,602,310

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 3,858,642,091 4,850,024,390 4,464,388,406 3,787,152,808

กรรมการ…………………………………………..…………….   กรรมการ…………………………………………………………………..

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 18 ถงึ 116 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้
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บริษทั พีทีจี เอน็เนอยี จ ำกดั (มหำชน) 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 11 941,727,923 1,037,136,498 155,953,803 187,969,783
เงนิลงทนุระยะสัน้ประเภทเผือ่ขาย 5 - 1,090,961 - -
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น สทุธิ 5, 12 503,061,845 1,222,062,826 427,738,303 514,128,118

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31.5 325,188,000 369,805,760 2,300,459,615 1,580,705,760
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการอื่นทีถ่งึก าหนด
รบัช าระภายในหนึ่งปี 611,950 2,787,409 611,950 587,409

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั
ทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายในหนึ่งปี 31.6 - - 1,308,159,429 1,203,159,428

สนิคา้คงเหลอื สทุธิ 13 2,088,052,373 2,217,140,936 271,465,306 300,602,310
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กรรมการ…………………………………………..…………….   กรรมการ…………………………………………………………………..
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บริษทั พีทีจี เอน็เนอยี จ ำกดั (มหำชน) 

งบก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
บำท บำท บำท บำท

ก ำไรส ำหรบัปี 1,016,836,763 1,906,189,404 762,417,230 762,349,433

ก ำไร (ขำดทนุ) เบด็เสรจ็อ่ืน
รายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่
   เขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั
   - การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนั
         ผลประโยชน์พนกังานหลงัการเกษยีณอายุ 7,527,579 4,962,696 1,660,511 2,389,877
   - การเปลีย่นแปลงในมลูคา่ยตุธิรรมของเงนิลงทนุ
         ในตราสารทนุดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่น
         ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื่น (9,621,200) - - -
   - สว่นแบ่งขาดทนุเบด็เสรจ็อื่นจากการร่วมคา้
         และบรษิทัร่วมตามวธิสีว่นไดเ้สยี - (5,499) - -
   - ภาษเีงนิไดข้องรายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภท
         รายการใหมเ่ขา้ไปไวใ้นก าไร
         หรอืขาดทนุในภายหลงั 418,724 (992,539) (332,102) (477,975)
   รวมรายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่
         เขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั (1,674,897) 3,964,658 1,328,409 1,911,902

รายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหม่
   เขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั
   - สว่นแบ่งก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อื่นจากการร่วมคา้
         และบรษิทัร่วมตามวธิสีว่นไดเ้สยี 41,758,802 (116,567) - -
   รวมรายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหม่
         เขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั 41,758,802 (116,567) - -

ก ำไรเบด็เสรจ็อ่ืนส ำหรบัปีสทุธิจำกภำษีเงินได้ 40,083,905 3,848,091 1,328,409 1,911,902

ก ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี 1,056,920,668 1,910,037,495 763,745,639 764,261,335

กำรแบง่ปันก ำไรเบด็เสรจ็รวม

สว่นทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 1,046,457,085 1,897,888,708 763,745,639 764,261,335
สว่นทีเ่ป็นของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ 10,463,583 12,148,787 - -

ก ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี 1,056,920,668 1,910,037,495 763,745,639 764,261,335

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 18 ถงึ 104 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

12

งบกำาไรข้าดูทุนเบ็ดูเสร็จ
บริษััท พีีทีจี เอิ็นเนอิยี จำากัด (มหาชน)

สำาหรับปีีส่�นสุด้วันที่ี�	31	ธุันวาคมี	พ.ศ.	2564

บริษทั พีทีจี เอน็เนอยี จ ำกดั (มหำชน) 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 11 941,727,923 1,037,136,498 155,953,803 187,969,783
เงนิลงทนุระยะสัน้ประเภทเผือ่ขาย 5 - 1,090,961 - -
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น สทุธิ 5, 12 503,061,845 1,222,062,826 427,738,303 514,128,118

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31.5 325,188,000 369,805,760 2,300,459,615 1,580,705,760
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการอื่นทีถ่งึก าหนด
รบัช าระภายในหนึ่งปี 611,950 2,787,409 611,950 587,409

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั
ทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายในหนึ่งปี 31.6 - - 1,308,159,429 1,203,159,428

สนิคา้คงเหลอื สทุธิ 13 2,088,052,373 2,217,140,936 271,465,306 300,602,310

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 3,858,642,091 4,850,024,390 4,464,388,406 3,787,152,808
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งบกระแสเงินสดู
บริษััท พีีทีจี เอิ็นเนอิยี จำากัด (มหาชน)

สำาหรับปีีส่�นสุด้วันที่ี�	31	ธุันวาคมี	พ.ศ.	2564

บริษทั พีทีจี เอน็เนอยี จ ำกดั (มหำชน) 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 11 941,727,923 1,037,136,498 155,953,803 187,969,783
เงนิลงทนุระยะสัน้ประเภทเผือ่ขาย 5 - 1,090,961 - -
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น สทุธิ 5, 12 503,061,845 1,222,062,826 427,738,303 514,128,118

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31.5 325,188,000 369,805,760 2,300,459,615 1,580,705,760
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการอื่นทีถ่งึก าหนด
รบัช าระภายในหนึ่งปี 611,950 2,787,409 611,950 587,409

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั
ทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายในหนึ่งปี 31.6 - - 1,308,159,429 1,203,159,428

สนิคา้คงเหลอื สทุธิ 13 2,088,052,373 2,217,140,936 271,465,306 300,602,310

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 3,858,642,091 4,850,024,390 4,464,388,406 3,787,152,808

กรรมการ…………………………………………..…………….   กรรมการ…………………………………………………………………..

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 18 ถงึ 116 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้
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พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ก ำไรก่อนภำษเีงนิไดส้ ำหรบัปี 1,277,438,179 2,331,075,235 747,853,522 783,006,236
รำยกำรปรบัปรงุก ำไรก่อนภำษเีงนิไดเ้ป็นเงนิสดสุทธิ
จำกกจิกรรมด ำเนินงำน

   - ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 28 3,023,650,290 2,880,498,955 189,773,182 197,527,548
- ค่ำตดัจ ำหน่ำยค่ำธรรมเนียมในกำรจดัหำหุน้กู้

   และเงนิกูย้มืรอตดับญัชี 23, 24 5,602,439 4,043,324 5,602,439 4,043,324
- ประมำณกำรหนี้สนิค่ำรือ้ถอน 99,358 993,134 460,173 161,379
- (กำรกลบัรำยกำร) ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ 11 6,040,263 12,037,965 (2,531,522) 2,581,116
- รำยไดจ้ำกเงนิปันผลรบั 14.2 - - (797,990,240) (649,990,685)
- ค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนหลงักำรเกษยีณอำยุ 28 44,761,155 41,305,788 14,351,625 13,528,100
- (ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัย์ สุทธิ 2,999,288 5,187,843 (1,893,510) 2,037,854
- ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัย์ 16, 18 19,405,714 20,874,247 286,580 2,153,115
- กำรกลบัรำยกำรค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัย์ 16 (4,253,319) (1,044,519) - -
- กำรกลบัรำยกำรค่ำเผือ่กำรลดลงของ

   มลูค่ำสนิคำ้คงเหลอืและค่ำเผือ่สนิคำ้ลำ้สมยั 12 (840,558) (3,158,132) (620,380) (2,610,320)
- (ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประเมนิหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำใหม่ (12,065,846) 3,855,660 (1,286,288) (159,000)
- ก ำไรจำกกำรวดัมลูค่ำเครือ่งมอืทำงกำรเงนิ สุทธิ - (2,021,402) - (2,018,517)
- ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย - - - (7,270,330)
- (ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม (1,999,990) - 37,999,810 -
- ดอกเบีย้รบั (13,283,952) (19,448,281) (231,533,094) (284,523,133)
- ดอกเบีย้จ่ำย 1,109,726,116 1,099,462,812 239,156,768 249,159,483
- ส่วนแบ่งก ำไรสุทธจิำกเงนิลงทุนในกำรรว่มคำ้และบรษิทัรว่ม 14.1 (204,729,411) (375,540,872) - -
- ก ำไรทำงบญัชทีีเ่กดิจำกกำรรวมธุรกจิ 34 - (34,675,695) - -

   กระแสเงนิสดก่อนกำรเปลีย่นแปลงของสนิทรพัย์
และหนี้สนิด ำเนินงำน 5,252,549,726 5,963,446,062 199,629,065 307,626,170

   กำรเปลีย่นแปลงของสนิทรพัย์และหนี้สนิด ำเนินงำน
- ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น (195,083,077) (83,410,718) (78,242,570) 96,999,795
- สนิคำ้คงเหลอื (150,529,577) 164,329,018 (72,561,421) 31,747,324
- สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น (98,564,381) (32,484,227) (27,895,681) (32,542,657)
- เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 1,942,686,169 (1,770,254,182) 272,393,717 (356,720,911)
- จ่ำยช ำระภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำนหลงักำรเกษยีณอำยุ (3,545,812) (2,781,453) (508,200) (7,073,153)
- หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น 134,462,441 18,087,009 8,341,865 9,197,033

เงนิสดรบัจำกกำรด ำเนินงำน 6,881,975,489 4,256,931,509 301,156,775 49,233,601
- รบัจำกดอกเบีย้ 15,193,955 19,939,231 229,034,481 271,028,764
- จ่ำยค่ำดอกเบีย้ (1,044,954,148) (1,096,523,517) (241,110,713) (245,566,291)
- จ่ำยภำษเีงนิได้ (515,754,463) (369,830,245) (33,295,596) (45,030,013)

เงินสดสทุธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 5,336,460,833 2,810,516,978 255,784,947 29,666,061

งบกำรเงินรวม

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหน้ำ 18 ถงึ 104 เป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงนินี้
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งบกระแสเงินสดู
บริษััท พีีทีจี เอิ็นเนอิยี จำากัด (มหาชน)

สำาหรับปีีส่�นสุด้วันที่ี�	31	ธุันวาคมี	พ.ศ.	2564

บริษทั พีทีจี เอน็เนอยี จ ำกดั (มหำชน) 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 11 941,727,923 1,037,136,498 155,953,803 187,969,783
เงนิลงทนุระยะสัน้ประเภทเผือ่ขาย 5 - 1,090,961 - -
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น สทุธิ 5, 12 503,061,845 1,222,062,826 427,738,303 514,128,118

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31.5 325,188,000 369,805,760 2,300,459,615 1,580,705,760
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการอื่นทีถ่งึก าหนด
รบัช าระภายในหนึ่งปี 611,950 2,787,409 611,950 587,409

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั
ทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายในหนึ่งปี 31.6 - - 1,308,159,429 1,203,159,428

สนิคา้คงเหลอื สทุธิ 13 2,088,052,373 2,217,140,936 271,465,306 300,602,310

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 3,858,642,091 4,850,024,390 4,464,388,406 3,787,152,808

กรรมการ…………………………………………..…………….   กรรมการ…………………………………………………………………..

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 18 ถงึ 116 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้
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บริษทั พีทีจี เอน็เนอยี จ ำกดั (มหำชน) 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 11 941,727,923 1,037,136,498 155,953,803 187,969,783
เงนิลงทนุระยะสัน้ประเภทเผือ่ขาย 5 - 1,090,961 - -
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น สทุธิ 5, 12 503,061,845 1,222,062,826 427,738,303 514,128,118

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31.5 325,188,000 369,805,760 2,300,459,615 1,580,705,760
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการอื่นทีถ่งึก าหนด
รบัช าระภายในหนึ่งปี 611,950 2,787,409 611,950 587,409

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั
ทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายในหนึ่งปี 31.6 - - 1,308,159,429 1,203,159,428

สนิคา้คงเหลอื สทุธิ 13 2,088,052,373 2,217,140,936 271,465,306 300,602,310

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 3,858,642,091 4,850,024,390 4,464,388,406 3,787,152,808

กรรมการ…………………………………………..…………….   กรรมการ…………………………………………………………………..

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 18 ถงึ 116 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้
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บริษทั พีทีจี เอน็เนอยี จ ำกดั (มหำชน) 
งบกระแสเงินสด
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทนุ
เงนิสดจ่ำยจำกเงนิฝำกธนำคำรทีต่ดิภำระค ำ้ประกนั 13 (5,000,000) - - -
เงนิสดรบัจำกเงนิลงทุนระยะสัน้สุทธิ - 1,090,961 - -
เงนิสดจ่ำยซื้ออสงัหำรมิทรพัย์เพือ่กำรลงทุน (78,661,222) (10,487,015) - -
เงนิสดจ่ำยซื้อทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ (2,217,197,662) (1,883,516,230) (52,709,277) (79,626,042)
เงนิสดรบัจำกกำรจ ำหน่ำยอำคำรและอุปกรณ์ 2,153,811 4,203,856 77,290,778 121,277,986
เงนิสดจ่ำยส ำหรบัสนิทรพัย์สทิธกิำรใช้ (132,873,322) (100,026,110) - -
เงนิสดจ่ำยซื้อสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน (96,404,839) (49,325,418) (54,930,855) (33,273,158)
เงนิปันผลรบั 14.2, 14.4 24,864,000 24,864,000 797,990,240 649,990,685
เงนิสดรบัจำกเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 32.5 128,788,000 165,405,760 8,029,556,316 7,507,875,250
เงนิสดจ่ำยจำกเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 32.5 - (120,788,000) (7,957,404,000) (8,227,629,105)
เงนิสดรบัจำกเงนิใหกู้ย้มืระยะยำวแก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 32.6 - - 1,885,397,524 1,322,683,237
เงนิสดจ่ำยจำกเงนิใหกู้ย้มืระยะยำวแก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 32.6 - - (21,600,000) (880,000,000)
เงนิสดรบัจำกเงนิใหกู้ย้มืระยะยำวแก่กจิกำรอื่น 611,950 3,650,131 611,950 1,450,131
เงนิสดรบัจำกกำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย - - - 19,770,280
เงนิสดจ่ำยจำกกำรซื้อเงนิลงทุนและช ำระค่ำหุน้เพิม่ทุนในบรษิทัย่อย 14.1 - - (1,074,248,950) (467,701,366)
เงนิสดจ่ำยจำกกำรจดัตัง้บรษิทัย่อยใหม่ 14.1 - - - (100,249,700)
เงนิสดรบัจำกกำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 1,999,990 - 1,999,990 -
เงนิสดจ่ำยจำกกำรซื้อเงนิลงทุนและช ำระค่ำหุน้เพิม่ทุนในบรษิทัรว่ม 14.1 (11,815,700) - (11,815,700) -
เงนิสดรบัสุทธจิำกกำรรวมธุรกจิ 34 - 41,101,687 - -

เงินสดสทุธิ (ใช้ไปใน) ได้มำจำกกิจกรรมลงทนุ (2,383,534,994) (1,923,826,378) 1,620,138,016 (165,431,802)

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน
เงนิเบกิเกนิบญัชจีำกสถำบนักำรเงนิสุทธิ (186,473,744) 433,428,370 - -
เงนิสดรบั(จ่ำย)สุทธจิำกเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 22 340,000,000 (1,200,000,000) (500,000,000) (100,000,000)
เงนิสดรบัจำกเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 32.7 - - 1,247,685,000 455,350,000
เงนิสดจ่ำยคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 32.7 - - (1,032,325,000) (533,520,000)
เงนิสดรบัจำกเงนิกูย้มืระยะยำวจำกกจิกำรอื่น 14,400,000 - - -
เงนิสดรบัจำกเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 23 1,027,000,000 2,000,000,000 500,000,000 1,250,000,000
เงนิสดจ่ำยคนืเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 23 (1,647,027,265) (1,593,705,769) (1,166,915,177) (1,226,253,800)
เงนิสดรบัจำกกำรออกหุน้กู้ 24 - 2,000,000,000 - 2,000,000,000
เงนิสดจ่ำยเพือ่ไถ่ถอนหุน้กู้ 24 - (1,000,000,000) - (1,000,000,000)
เงนิสดจ่ำยค่ำธรรมเนียมในกำรจดัหำหุน้กูแ้ละเงนิกู้ 23, 24 - (9,663,470) - (9,663,470)
เงนิสดจ่ำยช ำระหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 25 (904,089,704) (944,148,991) (50,407,785) (64,162,969)
เงนิปันผลจ่ำยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของกลุ่มกจิกำร 31 (835,000,000) (668,000,000) (835,000,000) (668,000,000)
เงนิปันผลจ่ำยใหแ้ก่ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุมของบรษิทัย่อย (2,009,760) (9,315) - -
เงนิสดรบัช ำระค่ำหุน้จำกส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุมของบรษิทัย่อย 225 - - -

เงินสดสทุธิ (ใช้ไปใน) ได้มำจำกกิจกรรมจดัหำเงิน (2,193,200,248) (982,099,175) (1,836,962,962) 103,749,761

งบกำรเงินรวม

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหน้ำ 18 ถงึ 104 เป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงนินี้
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งบกระแสเงินสดู
บริษััท พีีทีจี เอิ็นเนอิยี จำากัด (มหาชน)

สำาหรับปีีส่�นสุด้วันที่ี�	31	ธุันวาคมี	พ.ศ.	2564

บริษทั พีทีจี เอน็เนอยี จ ำกดั (มหำชน) 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 11 941,727,923 1,037,136,498 155,953,803 187,969,783
เงนิลงทนุระยะสัน้ประเภทเผือ่ขาย 5 - 1,090,961 - -
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น สทุธิ 5, 12 503,061,845 1,222,062,826 427,738,303 514,128,118

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31.5 325,188,000 369,805,760 2,300,459,615 1,580,705,760
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการอื่นทีถ่งึก าหนด
รบัช าระภายในหนึ่งปี 611,950 2,787,409 611,950 587,409

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั
ทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายในหนึ่งปี 31.6 - - 1,308,159,429 1,203,159,428

สนิคา้คงเหลอื สทุธิ 13 2,088,052,373 2,217,140,936 271,465,306 300,602,310

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 3,858,642,091 4,850,024,390 4,464,388,406 3,787,152,808

กรรมการ…………………………………………..…………….   กรรมการ…………………………………………………………………..

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 18 ถงึ 116 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้
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บริษทั พีทีจี เอน็เนอยี จ ำกดั (มหำชน) 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท
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เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31.5 325,188,000 369,805,760 2,300,459,615 1,580,705,760
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการอื่นทีถ่งึก าหนด
รบัช าระภายในหนึ่งปี 611,950 2,787,409 611,950 587,409

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั
ทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายในหนึ่งปี 31.6 - - 1,308,159,429 1,203,159,428

สนิคา้คงเหลอื สทุธิ 13 2,088,052,373 2,217,140,936 271,465,306 300,602,310

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 3,858,642,091 4,850,024,390 4,464,388,406 3,787,152,808
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งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 18 ถงึ 116 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้
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บริษทั พีทีจี เอน็เนอยี จ ำกดั (มหำชน) 
งบกระแสเงินสด
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
บำท บำท บำท บำท

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สทุธิ 759,725,591 (95,408,575) 38,960,001 (32,015,980)

ยอดคงเหลอืตน้ปี 941,727,923 1,037,136,498 155,953,803 187,969,783

ยอดคงเหลือปลำยปี 1,701,453,514 941,727,923 194,913,804 155,953,803

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ประกอบด้วย
- เงนิสดในมอืและเงนิฝำกสถำบนักำรเงนิ

ทีค่รบก ำหนดภำยในสำมเดอืน 1,701,453,514 941,727,923 194,913,804 155,953,803

1,701,453,514 941,727,923 194,913,804 155,953,803

ข้อมลูเพ่ิมเติมเก่ียวกบักระแสเงินสด

- ซื้ออสงัหำรมิทรพัย์เพือ่กำรลงทุนโดยยงัไม่ไดช้ ำระเงนิ 1,206,176 38,243,777 - -

- ซื้ออำคำรและอุปกรณ์โดยยงัไม่ไดช้ ำระเงนิ 214,926,253 100,370,991 7,192,180 10,925,782

- ซื้อสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนโดยยงัไม่ไดช้ ำระเงนิ 4,203,371 10,379,747 3,223,535 10,379,747

- กำรเพิม่ขึน้ของสนิทรพัย์สทิธกิำรใชโ้ดยไม่ไดช้ ำระเงนิ 1,621,467,794 1,921,118,952 15,254,933 46,301,710

- โอนเปลีย่นประเภทเงนิลงทุนในกำรรว่มคำ้เป็นบรษิทัย่อย - 24,292,589 - -

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

17
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บริษทั พีทีจี เอน็เนอยี จ ำกดั (มหำชน) 
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1 ข้อมลูทัว่ไป 

 
บรษิทั พทีจี ีเอน็เนอย ีจ ำกดั (มหำชน) (บรษิทั) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั ซึ่งจดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยูต่ำมที่ไดจ้ดทะเบยีนไว้ 
คอื เลขที ่90 อำคำรซดีบัเบิล้ย ูทำวเวอร ์เอ ชัน้ที ่33 ถนนรชัดำภเิษก แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรงุเทพมหำนคร 
 
บริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรรำยงำนข้อมูลจึงรวมเรียกบริษัทและ  
บรษิทัยอ่ยวำ่ “กลุ่มกจิกำร” 
 
กำรประกอบธุรกิจหลกัของกลุ่มกิจกำร คอื กำรจดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์น ้ำมนัปิโตรเลียม ผลิตภณัฑ์ก๊ำซ วสัดุอุปกรณ์ส ำหรบัสถำนี
บรกิำรน ้ำมนั สนิคำ้อุปโภคบรโิภค และกำรขนสง่ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที่ 24 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2565 
 

2 เหตกุำรณ์ส ำคญัในระหว่ำงปีท่ีรำยงำน 
 
ในระหว่ำงปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 ภำพรวมเศรษฐกิจของประเทศไทยยงัคงได้รบัผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่
ระบำดของโรคตดิเชื้อไวรสัโคโรนำ 2019 (COVID-19) ระลอกใหม่ตัง้แต่ในช่วงเดอืนเมษำยน พ.ศ. 2564 โดยภำครฐัไดอ้อกมำตรกำร
ป้องกนัและควบคุมสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ซึ่งส่งผลกระทบต่อเศรษฐกจิที่เริม่กลบัมำฟ้ืนตวัและอุตสำหกรรมกำร
ท่องเที่ยวยงัคงหดตวัสูงจำกมำตรกำรจ ำกดักำรเดนิทำงทัง้ในและระหวำ่งประเทศ ส่งผลใหภ้ำพรวมปรมิำณกำรใช้น ้ำมนัของประเทศ
ปรบัตัวลดลง เมื่อเทียบกับปีก่อน อย่ำงไรก็ตำม ภำพรวมของรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยน ้ ำมันส ำหรบั ปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2564 เพิม่ขึน้จำกปีก่อนเน่ืองจำกกำรปรบัตวัเพิม่ขึน้ของรำคำน ้ำมนัดบิ 
 
กลุ่มกิจกำรได้ให้ควำมใส่ใจต่อเหตุกำรณ์กำรระบำดของ COVID-19 เป็นพิเศษในกำรวำงแผนและตอบสนองต่อสถำนกำรณ์ 
ควำมไม่แน่นอนของกำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ดงักล่ำว ทัง้น้ี ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจกำรมหีน้ีสนิหมุนเวยีน 
สูงกว่ำสินทรพัย์หมุนเวยีนจ ำนวน 7,591 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2563 จ ำนวน 4,627 ล้ำนบำท) กลุ่มกิจกำรบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยงด้ำน
สภำพคล่อง โดยกำรรกัษำระดบัเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดไวอ้ย่ำงพอเพยีงและกลุ่มกจิกำรพจิำรณำควำมตอ้งกำรกระแสเงนิสด
ในอนำคตผำ่นแผนกำรเงนิ ทัง้น้ีกลุ่มกจิกำรมแีหล่งเงนิทุนและมรีำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำรเพยีงพอทีจ่ะก่อใหเ้กดิกระแสเงนิสด
เพื่อกำรด ำเนินงำนทำงธุรกิจและสำมำรถช ำระคนืหน้ีสนิดงักล่ำวเมื่อถึงก ำหนดช ำระ โดยกลุ่มกิจกำรมวีงเงนิสินเชื่อที่ยงัไม่ได้เบิก
ออกมำจำกสถำบนักำรเงนิจ ำนวน 2,391 ลำ้นบำท ภำยใต้เงื่อนไขที่กลุ่มกจิกำรยงัคงสำมำรถด ำรงสดัสว่นหน้ีสนิต่อทุนตำมข้อก ำหนด
ของสถำบนักำรเงนิและข้อก ำหนดของหุน้กู้ รวมทัง้ผู้บรหิำรอยู่ในระหว่ำงด ำเนินกำรเพิม่วงเงนิสนิเชื่อจำกสถำบนักำรเงนิเพื่อเสรมิ
สภำพคล่องใหเ้พยีงพอในกลุ่มกจิกำร 

หมายเหตปุีระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพิาะกจิการ
บริษััท พีีทีจี เอิ็นเนอิยี จำากัด (มหาชน)

สำาหรับปีีส่�นสุด้วันที่ี�	31	ธุันวาคมี	พ.ศ.	2564
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3 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 

 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรได้จดัท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินของไทยและข้อก ำหนดภำยใต้
พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์  
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใช้เกณฑร์ำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององคป์ระกอบของงบกำรเงนิ ยกเวน้
เรื่องทีอ่ธบิำยในนโยบำยกำรบญัชใีนล ำดบัต่อไป 
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิให้สอดคล้องกบัหลกักำรบญัชีที่รบัรองทัว่ไปในประเทศไทย ก ำหนดให้ใช้ประมำณกำรทำงบญัชีที่ส ำคญัและ 
กำรใช้ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบญัชขีองกลุ่มกจิกำรไปถอืปฏบิตั ิกลุ่มกจิกำรเปิดเผยเรื่องกำรใช้
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำร หรอืรำยกำรที่มคีวำมซบัซ้อน และรำยกำรเกี่ยวกบัข้อสมมติฐำนและประมำณกำรที่มนีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุฯ ขอ้ 8 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงนิตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนั ใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
 

4 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 
 
4.1  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุมำถือปฏิบติัส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือ

หลงัวนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564 ท่ีเก่ียวข้องกบักลุ่มกิจกำร 
 

ก) กำรปรบัปรงุกำรอ้ำงอิงกรอบแนวคิดในมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน เพิม่เตมิหลกักำรใหม่และแนวปฏบิตัิ
ในเรื่องต่อไปน้ี 
 
- กำรวดัมลูคำ่ ซึง่รวมถงึปัจจยัทีต่อ้งพจิำรณำในกำรเลอืกเกณฑก์ำรวดัมลูคำ่ 
- กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยข้อมูล รวมถึงกำรจดัประเภทรำยกำรรำยได้และค่ำใช้จ่ำยในก ำไรขำดทุน

เบด็เสรจ็อื่น 
- เรื่องกิจกำรที่เสนอรำยงำนอำจเป็นกิจกำรเดียวหรอืส่วนของกิจกำรหรอืประกอบด้วยกิจกำรมำกกว่ำ 1 แห่ง  

ซึง่ไมจ่ ำเป็นตอ้งเป็นกจิกำรตำมกฎหมำย และ 
- กำรตดัรำยกำรสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิ 
 
กรอบแนวคดิไดป้รบัปรุงค ำนิยำมของสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิ และเกณฑใ์นกำรรวมสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิในงบกำรเงนิ รวมทัง้
ได้อธิบำยให้ชดัเจนขึ้นถึงบทบำทของควำมสำมำรถของฝ่ำยบรหิำรในกำรดูแลรกัษำทรพัยำกรเชิงเศรษฐกิจของ  
กลุ่มกจิกำร ควำมระมดัระวงั และควำมไมแ่น่นอนของกำรวดัมลูค่ำในกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ 
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ข) กำรปรบัปรุงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 3 เร่ืองกำรรวมธุรกิจ ได้ให้ค ำนิยำมของ “ธุรกิจ” ใหม ่ 

ซึ่งก ำหนดให้กำรได้มำซึ่งธุรกิจต้องรวมถึงข้อมูลปัจจยัน ำเข้ำและกระบวนกำรที่ส ำคญัเป็นอย่ำงน้อยซึ่งเมื่อน ำมำ
รวมกนัมีส่วนอย่ำงมีนัยส ำคญัท ำให้เกิดควำมสำมำรถในกำรสร้ำงผลผลิต รวมทัง้ปรบัปรุงค ำนิยำมของ “ผลผลิต”  
โดยใหค้วำมสนใจในตวัของสนิคำ้และบรกิำรทีใ่หก้บัลูกคำ้ และตดัเรื่องกำรอำ้งองิควำมสำมำรถในกำรลดตน้ทุนออกไป 

 
ค) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 9 เร่ืองเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง

กำรเงินฉบบัท่ี 7 เร่ืองกำรเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทำงกำรเงิน ปรบัเปลี่ยนข้อก ำหนดกำรบญัชีป้องกนัควำมเสี่ยง
โดยเฉพำะ เพื่อบรรเทำผลกระทบที่อำจเกดิขึน้จำกควำมไม่แน่นอนทีเ่กดิจำกกำรปฏริปูอตัรำดอกเบีย้อำ้งองิ เช่น อตัรำ
ดอกเบี้ยอ้ำงองิที่ก ำหนดจำกธุรกรรมกำรกู้ยมื (Interbank offer rates - IBORs) นอกจำกน้ี กำรปรบัปรุงได้ก ำหนดให้
กลุ่มกิจกำรให้ขอ้มูลเพิม่เติมเกี่ยวกบัควำมสมัพนัธข์องกำรป้องกนัควำมเสีย่งที่ได้รบัผลกระทบโดยตรงจำกควำมไม่
แน่นอนใด ๆ นัน้ 

 
ง) กำรปรบัปรุงมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 1 เร่ืองกำรน ำเสนองบกำรเงิน และมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 8  

เร่ืองนโยบำยกำรบญัชี กำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรทำงบญัชีและข้อผิดพลำด ปรบัปรงุค ำนิยำมของ ”ควำมมี
สำระส ำคญั” โดยให้เป็นไปในแนวทำงเดยีวกนักบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิและกรอบแนวคดิ และอธบิำยถึง
กำรน ำควำมมสีำระส ำคญัไปประยกุต์ไดช้ดัเจนขึน้ในมำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัที ่1 

 
จ) กำรปรบัปรุงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 16 (TFRS 16) เร่ือง สัญญำเช่ำ เกี่ยวกบักำรผ่อนปรน

ในทำงปฏิบตักิรณีที่ผูเ้ช่ำไดร้บักำรลดค่ำเช่ำเน่ืองจำกสถำนกำรณ์ COVID-19  โดยผูเ้ช่ำสำมำรถเลอืกที่จะไม่ประเมนิ
ว่ำกำรลดค่ำเช่ำดงักล่ำวเป็นกำรเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขสญัญำเช่ำ (Lease modification) ส ำหรบักำรลดหรอืกำรงดเว้น
กำรจำ่ยคำ่เช่ำถงึวนัที ่30 มถิุนำยน พ.ศ. 2565  

 
ทัง้น้ี มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุไมม่ผีลกระทบทีม่นียัส ำคญัต่อกลุ่มกจิกำร 

 
4.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรบัปรุงท่ีมีผลบังคับใช้ส ำหรบัรอบระยะเวลำบัญชีในหรือหลังวันท่ี  

1 มกรำคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจกำรยงัไม่ได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัก่อนวนัท่ี
มีผลบงัคบัใช้ 

 
ก) กำรปฏิรปูอตัรำดอกเบี้ยอ้ำงอิงระยะท่ี 2 (กำรปรบัปรงุระยะท่ี 2) มีกำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง

กำรเงิน ฉบบัท่ี 9 (TFRS 9) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 7 (TFRS 7) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงิน ฉบบัท่ี 16 (TFRS 16) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 4 (TFRS 4) แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชี
เร่ือง เคร่ืองมือทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูลส ำหรบัธุรกิจประกนัภยั ก ำหนดมำตรกำรผ่อนปรนส ำหรบั
รำยกำรที่อำจไดร้บัผลกระทบจำกกำรปฏริปูอตัรำดอกเบี้ยอ้ำงองิ รวมถงึผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงกระแสเงนิสด 
หรอืผลกระทบต่อควำมสมัพนัธข์องกำรป้องกนัควำมเสีย่งทีอ่ำจจะเกดิขึน้เมื่อมกีำรเปลีย่นอตัรำดอกเบีย้อำ้งองิ  
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มำตรกำรผอ่นปรนทีส่ ำคญัของกำรปรบัปรงุระยะที ่2  ไดแ้ก่ 

-  เมื่อมกีำรเปลี่ยนแปลงเกณฑ์ในกำรก ำหนดกระแสเงนิสดตำมสญัญำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิหรอืหน้ีสินทำง
กำรเงนิ (รวมถงึหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ) ซึ่งเป็นผลโดยตรงจำกกำรปฏริูปอตัรำดอกเบี้ยอ้ำงองิ และเกณฑใ์หม่ที่ใช้
ในกำรก ำหนดกระแสเงนิสดตำมสญัญำเทียบเท่ำกบัเกณฑเ์ดมิในเชงิเศรษฐกิจ กจิกำรจะไม่ต้องรบัรูผ้ลก ำไรหรอื
ขำดทุนจำกกำรเปลี่ยนแปลงดงักล่ำวในงบก ำไรขำดทุนทันที  ทัง้น้ี กิจกำรที่เป็นผู้เช่ำตำม TFRS 16 ที่มีกำร
เปลีย่นแปลงเงื่อนไขของสญัญำเช่ำเน่ืองจำกกำรเปลีย่นเกณฑก์ำรก ำหนดค่ำเช่ำจ่ำยในอนำคตเน่ืองจำกกำรปฏริูป
อตัรำดอกเบีย้อำ้งองิ กใ็หถ้อืปฏบิตัติำมวธิปีฏบิตัขิำ้งตน้ดว้ย 

-  ผ่อนปรนให้กิจกำรยังสำมำรถใช้กำรบัญชีป้องกันควำมเสี่ยงส ำหรับรำยกำรส่วนใหญ่ต่อไปได้ กรณีที่
ควำมสมัพนัธข์องกำรป้องกนัควำมเสีย่งไดร้บัผลกระทบจำกกำรปฏริปูอตัรำดอกเบี้ยอำ้งองิ ทัง้น้ี กจิกำรยงัคงตอ้ง
รบัรูส้ว่นของควำมไมม่ปีระสทิธผิล 

 
TFRS 7 ไดก้ ำหนดใหเ้ปิดเผยขอ้มลูเพิม่เตมิเกี่ยวกบั 

-  ลกัษณะและระดบัของควำมเสีย่งต่อกจิกำรจำกกำรปฏริปูอตัรำดอกเบีย้อำ้งองิ 
-  กจิกำรมกีำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งเหล่ำนัน้อยำ่งไร 
-  ควำมคบืหน้ำของแผนในกำรเปลี่ยนไปใช้อตัรำดอกเบี้ยอ้ำงอิงอื่น และวธิีกำรบรหิำรจดักำรกำรเปลี่ยนแปลง
ดงักล่ำวของกจิกำรในช่วงกำรเปลีย่นแปลง 

 
ทัง้น้ี ผูบ้รหิำรของกลุ่มกจิกำรอยูร่ะหว่ำงกำรประเมนิผลกระทบของกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิดงักล่ำวมำใช้ 

 
5 นโยบำยกำรบญัชี 

 
5.1 กำรบญัชีส ำหรบังบกำรเงินรวม 

 
5.1.1 บริษทัย่อย 

 
บรษิทัย่อยหมำยถึงกิจกำรทัง้หมดที่กลุ่มกิจกำรมอี ำนำจควบคุม กลุ่มกิจกำรมอี ำนำจควบคุมเมื่อกลุ่มกิจกำรรบัหรอื  
มสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจำกกำรเกี่ยวข้องกบัผูไ้ดร้บักำรลงทุน และสำมำรถใช้อ ำนำจเหนือผู้ไดร้บักำรลงทุนเพื่อ  
ใหไ้ดผ้ลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกจิกำรรวมงบกำรเงนิของบรษิทัย่อยไวใ้นงบกำรเงนิรวมตัง้แต่วนัที่กลุ่มกจิกำรมอี ำนำจ
ในกำรควบคมุบรษิทัย่อยจนถงึวนัที่กลุ่มกจิกำรสญูเสยีอ ำนำจควบคมุในบรษิทัยอ่ยนัน้  
 
ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยบนัทกึดว้ยวธิรีำคำทุนหกัคำ่เผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้ม)ี  
 

5.1.2  บริษทัร่วม 
 
บรษิทัร่วมเป็นกิจกำรที่กลุ่มกิจกำรมอีิทธพิลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัแต่ไม่ถึงกบัมอี ำนำจควบคุมหรอืมกีำรควบคุมร่วม 
เงนิลงทุนในบรษิทัรว่มรบัรูโ้ดยใช้วธิสีว่นไดเ้สยีในกำรแสดงในงบกำรเงนิรวม 
 
ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร เงนิลงทุนในบรษิทัรว่มบนัทกึดว้ยวธิรีำคำทุนหกัคำ่เผื่อกำรดอ้ยคำ่ (ถำ้ม)ี 



One Report 2564 269

บริษทั พีทีจี เอน็เนอยี จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 

22 

 
5.1.3 กำรร่วมกำรงำน 

 
เงนิลงทุนในกำรร่วมกำรงำนจะถูกจดัประเภทเป็นกำรด ำเนินงำนร่วมกนัหรอืกำรร่วมค้ำ โดยขึ้นอยู่กบัสทิธแิละภำระ
ผกูพนัตำมสญัญำของผูเ้ขำ้รว่มกำรงำนนัน้มำกกวำ่โครงสรำ้งรปูแบบทำงกฎหมำยของกำรร่วมกำรงำน 
 
การร่วมค้า 
 
กำรร่วมกำรงำนจดัประเภทเป็นกำรร่วมค้ำเมื่อกลุ่มกิจกำรมสีทิธใินสนิทรพัย์สุทธขิองกำรร่วมกำรงำนนัน้ เงนิลงทุน  
ในกำรรว่มคำ้รบัรูโ้ดยใชว้ธิสีว่นไดเ้สยี 
 
ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร เงนิลงทุนในกำรรว่มคำ้บนัทกึดว้ยวธิรีำคำทุนหกัคำ่เผื่อกำรดอ้ยคำ่ (ถำ้ม)ี   
 

5.1.4 กำรบนัทึกเงินลงทุนตำมวิธีส่วนได้เสีย 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูเ้งนิลงทุนเมื่อเริม่แรกดว้ยรำคำทุน ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีจ่ำ่ยซือ้รวมกบัตน้ทุนทำงตรงของเงนิลงทุน 
 
กลุ่มกิจกำรจะรบัรูมู้ลค่ำภำยหลงัวนัที่ไดม้ำของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้ด้วยส่วนแบ่งก ำไรหรอืขำดทุน
ของผู้ไดร้บักำรลงทุนตำมสดัส่วนที่ผูล้งทุนมสี่วนไดเ้สยีอยู่ในก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น ผลสะสมของ
กำรเปลีย่นแปลงภำยหลงักำรไดม้ำดงักล่ำวขำ้งตน้จะปรบัปรงุกบัรำคำตำมบญัชขีองเงนิลงทุน 
 
เมื่อส่วนแบ่งขำดทุนของกลุ่มกิจกำรในบริษทัร่วมและกำรร่วมค้ำมีมูลค่ำเท่ำกับหรือเกินกว่ำมูลค่ำส่วนได้เสียของ  
กลุ่มกิจกำรในบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้นัน้ซึ่งรวมถงึส่วนได้เสยีระยะยำวอื่น กลุ่มกจิกำรจะไม่รบัรูส้่วนแบ่งขำดทุนที่
เกินกว่ำส่วนได้เสียในบริษทัร่วมและกำรร่วมค้ำนัน้ เว้นแต่กลุ่มกิจกำรมภีำระผูกพนัหรอืได้จ่ำยเงินเพื่อช ำระภำระ
ผกูพนัแทนบรษิทัรว่มหรอืกำรรว่มคำ้ 
 

5.1.5 กำรเปล่ียนแปลงสดัส่วนกำรถือครองกิจกำร 
 
ในกรณีที่กลุ่มกจิกำรยงัคงมอี ำนำจควบคมุบรษิทัย่อย กลุ่มกจิกำรปฏบิตัติ่อรำยกำรกบัสว่นไดเ้สยีที่ไม่มอี ำนำจควบคุม
เช่นเดยีวกนักบัรำยกำรกบัผูเ้ป็นเจำ้ของของกลุ่มกจิกำร ผลต่ำงระหวำ่งรำคำจำ่ยซือ้หรอืรำคำขำยจำกกำรเปลี่ยนแปลง
สัดส่วนในบริษัทย่อยกับรำคำตำมบัญชีของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุมที่ลดลงหรือเพิ่มขึ้นตำม สัดส่วน 
ทีเ่ปลีย่นแปลงไปจะถูกรบัรูใ้นสว่นของเจำ้ของ 
 
ถำ้สดัสว่นกำรถอืครองในบรษิทัรว่มและกำรร่วมคำ้ลดลง แต่กลุ่มกจิกำรยงัคงมอีทิธพิลอยำ่งมนียัส ำคญัหรอืยงัคงมกีำร
ควบคุมร่วม ก ำไรหรอืขำดทุนที่เคยบนัทึกไวใ้นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นเฉพำะส่วนที่ลดลงจะถูกโอนไปยงัก ำ ไรหรอื
ขำดทุน ก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำรลดสดัส่วนกำรถอืครองในบรษิทัรว่มและกำรรว่มคำ้จะถูกรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน 
 
เมื่อกลุ่มกิจกำรสูญเสยีอ ำนำจควบคุม กำรควบคุมร่วม หรอืกำรมอีิทธพิลอย่ำงมนีัยส ำคญัในเงนิลงทุนนัน้ เงนิลงทุน  
ที่เหลืออยู่จะถูกวดัมูลค่ำใหม่ด้วยมูลค่ำยุติธรรม ส่วนต่ำงที่เกิดขึ้นจะถูกรบัรู้ในก ำไรหรอืขำดทุน มูลค่ำยุติธรรมของ 
เงินลงทุนจะกลำยเป็นมูลค่ำเริ่มแรกในกำรบันทึกบัญชีเงินลงทุนและจะจดัประเภทใหม่ตำมสดัส่วนกำรถือครอง  
ทีเ่หลอือยูเ่ป็นเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม กำรรว่มคำ้ หรอืสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 
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5.1.6 รำยกำรระหว่ำงกนัในงบกำรเงินรวม 

 
รำยกำร ยอดคงเหลอื และก ำไรที่ยงัไม่เกดิขึน้จรงิระหว่ำงกนัในกลุ่มกจิกำรจะถูกตดัออก ก ำไรที่ยงัไม่เกดิขึน้จรงิในรำยกำร
ระหว่ำงกลุ่มกิจกำรกบับรษิทัร่วมและกำรร่วมค้ำจะถูกตดัออกตำมสดัส่วนที่กลุ่มกิจกำรมสี่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วมและ
กำรร่วมค้ำ ขำดทุนที่ยงัไม่เกิดขึน้จรงิในรำยกำรระหว่ำงกลุ่มกจิกำรจะถูกตดัออกเช่นเดยีวกนั ยกเวน้รำยกำรนัน้จะมี
หลกัฐำนวำ่เกดิจำกกำรดอ้ยคำ่ของสนิทรพัยท์ีโ่อน 

 
5.2 กำรรวมธรุกิจ 

 
กลุ่มกิจกำรถือปฏิบตัิตำมวธิซีื้อส ำหรบักำรรวมธุรกิจที่ไม่ใช่กำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนั สิง่ตอบแทนที่โอนให้
ส ำหรบักำรซือ้ธรุกจิประกอบดว้ย 
 
- มลูคำ่ยตุธิรรมของสนิทรพัยท์ีโ่อนไป 
- หน้ีสนิทีก่่อขึน้เพื่อจำ่ยช ำระใหแ้ก่เจำ้ของเดมิ 
- สว่นไดเ้สยีในสว่นของเจำ้ของทีอ่อกโดยกลุ่มกจิกำร 
 
สนิทรพัยท์ีร่ะบุไดท้ีไ่ดม้ำ หน้ีสนิ และหน้ีสนิทีอ่ำจเกดิขึน้จำกกำรรวมธุรกจิจะถูกวดัมลูคำ่เริม่แรกดว้ยมลูคำ่ยตุธิรรม ณ วนัทีซ่ื้อ 
 
ในกำรรวมธุรกิจแต่ละครัง้ กลุ่มกิจกำรมทีำงเลือกที่จะวดัมูลค่ำของส่วนได้เสยีที่ไม่มอี ำนำจควบคุมในผู้ถูกซื้อด้วยมูลค่ำยุติธรรม
หรอืดว้ยมลูคำ่ยตุธิรรมของสนิทรพัยส์ทุธขิองผูถู้กซือ้ 
 
ผลรวมของมูลค่ำสิง่ตอบแทนที่โอนให้และมูลค่ำของส่วนไดเ้สยีที่ไม่มอี ำนำจควบคุมในผูถู้กซื้อและมูลค่ำยุตธิรรม ของส่วนได้เสยี
ในผู้ได้รบักำรลงทุนซึ่งถืออยู่ก่อนกำรรวมธุรกิจ (ในกรณีที่เป็นกำรรวมธุรกิจจำกกำรทยอยซื้อ) ในจ ำนวนที่เกินกว่ำมูลค่ำ
ยตุธิรรมของสนิทรพัยส์ุทธทิีร่ะบุไดท้ีไ่ดม้ำต้องรบัรูเ้ป็นค่ำควำมนิยม แต่หำกน้อยกวำ่มลูคำ่ยตุธิรรมของสนิทรพัยส์ทุธทิี่ระบุได้
ทีไ่ดม้ำ จะรบัรูส้ว่นต่ำงโดยตรงไปยงัก ำไรหรอืขำดทุน 
 
ตน้ทุนทางตรงทีเ่กีย่วกบัการซื้อธรุกจิ 
 
ตน้ทุนทีเ่กีย่วกบักำรซือ้ธรุกจิจะถูกรบัรูเ้ป็นคำ่ใชจ้ำ่ยในก ำไรหรอืขำดทุนในงบกำรเงนิรวม 
 
การรวมธรุกจิทีด่ าเนินการส าเรจ็จากการทยอยซื้อ 
 
หำกกำรรวมธุรกจิด ำเนินกำรส ำเรจ็จำกกำรทยอยซื้อ มูลค่ำส่วนไดเ้สยีที่ผูซ้ื้อถอือยู่ในผูไ้ดร้บักำรลงทุนก่อนหน้ำกำรรวมธุรกจิ
จะถูกวดัมลูคำ่ใหมด่ว้ยมลูคำ่ยตุธิรรม ณ วนัทีซ่ือ้ ก ำไรหรอืขำดทุนทีเ่กดิขึน้จำกกำรวดัมลูคำ่ใหมจ่ะรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน 
 
การเปลีย่นแปลงในมลูคา่ยตุธิรรมของสิง่ตอบแทนทีค่าดวา่จะตอ้งจา่ยและ/หรอืไดร้บั 
 
กำรเปลีย่นแปลงในมูลค่ำยตุธิรรมของสิง่ตอบแทนที่คำดวำ่จะต้องจ่ำยและ/หรอืไดร้บัที่รบัรูไ้วเ้ป็นสนิทรพัยห์รอืหน้ีสนิ จะรบัรู้
ในก ำไรหรอืขำดทุน สิง่ตอบแทนทีค่ำดวำ่จะตอ้งจำ่ยซึง่จดัประเภทเป็นสว่นของเจำ้ของจะไมม่กีำรวดัมลูคำ่ใหม ่ 
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5.3 กำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ 

 
5.3.1 สกลุเงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนและสกลุเงินท่ีใช้น ำเสนองบกำรเงิน 

 
งบกำรเงินแสดงในสกุลเงินบำท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนของกิจกำรและเป็นสกุลเงินที่ใช้น ำเสนอ 
งบกำรเงนิของกลุ่มกจิกำรและบรษิทั 
 

5.3.2   รำยกำรและยอดคงเหลือ 
 
รำยกำรที่เป็นสกุลเงนิตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นสกุลเงนิที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนโดยใช้อตัรำแลกเปลี่ยน ณ วนัที่เกิด
รำยกำร 
 
รำยกำรก ำไรและรำยกำรขำดทุนที่เกดิจำกกำรรบัหรอืจ่ำยช ำระที่เป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ และที่เกิดจำกกำรแปลงค่ำ
สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทำงกำรเงนิไดบ้นัทกึไวใ้นก ำไรหรอืขำดทุน  
 
เมื่อมกีำรรบัรูร้ำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนของรำยกำรที่ไม่เป็นตวัเงนิไว้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น องค์ประกอบของ
อตัรำแลกเปลี่ยนทัง้หมดของก ำไรหรอืขำดทุนนัน้จะรบัรู้ไว้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นด้วย ในทำงตรงข้ำมกำรรบัรู้
ก ำไรหรอืขำดทุนของรำยกำรที่ไมเ่ป็นตวัเงนิไวใ้นก ำไรหรอืขำดทุน องคป์ระกอบของอตัรำแลกเปลีย่นทัง้หมดของก ำไร
หรอืขำดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นก ำไรหรอืขำดทุนดว้ย 

 
 5.4 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 
ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดรวมถึงเงนิสดในมอื เงนิฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคนืเมื่อทวงถำมและ
เงนิลงทุนระยะสัน้อื่นที่มสีภำพคล่องสูงซึ่งมีอำยุไม่เกินสำมเดอืนนับจำกวนัที่ได้มำ  เงนิเบิกเกินบญัชีจะแสดงไว้ในส่วนของ
หน้ีสนิหมนุเวยีนในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
 

5.5 ลกูหน้ีกำรค้ำ 
 
ลูกหน้ีกำรคำ้แสดงถงึจ ำนวนเงนิที่ลูกคำ้จะต้องช ำระซึ่งเกดิจำกกำรขำยสนิคำ้และ/หรอืใหบ้รกิำรตำมปกติของธุรกิจ ซึ่งลูกหน้ี
โดยสว่นใหญ่จะมรีะยะเวลำสนิเชื่อ 30 วนั ถงึ 60 วนั ดงันัน้ลูกหน้ีกำรคำ้จงึแสดงอยูใ่นรำยกำรหมนุเวยีน 
 
กลุ่มกิจกำรรบัรูลู้กหน้ีกำรค้ำเมื่อเริม่แรกดว้ยจ ำนวนเงนิของสิง่ตอบแทนที่ปรำศจำกเงื่อนไขในกำรได้รบัช ำระ ยกเว้นในกรณี  
ทีเ่ป็นรำยกำรที่มอีงคป์ระกอบดำ้นกำรจดัหำเงนิที่มนีัยส ำคญั กลุ่มกจิกำรจะรบัรูลู้กหน้ีดว้ยมูลคำ่ปัจจบุนัของสิง่ตอบแทน และ
จะวดัมลูคำ่ในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยเน่ืองจำกกลุ่มกจิกำรตัง้ใจทีจ่ะรบัช ำระกระแสเงนิสดตำมสญัญำ  
 
ทัง้น้ี กำรพจิำรณำกำรดอ้ยคำ่ของลูกหน้ีกำรคำ้ไดเ้ปิดเผยในหมำยเหตุฯ ขอ้ 5.7 
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5.6 สินค้ำคงเหลือ 

 
สนิค้ำคงเหลือแสดงด้วยรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิที่จะได้รบัแล้วแต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ รำคำทุนของสินค้ำคงเหลือค ำนวณโดยวิธี
ดงัต่อไปน้ี 
 
ผลติภณัฑน์ ้ำมนัปิโตรเลยีม วธิถีวัเฉลีย่เคลื่อนที่ 
สนิคำ้อุปโภคบรโิภค วธิถีวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนกั 
ผลติภณัฑอ์ื่น วธิถีวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนกั 
 
ต้นทุนของกำรซื้อประกอบด้วยรำคำซื้อ และค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องโดยตรงกบักำรซื้อ หกัด้วยส่วนลดที่เกี่ยวข้องทัง้หมด  
มูลค่ำสุทธทิี่จะได้รบัประมำณจำกรำคำปกติที่คำดว่ำจะขำยได้ตำมปกติธุรกิจหกัดว้ยค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย กลุ่มกิจกำรบนัทึก
บญัชคีำ่เผื่อกำรลดมลูคำ่ของสนิคำ้เก่ำ ลำ้สมยั หรอืเสื่อมคณุภำพเท่ำทีจ่ ำเป็น 
 

5.7 สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 
5.7.1  กำรจดัประเภท 

 
กลุ่มกจิกำรจดัประเภทสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิประเภทตรำสำรหน้ีตำมลกัษณะกำรวดัมูลคำ่ โดยพจิำรณำจำก ก) โมเดลธุรกจิ
ในกำรบรหิำรสนิทรพัยด์งักล่ำว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตำมสญัญำว่ำเขำ้เงื่อนไขของกำรเป็นเงนิตน้และดอกเบี้ย 
(SPPI) หรอืไม ่ดงัน้ี 
 รำยกำรทีว่ดัมลูคำ่ภำยหลงัดว้ยมลูคำ่ยตุธิรรม (ผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืผำ่นก ำไรหรอืขำดทุน) และ 
 รำยกำรทีว่ดัมลูคำ่ดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

 
กลุ่มกจิกำรจะสำมำรถจดัประเภทเงนิลงทุนในตรำสำรหน้ีใหม่กต็่อเมื่อมกีำรเปลี่ยนแปลงในโมเดลธุรกจิในกำรบรหิำร
สนิทรพัยเ์ท่ำนัน้ 
 
ส ำหรบัเงนิลงทุนในตรำสำรทุน กลุ่มกจิกำรสำมำรถเลอืก (ซึ่งไม่สำมำรถเปลี่ยนแปลงได)้ ที่จะวดัมูลค่ ำเงนิลงทุน 
ในตรำสำรทุน ณ วนัที่รบัรู้เริม่แรกด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน (FVPL) หรือด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตรำสำรทุนทีถ่อืไวเ้พื่อคำ้จะวดัมลูคำ่ดว้ย FVPL เท่ำนัน้  
 

5.7.2 กำรรบัรู้รำยกำรและกำรตดัรำยกำร 
 
ในกำรซื้อหรอืได้มำหรอืขำยสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิโดยปกติ กลุ่มกจิกำรจะรบัรู้รำยกำร ณ วนัที่ท ำรำยกำรค้ำ ซึ่งเป็น
วนัที่กลุ่มกจิกำรเข้ำท ำรำยกำรซื้อหรอืขำยสนิทรพัย์นัน้  โดยกลุ่มกจิกำรจะตดัรำยกำรสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิออกเมื่อ
สิทธิในกำรได้รบักระแสเงินสดจำกสินทรพัย์นัน้สิ้นสุดลงหรือได้ถูกโอนไปและกลุ่มกิจกำรได้โอนควำมเสี่ยงและ
ผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรเป็นเจำ้ของสนิทรพัยอ์อกไป 

 

5.7.3 กำรวดัมลูค่ำ 
 

ในกำรรบัรูร้ำยกำรเมื่อเริม่แรก กลุ่มกิจกำรวดัมูลค่ำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิด้วยมูลค่ำยุติธรรมบวกต้นทุนกำรท ำ
รำยกำรซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับกำรได้มำซึ่งสินทรัพย์นั ้น ส ำหรบัสินทรพัย์ทำงกำรเงินที่ว ัดมูลค่ำด้วย FVPL  
กลุ่มกจิกำรจะรบัรูต้น้ทุนกำรท ำรำยกำรทีเ่กี่ยวขอ้งเป็นคำ่ใชจ้ำ่ยในก ำไรหรอืขำดทุน 
 

กลุ่มกิจกำรจะพจิำรณำสินทรพัย์ทำงกำรเงนิซึ่งมอีนุพนัธ์แฝงในภำพรวมว่ำลกัษณะกระแสเงนิสดตำมสญัญำว่ำเข้ำ
เงื่อนไขของกำรเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม ่
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5.7.4 ตรำสำรหน้ี 

 
กำรวดัมูลค่ำในภำยหลงัของตรำสำรหน้ีขึ้นอยู่กบัโมเดลธุรกิจของกลุ่มกิจกำรในกำรจดักำรสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ และ
ลกัษณะของกระแสเงนิสดตำมสญัญำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ กำรวดัมูลค่ำสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิประเภทตรำสำรหน้ี
สำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงัน้ี 
 
 รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย - สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีก่ลุ่มกจิกำรถอืไวเ้พื่อรบัช ำระกระแสเงนิสดตำมสญัญำซึง่ประกอบดว้ย

เงนิต้นและดอกเบี้ยเท่ำนัน้ จะวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และรบัรูร้ำยได้ดอกเบี้ยจำกสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ
ดงักล่ำวตำมวธิอีตัรำดอกเบี้ยที่แท้จรงิและแสดงในรำยกำรรำยไดอ้ื่น ก ำไรหรอืขำดทุนที่เกิดขึน้จำกกำรตดัรำยกำร
จะรบัรู้โดยตรงในก ำไรหรอืขำดทุน และแสดงรำยกำรในก ำไรหรือขำดทุนอื่นพร้อมกับก ำไรขำดทุนจำกอัตรำ
แลกเปลีย่น รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่แสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในก ำไรหรอืขำดทุน 

 
 มูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) - สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิที่กลุ่มกจิกำรถอืไว้เพื่อ ก) รบัช ำระ

กระแสเงนิสดตำมสญัญำซึ่งประกอบด้วยเงนิต้นและดอกเบี้ยเท่ำนัน้ และ ข) เพื่อขำย จะวดัมูลค่ำด้วย FVOCI  
และรบัรู้กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำของสินทรพัย์ทำงกำรเงนิผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น ยกเว้น 1) รำยกำร
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 2) รำยไดด้อกเบี้ยที่ค ำนวณตำมวธิอีตัรำดอกเบี้ยที่แท้จรงิ และ 3) ก ำไรขำดทุนจำกอตัรำ
แลกเปลีย่น จะรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน  เมื่อกลุ่มกจิกำรตดัรำยกำรสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิดงักล่ำว ก ำไรหรอืขำดทุน
ทีร่บัรูส้ะสมไวใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นจะถูกโอนจดัประเภทใหม่เขำ้ก ำไรหรอืขำดทุนและแสดงในรำยกำรก ำไร
หรอืขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำเครื่องมอืทำงกำรเงนิ รำยได้ดอกเบี้ยจะแสดงในรำยกำรรำยไดอ้ื่น รำยกำรขำดทุน
จำกกำรดอ้ยคำ่แสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในก ำไรหรอืขำดทุน 

 
 มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน (FVPL) - กลุ่มกิจกำรจะวดัมูลค่ำสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิอื่นที่ไม่เข้ำเงื่อนไข

กำรวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยหรอื FVOCI ขำ้งต้น ดว้ย FVPL โดยก ำไรหรอืขำดทุนที่เกดิจำกกำรวดัมูลค่ำ
ยุติธรรมจะรบัรู้ในก ำไรหรอืขำดทุนและแสดงเป็นรำยกำรสุทธใินก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำเครื่องมือทำง
กำรเงนิในรอบระยะเวลำทีเ่กดิรำยกำร 

 
5.7.5 ตรำสำรทุน 

 
กลุ่มกิจกำรวดัมูลค่ำตรำสำรทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรม ในกรณีที่กลุ่มกิจกำรเลือกรบัรู้ก ำไรขำดทุนจำกมูลค่ำยุติธรรม  
ในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) กลุ่มกจิกำรจะไมโ่อนจดัประเภทก ำไรขำดทุนทีร่บัรูส้ะสมดงักล่ำวไปยงัก ำไรหรอื
ขำดทุนเมื่อมีกำรตดัรำยกำรเงนิลงทุนในตรำสำรทุนดงักล่ำวออกไป ทัง้น้ี เงินปันผลจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุน
ดงักล่ำวจะรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน และแสดงในรำยกำรเงนิปันผลรบั เมื่อกลุ่มกจิกำรมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนัน้ 
 
กำรเปลีย่นแปลงในมลูคำ่ยตุธิรรมของเงนิลงทุนในตรำสำรทุนทีว่ดัมูลคำ่ดว้ย FVPL จะรบัรูใ้นรำยกำรก ำไรหรอืขำดทุน
จำกกำรวดัมลูคำ่เครื่องมอืทำงกำรเงนิในก ำไรหรอืขำดทุน 
 
ขำดทุนและกลบัรำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่จะแสดงรวมอยูใ่นกำรเปลีย่นแปลงในมลูค่ำยตุธิรรม 
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5.7.6 กำรด้อยค่ำ 

 
กลุ่มกิจกำรใช้วธิอีย่ำงง่ำย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรรบัรู ้กำรด้อยค่ำของลูกหน้ีกำรค้ำและ
ลูกหน้ีอื่น ตำมประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดติตลอดอำยขุองสนิทรพัยด์งักล่ำวตัง้แต่วนัที่กลุ่มกจิกำรเริม่รบัรูลู้กหน้ี
กำรคำ้และลูกหน้ีอื่น  
 
ในกำรพิจำรณำผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น  ผู้บรหิำรได้จดักลุ่มลูกหน้ีตำมควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตที่มี
ลกัษณะร่วมกนัและตำมกลุ่มระยะเวลำที่เกินก ำหนดช ำระ อตัรำขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นพิจำรณำจำก
ลกัษณะกำรจ่ำยช ำระในอดตี ขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดติจำกประสบกำรณ์ในอดตี รวมทัง้ขอ้มูลและปัจจยัในอนำคต  
ทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรจำ่ยช ำระของลูกหน้ี  

 
กลุ่มกิจกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตของสินทรพัย์ทำงกำรเงนิดงักล่ำว ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน ว่ำมี 
กำรเพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญันับตัง้แต่กำรรบัรูร้ำยกำรเมื่อแรกเริม่หรอืไม่ (เปรยีบเทยีบควำมเสี่ยงของกำรผดิสญัญำที่
จะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่ำยงำน กบัควำมเสีย่งของกำรผดิสญัญำทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ำยกำรเริม่แรก) 

 
ส ำหรบัสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิอื่นที่วดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และ FVOCI กลุ่มกจิกำรใชว้ธิกีำรทัว่ไป (General 
approach) ตำม TFRS 9 ในกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติที่คำดว่ำจะเกดิขึน้ ซึ่งก ำหนดใหพ้จิำรณำผลขำดทุนที่
คำดว่ำจะเกดิขึน้ภำยใน 12 เดอืนหรอืตลอดอำยุสนิทรพัย ์ขึน้อยู่กบัว่ำมกีำรเพิม่ขึน้ของควำมเสีย่งดำ้นเครดติอย่ำงมี
นยัส ำคญัหรอืไม ่และรบัรูผ้ลขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่ตัง้แต่เริม่รบัรูส้นิทรพัยท์ำงกำรเงนิดงักล่ำว 

 
กลุ่มกิจกำรพิจำรณำและรบัรู้ผลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น โดยพิจำรณำถึงกำรคำดกำรณ์ในอนำคตมำ
ประกอบกบัประสบกำรณ์ในอดตี  โดยผลขำดทุนดำ้นเครดติทีร่บัรูเ้กดิจำกประมำณกำรควำมน่ำจะเป็นของผลขำดทุน
ดำ้นเครดติถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก (เช่น มูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงนิสดที่คำดว่ำจะไม่ไดร้บัทัง้หมดถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก) 
โดยจ ำนวนเงนิสดที่คำดว่ำจะไม่ได้รบั หมำยถึงผลต่ำงระหว่ำงกระแสเงนิสดตำมสญัญำทัง้หมดและกระแสเงนิสดซึ่ง
กลุ่มกจิกำรคำดวำ่จะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิเมื่อแรกเริม่ของสญัญำ  
 
กลุ่มกจิกำรวดัมลูคำ่ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปน้ี 
 จ ำนวนเงนิทีค่ำดวำ่จะไมไ่ดร้บัถ่วงน ้ำหนักตำมประมำณกำรควำมน่ำจะเป็น 
 มลูคำ่เงนิตำมเวลำ 
 ขอ้มูลสนับสนุนและควำมสมเหตุสมผล ณ วนัที่รำยงำน เกี่ยวกบัประสบกำรณ์ในอดตี สภำพกำรณ์ในปัจจุบนั และ

กำรคำดกำรณ์ไปในอนำคต 
 
ผลขำดทุนและกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุน โดยแสดงรวมอยู่ในรำยกำร
คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร 



One Report 2564 275

บริษทั พีทีจี เอน็เนอยี จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 

28 

 
5.8 อสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือกำรลงทุน 

 
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนของกลุ่มกจิกำร ไดแ้ก่ ที่ดนิและส่วนปรบัปรุงที่ดนิ และอำคำรและสว่นปรบัปรงุอำคำรทีถ่อืครองไว้
เพื่อหำประโยชน์จำกรำยไดค้ำ่เช่ำในระยะยำวและทีถ่อืครองไวโ้ดยยงัมไิดร้ะบุวตัถุประสงคข์องกำรใช้ในอนำคต 
 
กลุ่มกิจกำรรบัรูมู้ลค่ำเริม่แรกของอสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุนด้วยรำคำทุนซึ่งรวมถึงต้นทุนในกำรท ำรำยกำรและต้นทุน 
ในกำรกู้ยมื หลงัจำกกำรรบัรู้เมื่อเริม่แรก อสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุนจะบนัทึกด้วยวธิรีำคำทุนหกัค่ำเสื่อมรำคำสะสมและ  
คำ่เผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 

 
กลุ่มกจิกำรรวมรำยจ่ำยในภำยหลงัเป็นส่วนหนึ่งของมูลค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัยก์ต็่อเมื่อมคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ 
ที่กลุ่มกจิกำรจะไดร้บัประโยชน์เชิงเศรษฐกจิในอนำคตจำกรำยจ่ำยนัน้ เมื่อมกีำรเปลี่ยนแทนชิ้นส่วนของอสงัหำรมิทรพัย์เพื่อ
กำรลงทุน กลุ่มกจิกำรจะตดัมลูคำ่ตำมบญัชขีองสว่นทีถู่กเปลีย่นแทนออก 
 
ทีด่นิและส่วนปรบัปรงุทีด่นิไม่มกีำรหกัคำ่เสื่อมรำคำ ค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและส่วนปรบัปรงุอำคำรจะค ำนวณตำมวธิเีสน้ตรง
เพื่อทีปั่นสว่นรำคำทุนตลอดประมำณกำรอำยกุำรใหป้ระโยชน์ระหวำ่ง 10 ปี ถงึ 40 ปี 

 
5.9 ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ 

 
ที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ทัง้หมดวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหกัด้วยค่ำเสื่อมรำคำสะสมและค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม 
ตน้ทุนเริม่แรกจะรวมตน้ทุนทำงตรงอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบักำรซือ้สนิทรพัยน์ัน้ 
 
ต้นทุนที่เกิดขึ้นภำยหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่ำตำมบญัชีของสนิทรพัย์ เมื่อต้นทุนนัน้คำดว่ำจะก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ 
ในอนำคต มลูคำ่ตำมบญัชขีองชิน้สว่นทีถู่กเปลีย่นแทนจะถูกตดัรำยกำรออกไป 
 
บรษิทัจะรบัรูต้น้ทุนคำ่ซ่อมแซมและบ ำรงุรกัษำอื่น ๆ เป็นคำ่ใชจ้ำ่ยในก ำไรหรอืขำดทุนเมื่อเกดิขึน้ 
 
ที่ดินไม่มีกำรคิดค่ำเสื่อมรำคำ  ค่ำเสื่อมรำคำของสินทรพัย์อื่นค ำนวณโดยใช้วธิีเส้นตรงเพื่อลดรำคำทุนตลอดอำยุกำรให้
ประโยชน์ทีป่ระมำณกำรไวข้องสนิทรพัยด์งัต่อไปน้ี 
 
 จ ำนวนปี 
อำคำร 10 20 และ 40 ปี 
สว่นปรบัปรงุอำคำร 5 และ 20 ปี 
เครื่องมอืและอุปกรณ์ 5 10 20 และ 40 ปี 
เครื่องตกแต่งตดิตัง้และอุปกรณ์ส ำนกังำน  5 และ 10 ปี 
ยำนพำหนะ 5 และ 10 ปี 
 
กลุ่มกจิกำรไดม้กีำรทบทวนและปรบัปรุงมูลค่ำคงเหลอืและอำยกุำรใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์หเ้หมำะสมทุกสิน้รอบระยะเวลำ
รำยงำน 
 
ผลก ำไรหรอืขำดทุนที่เกิดจำกกำรจ ำหน่ำยที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ ค ำนวณโดยเปรยีบเทียบสิง่ตอบแทนสุทธทิี่ได้รบัจำก 
กำรจ ำหน่ำยสนิทรพัยก์บัมลูคำ่ตำมบญัชขีองสนิทรพัยแ์ละแสดงในก ำไรหรอืขำดทุนอื่น สทุธ ิ
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5.10 ค่ำควำมนิยม 

 
กลุ่มกิจกำรจะทดสอบกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยมทุกปี และเมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงในเหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ที่บ่งชี้ว่ำ 
คำ่ควำมนิยมอำจจะดอ้ยคำ่ โดยคำ่ควำมนิยมจะแสดงดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเผื่อกำรดอ้ยคำ่สะสม 
 
เพื่อวตัถุประสงคข์องกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำ ค่ำควำมนิยมจะถูกปันส่วนไปยงัหน่วยสนิทรพัย์ที่ก่อให้เกดิเงนิสดหรอืกลุ่มของ
หน่วยสนิทรพัยท์ี่ก่อใหเ้กดิเงนิสดที่คำดว่ำจะไดร้บัประโยชน์จำกกำรรวมธุรกจิที่ก่อใหเ้กดิค่ำควำมนิยมดงักล่ำวขึน้ โดยหน่วย
ที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดหรอืกลุ่มของหน่วยที่ก่อให้เกิดกระแสเงนิสดนัน้จะต้องเป็นหน่วยที่เล็กที่สุดที่กลุ่มกิจกำรที่ใช้ใน 
กำรประเมนิคำ่ควำมนิยมเพื่อประโยชน์ในกำรบรหิำรภำยในกจิกำร 

 
5.11 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 
5.11.1 เครื่องหมำยกำรค้ำและเคร่ืองหมำยบริกำร 

 
เครื่องหมำยกำรค้ำที่ได้มำจำกกำรซื้อจะแสดงด้วยรำคำทุน เครื่องหมำยกำรค้ำและเครื่องหมำยบรกิำรที่ได้มำจำก 
กำรรวมธุรกิจจะรบัรู้ด้วยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัรวมธุรกิจ เครื่องหมำยกำรค้ำและเครื่องหมำยบริกำรมีอำยุกำรให้
ประโยชน์ที่ทรำบได้แน่นอนและแสดงด้วยรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสะสม (ถ้ำม)ี 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วธิเีส้นตรงเพื่อปันส่วนต้นทุนของเครื่องหมำยกำรค้ำและเครื่องหมำยบรกิำรตลอดอำย ุ
กำรใหป้ระโยชน์ทีป่ระมำณกำรไวภ้ำยใน 10 ปี และ 20 ปี ตำมล ำดบั 
 

5.11.2 สิทธิกำรใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 
 
สทิธกิำรใช้โปรแกรมคอมพวิเตอร์ที่ซื้อมำจะถูกบนัทึกด้วยรำคำทุน และจะถูกตดัจ ำหน่ำยตำมวธิเีส้นตรงตลอดอำยุ
ประมำณกำรใหป้ระโยชน์เป็นระยะเวลำ 5 ปี และ 10 ปี 
 
ตน้ทุนทีเ่กีย่วกบักำรบ ำรงุรกัษำโปรแกรมคอมพวิเตอรบ์นัทกึเป็นค่ำใชจ้ำ่ยเมื่อเกดิขึน้ 
 

5.12 กำรด้อยค่ำของสินทรพัย ์
 
กลุ่มกิจกำรไม่ตดัจ ำหน่ำยสินทรพัย์ไม่มีตวัตนที่มอีำยุกำรให้ประโยชน์ที่ไม่ทรำบได้แน่นอน แต่จะทดสอบกำรด้อยค่ำเป็น
ประจ ำทุกปี และเมื่อมเีหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ที่บ่งชี้ว่ำสนิทรพัยด์งักล่ำวอำจมกีำรดอ้ยค่ำ ส ำหรบัสนิทรพัยอ์ื่น กลุ่มกจิกำร
จะทดสอบกำรดอ้ยค่ำเมื่อมเีหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ที่บ่งชี้วำ่สนิทรพัยด์งักล่ำวอำจมกีำรดอ้ยค่ำ รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ
จะรบัรู้เมื่อมูลค่ำตำมบญัชีของสนิทรพัยส์ูงกว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคนื โดยมูลค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคนืหมำยถงึจ ำนวนที่สูงกว่ำ
ระหวำ่งมลูคำ่ยตุธิรรมหกัตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำยและมลูคำ่จำกกำรใช ้ 
 
เมื่อมีเหตุให้เชื่อว่ำสำเหตุที่ท ำให้เกิดกำรด้อยค่ำในอดีตได้หมดไป กลุ่มกิจกำรจะกลบัรำยกำรขำดทุนจำกด้อยค่ำส ำหรบั
สนิทรพัยอ์ื่น ๆ ทีไ่มใ่ช่คำ่ควำมนิยม 
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5.13 สญัญำเช่ำ 

 
สญัญำเช่ำ - กรณีทีก่ลุ่มกจิกำรเป็นผูเ้ช่ำ 
 
กลุ่มกิจกำรรบัรู้สญัญำเช่ำเมื่อกลุ่มกิจกำรสำมำรถเข้ำถึงสนิทรพัย์ตำมสญัญำเช่ำ เป็นสนิทรพัย์สิทธิกำรใช้และหน้ีสนิตำม
สญัญำเช่ำ โดยค่ำเช่ำทีช่ ำระจะปันสว่นเป็นกำรจำ่ยช ำระหน้ีสนิและต้นทุนทำงกำรเงนิ โดยตน้ทุนทำงกำรเงนิจะรบัรูใ้นก ำไรหรอื
ขำดทุนตลอดระยะเวลำสญัญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบี้ยคงที่จำกยอดหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำที่คงเหลอือยู่ กลุ่มกจิกำรคดิค่ำเสื่อมรำคำ
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้ตำมวธิเีสน้ตรงตำมอำยทุี่ส ัน้กวำ่ระหว่ำงอำยุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลำกำรเช่ำส ำหรบัสญัญำเช่ำทีไ่ม่ไดโ้อน
ควำมเป็นเจำ้ของในสนิทรพัยอ์้ำงองิใหแ้ก่กลุ่มกจิกำรเมื่อสิน้สุดอำยสุญัญำเช่ำ และคดิค่ำเสื่อมรำคำสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้ตำม
วธิเีสน้ตรงตำมอำยุสนิทรพัยส์ ำหรบัสญัญำเช่ำที่โอนควำมเป็นเจำ้ของในสนิทรพัย์อ้ำงอิงให้แก่กลุ่มกิจกำรเมื่อสิ้นสุดอำยุ
สญัญำเช่ำ 

 
สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำรบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมูลค่ำปัจจุบนั หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำประกอบดว้ยมลูคำ่ปัจจบุนัของกำรจำ่ย
ช ำระตำมสญัญำเช่ำ ดงัน้ี 
 คำ่เช่ำคงที ่(รวมถงึกำรจำ่ยช ำระคงทีโ่ดยเน้ือหำ) สทุธดิว้ยเงนิจงูใจคำ้งรบั 
 คำ่เช่ำผนัแปรทีอ่ำ้งองิจำกอตัรำหรอืดชันี  
 มลูคำ่ทีค่ำดวำ่จะตอ้งจำ่ยจำกกำรรบัประกนัมลูค่ำคงเหลอื 
 รำคำสทิธเิลอืกซือ้หำกมคีวำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลที่กลุ่มกจิกำรจะใชส้ทิธ ิและ 
 คำ่ปรบัจำกกำรยกเลกิสญัญำ หำกอำยขุองสญัญำเช่ำสะทอ้นถงึกำรทีก่ลุ่มกจิกำรคำดว่ำจะยกเลกิสญัญำนัน้ 
 
กำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำในช่วงกำรต่ออำยุสญัญำเช่ำไดร้วมอยู่ในกำรค ำนวณหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ หำกกลุ่มกจิกำร  
มคีวำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลในกำรใชส้ทิธติ่ออำยสุญัญำเช่ำ  
 
กลุ่มกิจกำรจะคิดลดค่ำเช่ำจ่ำยข้ำงต้นด้วยอัตรำดอกเบี้ยโดยนัยตำมสัญญำ หำกไม่สำมำรถหำอัตรำดอกเบี้ ยโดยนัยได ้ 
กลุ่มกจิกำรจะคดิลดดว้ยอตัรำกำรกู้ยมืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่ำ ซึ่งกค็อือตัรำที่สะท้อนถงึกำรกู้ยมืเพื่อใหไ้ดม้ำซึ่งสนิทรพัยท์ี่มมีูล ค่ำ
ใกลเ้คยีงกนั ในสภำวะเศรษฐกจิ อำยสุญัญำ และเงื่อนไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
 
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใชจ้ะรบัรูด้ว้ยรำคำทุน ซึง่ประกอบดว้ย 
 จ ำนวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกของหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ  
 คำ่เช่ำจำ่ยทีไ่ดช้ ำระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัท ำสญัญำ สทุธจิำกเงนิจงูใจทีไ่ดร้บัตำมสญัญำเช่ำ  
 ตน้ทุนทำงตรงเริม่แรก  
 ตน้ทุนกำรปรบัสภำพสนิทรพัย ์ 
 
คำ่เช่ำที่จ่ำยตำมสญัญำเช่ำระยะสัน้และสญัญำเช่ำสนิทรพัยท์ีม่มีูลค่ำต ่ำจะรบัรูเ้ป็นค่ำใช้จ่ำยตำมวธิเีสน้ตรง สญัญำเช่ำระยะสัน้คือ
สญัญำเช่ำที่มอีำยุสญัญำเช่ำน้อยกว่ำหรอืเท่ำกบั 12 เดอืน สนิทรพัยท์ีม่มีลูค่ำต ่ำประกอบดว้ยอุปกรณ์ไอทแีละอุปกรณ์ส ำนักงำน
ขนำดเลก็ 
 
ในระหว่ำงรอบระยะเวลำบัญชี กลุ่มกิจกำรได้รบักำรลดค่ำเช่ำตำมสญัญำเช่ำจำกผู้ให้เช่ำเน่ืองจำกสถำนกำรณ์  COVID-19  
ซึง่ท ำใหก้ลุ่มกจิกำรต้องท ำกำรวดัมูลค่ำหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำใหม ่ปรบัปรงุกบัมลูคำ่ของสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชแ้ละรบัรูผ้ลต่ำงจำก
กำรปรบัลดขอบเขตของสญัญำเช่ำในรำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนอื่น 
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สญัญำเช่ำ - กรณีที่กลุ่มกจิกำรเป็นผูใ้หเ้ช่ำ 
 
สนิทรพัยท์ี่ใหเ้ช่ำตำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงนิบนัทกึเป็นลูกหน้ีสญัญำเช่ำทำงกำรเงนิดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงนิที่จ่ำยตำม
สญัญำเช่ำ ผลต่ำงระหว่ำงยอดรวมของลูกหน้ีที่ยงัไม่ไดค้ดิลดกบัมลูค่ำปัจจุบนัของลูกหน้ีจะทยอยรบัรูเ้ป็นรำยไดท้ำงกำรเงนิโดย
ใชว้ธิเีงนิลงทุนสทุธซิึง่สะท้อนอตัรำผลตอบแทนคงที่ ต้นทุนทำงตรงเริม่แรกที่รวมอยู่ในกำรวดัมูลค่ำลูกหน้ีสญัญำเช่ำทำงกำรเงนิ
เริม่แรกและจะทยอยรบัรูโ้ดยลดจำกรำยไดต้ลอดอำยขุองสญัญำเช่ำ 
 
รำยไดค้่ำเช่ำตำมสญัญำเช่ำด ำเนินงำน (สุทธจิำกสิง่ตอบแทนจูงใจที่ไดจ้่ำยใหแ้ก่ผูเ้ช่ำ) รบัรูด้ว้ยวธิีเสน้ตรงตลอดช่วงเวลำกำรใหเ้ช่ำ 
กลุ่มกจิกำรต้องรวมต้นทุนทำงตรงเริม่แรกที่เกดิขึน้จำกกำรไดม้ำซึ่งสญัญำเช่ำด ำเนินงำนในมูลค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัยอ์้ำงองิ 
และรบัรูต้้นทุนดงักล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำยตลอดอำยุสญัญำเช่ำ โดยใช้เกณฑ์เดยีวกนักบัรำยไดจ้ำกสญัญำเช่ำ สนิทรพัย์ที่ ให้เช่ำได้
รวมอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงนิตำมลกัษณะของสนิทรพัย ์

 
5.14 หน้ีสินทำงกำรเงิน 

 
5.14.1 กำรจดัประเภท 
 

กลุ่มกจิกำรจะพจิำรณำจดัประเภทเครื่องมอืทำงกำรเงนิที่กลุ่มกจิกำรเป็นผูอ้อกเป็นหน้ีสนิทำงกำรเงนิหรอืตรำสำรทุน
โดยพจิำรณำภำระผกูพนัตำมสญัญำ ดงัน้ี 
 หำกกลุ่มกิจกำรมีภำระผูกพนัตำมสญัญำที่จะต้องส่งมอบเงินสดหรือสินทรพัย์ทำงกำรเงินอื่นให้กบักิจกำรอื่น  

โดยไม่สำมำรถปฏิเสธกำรช ำระหรอืเลื่อนกำรช ำระออกไปอย่ำงไม่มกี ำหนดได้นัน้ เครื่องมอืทำงกำรเงนินัน้จะจดั
ประเภทเป็นหน้ีสนิทำงกำรเงนิ เวน้แต่ว่ำกำรช ำระนัน้สำมำรถช ำระโดยกำรออกตรำสำรทุนของกลุ่มกจิกำรเองดว้ย
จ ำนวนตรำสำรทุนทีค่งที ่เพื่อแลกเปลีย่นกบัจ ำนวนเงนิทีค่งที่ 

 หำกกลุ่มกจิกำรไม่มภีำระผูกพนัตำมสญัญำหรอืสำมำรถเลื่อนกำรช ำระภำระผูกพนัตำมสญัญำไปได ้เครื่องมอืทำง
กำรเงนิดงักล่ำวจะจดัประเภทเป็นตรำสำรทุน 

 
เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหน้ีสนิหมุนเวยีนเมื่อกลุ่มกจิกำรไม่มสีทิธอินัปรำศจำกเงื่อนไขใหเ้ลื่อนช ำระหน้ีออกไปอกีเป็น
เวลำไมน้่อยกวำ่ 12 เดอืน นบัจำกวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 

 
5.14.2 กำรวดัมลูค่ำ 

 
ในกำรรบัรู้รำยกำรเมื่อเริม่แรกกลุ่มกิจกำรต้องวดัมูลค่ำหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรม และวดัมูลค่ำหน้ีสิน 
ทำงกำรเงนิทัง้หมดภำยหลงักำรรบัรูร้ำยกำรดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
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5.14.3 กำรตดัรำยกำรและกำรเปล่ียนแปลงเงื่อนไขของสญัญำ 

 
กลุ่มกิจกำรตดัรำยกำรหน้ีสนิทำงกำรเงนิเมื่อภำระผูกพนัที่ระบุในสญัญำไดม้กีำรปฏิบตัติำมแล้ว หรอืได้มกีำรยกเลิกไป
หรอืสิน้สดุลงแลว้ 
 
หำกกลุ่มกิจกำรมกีำรเจรจำต่อรองหรอืเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหน้ีสินทำงกำรเงนิ กลุ่มกิจกำรจะต้องพิจำรณำว่ำ
รำยกำรดงักล่ำวเข้ำเงื่อนไขของกำรตดัรำยกำรหรอืไม่ หำกเข้ำเงื่อนไขของกำรตดัรำยกำร กลุ่มกิจกำรจะต้องรบัรู้
หน้ีสนิทำงกำรเงนิใหม่ดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมของหน้ีสนิใหม่นัน้ และตดัรำยกำรหน้ีสนิทำงกำรเงนินัน้ดว้ยมูลคำ่ตำมบญัชี
ทีเ่หลอือยู ่และรบัรูส้ว่นต่ำงในรำยกำรก ำไร/ขำดทุนอื่นในก ำไรหรอืขำดทุน  
 
หำกกลุ่มกิจกำรพจิำรณำแล้วว่ำกำรต่อรองเงื่อนไขดงักล่ำวไม่เขำ้เงื่อนไขของกำรตดัรำยกำร กลุ่มกจิกำรจะปรบัปรุง
มูลค่ำของหน้ีสนิทำงกำรเงินโดยกำรคิดลดกระแสเงนิสดใหม่ตำมสญัญำด้วยอตัรำดอกเบี้ยที่แท้จรงิเดิม (Original 
effective interest rate) ของหน้ีสนิทำงกำรเงนินัน้ และรบัรูส้ว่นต่ำงในรำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนอื่นในก ำไรหรอืขำดทุน 

 
5.15 ต้นทุนกำรกู้ยืม 

 
ต้นทุนกำรกู้ยมืของเงนิกู้ยมืที่กู้มำโดยทัว่ไปและที่กู้มำเป็นกำรเฉพำะที่เกี่ยวข้องโดยตรงกบักำรได้มำ กำรก่อสรำ้ง หรอื
กำรผลิตสนิทรพัย์ที่เข้ำเงื่อนไข (สินทรพัย์ที่ต้องใช้ระยะเวลำนำนกว่ำ 12 เดือนในกำรท ำให้พร้อมใช้หรอืพร้อมขำยได้ตำม
ประสงค์) ต้องน ำมำรวมเป็นส่วนหน่ึงของรำคำทุนของสนิทรพัย ์หกัด้วยรำยได้จำกกำรลงทุนที่เกดิจำกกำรน ำเงนิกู้ยมืที่กู้มำ
โดยเฉพำะ กำรรวมตน้ทุนกำรกู้ยมืเป็นรำคำทุนของสนิทรพัยส์ิน้สุดลงเมื่อกำรด ำเนินกำรทีจ่ ำเป็นในกำรเตรยีมสนิทรพัยท์ี่เขำ้
เงื่อนไขใหอ้ยูใ่นสภำพพรอ้มทีจ่ะใชไ้ดต้ำมประสงคห์รอืพรอ้มที่จะขำยไดเ้สรจ็สิน้ลง  
 
ตน้ทุนกำรกูย้มือื่น ๆ รบัรูเ้ป็นคำ่ใชจ้ำ่ยในงวดทีเ่กดิขึน้ 

 
5.16 ภำษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 

 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ส ำหรบังวดประกอบด้วยภำษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัและภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชี ภำษีเงนิได้จะรบัรู้  
ในก ำไรหรอืขำดทุน ยกเวน้สว่นภำษเีงนิไดท้ี่เกี่ยวขอ้งกบัรำยกำรที่รบัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น หรอืรำยกำรที่รบัรูโ้ดยตรง
ไปยงัสว่นของเจำ้ของ 
 
ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจบุนั 
 
ภำษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัค ำนวณจำกอตัรำภำษีตำมกฎหมำยภำษีที่มีผลบงัคบัใช้อยู่ หรอืที่คำดได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะมผีล
บงัคบัใช้ภำยในสิ้นรอบระยะเวลำที่รำยงำน ผูบ้รหิำรจะประเมนิสถำนะของกำรยื่นแบบแสดงรำยกำรภำษีเป็นงวด ๆ ในกรณี 
ทีก่ำรน ำกฎหมำยภำษีไปปฏบิตัขิึน้อยู่กบักำรตคีวำม กลุ่มกจิกำรจะตัง้ประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยภำษทีี่เหมำะสมจำกจ ำนวนที่คำดวำ่
จะตอ้งจำ่ยช ำระภำษแีก่หน่วยงำนจดัเกบ็ภำษ ี
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ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
 
ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชีรบัรู ้เมื่อเกดิผลต่ำงชัว่ครำวระหวำ่งฐำนภำษขีองสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิ และรำคำตำมบญัชทีี่แสดงอยู่
ในงบกำรเงนิ อยำ่งไรกต็ำม กลุ่มกจิกำรจะไมร่บัรูภ้ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรบัผลต่ำงชัว่ครำวทีเ่กดิจำกเหตุกำรณ์ต่อไปน้ี 
 
- กำรรบัรูเ้ริม่แรกของรำยกำรสนิทรพัยห์รอืรำยกำรหน้ีสนิทีเ่กดิจำกรำยกำรที่ไมใ่ช่กำรรวมธรุกจิ และไมม่ผีลกระทบต่อก ำไร

หรอืขำดทุนทัง้ทำงบญัชแีละทำงภำษ ี 
- ผลต่ำงชัว่ครำวของเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม และสว่นไดเ้สยีในกำรรว่มคำ้ทีก่ลุ่มกจิกำรสำมำรถควบคมุจงัหวะเวลำ

ของกำรกลบัรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำวมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะไม่เกิดขึ้น
ภำยในระยะเวลำทีค่ำดกำรณ์ไดใ้นอนำคต 

 
ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชคี ำนวณจำกอตัรำภำษแีละกฎหมำยภำษอีำกรที่มผีลบงัคบัใชอ้ยู่ หรอืที่คำดไดค้่อนขำ้งแน่วำ่จะมผีล
บงัคบัใช้ภำยในสิ้นรอบระยะเวลำที่รำยงำน และคำดว่ำอตัรำภำษีดงักล่ำวจะน ำไปใช้เมื่อสินทรพัย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัช ี
ทีเ่กีย่วขอ้งไดใ้ช้ประโยชน์ หรอืหน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชไีดม้กีำรจำ่ยช ำระ  
 
สนิทรพัยภ์ำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชีจะรบัรูห้ำกมคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มกจิกำรจะมกี ำไรทำงภำษีเพยีงพอที่จะน ำ
จ ำนวนผลต่ำงชัว่ครำวนัน้มำใชป้ระโยชน์  
 
สินทรพัย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะแสดงหกักลบกนัก็ต่อเมื่อกลุ่มกิจกำรมีสิทธิ  
ตำมกฎหมำยที่จะน ำสินทรพัย์ภำษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัมำหกักลบกบัหน้ีสินภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบนั และทัง้สนิทรพัย ์
ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชีและหน้ีสนิภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชเีกี่ยวข้องกบัภำษีเงนิได้ที่ประเมนิโดยหน่วยงำนจดัเกบ็ภำษี
หน่วยงำนเดยีวกนัซึง่ตัง้ใจจะจำ่ยหน้ีสนิและสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดข้องงวดปัจจบุนัดว้ยยอดสทุธิ 

 
5.17 ผลประโยชน์พนักงำน 

 
กลุ่มกจิกำรไดจ้ดัใหม้โีครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนซึง่ประกอบดว้ยโครงกำรสมทบเงนิและโครงกำรผลประโยชน์ 

 
5.17.1 ผลประโยชน์พนักงำนระยะสัน้ 

 
ผลประโยชน์พนักงำนระยะสัน้ คอื ผลประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะต้องจำ่ยช ำระภำยใน 12 เดอืนหลงัจำกวนัสิน้รอบระยะเวลำ
บญัชี เช่น ค่ำจำ้ง เงนิเดอืน ลำประจ ำปีและลำป่วยที่มกีำรจ่ำยค่ำแรง ส่วนแบ่งก ำไรและโบนัส และค่ำรกัษำพยำบำล
ของพนักงำนปัจจุบนัรบัรูต้ำมช่วงเวลำกำรใหบ้รกิำรของพนักงำนไปจนถงึวนัสิน้สุดรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มกจิกำร
จะบนัทกึหน้ีสนิดว้ยจ ำนวนทีค่ำดวำ่จะตอ้งจำ่ย 
 

5.17.2 โครงกำรสมทบเงิน 
 
กลุ่มกจิกำรจดัให้มกีองทุนส ำรองเลี้ยงชพีซึ่งก ำหนดให้มกีำรจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนโดยพนักงำนและกลุ่มกิจกำร และ  
ถูกบรหิำรโดยผูจ้ดักำรกองทุนภำยนอกตำมเกณฑแ์ละขอ้ก ำหนดของพระรำชบญัญตักิองทุนส ำรองเลี้ยงชพี พ.ศ. 2530 
กลุ่มกิจกำรไม่มภีำระผูกพนัทำงกฎหมำยหรอืภำระผูกพนัจำกกำรอนุมำนที่จะต้องจ่ำยเงนิเพิม่เมื่อได้จ่ำยเงนิสมทบ  
ไปแล้ว ถงึแม้กองทุนไม่มสีนิทรพัยเ์พยีงพอที่จะจ่ำยให้พนักงำนทัง้หมดส ำหรบักำรใหบ้รกิำรจำกพนักงำนทัง้ในอดตี
และปัจจบุนั กลุ่มกจิกำรรบัรูเ้งนิสมทบดงักล่ำวเป็นค่ำใช้จำ่ยผลประโยชน์พนักงำนในก ำไรหรอืขำดทุนเมื่อถงึก ำหนดช ำระ 
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5.17.3 ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำย ุ

 
กลุ่มกจิกำรจดัใหม้ผีลประโยชน์พนักงำนเมื่อเกษียณอำยเุพื่อจ่ำยใหแ้ก่พนักงำนตำมกฎหมำยแรงงำน โดยจ ำนวนเงนิ
ผลประโยชน์ที่พนกังำนจะไดร้บัจ ำนวนเงนิผลประโยชน์ทีพ่นกังำนส่วนใหญ่จะขึน้อยูก่บัหลำยปัจจยั เช่น อำยุ จ ำนวนปี
ทีใ่หบ้รกิำร และคำ่ตอบแทนเมื่อเกษยีณอำย ุ
 
ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำนเมื่อเกษยีณอำยุค ำนวนโดยนกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัอสิระดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วย
ที่ประมำณกำรไว้ ซึ่งมูลค่ำปัจจุบนัของโครงกำรผลประโยชน์จะประมำณโดยกำรคดิลดกระแสเงนิสดออกในอนำคต 
โดยใช้อตัรำผลตอบแทนของหลกัทรพัยร์ฐับำลซึ่งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมำณกำรกระแสเงนิสด และวนัครบ
ก ำหนดของหลกัทรพัยใ์กล้เคยีงกบัระยะเวลำทีต่อ้งช ำระภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 
 
ก ำไรและขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่ที่เกดิขึน้จำกกำรปรบัปรุงจำกประสบกำรณ์หรอืกำรเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติฐำนจะ
รบัรูใ้นส่วนของเจำ้ของผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นในงวดที่เกดิขึน้ และรวมอยู่ในก ำไรสะสมในงบแสดงกำรเปลี่ยนแปลง
ในสว่นของเจำ้ของ 
 
ตน้ทุนบรกิำรในอดตีจะรบัรูท้นัทใีนก ำไรหรอืขำดทุน 
 

5.18 ประมำณกำรหน้ีสิน 
 

5.18.1 ประมำณกำรหน้ีสินทัว่ไป 
 
กลุ่มกจิกำรจะบนัทกึประมำณกำรหน้ีสนิอนัเป็นภำระผกูพนัในปัจจบุนัตำมกฎหมำยหรอืตำมขอ้ตกลงที่จดัท ำไวอ้นัเป็น
ผลสบืเน่ืองมำจำกเหตุกำรณ์ในอดตี ซึ่งกำรช ำระภำระผูกพนันัน้มคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะส่งผลใหก้ลุ่มกจิกำร
ตอ้งสญูเสยีทรพัยำกรออกไปและประมำณกำรจ ำนวนทีต่้องจำ่ยได ้
 
กลุ่มกจิกำรจะวดัมูลค่ำของจ ำนวนประมำณกำรหน้ีสนิโดยใช้มูลค่ำปัจจุบนัของรำยจ่ำยที่คำดว่ำจะต้องน ำมำจ่ำยช ำระ
ภำระผกูพนั กำรเพิม่ขึน้ของประมำณกำรหน้ีสนิเน่ืองจำกมลูค่ำของเงนิตำมเวลำจะรบัรูเ้ป็นดอกเบี้ยจำ่ย 
 

5.18.2 ประมำณกำรหน้ีสินค่ำรือ้ถอน  
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูป้ระมำณกำรหน้ีสนิค่ำรือ้ถอนอำคำรและส่วนปรบัปรุงอำคำรด้วยมูลค่ำปัจจุบนัของประมำณกำรของ
ต้นทุนค่ำรือ้ถอนที่จะเกิดขึ้น ณ วนัสิ้นสุดสญัญำเช่ำ หน้ีสนิค่ำรือ้ถอนที่รบัรู้คดิมำจำกประมำณกำรต้นทุนค่ำรื้อถอน 
ในอนำคต โดยมสีมมติฐำนต่ำง ๆ เช่น ระยะเวลำรื้อถอนและอตัรำเงนิเฟ้อในอนำคต มูลค่ำปัจจุบนัของประมำณกำร
ของต้นทุนคำ่รือ้ถอนอำคำรและสว่นปรบัปรงุอำคำรค ำนวณโดยใชอ้ตัรำคดิลดทีป่ระมำณขึน้โดยผูบ้รหิำร และแสดงเป็น
สว่นหน่ึงของตน้ทุนอำคำรและสว่นปรบัปรงุอำคำร 
 

5.19 เงินมดัจ ำค่ำถงับรรจกุำ๊ซ 
 
กลุ่มกจิกำรบนัทกึเงนิมดัจ ำค่ำถงับรรจุก๊ำซจำกลูกคำ้เป็นหน้ีสนิ และจะช ำระคนืหน้ีสนิแต่ละรำย เมื่อลูกคำ้น ำถงับรรจุก๊ำซและ
ใบเสรจ็รบัเงนิตน้ฉบบัทีก่ลุ่มกจิกำรออกใหเ้พื่อเป็นหลกัฐำนเงนิมดัจ ำคำ่ถงับรรจุก๊ำซคนืแก่กลุ่มกจิกำร 
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5.20 ทุนเรือนหุ้น 

 
หุน้สำมญัจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจำ้ของ ต้นทุนส่วนเพิม่ที่เกี่ยวขอ้งกบักำรออกหุน้ใหม่ซึ่งสุทธจิำกภำษจีะถูกแสดงเป็น
ยอดหกัในสว่นของเจำ้ของ 

 
5.21 กำรรบัรู้รำยได้ 

 
รำยได้หลกัรวมถึงรำยไดท้ี่เกิดจำกกจิกรรมปกตทิำงธุรกิจทุกประเภท รวมถึงรำยได้อื่น ๆ ที่กลุ่มกจิกำรได้รบัจำกกำรขนส่ง
สนิคำ้และใหบ้รกิำรในกจิกรรมตำมปกตธิุรกจิ 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูร้ำยไดสุ้ทธจิำกภำษีมูลค่ำเพิม่ ซึ่งกลุ่มกิจกำรจะรบัรูร้ำยได้เมื่อคำดว่ำมคีวำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ที่จะไดร้บั
ช ำระเมื่อสง่มอบสนิคำ้หรอืใหบ้รกิำร 
 
ส ำหรบัสญัญำที่มหีลำยองค์ประกอบที่กลุ่มกจิกำรจะต้องส่งมอบสนิคำ้หรอืให้บรกิำรหลำยประเภท กลุ่มกิจกำรต้องแยกเป็น   
แต่ละภำระที่ต้องปฏิบตัิที่แยกต่ำงหำกจำกกนั และต้องปันส่วนรำคำของรำยกำรของสญัญำดงักล่ำวไปยงัแต่ละภำระที่ต้อง
ปฏิบตัิตำมสดัส่วนของรำคำขำยแบบเอกเทศหรือประมำณกำรรำคำขำยแบบเอกเทศ กลุ่มกิจกำรจะรบัรู้รำยได้ของแต่ละ 
ภำระทีต่อ้งปฏบิตัแิยกต่ำงหำกจำกกนัเมื่อกลุ่มกจิกำรไดป้ฏบิตัติำมภำระนัน้แลว้ ดงัรำยละเอยีดดงัต่อไปน้ี 
 
การขายสนิคา้ 
 
กลุ่มกิจกำรจะรบัรูร้ำยได้จำกกำรขำยสนิค้ำเมื่อโอนกำรควบคุมในสนิค้ำนัน้ไปยงัลูกค้ำซึ่งก็คอืเมื่อส่งมอบสินค้ำ ณ จุดขำย
สนิคำ้หรอืไปยงัสถำนทีท่ีก่ ำหนด และเมื่อลูกคำ้ไดย้อมรบัสนิคำ้ตำมสญัญำขำยแลว้ 
 
กลุ่มกจิกำรมกีำรขำยสนิคำ้บำงส่วนในรปูแบบซึ่งเป็นกำรขำยสนิคำ้พรอ้มขนส่งสนิคำ้ไปยงัจดุหมำยที่ลูกคำ้ไดร้ะบุไวใ้นสญัญำ 
กลุ่มกจิกำรประเมนิว่ำภำระในด ำเนินกำรขนส่งสนิคำ้ไปยงัจุดส่งมอบตำมที่ระบุในสญัญำไม่ใช่ภำระที่ต้องปฏิบตัแิยกต่ำงหำก
จำกกำรขำยสนิคำ้ ดงันัน้ กลุ่มกจิกำรจงึรบัรูร้ำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ ณ จุดใดจุดหน่ึงของเวลำเมื่อไดโ้อนกำรควบคุมในสนิคำ้
ใหแ้ก่ลูกคำ้ ณ จุดส่งมอบ ซึ่งกำรโอนกำรควบคุมในสนิคำ้เกดิขึน้เมื่อกลุ่มกจิกำรไดน้ ำสง่สนิคำ้ไปยงัจดุหมำยที่ลูกคำ้ไดร้ะบุไว้
ตำมสญัญำ 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูลู้กหน้ีเมื่อมกีำรสง่มอบสนิคำ้ เน่ืองจำกเป็นจุดที่กลุ่มกจิกำรมสีทิธไิดร้บัสิง่ตอบแทนโดยไมม่เีงื่อนไขอื่นใด เว้น
แต่ก ำหนดเวลำในกำรช ำระเงนิ 
 
การใหบ้รกิาร 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรู้รำยไดจ้ำกสญัญำใหบ้รกิำรที่มลีกัษณะกำรให้บรกิำรแบบต่อเน่ืองตำมวธิเีสน้ตรงตลอดระยะเวลำของ
สญัญำ โดยที่ไม่ได้ค ำนึงถงึรอบระยะเวลำกำรช ำระเงนิตำมสญัญำ ส ำหรบัสญัญำที่มหีลำยภำระที่ต้องปฏบิตัิ รำคำของ
รำยกำรจะถูกปันส่วนให้แต่ละภำระที่ต้องปฏิบตัทิี่รวมอยู่ในสญัญำโดยใช้กำรปันส่วนรำคำตำมเกณฑ์รำคำขำยแบบเอกเทศ
ของสนิค้ำและบรกิำร ในกรณีที่สญัญำให้บรกิำร มหีนี้สนิที่เกดิจำกสญัญำ กลุ่มกจิกำรรบัรูห้นี้สนิที่เกดิจำกสญัญำเมื่อ
ไดร้บัช ำระจำกลกูคำ้หรอืถงึก ำหนดช ำระตำมสญัญำก่อนทีก่ลุ่มกจิกำรจะปฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตัิ 
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ตน้ทุนสว่นเพิม่ในการไดม้าซึง่สญัญา 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูต้น้ทุนสว่นเพิม่ในกำรไดม้ำซึง่สญัญำระยะยำว และตดัจ ำหน่ำยเขำ้งบก ำไรขำดทุน  
 
การบญัชสี าหรบัโปรแกรมสทิธพิเิศษแก่ลูกคา้ 
 
กลุ่มกจิกำรขำยสนิคำ้และใหบ้รกิำรพรอ้มกบัใหส้ทิธพิเิศษแก่ลูกคำ้ โดยโปรแกรมสทิธพิเิศษแก่ลูกคำ้ที่ใหค้อื คะแนนสะสมจำก
กำรเตมิน ้ำมนั กำรซื้ออำหำรและเครื่องดื่ม และกำรซื้อสนิคำ้และบรกิำรอื่น เพื่อสะสมแต้มและใช้ในกำรแลกซื้อน ้ำมนัส ำหรบั
กำรเติมน ้ำมนัหรอืแลกซื้อสนิค้ำอื่นในครัง้ถดัไปโดยไม่ต้องจ่ำยค่ำตอบแทนเพิ่มเติม กลุ่มกิจกำรจะรบัรู้คะแนนสะสมจำก
โปรแกรมสทิธพิิเศษแก่ลูกค้ำ เป็นหน้ีสนิตำมสญัญำ ณ จุดที่ลูกค้ำไดร้บัสทิธเิมื่อมกีำรขำยสนิค้ำหรอืให้บรกิำร โดยจ ำนวน  
สิง่ตอบแทนทัง้หมดจะต้องปันส่วนใหแ้ต้มและสนิคำ้หรอืบรกิำรตำมรำคำขำยแบบเอกเทศของแต้มและสนิค้ำหรอืบรกิำร และ
กลุ่มกจิกำรจะรบัรูห้น้ีสนิจำกคะแนนสะสมเป็นรำยไดเ้มื่อลูกคำ้น ำคะแนนมำใช ้หรอืเมื่อคะแนนหมดอำยุ 

 
รายไดค้า่เช่า 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูร้ำยไดค้ำ่เช่ำจำกสญัญำเช่ำด ำเนินงำนดว้ยวธิเีสน้ตรงตลอดอำยสุญัญำเช่ำ 
 
รายไดด้อกเบี้ย 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูร้ำยไดด้อกเบีย้ตำมเกณฑอ์ตัรำผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิ 
 
รายไดเ้งนิปันผล 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูร้ำยไดเ้งนิปันผลเมื่อสทิธทิีจ่ะไดร้บัเงนิปันผลนัน้เกดิขึน้ 
 
รายไดอ้ืน่ 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูร้ำยไดอ้ื่นตำมเกณฑค์งคำ้งซึง่เป็นไปตำมเน้ือหำของขอ้ตกลงทีเ่กี่ยวขอ้ง 

 
5.22 กำรจ่ำยเงินปันผล 

 
เงนิปันผลทีจ่่ำยไปยงัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัจะรบัรูเ้ป็นหน้ีสนิในงบกำรเงนิเมื่อกำรจำ่ยเงนิปันผลระหว่ำงกำลไดร้บักำรอนุมตัจิำกที่
ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั และกำรจำ่ยเงนิปันผลประจ ำปีไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

 
5.23 อนุพนัธ ์

 
อนุพนัธ์ที่ไม่เข้ำเงื่อนไขของกำรบญัชีป้องกนัควำมเสี่ยงจะรบัรู้เริม่แรกด้วยมูลค่ำยุติธรรม และจะรบัรู้กำรเปลี่ยนแปลงใน
มลูคำ่ยตุธิรรมในรำยกำรก ำไรหรอืขำดทุน 
 
กลุ่มกจิกำรแสดงมลูคำ่ยตุธิรรมของอนุพนัธเ์ป็นรำยกำรหมนุเวยีนหรอืไมห่มนุเวยีนตำมวนัครบก ำหนดของอนุพนัธน์ัน้ 
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5.24 สญัญำค ำ้ประกนัทำงกำรเงิน 

 
กลุ่มกิจกำรรบัรูห้น้ีสนิทำงกำรเงนิจำกสญัญำค ้ำประกนัเมื่อกลุ่มกิจกำรให้กำรค ้ำประกนัทำงกำรเงนิที่มูลค่ำยุตธิรรม ณ วนัที่รบัรู้
เริม่แรก และรบัรูม้ลูคำ่ในภำยหลงัดว้ยจ ำนวนทีส่งูกวำ่ระหว่ำง 
 จ ำนวนผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ทีค่ ำนวณตำมขอ้ก ำหนดของ TFRS 9 และ 
 จ ำนวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกหกัดว้ยรำยไดท้ีร่บัรูต้ำมกำรรบัรูร้ำยไดภ้ำยใต ้TFRS 15 

 
มลูค่ำยุตธิรรมของสญัญำค ้ำประกนัทำงกำรเงนิก ำหนดจำกมูลค่ำปัจจุบนัของผลต่ำงในกระแสเงนิสดระหว่ำง ก) กระแสเงนิสดตำม
สญัญำของหน้ีสนิที่เกี่ยวข้อง และ ข) กระแสเงนิสดที่จะต้องจ่ำยช ำระในกรณีที่ไม่มกีำรค ้ำประกนัดงักล่ำว หรอืกำรประมำณ
จ ำนวนเงนิทีต่อ้งจำ่ยใหแ้ก่บุคคลภำยนอกส ำหรบัเพื่อโอนภำระผูกพนัดงักล่ำวออกไป 
 
สญัญำค ้ำประกนัที่เกี่ยวขอ้งกบัเงนิกู้ยมืหรอืค่ำใช้จ่ำยคำ้งจ่ำยอื่น ๆ ที่ไม่ไดร้บัผลตอบแทน มูลค่ำยุตธิรรมจะแสดงรวมเป็น
สว่นหน่ึงของตน้ทุนของเงนิลงทุน 

 
5.25 ข้อมลูจ ำแนกตำมส่วนงำน 

 
ส่วนงำนด ำเนินงำนได้รำยงำนในลกัษณะเดียวกบัรำยงำนภำยในที่น ำเสนอให้ผู้มอี ำนำจตดัสนิใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำน  
ผูม้อี ำนำจตดัสนิใจสูงสดุดำ้นกำรด ำเนินงำนหมำยถงึบุคคลที่มหีน้ำทีใ่นกำรจดัสรรทรพัยำกรและประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของ
สว่นงำนด ำเนินงำน คอื ฝ่ำยบรหิำรทีท่ ำกำรตดัสนิใจเชงิกลยทุธ ์

 
6 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

 
6.1   ปัจจยัควำมเส่ียงด้ำนกำรเงิน 
 

กิจกรรมของกลุ่มกิจกำรมีควำมเสี่ยงทำงกำรเงนิ ซึ่งได้แก่ ควำมเสี่ยงจำกตลำด (รวมถึง ควำมเสี่ยงจำกอตัรำแลกเปลี่ยน 
ควำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบี้ย และควำมเสีย่งดำ้นรำคำ) ควำมเสีย่งดำ้นกำรใหส้นิเชื่อ และควำมเสีย่งดำ้นสภำพคล่อง แผนกำร
จดักำรควำมเสี่ยงของกลุ่มกิจกำรจึงมุ่งเน้นไปยงัควำมผนัผวนของตลำดกำรเงินและบริหำรจดักำรเพื่อลดผลกระทบต่อ
ผลกำรด ำเนินงำนใหอ้ยูใ่นระดบัที่ยอมรบัได ้กลุ่มกจิกำรจงึใชอ้นุพนัธเ์พื่อป้องกนัควำมเสีย่งบำงประกำรที่จะเกดิขึน้ 
 
กลุ่มกิจกำรมสี่วนงำนบรหิำรกำรเงนิในกำรจดักำรควำมเสีย่ง โดยนโยบำยของกลุ่มกิจกำรรวมถึงนโยบำยควำมเสี่ยงในดำ้น
ต่ำงๆ ไดแ้ก่ ควำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบี้ย ควำมเสีย่งจำกรำคำ ควำมเสีย่งด้ำนกำรใหส้นิเชื่อ และควำมเสีย่งดำ้นสภำพคล่อง 
ทัง้น้ี หลกักำรในกำรป้องกนัควำมเสีย่งจะเป็นไปตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบรษิทัอนุมตั ิเพื่อสื่อสำรและใชเ้ป็นเครื่องมอืใน
กำรควบคมุสว่นงำนบรหิำรกำรเงนิในทุกกจิกำรของกลุ่มกจิกำร 
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6.1.1 ควำมเส่ียงจำกตลำด 

 
ก) ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น 

 
กลุ่มกิจกำรไม่มีควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่เป็นสำระส ำคญั เน่ืองจำกรำยกำรซื้อขำยสินค้ำ กำรกู้ยืมเงิน และ
สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิสทุธขิองกลุ่มกจิกำรเป็นสกุลเงนิทีใ่ช้ในกำรด ำเนินงำนของกลุ่มกจิกำร 

 
ข) ความเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ย 

 
กลุ่มกิจกำรมีควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี้ยที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำดอกเบี้ยในหน้ีสินและสินทรพัย์  
ที่มีภำระดอกเบี้ย ซึ่งกลุ่มกิจกำรได้บรหิำรควำมเสี่ยงบำงส่วนโดยกำรบริหำรรำยรบักับรำยจ่ำยที่มีภำระดอกเบี้ย
ใกล้เคยีงกนัใหส้อดคลอ้งกนั  และบรหิำรโดยเขำ้ท ำสญัญำอนุพนัธเ์พื่อป้องกนัควำมเสีย่ง เช่น สญัญำแลกเปลี่ยนอตัรำ
ดอกเบี้ย ทัง้น้ี ผู้บรหิำรได้พจิำรณำควำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบี้ยเป็นรำยเดอืน โดยค ำนึงถงึกำรจดัหำเงนิทุนประกอบ
กบักำรป้องกนัควำมเสีย่ง  

 
ควำมเสี่ยงจำกกระแสเงนิสดของอตัรำดอกเบี้ยคอืควำมเสี่ยงที่กำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำดอกเบี้ยในตลำดจะส่งผล
กระทบต่อกระแสเงนิสดที่เกิดจำกสนิทรพัย์หรอืหน้ีสนิที่มอีตัรำดอกเบี้ยผนัแปร ดงันัน้กำรกู้ยมืดว้ยอตัรำดอกเบี้ยผนัแปร
จงึท ำใหก้ลุ่มกจิกำรมคีวำมเสีย่งจำกกระแสเงนิสดของอตัรำดอกเบี้ย กลุ่มกจิกำรบรหิำรควำมเสีย่งน้ีโดยกำรใช้สญัญำ
แลกเปลีย่นอตัรำดอกเบีย้ใหเ้ป็นอตัรำดอกเบีย้คงที่ดงัทีก่ล่ำวขำ้งต้น 
 
ควำมเสีย่งจำกมูลค่ำยุติธรรมของอตัรำดอกเบี้ยคอืควำมเสีย่งที่มูลค่ำของสนิทรพัย์หรอืหน้ีสนิทำงกำรเงนิและตรำสำร
อนุพนัธจ์ะเปลีย่นแปลงไปเน่ืองจำกกำรเปลีย่นแปลงของอตัรำดอกเบีย้ในตลำด  
 
ควำมเสี่ยงจำกอตัรำดอกเบี้ยของเงนิกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิและหุ้นกู้ของกลุ่ มกิจกำรก่อนบนัทึกผลของ
สญัญำแลกเปลีย่นอตัรำดอกเบีย้ มดีงัต่อไปน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ     
   - ณ อตัรำคงที่ 381,716,917 624,947,780 381,716,917 624,947,780 
   - ณ อตัรำลอยตวั 2,655,584,822 3,031,324,670 1,742,753,198 2,165,380,958 
รวมเงนิกูย้มืระยะยำวจำก 
   สถำบนักำรเงนิ 3,037,301,739 3,656,272,450 2,124,470,115 2,790,328,738 
     
หุน้กู้     
   - ณ อตัรำคงที่ 4,095,147,859 4,090,601,974 4,095,147,859 4,090,601,974 
รวมหุน้กู้ 4,095,147,859 4,090,601,974 4,095,147,859 4,090,601,974 

 
กำรวเิครำะหต์ำมวนัครบก ำหนดไดแ้สดงไวใ้นหมำยเหตุฯ ขอ้ 6.1.3  
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เครือ่งมอืทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการใชเ้พือ่บรหิารความเสีย่ง 
 
กลุ่มกิจกำรและบริษัทเข้ำท ำสัญญำแลกเปลี่ยนอัตรำดอกเบี้ยโดยครอบคลุม บำงส่วนของเงินต้นของเงินกู้ยืม 
ที่มีอตัรำดอกเบี้ยผนัแปร โดยอตัรำดอกเบี้ยคงที่ตำมสญัญำแลกเปลี่ยนอตัรำดอกเบี้ยมีอตัรำร้อยละ 3.40 และอตัรำ
ดอกเบีย้ผนัแปรมอีตัรำดอกเบี้ย THBFIX 6 เดอืน บวกอตัรำสว่นเพิม่คงที ่
 
สญัญำแลกเปลี่ยนอตัรำดอกเบี้ยจะมีกำรช ำระยอดสุทธิของดอกเบี้ยค้ำงรบัหรือค้ำงจ่ำยทุ กสิ้นเดือน ทัง้น้ี วนัที่ถึง
ก ำหนดช ำระตำมสญัญำแลกเปลีย่นอตัรำดอกเบี้ยเป็นวนัเดยีวกบัวนัทีถ่งึก ำหนดช ำระของดอกเบีย้เงนิกู้ 
 
กลุ่มกจิกำรและบรษิทัไมไ่ดน้ ำกำรบญัชป้ีองกนัควำมเสีย่งมำถอืปฏบิตั ิ
 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 
 
รำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนจะมคีวำมอ่อนไหวต่อกำรเพิม่ขึ้นหรอืลดลงในรำยได้ดอกเบี้ยจำกเงนิให้กู้ยมืและค่ำใช้จ่ำย
ดอกเบีย้จำกเงนิกูย้มื ซึง่เป็นผลมำจำกกำรเปลีย่นแปลงในอตัรำดอกเบีย้ และกระแสเงนิสดของเงนิกูย้มื 
 
 งบกำรเงินรวม 
 ผลกระทบต่อก ำไรสทุธิ 
 พ.ศ. 2564 

บำท 
พ.ศ. 2563 

บำท 
   
อตัรำดอกเบีย้ - เพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.1* (2,207,806) (2,119,234) 
อตัรำดอกเบีย้ - ลดลงรอ้ยละ 0.1* 2,207,806 2,119,234 
 
*  โดยก ำหนดใหปั้จจยัอื่นคงที่ 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ผลกระทบต่อก ำไรสทุธิ 
 พ.ศ. 2564 

บำท 
พ.ศ. 2563 

บำท 
   
อตัรำดอกเบีย้ - เพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.1* 1,142,384 1,682,720 
อตัรำดอกเบีย้ - ลดลงรอ้ยละ 0.1* (1,142,384) (1,682,720) 
 
*  โดยก ำหนดใหปั้จจยัอื่นคงที่ 
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ค)  ความเสีย่งจากราคา 

 
ผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มกิจกำรอำจได้รบัผลกระทบจำกควำมผนัผวนและวงจรของรำคำตลำดของผลิตภณัฑ์น ้ ำมนั
ปิโตรเลียม กลุ่มกิจกำรมุ่งเน้นกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัให้กบักลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยที่มคีวำมต้องกำรใช้น ้ำมนัสม ่ำเสมอ ซึ่งปรมิำณควำม
ต้องกำรปรมิำณน ้ำมนัเชื้อเพลิงและปรมิำณกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัส ำหรบักลุ่มลูกค้ำดงักล่ำวไม่ค่อยเปลี่ยนแปลงไปตำมควำมผนัผวน
ของรำคำน ้ำมนั นอกจำกน้ีกลุ่มกจิกำรไดม้กีำรตดิตำมแนวโน้มรำคำผลติภณัฑ์น ้ำมนัปิโตรเลียมเพื่อด ำเนินกำรบรหิำรจดักำรสนิค้ำ
คงคลงัให้อยู่ในระดบัที่เหมำะสม กลุ่มกิจกำรคำดว่ำควำมเสี่ยงจำกรำคำตลำดของผลิตภณัฑ์ปิโตรเลยีมดงักล่ำวจะอยู่ใน
ระดบัปำนกลำง 
 

6.1.2 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิตและกำรให้สินเช่ือ 
 
ควำมเสี่ยงด้ำนเครดติและกำรให้สนิเชื่อโดยส่วนใหญ่เกิดจำกรำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด และควำมเสี่ยง
ดำ้นกำรใหส้นิเชื่อแก่ลูกคำ้และลูกหน้ีคงคำ้ง 
 

ก) การบริหารความเสีย่ง 
 
กลุ่มกิจกำรไม่มคีวำมเสี่ยงในด้ำนเครดติและกำรให้สนิเชื่อส ำหรบัรำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดที่เป็น
สำระส ำคญั เน่ืองจำกกลุ่มกจิกำรมเีงนิฝำกธนำคำร และสถำบนักำรเงนิที่มคีุณภำพ และกลุ่มกจิกำรบรหิำรควำมเสีย่ง
ดำ้นกำรให้สนิเชื่อโดยกำรจดักลุ่มของควำมเสี่ยง ส ำหรบัเงนิฝำกธนำคำรและสถำบนักำรเงนิ และวำงนโยบำยจ ำกดั
รำยกำรที่จะเกิดกบัสถำบนักำรเงนิใดสถำบนักำรเงนิหน่ึงเพื่อลดควำมเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น ซึ่งจำกประสบกำรณ์ในอดีต
กลุ่มกจิกำรไมเ่คยมคีวำมสญูเสยีจำกเงนิสด 
 
กลุ่มกจิกำรบรหิำรควำมเสี่ยงดำ้นกำรใหส้นิเชื่อตำมหลกัเกณฑ์ของกลุ่มกจิกำร ควำมเสี่ยงด้ำนกำรใหส้นิเชื่อเกิดจำก
กำรใหส้นิเชื่อแก่ผูค้้ำส่งและลูกคำ้รำยย่อย รวมถึงลูกหน้ีที่ยงัไม่ได้จ่ำยช ำระและรำยกำรที่ไดผู้กพนัไวแ้ล้ว ควำมเสีย่ง
ด้ำนกำรให้สินเชื่อในส่วนของยอดคงเหลือกบักิจกำรที่เกี่ยวข้องกนัมีควำมเสี่ยงต ่ ำ เน่ืองจำกควำมมัน่คงโดยรวม  
ของกลุ่มกจิกำร  
 
กำรประเมินควำมเสี่ยงของลูกค้ำได้ด ำเนินกำรภำยในกลุ่มกิจกำร โดยพิจำรณำถึงสถำนะทำงกำรเงิน ตัวชี้วดั
ควำมส ำเรจ็ทำงธุรกิจ ประสบกำรณ์ในอดตี และปัจจยัอื่น ลูกค้ำแต่ละรำยจะถูกจดัระดบัควำมเสี่ยง จำกกำร
ประเมนิภำยในของกลุ่มกิจกำรภำยใต้แนวทำงปฏิบตัิที่ก ำหนดขึ้นโดยฝ่ำยบรหิำรของกลุ่มกจิกำร ตัง้แต่ระดบัควำม
เสีย่งต ่ำมำกถงึควำมเสีย่งสูงมำก ซึ่งกำรจดัประเภทควำมเสีย่งนัน้ไดส้ะท้อนถงึควำมเสีย่งในกำรผดินัดช ำระหน้ีของ
ลูกคำ้ และเพื่อใหค้ล้ำยคลงึกบักำรจดัประเภทควำมเสีย่งที่ก ำหนดโดยองคก์รภำยนอก 
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ข) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 

 
กลุ่มกจิกำรและบรษิทัมสีนิทรพัยท์ำงกำรเงนิที่ต้องมกีำรพจิำรณำตำมโมเดลกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติที่คำดว่ำ
จะเกดิขึน้ 
 
 เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 
 ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น 
 เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนัและกจิกำรอื่น 
 
แมว้่ำกลุ่มกจิกำรจะมรีำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดและเงนิใหกู้ย้มืแก่กจิกำรที่เกี่ยวขอ้งกนัและกจิกำรอื่น
ซึง่เขำ้เงื่อนไขกำรพจิำรณำกำรดอ้ยคำ่ภำยใต้ TFRS 9 แต่กลุ่มกจิกำรพจิำรณำว่ำกำรดอ้ยค่ำของรำยกำรดงักล่ำวเป็น
จ ำนวนเงนิทีไ่มม่นียัส ำคญั 
 
รำยละเอยีดของกำรพจิำรณำกำรด้อยค่ำของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิได้แสดงไว้ในหมำยเหตุฯ ข้อ 5.7 และรำยละเอียด
ของคำ่เผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติของลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่นไดแ้สดงไวใ้นหมำยเหตุฯ ขอ้ 11 
 

6.1.3 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 
 

กำรจดักำรควำมเสีย่งดำ้นสภำพคล่องอย่ำงรอบคอบคอืกำรมจี ำนวนเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดอย่ำงเพยีงพอ 
และกำรมีแหล่งเงนิทุนที่สำมำรถเบิกใช้ได้จำกวงเงนิด้ำนสินเชื่อที่เพียงพอต่อกำรช ำระภำระผูกพนัเมื่อถึงก ำหนด  
ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลำบญัชี กลุ่มกิจกำรมีเง ินฝำกธนำคำรที่สำมำรถเบิกใช้ได้ทนัทีจ ำนวน 1,470 ล้ำนบำท 
(พ.ศ. 2563 จ ำนวน 573 ล้ำนบำท) เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรบริหำรสภำพคล่องของกลุ่มกิจกำร จำกลักษณะของ  
กำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มกจิกำรซึ่งเป็นธุรกิจที่มคีวำมยดืหยุ่นและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ ส่วนงำนบรหิำรกำรเงนิ
ของกลุ่มกจิกำรไดค้งไวซ้ึง่ควำมยดืหยุ่นในแหล่งเงนิทุนโดยกำรคงไวซ้ึง่วงเงนิสนิเชื่อทีเ่พยีงพอ 
 
ผู้บริหำรได้พิจำรณำประมำณกำรกระแสเงินสดของกลุ่มกิจกำรอย่ ำงสม ่ำเสมอโดยพิจำรณำจำก ก) เงินส ำรอง
หมุนเวียน (จำกวงเง ินสินเชื่อที่ยงัไม่ได้เบิกใช้) และ ข) เง ินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด นอกเหนือจำกน้ี  
กลุ่มกจิกำรยงัไดท้ ำกำรประมำณกำรกระแสเงนิสด พจิำรณำสนิทรพัยท์ี่มสีภำพคล่องสูงและอตัรำส่วนสภำพคล่องตำม
ขอ้ก ำหนดต่ำง ๆ และคงไวซ้ึง่แผนกำรจดัหำเงนิ 
 
ควำมเสี่ยงดำ้นสภำพคล่องอำจเพิม่ขึ้นถ้ำลูกค้ำไม่สำมำรถจ่ำยหน้ีคนืใหก้บักลุ่มกจิกำรภำยใต้ระยะเวลำกำรช ำระหน้ี  
เพื่อจดักำรกบัควำมเสีย่ง กลุ่มกจิกำรมกีำรประเมนิควำมสำมำรถดำ้นกำรเงนิของลูกคำ้เป็นระยะ ๆ และอำจจะรอ้งขอให้
ลูกคำ้บำงรำยวำงหนงัสอืค ้ำประกนัจำกธนำคำรหรอืเครื่องมอืทำงกำรเงนิอื่นที่คลำ้ยคลงึกนัดงักล่ำว 
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ก) การจดัการด้านการจดัหาเงิน 

 
กลุ่มกจิกำรมวีงเงนิกูท้ีย่งัไมไ่ดเ้บกิใช ้ณ วนัที ่31 ธนัวำคม มดีงัต่อไปน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
อตัรำดอกเบีย้ลอยตวั     
หมดอำยภุำยในหน่ึงปี     
   - วงเงนิเบกิเกนิบญัชี 463,045,374 276,571,630 45,000,000 45,000,000 
   - วงเงนิกูธ้นำคำรระยะสัน้ 1,360,000,000 1,700,000,000 600,000,000 100,000,000 
     
หมดอำยุเกนิกว่ำหน่ึงปี     
   - วงเงนิกูธ้นำคำร 567,650,000 1,059,050,000 559,050,000 500,000,000 
 2,390,695,374 3,035,621,630 1,204,050,000 645,000,000 

 
ข) วนัครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงิน 

 
ตำรำงต่อไปน้ีแสดงให้เหน็ถึงหน้ีสนิทำงกำรเงนิที่จดัประเภทตำมระยะเวลำกำรครบก ำหนดตำมสญัญำ ซึ่งแสดงด้วย
จ ำนวนเงนิตำมสญัญำที่ไม่ไดม้กีำรคดิลด ทัง้น้ี ยอดคงเหลอืที่ครบก ำหนดภำยในระยะเวลำ 12 เดอืนจะเท่ำกบัมูลค่ำตำม
บัญชีของหน้ีสินที่เกี่ยวข้องเน่ืองกำรกำรคิดลดไม่มีนัยส ำคญั กระแสเงินสดที่แสดงภำยใต้สญัญำแลกเปลี่ยนอตัรำ
ดอกเบีย้นัน้เป็นกระแสเงนิสดโดยประมำณจำกอตัรำดอกเบีย้ล่วงหน้ำทีเ่กี่ยวขอ้ง ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน  
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6.2 กำรบริหำรส่วนของเงินทุน 
 

กำรบริหำรควำมเส่ียง 
 
วตัถุประสงคข์องกำรบรหิำรส่วนของทุน คอืรกัษำไวซ้ึ่งกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองและเพื่อที่จะสำมำรถก่อให้เกิดผลตอบแทนแก่ 
ผูถ้อืหุน้และยงัประโยชน์ใหแ้ก่ผูม้สี่วนไดเ้สยีอื่น ๆ และรกัษำโครงสรำ้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยูใ่นระดบัที่ก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดและ
ลดตน้ทุนเงนิทุน 
 
กลุ่มกจิกำรมอีตัรำสว่นหน้ีสนิต่อทุน ดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 

บำท 
พ.ศ. 2563 

บำท 
   

หน้ีสนิ 36,184,364,626 34,057,477,034 
สว่นของเจำ้ของ (รวมสว่นไดเ้สยีที่ไมม่อี ำนำจควบคมุ) 8,199,835,247 7,979,924,114 
อตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุน 4.41 เท่ำ 4.27 เท่ำ 
 

7 มลูค่ำยติุธรรม 
 

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงสินทรพัย์และหน้ีสินทำงกำรเงนิที่วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมในแต่ละระดบั รวมถึงกำรแสดงมูลค่ำยุติธรรม  
และมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรพัย์และหน้ีสินทำงกำรเงินในแต่ละประเภท แต่ไม่รวมถึงรำยกำรที่รำคำตำมบญัชีวดัมูลค่ำด้วยวิธี  
รำคำทุนตดัจ ำหน่ำยใกลเ้คยีงกบัมลูคำ่ยตุธิรรม 

 
 งบกำรเงินรวม 

 
ข้อมูลระดบัชัน้
ท่ีใช้ในกำรวดั
มูลค่ำยุติธรรม 

มูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไร
ขำดทุน 

มูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไร
ขำดทุน 

เบด็เสรจ็อ่ืน 
รำคำทนุตดั

จ ำหน่ำย 
รวมรำคำ 
ตำมบญัชี มูลค่ำยุติธรรม 

 
บำท บำท บำท บำท บำท 

       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564       
       
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน       
เงนิลงทนุระยะยำวในตรำสำรทนุ 3 - 724,741,531 - 724,741,531 724,741,531 
รวมสินทรพัยท์ำงกำรเงิน  - 724,741,531 - 724,741,531 724,741,531 
       
หน้ีสินทำงกำรเงิน       
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 2 - - 3,037,301,739 3,037,301,739 3,040,311,355 
หุน้กู ้สุทธ ิ 2 - - 4,095,147,859 4,095,147,859 4,120,569,346 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน  - - 7,132,449,598 7,132,449,598 7,160,880,701 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ข้อมูลระดบัชัน้
ท่ีใช้ในกำรวดั
มูลค่ำยุติธรรม 

มูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไร
ขำดทุน 

มูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไร
ขำดทุน 

เบด็เสรจ็อ่ืน 
รำคำทนุ 

ตดัจ ำหน่ำย 
รวมรำคำ 
ตำมบญัชี มูลค่ำยุติธรรม 

 
บำท บำท บำท บำท บำท 

       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564       
       
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน       
เงนิใหกู้ย้มืระยะยำวแก ่       
   กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 2 - - 3,594,877,905 3,594,877,905 3,599,005,105 
รวมสินทรพัยท์ำงกำรเงิน  - - 3,594,877,905 3,594,877,905 3,599,005,105 
       
หน้ีสินทำงกำรเงิน       
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 2 - - 2,124,470,115 2,124,470,115 2,127,007,472 
หุน้กู ้สุทธ ิ 2 - - 4,095,147,859 4,095,147,859 4,120,569,346 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน  - - 6,219,617,974 6,219,617,974 6,247,576,818 
 
 งบกำรเงินรวม 

 
ข้อมูลระดบัชัน้
ท่ีใช้ในกำรวดั
มูลค่ำยุติธรรม 

มูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไร
ขำดทุน 

มูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไร
ขำดทุน 

เบด็เสรจ็อ่ืน 
รำคำทนุตดั

จ ำหน่ำย 
รวมรำคำ 
ตำมบญัชี มูลค่ำยุติธรรม 

 
บำท บำท บำท บำท บำท 

       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563       
       
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน       
เงนิลงทนุระยะยำวในตรำสำรทนุ 3 - 734,362,731 - 734,362,731 734,362,731 
รวมสินทรพัยท์ำงกำรเงิน  - 734,362,731 - 734,362,731 734,362,731 
       
หน้ีสินทำงกำรเงิน       
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 2 - - 3,656,272,450 3,656,272,450 3,658,323,498 
หุน้กู ้สุทธ ิ 2 - - 4,090,601,974 4,090,601,974 4,140,186,236 
ตรำสำรอนุพนัธ ์ 
   - สญัญำแลกเปลีย่นอตัรำดอกเบีย้ 

 
2 

 
1,045,048 

 
- 

 
- 

 
1,045,048 

 
1,045,048 

รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน  1,045,048 - 7,746,874,424 7,747,919,472 7,799,554,782 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ข้อมูลระดบัชัน้
ท่ีใช้ในกำรวดั
มูลค่ำยุติธรรม 

มูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไร
ขำดทุน 

มูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไร
ขำดทุน 

เบด็เสรจ็อ่ืน 
รำคำทนุ 

ตดัจ ำหน่ำย 
รวมรำคำ 
ตำมบญัชี มูลค่ำยุติธรรม 

 
บำท บำท บำท บำท บำท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563       
       

สินทรพัยท์ำงกำรเงิน       
เงนิใหกู้ย้มืระยะยำวแก ่       
   กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 2 - - 5,458,675,429 5,458,675,429 5,466,862,832 
รวมสินทรพัยท์ำงกำรเงิน  - - 5,458,675,429 5,458,675,429 5,466,862,832 
       

หน้ีสินทำงกำรเงิน       
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 2 - - 2,790,328,738 2,790,328,738 2,791,958,363 
หุน้กู ้สุทธ ิ 2 - - 4,090,601,974 4,090,601,974 4,140,186,236 
ตรำสำรอนุพนัธ ์
   - สญัญำแลกเปลีย่นอตัรำดอกเบีย้ 2 1,045,048 - - 1,045,048 1,045,048 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน  1,045,048 - 6,880,930,712 6,881,975,760 6,933,189,647 
 

มลูคำ่ยตุธิรรมของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิและหน้ีสนิทำงกำรเงนิที่วดัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยต่อไปน้ีมมีลูคำ่ใกลเ้คยีงกบัมลูคำ่ตำมบญัชี 
 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
- เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 
- ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น สทุธ ิ
- เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
- เงนิฝำกธนำคำรทีต่ดิภำระค ้ำประกนั 
- เงนิใหกู้ย้มืระยะยำวแก่กจิกำรอื่นทีถ่งึก ำหนด 

รบัช ำระภำยในหน่ึงปี 
- สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น - เงนิมดัจ ำ 

 

สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
- เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 
- ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น สทุธ ิ
- เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
- เงนิใหกู้ย้มืระยะยำวแก่กจิกำรอื่นทีถ่งึก ำหนด 

รบัช ำระภำยในหน่ึงปี 
- สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น - เงนิมดัจ ำ 

 

หน้ีสินทำงกำรเงิน 
- เงนิเบกิเกนิบญัชจีำกสถำบนักำรเงนิ 
- เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น 
- เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 
- หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ 
- หน้ีสนิไม่หมุนเวยีนอื่น – เงนิค ้ำประกนัและเงนิมดัจ ำรบั

จำกลูกค้ำ 

 

หน้ีสินทำงกำรเงิน 
- เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น 
- เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 
- เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกกจิกำรที่เกีย่วขอ้งกนั 
- หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ 
- หน้ีสนิไมห่มนุเวยีนอื่น - เงนิค ้ำประกนั 

 

มลูคำ่ยตุธิรรมแบ่งออกเป็นล ำดบัชัน้ตำมขอ้มลูทีใ่ชด้งัน้ี 
 

ขอ้มลูระดบั 1: มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิอ้ำงอิงจำกรำคำเสนอซื้อปัจจุบนัหรอืรำคำปิดที่อ้ำงอิงจำกตลำดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย 

ขอ้มลูระดบั 2: มลูคำ่ยตุธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิวดัมลูค่ำโดยใช้เทคนิคกำรประเมนิมลูค่ำซึง่ใช้ขอ้มลูที่สำมำรถสงัเกตไดอ้ยำ่งมี
นยัส ำคญัและอำ้งองิจำกประมำณกำรของกลุ่มกจิกำรเองมำใชน้้อยทีสุ่ดเท่ำทีเ่ป็นไปได ้

ขอ้มลูระดบั 3: มลูคำ่ยตุธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิวดัมูลค่ำโดยใช้เทคนิคกำรประเมนิมูลค่ำซึ่งไม่ไดม้ำจำกขอ้มูลทีส่งัเกตไดใ้นตลำด 
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7.1 เทคนิคกำรประเมินมลูค่ำส ำหรบักำรวดัมลูค่ำยติุธรรมระดบัท่ี 2 

 
ประเภท เทคนิคกำรประเมินมลูค่ำ 

เงนิใหกู้ย้มื และเงนิกูย้มื คดิลดมลูคำ่ปัจจบุนัของกระแสเงนิสดในอนำคตดว้ยอตัรำดอกเบีย้เงนิกูย้มืของตลำด 
ณ วนัทีใ่นงบกำรเงนิ 

หุน้กู้ อำ้งองิรำคำปิดครัง้ล่ำสดุของสมำคมตลำดตรำสำรหน้ีไทย ณ วนัท ำกำรสดุทำ้ยของปี 
สญัญำแลกเปลีย่นอตัรำดอกเบี้ย เปรยีบเทยีบรำคำตลำดกบัสญัญำแบบเดยีวกนัทีม่กีำรซือ้ขำยในตลำดทีม่สีภำพคล่อง

และรำคำเสนอซือ้ขำยสะทอ้นลกัษณะรำยกำรทีแ่ท้จรงิส ำหรบัเครื่องมอืทำงกำรเงนิที่
เหมอืนกนั 

 
7.2 เทคนิคกำรประเมินมลูค่ำส ำหรบักำรวดัมลูค่ำยติุธรรมระดบัท่ี 3 

 
ตำรำงต่อไปน้ีสรปุขอ้มลูเชงิปรมิำณเกีย่วกบัขอ้มลูทีไ่มส่ำมำรถสงัเกตไดท้ีม่สีำระส ำคญัซึง่ใชใ้นกำรวดัมลูคำ่ยตุธิรรมระดบั 3 
 
   งบกำรเงินรวม 
 มลูค่ำยติุธรรม  ช่วงของข้อมลู 
 31 ธนัวำคม 

พ.ศ. 2564 
31 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2563 ข้อมลูท่ีไม่ 

 
31 ธนัวำคม  31 ธนัวำคม  

 บำท บำท สำมำรถสงัเกตได้ พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
      
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิที ่ 
   วดัมลูคำ่ดว้ยมลูค่ำ 
   ยตุธิรรมผำ่นก ำไร 
   ขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

724,741,531 734,362,731 อตัรำคดิลดทีป่รบัควำมเสีย่ง รอ้ยละ 8.4 รอ้ยละ 7.5 

 
ควำมสมัพนัธข์องขอ้มลูทีไ่มส่ำมำรถสงัเกตไดก้บัมลูคำ่ยุตธิรรมแสดงดงัต่อไปน้ี 
 

   งบกำรเงินรวม   
   กำรเปล่ียนแปลงมลูค่ำยติุธรรม 
 

 

 กำรเพ่ิมขึน้ 
ของข้อสมมติ 

กำรลดลง 
ของข้อสมมติ 

  
ข้อมลูท่ีไม่ 

สำมำรถสงัเกตได้ 

 
กำร

เปล่ียนแปลง 

31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2564 

บำท 

31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2564 

บำท 
     

สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิที ่ 
   วดัมลูคำ่ดว้ยมลูค่ำ 
   ยตุธิรรมผำ่นก ำไร 
   ขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

อตัรำคดิลดทีป่รบัควำมเสีย่ง รอ้ยละ 1.00  ลดลง 226,932,558 เพิม่ขึน้ 303,540,357 
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   งบกำรเงินรวม   
   กำรเปล่ียนแปลงมลูค่ำยติุธรรม 
 

 

 กำรเพ่ิมขึน้ 
ของข้อสมมติ 

กำรลดลง 
ของข้อสมมติ 

  
ข้อมลูท่ีไม่ 

สำมำรถสงัเกตได้ 

 
กำร

เปล่ียนแปลง 

31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2563 

บำท 

31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2563 

บำท 
     

สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิที ่ 
   วดัมลูคำ่ดว้ยมลูค่ำ 
   ยตุธิรรมผำ่นก ำไร 
   ขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

อตัรำคดิลดทีป่รบัควำมเสีย่ง รอ้ยละ 1.00  ลดลง 268,471,985 เพิม่ขึน้ 395,301,297 

 
ขัน้ตอนกำรประเมินมลูค่ำยุติธรรมของกลุ่มกิจกำร  
 
ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ และคณะท ำงำนประเมนิมลูค่ำยุตธิรรมจะหำรอืเกี่ยวกบักระบวนกำรประเมนิมูลค่ำและผลลพัธอ์ย่ำง
สม ่ำเสมอ 
 
มูลค่ำยุติธรรมของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิที่วดัมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นค ำนวณจำกประมำณกำรกระแสเงนิสด 
ในอนำคตทีค่ำดวำ่จะไดร้บั 
 
ขอ้มูลที่ไม่สำมำรถสงัเกตไดท้ี่ส ำคญัของล ำดบัชัน้ของมูลค่ำยุตธิรรมระดบั 3 คอือตัรำคดิลดที่ปรบัปรุงควำมเสีย่ง อ้ำงองิ
จำกต้นทุนทำงกำรเงนิถวัเฉลี่ยของเงนิทุน (Weighted average cost of capital) ของบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย ์
ซึ่งกลุ่มกจิกำรพจิำรณำว่ำมสีถำนะทำงกำรเงนิที่เทยีบเคยีงไดก้บัคู่สญัญำที่เป็นผูอ้อกตรำสำรนัน้  
 

8 ประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญั และกำรใช้ดลุยพินิจ 
 
กำรประมำณกำรทำงบญัช ีขอ้สมมตฐิำนและกำรใชด้ลุยพนิิจไดม้กีำรประเมนิทบทวนอยำ่งต่อเน่ืองและอยูบ่นพืน้ฐำนของประสบกำรณ์
ในอดตีและปัจจยัอื่น ๆ ซึง่รวมถงึกำรคำดกำรณ์ถงึเหตุกำรณ์ในอนำคตทีเ่ชื่อวำ่มีควำมสมเหตุสมผลในสถำนกำรณ์ขณะนัน้  
 
ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจกำรมีกำรประมำณกำรทำงบญัชีและใช้ข้อสมมติฐำนที่เกี่ยวข้องกบัเหตุกำรณ์ในอนำคต ผลของ
ประมำณกำรทำงบญัชอีำจไม่ตรงกบัผลที่เกดิขึน้จรงิ ประมำณกำรทำงบญัชทีี่ส ำคญัและขอ้สมมตฐิำนที่มคีวำมเสีย่งอยำ่งเป็นสำระส ำคญั
ทีอ่ำจเป็นเหตุใหเ้กดิกำรปรบัปรงุยอดคงเหลอืของสนิทรพัยห์รอืหน้ีสนิในรอบระยะเวลำบญัชหีน้ำ มดีงัน้ี 
 
8.1 มลูค่ำยติุธรรมของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 

มูลค่ำยุติธรรมของสินทรพัย์ทำงกำรเงนิซึ่งไม่มีกำรซื้อขำยในตลำดซื้อขำยคล่องวดัมูลค่ำโดยใช้เทคนิคกำรประเมนิมูลค่ำ  
กลุ่มกิจกำรใช้ดุลยพนิิจในกำรเลอืกวธิกีำรและตัง้ข้อสมมติฐำนซึ่งส่วนใหญ่อ้ำงอิงจำกสถำนะของตลำดที่มอียู่ ณ วนัสิ้นรอบ
ระยะเวลำรำยงำน รำยละเอยีดของขอ้สมมตฐิำนหลกัทีใ่ชร้วมอยูใ่นหมำยเหตุฯ ขอ้ 7 
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8.2 ประมำณกำรกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยม 

 
กลุ่มกจิกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยมทุกปี ตำมนโยบำยกำรบญัชทีี่กล่ำวในหมำยเหตุฯ ขอ้ 5.10 มูลค่ำที่คำดว่ำจะ
ได้รบัคืนของหน่วยสินทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด พิจำรณำจำกกำรค ำนวณมูลค่ำ ยุติธรรมหักด้วยต้นทุนในกำรจ ำหน่ำย  
กำรค ำนวณดงักล่ำวอำศยักำรประมำณกำรกระแสเงนิสดในอนำคตที่คำดว่ำจะไดร้บัจำกกำรใช้หน่วยสนิทรพัยท์ี่ก่อใหเ้กดิเงนิ
สดในกำรค ำนวณมูลค่ำปัจจุบนั ประมำณกำรและขอ้สมมตฐิำนที่ส ำคญัที่ใช้ได้แก่ อตัรำกำรเตบิโต อตัรำคดิลดซึ่งสะท้อนถึง
ควำมเสีย่งของหน่วยสนิทรพัยน์ัน้ (หมำยเหตุฯ ขอ้ 19) กำรก ำหนดขอ้สมมตฐิำนมคีวำมส ำคญัต่อกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำของ
คำ่ควำมนิยม 

 
8.3 กำรก ำหนดอำยสุญัญำเช่ำ 

 
กลุ่มกจิกำรพจิำรณำขอ้เทจ็จรงิและสภำพแวดล้อมที่เกี่ยวขอ้งทัง้หมดที่ท ำใหเ้กดิสิง่จูงใจทำงเศรษฐกจิส ำหรบัผูเ้ช่ำ ในกำรใช้สทิธิ
ขยำยอำยุสญัญำเช่ำหรอืไม่ใช้สทิธใินกำรยกเลกิสญัญำเช่ำเพื่อก ำหนดอำยุสญัญำเช่ำ กลุ่มกจิกำรพจิำรณำกำรก ำหนดอำยุสญัญำ
เช่ำกต็่อเมื่อสญัญำเช่ำนัน้มคีวำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลทีร่ะยะเวลำกำรเช่ำจะถูกขยำยหรอืถูกยกเลกิ 
 
ส ำหรบักำรเช่ำอสงัหำรมิทรพัย์ ปัจจยัหลกัที่เกี่ยวขอ้งมำกที่สุดคอืระยะสญัญำเช่ำในอดตี ค่ำใช้จ่ำย และสภำพของสนิทรพัย์ที่เช่ำ 
โดยสทิธขิยำยอำยสุญัญำเช่ำถูกรวมอยูใ่นหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ 
 
อำยุสญัญำเช่ำจะถูกประเมนิใหม่เมื่อกลุ่มกิจกำรใช้ (หรอืไม่ใช้) สทิธหิรอืกลุ่มกจิกำรมภีำระผูกพนัในกำรใช้ (หรอืไม่ใช้สทิธิ) 
กำรประเมนิควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลจะเกดิขึน้เมื่อเกดิเหตุกำรณ์ที่มนีัยส ำคญัหรอืกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อม
ทีม่นียัส ำคญั ซึง่มผีลกระทบต่อกำรประเมนิอำยสุญัญำเช่ำและอยูภ่ำยใตก้ำรควบคมุของกลุ่มกจิกำร 

 
8.4 กำรก ำหนดอตัรำกำรคิดลดของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 

 
กลุ่มกจิกำรประเมนิอตัรำดอกเบีย้กำรกูย้มืสว่นเพิม่ของผูเ้ช่ำดงัน้ี 
 
• ใช้ข้อมูลกำรจัดหำเงินทุนจำกบุคคลที่สำมและปรับปรุงข้อมูลที่ได้ร ับให้สะท้อนกับกำรเปลี่ยนแปลงในปัจจัย  

ทำงดำ้นกำรเงนิของผูเ้ช่ำ 
• ปรบัปรงุสญัญำเช่ำโดยเฉพำะเจำะจง เช่น อำยสุญัญำเช่ำ 

 
8.5 กำรด้อยค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 

 
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิอ้ำงองิจำกสมมตฐิำนที่เกี่ยวกบัควำมเสีย่งในกำรผดินัดช ำระหน้ีและอตัรำ
กำรขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิด กลุ่มกิจกำรใช้ดุลยพนิิจในกำรประเมินข้อสมมติฐำนเหล่ำน้ี และพิจำรณำเลือกปัจจยัที่ส่งผลต่อ  
กำรค ำนวณกำรด้อยค่ำบนพื้นฐำนของข้อมูลในอดีตของกลุ่มกิจกำรและสภำวะแวดล้อมทำงตลำดที่เกิดขึ้น รวมทัง้กำร
คำดกำรณ์เหตุกำรณ์ในอนำคต ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
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9 ข้อมลูจ ำแนกตำมส่วนงำน 

 
กลุ่มกจิกำรมสี่วนงำนทีร่ำยงำนสำมส่วนงำน ซึง่ประกอบดว้ยกำรจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์น ้ำมนัปิโตรเลยีม ผลติภณัฑ์ก๊ำซ และวสัดแุละ
อุปกรณ์ส ำหรบัสถำนีบรกิำร กำรจดัจ ำหน่ำยสนิคำ้อุปโภคบรโิภค และกำรขนสง่ ส่วนงำนด ำเนินงำนไดถู้กรำยงำนในลกัษณะเดยีวกบั
รำยงำนภำยในทีน่ ำเสนอใหผู้ม้อี ำนำจตดัสนิใจสงูสุดดำ้นกำรด ำเนินงำน ซึง่พจิำรณำวำ่คอืประธำนเจำ้หน้ำทีบ่ริหำร 
 
บรษิัทมีส่วนงำนที่รำยงำนหน่ึงส่วนงำน คือ กำรจดัจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและอื่น  ๆ ส่วนงำนด ำเนินงำนได้ถูกรำยงำน 
ในลกัษณะเดยีวกบัรำยงำนภำยในทีน่ ำเสนอใหผู้ม้อี ำนำจตดัสนิใจสงูสดุดำ้นกำรด ำเนินงำน  
 
 ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
 รำยได้จำกกำร 

ขำยผลิตภณัฑ์ 
น ้ำมนัปิโตรเลียม 

และอ่ืน ๆ  

 
รำยได้จำกกำร 

ขำยสินค้ำ 
อปุโภคบริโภค 

 
 

รำยได้ 
ค่ำขนส่ง (1) 

 
กำรตดั 

บญัชีรำยกำร
ระหว่ำงกนั 

 
 
 

รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท 
      
รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร 131,795,387,514 1,821,533,601 1,598,760,179 (1,456,859,126) 133,758,822,168 
ตน้ทุนขำยและกำรใหบ้รกิำร (122,707,529,669) (1,266,440,456) (1,109,778,711) 1,456,859,126 (123,626,889,710) 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมส่วนงำน 9,087,857,845 555,093,145 488,981,468 - 10,131,932,458 
รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำสนิทรพัย์      
   และบรกิำรอื่น     149,485,239 
รำยไดอ้ื่น     179,861,032 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย     (7,062,591,616) 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร     (1,208,212,914) 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ     (1,117,765,431) 
ส่วนแบ่งก ำไรสุทธจิำกเงนิลงทุน      
   ในกำรร่วมคำ้และบรษิทัร่วม     204,729,411 
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได ้     1,277,438,179 
ภำษเีงนิได ้     (260,601,416) 
ก ำไรส ำหรบัปี     1,016,836,763 
ก ำไรเบด็เสรจ็อื่นส ำหรบัปี     40,083,905 
ก ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี     1,056,920,668 
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 ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 
 รำยได้จำกกำร 

ขำยผลิตภณัฑ์ 
น ้ำมนัปิโตรเลียม 

และอ่ืน ๆ  

 
รำยได้จำกกำร 

ขำยสินค้ำ 
อปุโภคบริโภค 

 
 

รำยได้ 
ค่ำขนส่ง (1) 

 
กำรตดั 

บญัชีรำยกำร
ระหว่ำงกนั 

 
 
 

รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท 
      
รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร 102,736,702,457 1,561,361,366 1,673,027,344 (1,548,377,079) 104,422,714,088 
ตน้ทุนขำยและกำรใหบ้รกิำร (93,233,389,525) (1,084,926,206) (1,053,963,631) 1,548,377,079 (93,823,902,283) 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมส่วนงำน 9,503,312,932 476,435,160 619,063,713 - 10,598,811,805 
รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำสนิทรพัย์      
   และบรกิำรอื่น     167,096,601 
รำยไดอ้ื่น     76,253,265 
ก ำไรจำกกำรวดัมลูค่ำเครือ่งมอื      
   ทำงกำรเงนิ สุทธ ิ     2,021,402 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย     (6,767,148,901) 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร     (1,052,504,867) 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ     (1,103,670,637)  
ส่วนแบ่งก ำไรสุทธจิำกเงนิลงทุน      
   ในกำรร่วมคำ้และบรษิทัร่วม     375,540,872 
ก ำไรทำงบญัชทีีเ่กดิจำกกำรรวมธุรกจิ     34,675,695 
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได ้     2,331,075,235 
ภำษเีงนิได ้     (424,885,831) 
ก ำไรส ำหรบัปี     1,906,189,404 
ก ำไรเบด็เสรจ็อื่นส ำหรบัปี     3,848,091 
ก ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี     1,910,037,495 
 
(1) ข้อมูลส่วนงำนด ำเนินงำนเกี่ยวกบัรำยได้ค่ำขนส่งตำมตำรำงข้ำงต้นนัน้ได้ถูกรำยงำนในลกัษณะเดยีวกบัรำยงำนภำยในที่น ำเสนอให้ 

ผู้มอี ำนำจตดัสนิใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนเท่ำนัน้ ทัง้น้ี ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที่ 15 รำยได้ค่ำขนส่งจำกลูกค้ำ
ภำยนอกจะแสดงรวมในรำยไดจ้ำกกำรขำยผลติภณัฑน์ ้ำมนัปิโตรเลยีมและอื่น ๆ ตำมทีอ่ธบิำยในหมำยเหตุฯ ขอ้ 5.21 

 
กลุ่มกิจกำรและบรษิทัมรีำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรให้บรกิำร โดยใช้ประโยชน์ส่วนใหญ่จำกสนิทรพัยท์ี่ตัง้ในประเทศไทยและรำยได้
สว่นใหญ่เกดิขึน้ในประเทศไทย ทัง้น้ีกลุ่มกจิกำรไมม่รีำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอกรำยหน่ึงรำยใดที่เป็นสำระส ำคญั 
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10 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
เงนิสดในมอื 230,775,995 362,759,538 684,000 684,000 
เงนิฝำกธนำคำร     
   - กระแสรำยวนั 849,012,732 243,843,681 151,462,407 69,142,922 
   - ออมทรพัย ์ 621,183,547 335,124,704 42,767,397 86,126,881 
   - เงนิฝำกประจ ำที่ครบก ำหนดภำยในสำมเดอืน 481,240 - - - 
รวมเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 1,701,453,514 941,727,923 194,913,804 155,953,803 
 
เงนิฝำกธนำคำรของกลุ่มกิจกำรและบรษิทัประกอบด้วยเงนิฝำกธนำคำรภำยในประเทศ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 เงนิฝำก
ธนำคำรมอีตัรำดอกเบีย้รอ้ยละ 0.13 ถงึรอ้ยละ 0.25 ต่อปี (พ.ศ. 2563 รอ้ยละ 0.13 ถงึรอ้ยละ 0.40 ต่อปี)  
 

11 ลกูหน้ีกำรค้ำและลกูหน้ีอ่ืน สทุธิ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ลูกหน้ีกำรคำ้  433,432,176 305,027,752 247,671,235 200,374,291 
ลูกหน้ีกำรคำ้กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
   (หมำยเหตุฯ ขอ้ 32.3) 39,368,721 17,352,818 93,103,146 64,835,549 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ 472,800,897 322,380,570 340,774,381 265,209,840 
หกั  คำ่เผื่อผลขำดทุนทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ (13,633,140) (16,265,722) (2,100,647) (4,632,169) 
ลูกหน้ีกำรคำ้ สทุธ ิ 459,167,757 306,114,848 338,673,734 260,577,671 
     
ภำษมีลูคำ่เพิม่รอขอคนื 58,781,997 49,831,208 15,377,839 15,968,073 
คำ่ใชจ้ำ่ยจำ่ยล่วงหน้ำ 71,452,897 58,693,012 18,328,421 22,679,436 
ลูกหน้ีกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุฯ ขอ้ 32.4) 2,727,123 13,480,491 91,258,979 103,190,371 
อื่น ๆ 180,961,116 117,683,397 72,278,108 25,322,752 
รวมลูกหน้ีอื่น 313,923,133 239,688,108 197,243,347 167,160,632 
หกั  คำ่เผื่อผลขำดทุนทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ (51,413,956) (42,741,111) - - 
ลูกหน้ีอื่น สทุธ ิ 262,509,177 196,946,997 197,243,347 167,160,632 
     

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น สทุธ ิ 721,676,934 503,061,845 535,917,081 427,738,303 
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10 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
เงนิสดในมอื 230,775,995 362,759,538 684,000 684,000 
เงนิฝำกธนำคำร     
   - กระแสรำยวนั 849,012,732 243,843,681 151,462,407 69,142,922 
   - ออมทรพัย ์ 621,183,547 335,124,704 42,767,397 86,126,881 
   - เงนิฝำกประจ ำที่ครบก ำหนดภำยในสำมเดอืน 481,240 - - - 
รวมเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 1,701,453,514 941,727,923 194,913,804 155,953,803 
 
เงนิฝำกธนำคำรของกลุ่มกิจกำรและบรษิทัประกอบด้วยเงนิฝำกธนำคำรภำยในประเทศ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 เงนิฝำก
ธนำคำรมอีตัรำดอกเบีย้รอ้ยละ 0.13 ถงึรอ้ยละ 0.25 ต่อปี (พ.ศ. 2563 รอ้ยละ 0.13 ถงึรอ้ยละ 0.40 ต่อปี)  
 

11 ลกูหน้ีกำรค้ำและลกูหน้ีอ่ืน สทุธิ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ลูกหน้ีกำรคำ้  433,432,176 305,027,752 247,671,235 200,374,291 
ลูกหน้ีกำรคำ้กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
   (หมำยเหตุฯ ขอ้ 32.3) 39,368,721 17,352,818 93,103,146 64,835,549 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ 472,800,897 322,380,570 340,774,381 265,209,840 
หกั  คำ่เผื่อผลขำดทุนทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ (13,633,140) (16,265,722) (2,100,647) (4,632,169) 
ลูกหน้ีกำรคำ้ สทุธ ิ 459,167,757 306,114,848 338,673,734 260,577,671 
     
ภำษมีลูคำ่เพิม่รอขอคนื 58,781,997 49,831,208 15,377,839 15,968,073 
คำ่ใชจ้ำ่ยจำ่ยล่วงหน้ำ 71,452,897 58,693,012 18,328,421 22,679,436 
ลูกหน้ีกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุฯ ขอ้ 32.4) 2,727,123 13,480,491 91,258,979 103,190,371 
อื่น ๆ 180,961,116 117,683,397 72,278,108 25,322,752 
รวมลูกหน้ีอื่น 313,923,133 239,688,108 197,243,347 167,160,632 
หกั  คำ่เผื่อผลขำดทุนทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ (51,413,956) (42,741,111) - - 
ลูกหน้ีอื่น สทุธ ิ 262,509,177 196,946,997 197,243,347 167,160,632 
     

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น สทุธ ิ 721,676,934 503,061,845 535,917,081 427,738,303 
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ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น รวมทัง้คำ่เผื่อผลขำดทุนสำมำรถวเิครำะหต์ำมอำยหุน้ีทีค่ำ้งช ำระไดด้งัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  
   พ.ศ. 2564 

ไม่เกิน
ก ำหนด 

บำท 

เกินก ำหนด 
ต ำ่กว่ำ 3 เดือน

บำท 

เกินก ำหนด 
 3 - 6 เดือน 

บำท 

เกินก ำหนด  
6 - 12 เดือน

บำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

       
มลูคำ่ตำมบญัชขี ัน้ตน้       
   - ลกูหน้ีกำรคำ้ 351,499,926 66,398,238 2,513,097 5,899,889 7,121,026 433,432,176 
   - ลูกหน้ีกำรคำ้ทีเ่กีย่วขอ้งกนั 33,043,036 6,296,344 - - 29,341 39,368,721 
   - ลูกหน้ีอื่น 242,014,261 9,533,094 4,716,583 7,210,654 50,448,541 313,923,133 
คำ่เผื่อผลขำดทุน - (1,896,811) (1,192,752) (12,190,140) (49,767,393) (65,047,096) 
 
 งบกำรเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  
   พ.ศ. 2563 

ไม่เกิน
ก ำหนด 

บำท 

เกินก ำหนด 
ต ำ่กว่ำ 3 เดือน

บำท 

เกินก ำหนด 
 3 - 6 เดือน 

บำท 

เกินก ำหนด  
6 - 12 เดือน

บำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

       
มลูคำ่ตำมบญัชขี ัน้ตน้       

- ลูกหน้ีกำรคำ้ 239,911,444 42,394,615 6,405,415 7,115,214 9,201,064 305,027,752 
   - ลูกหน้ีกำรคำ้ทีเ่กีย่วขอ้งกนั   13,205,566 2,058,957 139,010 201,589 1,747,696 17,352,818 

- ลูกหน้ีอื่น 156,270,460 18,052,212 6,412,948 15,130,486 43,822,002 239,688,108 
คำ่เผื่อผลขำดทุน - (654,232) (1,646,835) (11,249,427) (45,456,339) (59,006,833) 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  
   พ.ศ. 2564 

ไม่เกิน
ก ำหนด 

บำท 

เกินก ำหนด 
ต ำ่กว่ำ 3 เดือน

บำท 

เกินก ำหนด 
 3 - 6 เดือน 

บำท 

เกินก ำหนด  
6 - 12 เดือน

บำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

       
มลูคำ่ตำมบญัชขี ัน้ตน้       

     - ลกูหน้ีกำรคำ้ 226,037,988 19,033,061 499,540 664,832 1,435,814 247,671,235 
     - ลูกหน้ีกำรคำ้ทีเ่กีย่วขอ้งกนั   93,038,050 64,385 - - 711 93,103,146 
     - ลูกหน้ีอื่น 194,489,328 1,489,307 128,458 102 1,136,152 197,243,347 
คำ่เผื่อผลขำดทุน - (16,307) (3,556) (644,259) (1,436,525) (2,100,647) 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
   พ.ศ. 2563 

ไม่เกิน
ก ำหนด 

บำท 

เกินก ำหนด 
ต ำ่กว่ำ 3 เดือน

บำท 

เกินก ำหนด 
 3 - 6 เดือน 

บำท 

เกินก ำหนด  
6 - 12 เดือน

บำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

       
มลูคำ่ตำมบญัชขี ัน้ตน้       
   - ลกูหน้ีกำรคำ้ 174,584,771 19,342,864 694,059 4,098,975 1,653,622 200,374,291 
   - ลูกหน้ีกำรคำ้ทีเ่กีย่วขอ้งกนั   63,794,982 1,039,856 - 711 - 64,835,549 
   - ลูกหน้ีอื่น 154,802,826 7,171,544 1,617,991 1,446,335 2,121,936 167,160,632 
คำ่เผื่อผลขำดทุน - (25,127) (5,805) (2,947,615) (1,653,622) (4,632,169) 
 

12 สินค้ำคงเหลือ สทุธิ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ผลติภณัฑน์ ้ำมนัปิโตรเลยีม 1,689,090,709 1,521,871,095 307,016,931 240,358,780 
สนิคำ้อุปโภคบรโิภค 200,295,438 193,631,225 - - 
ผลติภณัฑก๊์ำซ 80,437,878 117,266,694 - - 
ผลติภณัฑอ์ื่น 181,356,140 158,481,454 10,843,173 13,286,658 
สนิคำ้ระหวำ่งทำง 89,838,024 99,238,144 27,564,682 19,217,927 
รวม 2,241,018,189 2,090,488,612 345,424,786 272,863,365 
หกั คำ่เผื่อกำรลดลงของมลูคำ่สนิคำ้คงเหลอื     
    - ผลติภณัฑน์ ้ำมนัปิโตรเลยีม (1,039,231) (1,662,189) (777,679) (1,398,059) 
 คำ่เผื่อสนิคำ้ลำ้สมยั      
    - สนิคำ้อุปโภคบรโิภค (556,450) (774,050) - - 
สนิคำ้คงเหลอื สทุธ ิ 2,239,422,508 2,088,052,373 344,647,107 271,465,306 
 
กลุ่มกิจกำรและบรษิทัมีผลิตภณัฑ์น ้ ำมนัปิโตรเลียมมูลค่ำ 76.99 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2563 มูลค่ำ 80.04 ล้ำนบำท) และมูลค่ำ 65.88 ล้ำนบำท 
(พ.ศ. 2563 มลูคำ่ 69.90 ลำ้นบำท) ตำมล ำดบั แสดงดว้ยมลูคำ่สทุธทิีจ่ะไดร้บัซึง่ต ่ำกวำ่รำคำทุน  
 
ภำยใต้ขอ้ก ำหนดของกระทรวงพลงังำน ซึ่งก ำหนดให้กิจกำรต้องส ำรองผลติภณัฑ์น ้ำมนัปิโตรเลียมไว้ที่อตัรำรอ้ยละ 1 ของปรมิำณ
กำรคำ้ในประเทศ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 ยอดผลติภณัฑน์ ้ำมนัปิโตรเลยีมและผลติภณัฑ์ก๊ำซไดร้วมผลติภณัฑท์ี่กลุ่มกจิกำร
และบรษิทัต้องส ำรองไว้ข ัน้ต ่ำมมีูลค่ำ 207.02 ล้ำนบำท และ 181.41 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั (พ.ศ. 2563 มูลค่ำ 143.37 ล้ำนบำท และ 
130.61 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) ซึง่เป็นจ ำนวนทีส่ทุธจิำกคำ่เผื่อกำรลดลงของมลูค่ำสนิคำ้คงเหลอื 
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13 เงินฝำกธนำคำรท่ีติดภำระค ำ้ประกนั 

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 เงนิฝำกธนำคำรที่ตดิภำระค ้ำประกนัเป็นเงนิฝำกกบัสถำบนักำรเงนิของบรษิทัย่อยแห่งหน่ึงที่วำงไวเ้พื่อ
เป็นหลกัประกนัส ำหรบัสญัญำหลกัประกนัทำงธุรกจิ โดยเงนิฝำกธนำคำรทีต่ดิภำระค ้ำประกนัดงักล่ำวมอีตัรำดอกเบีย้รอ้ยละ 0.3 ต่อปี 
 

14 เงินลงทุนในบริษทัย่อย กำรร่วมค้ำและบริษทัร่วม 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย (หมำยเหตุฯ ขอ้ 14.2) - - 3,145,314,298 2,071,065,348 
เงนิลงทุนในกำรรว่มคำ้ (หมำยเหตุฯ ขอ้ 14.3) 1,184,388,772 1,009,058,297 640,000,000 640,000,000 
เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม (หมำยเหตุฯ ขอ้ 14.4) 859,218,563 801,109,126 11,815,700 39,999,800 
 2,043,607,335 1,810,167,423 3,797,129,998 2,751,065,148 
 
14.1 กำรเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย กำรรว่มคำ้ และบรษิทัรว่ม สำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งัน้ี 

 
 งบกำรเงินรวม 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   
รำคำตำมบญัชตีน้ปี  1,810,167,423 1,483,905,206 
กำรเปลีย่นประเภทเงนิลงทุนในกำรร่วมคำ้เป็นเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 
   (หมำยเหตุฯ ขอ้ 34) 

 
- 

 
(24,292,589) 

กำรซือ้เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 813,200 - 
กำรเรยีกช ำระคำ่หุน้เพิม่ทุนของบรษิทัร่วม 11,002,500 - 
เงนิปันผลรบัจำกบรษิทัรว่ม (24,864,000) (24,864,000) 
สว่นแบ่งก ำไรสทุธจิำกเงนิลงทุนในกำรรว่มคำ้และบรษิทัร่วม 204,729,411 375,540,872 
สว่นแบ่งก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสรจ็อื่นจำกเงนิลงทุนในกำรรว่มคำ้   
   และบรษิทัรว่มตำมวธิสีว่นไดเ้สยีสทุธจิำกภำษเีงนิได้ 41,758,801 (122,066) 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี  2,043,607,335 1,810,167,423 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   
รำคำตำมบญัชตีน้ปี 2,751,065,148 2,195,614,032 
กำรเรยีกช ำระคำ่หุน้เพิม่ทุนของบรษิทัยอ่ย 1,074,248,950 448,000,000 
กำรจดัตัง้บรษิทัยอ่ย - 100,249,700 
กำรซือ้เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - 19,701,366 
กำรซือ้เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 813,200 - 
กำรเรยีกช ำระคำ่หุน้เพิม่ทุนของบรษิทัร่วม 11,002,500 - 
กำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - (12,499,950) 
กำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม (39,999,800) - 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี 3,797,129,998 2,751,065,148 

 
14.1.1 กำรเปลี่ยนแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยทีเ่กดิขึน้ในระหวำ่งปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 

 
บริษทัย่อยท่ีบริษทัถือหุ้นทำงตรง 
 
บริษทั พีทีจี กรีน เอน็เนอยี จ ากดั 
 
เมื่อวนัที่ 15 มถิุนำยน พ.ศ. 2564 บรษิทัไดจ้่ำยช ำระค่ำหุน้ตำมมตเิรยีกช ำระค่ำหุน้เพิม่ของบรษิทั พทีีจ ีกรนี เอน็เนอย ี
จ ำกัด ในสดัส่วนกำรถือหุ้นเดิมในอัตรำหุ้นละ 75 บำท ส ำหรบัหุ้นจ ำนวน 990,000 หุ้น รวมเป็นจ ำนวนเงินทัง้สิ้น  
74.25 ลำ้นบำท 
 
บริษทั กาแฟพนัธุไ์ทย จ ากดั 
 
เมื่อวนัที่ 22 มถิุนำยน พ.ศ. 2564 บรษิทัได้จ่ำยช ำระค่ำหุ้นตำมมติเรยีกช ำระค่ำหุ้นเพิ่มของบรษิทั กำแฟพนัธุ์ไทย จ ำกดั  
ในสดัสว่นกำรถอืหุน้เดมิในอตัรำหุน้ละ 100 บำท ส ำหรบัหุน้จ ำนวน 9 ลำ้นหุน้ รวมเป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิน้ 899.99 ลำ้นบำท 
 
บริษทั แมกซ ์การด์ จ ากดั 
 
เมื่อวนัที่ 9 กนัยำยน พ.ศ. 2564 บรษิทัได้จ่ำยช ำระค่ำหุ้นตำมมติเรยีกช ำระค่ำหุ้นเพิ่มของบรษิทั แมกซ์ กำร์ด จ ำกดั  
ในสดัสว่นกำรถอืหุน้เดมิในอตัรำหุน้ละ 50 บำท ส ำหรบัหุน้จ ำนวน 1,999,996 หุน้ รวมเป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิน้ 99.99 ลำ้นบำท 
 
บริษทั โอลิมปัส ออยล ์จ ากดั 
 
เมื่อวนัที่ 11 พฤศจกิำยน พ.ศ. 2564 บรษิทัได้จ่ำยช ำระค่ำหุ้นตำมมติเรยีกช ำระค่ำหุ้นเพิม่ของบรษิทั โอลิมปัส ออยล ์
จ ำกดั ในสดัสว่นกำรถอืหุน้เดมิในอตัรำหุน้ละ 50 บำท ส ำหรบัหุน้จ ำนวน 1 หุน้ รวมเป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิน้ 50 บำท 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   
รำคำตำมบญัชตีน้ปี 2,751,065,148 2,195,614,032 
กำรเรยีกช ำระคำ่หุน้เพิม่ทุนของบรษิทัยอ่ย 1,074,248,950 448,000,000 
กำรจดัตัง้บรษิทัยอ่ย - 100,249,700 
กำรซือ้เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - 19,701,366 
กำรซือ้เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 813,200 - 
กำรเรยีกช ำระคำ่หุน้เพิม่ทุนของบรษิทัร่วม 11,002,500 - 
กำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - (12,499,950) 
กำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม (39,999,800) - 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี 3,797,129,998 2,751,065,148 

 
14.1.1 กำรเปลี่ยนแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยทีเ่กดิขึน้ในระหวำ่งปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 

 
บริษทัย่อยท่ีบริษทัถือหุ้นทำงตรง 
 
บริษทั พีทีจี กรีน เอน็เนอยี จ ากดั 
 
เมื่อวนัที่ 15 มถิุนำยน พ.ศ. 2564 บรษิทัไดจ้่ำยช ำระค่ำหุน้ตำมมตเิรยีกช ำระค่ำหุน้เพิม่ของบรษิทั พทีีจ ีกรนี เอน็เนอย ี
จ ำกัด ในสดัส่วนกำรถือหุ้นเดิมในอัตรำหุ้นละ 75 บำท ส ำหรบัหุ้นจ ำนวน 990,000 หุ้น รวมเป็นจ ำนวนเงินทัง้สิ้น  
74.25 ลำ้นบำท 
 
บริษทั กาแฟพนัธุไ์ทย จ ากดั 
 
เมื่อวนัที่ 22 มถิุนำยน พ.ศ. 2564 บรษิทัได้จ่ำยช ำระค่ำหุ้นตำมมติเรยีกช ำระค่ำหุ้นเพิ่มของบรษิทั กำแฟพนัธุ์ไทย จ ำกดั  
ในสดัสว่นกำรถอืหุน้เดมิในอตัรำหุน้ละ 100 บำท ส ำหรบัหุน้จ ำนวน 9 ลำ้นหุน้ รวมเป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิน้ 899.99 ลำ้นบำท 
 
บริษทั แมกซ ์การด์ จ ากดั 
 
เมื่อวนัที่ 9 กนัยำยน พ.ศ. 2564 บรษิทัได้จ่ำยช ำระค่ำหุ้นตำมมติเรยีกช ำระค่ำหุ้นเพิ่มของบรษิทั แมกซ์ กำร์ด จ ำกดั  
ในสดัสว่นกำรถอืหุน้เดมิในอตัรำหุน้ละ 50 บำท ส ำหรบัหุน้จ ำนวน 1,999,996 หุน้ รวมเป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิน้ 99.99 ลำ้นบำท 
 
บริษทั โอลิมปัส ออยล ์จ ากดั 
 
เมื่อวนัที่ 11 พฤศจกิำยน พ.ศ. 2564 บรษิทัได้จ่ำยช ำระค่ำหุ้นตำมมติเรยีกช ำระค่ำหุ้นเพิม่ของบรษิทั โอลิมปัส ออยล ์
จ ำกดั ในสดัสว่นกำรถอืหุน้เดมิในอตัรำหุน้ละ 50 บำท ส ำหรบัหุน้จ ำนวน 1 หุน้ รวมเป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิน้ 50 บำท 
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บริษทัย่อยท่ีบริษทัถือหุ้นทำงอ้อม 
 
บริษทั จี เอฟ เอ คอรป์อเรชัน่ (ไทยแลนด)์ จ ากดั 
 
เมื่อวนัที ่ 23 มถิุนำยน พ.ศ. 2564 บรษิทั กำแฟพนัธุไ์ทย จ ำกดั ไดจ้่ำยช ำระคำ่หุน้ตำมมตเิรยีกช ำระคำ่หุน้เพิม่ของ
บรษิทั จ ีเอฟ เอ คอรป์อเรชัน่ (ไทยแลนด)์ จ ำกดั ในสดัส่วนกำรถอืหุน้เดมิในอตัรำหุน้ละ 4,000 บำท ส ำหรบัหุน้จ ำนวน 
65,648 หุน้ รวมเป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิน้ 262.58 ล้ำนบำท 
 
บริษทั แมกซเ์วนเจอร ์จ ากดั 
 
เมื่อวนัที ่15 สงิหำคม พ.ศ. 2564 บรษิทั พทีจี ีกรนี เอน็เนอย ีจ ำกดั ไดจ้ำ่ยช ำระคำ่หุน้ตำมมตเิรยีกช ำระค่ำหุน้เพิม่ของ
บรษิทั แมกซ์เวนเจอร ์จ ำกดั ในสดัส่วนกำรถอืหุน้เดมิในอตัรำหุน้ละ 25 บำท ส ำหรบัหุน้จ ำนวน 999,997 หุน้ รวมเป็น
จ ำนวนเงนิทัง้สิน้ 24.99 ล้ำนบำท 
 
บริษทั โอลิมปัส ออยล ์จ ากดั 
 
เมื่อวนัที ่ 29 ตุลำคม พ.ศ. 2564 บรษิทั แอตลำส เอน็เนอย ี จ ำกดั ไดจ้่ำยช ำระคำ่หุน้ตำมมตเิรยีกช ำระคำ่หุน้เพิม่ของ
บรษิทั โอลมิปัส ออยล์ จ ำกดั ในสดัส่วนกำรถอืหุน้เดมิในอตัรำหุน้ละ 50 บำท ส ำหรบัหุน้จ ำนวน 989,999 หุน้ รวมเป็น
จ ำนวนเงนิทัง้สิน้ 49.49 ล้ำนบำท 
 
กำรเปลี่ยนแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยทีเ่กดิขึน้ในระหวำ่งปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 
 
บริษทัย่อยท่ีบริษทัถือหุ้นทำงตรง 
 
บริษทั แอตลาส เอน็เนอยี จ ากดั (เดิมชือ่ “บริษทั แอตลาส ออยล ์จ ากดั”) 
 
เมื่อวนัที่ 14 กันยำยน พ.ศ. 2563 บริษัทได้จ่ำยช ำระค่ำหุ้นตำมมติเรียกช ำระค่ำหุ้นเพิ่มของบริษัท แอตลำส ออยล์ 
จ ำกัด ในสดัส่วนกำรถือหุ้นเดิมในอัตรำหุ้นละ 75 บำท ส ำหรบัหุ้นจ ำนวน 4,990,000 หุ้น รวมเป็นจ ำนวนเงินทัง้สิ้น  
374.25 ลำ้นบำท 
 
เมื่อวนัที ่17 กนัยำยน พ.ศ. 2563 บรษิทั แอตลำส ออยล ์จ ำกดั ไดจ้ดทะเบยีนเปลีย่นชื่อเป็น บรษิทั แอตลำส เอน็เนอย ีจ ำกดั 
 
บริษทั สยามออโต้แบคส ์จ ากดั 

 
เมื่อวนัที่ 20 ตุลำคม พ.ศ. 2563 บรษิทัได้เข้ำซื้อหุ้นสำมญัของ บรษิทั สยำมออโต้แบคส์ จ ำกดั (SAB) เพิม่อีกจ ำนวน 
6,500,002 หุ้น จำกผู้ถือหุ้นเดิมของ SAB เป็นจ ำนวนเงินทัง้สิ้น 19.70 ล้ำนบำท ส่งผลให้บริษัทมีสดัส่วนกำรถือหุ้น 
ใน SAB เพิ่มขึ้นจำกเดิมร้อยละ 38.26 เป็นร้อยละ 76.52 ของจ ำนวนหุ้นทัง้หมด และมีผลท ำให้สถำนะของ SAB  
เปลี่ยนจำกกำรรว่มคำ้เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั ดงันัน้กลุ่มกจิกำรต้องวดัมูลค่ำของสว่นไดเ้สยีทีถ่อือยู่ก่อนที่จะมอี ำนำจ
ควบคุม SAB โดยใช้มูลค่ำยุติธรรม ณ วนัที่ซื้อ และรบัรู้ผลต่ำงที่เกิดขึ้นจำกกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมในก ำไรหรอืขำดทุน
ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 ตำมรำยละเอยีดในหมำยเหตุฯ ขอ้ 34 
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บริษทั แมกซ ์การด์ จ ากดั 
 
เมื่อวนัที่ 2 พฤศจกิำยน พ.ศ. 2563 บรษิัทได้จดทะเบียนจดัตัง้บรษิัท แมกซ์ กำร์ด จ ำกดั ในประเทศไทย โดยมีทุน 
จดทะเบียนเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 2,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงิน 200 ล้ำนบำท  
เพื่อประกอบกิจกำรให้บริกำรเงนิอิเล็กทรอนิกส์ ทัง้น้ี บริษัทถือหุ้นบรษิัทดงักล่ำวจ ำนวน 1,999,996 หุ้น คิดเป็น
สดัส่วนรอ้ยละ 99.99 ของทุนจดทะเบยีนทัง้หมด และบรษิทัไดจ้่ำยช ำระค่ำหุน้ที่ออกใหม่จ ำนวน 1,999,996 หุน้ ในรำคำ
หุน้ละ 50 บำท ตำมกำรเรยีกช ำระค่ำหุน้ รวมเป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิน้ 99.99 ลำ้นบำท 
 
บริษทั แมกซ ์โซลชูนั เซอรวิ์ส จ ากดั 
 
เมื่อวนัที่ 2 พฤศจกิำยน พ.ศ. 2563 บรษิัทได้จดทะเบียนจดัตัง้บรษิัท แมกซ์ โซลูชนั เซอร์วิส จ ำกดั ในประเทศไทย  
โดยมีทุนจดทะเบียนเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 10,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงนิ 1 ล้ำนบำท 
เพื่อประกอบกจิกำรให้บรกิำรสนับสนุนบตัรอเิล็กทรอนิกส ์ทัง้น้ี บรษิทัถือหุน้บริษทัดงักล่ำวจ ำนวน 9,996 หุ้น คดิเป็น
สดัส่วนรอ้ยละ 99.96 ของทุนจดทะเบียนทัง้หมด และบรษิทัได้จ่ำยช ำระค่ำหุน้ที่ออกใหม่จ ำนวน 9,996 หุน้ ในรำคำหุ้นละ
25 บำท ตำมกำรเรยีกช ำระคำ่หุน้ รวมเป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิน้ 249,900 บำท  
 
บริษทั กำแฟพนัธุไ์ทย จ ำกดั 
 
เมื่อวนัที่ 4 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 บรษิทัไดจ้ำ่ยช ำระค่ำหุน้ตำมกำรเรยีกช ำระค่ำหุน้เพิม่ของบรษิทั กำแฟพนัธุไ์ทย จ ำกดั 
ในสดัสว่นกำรถอืหุน้เดมิในอตัรำหุน้ละ 25 บำท ส ำหรบัหุน้จ ำนวน 2,950,000 หุน้ รวมเป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิน้ 73.75 ลำ้นบำท 
 
บริษทัย่อยท่ีบริษทัถือหุ้นทำงอ้อม 
 
บริษทั โอลิมปัส ออยล ์จ ากดั 
 
เมื่อวนัที่ 14 กนัยำยน พ.ศ. 2563 บรษิทัไดข้ำยหุน้สำมญัของบรษิทั โอลมิปัส ออยล์ จ ำกดั (OLP) จ ำนวน 249,999 หุ้น 
หรือคิดเป็นร้อยละ 24.99 ของหุ้นสำมัญทัง้หมดของ OLP ให้แก่บริษัท แอตลำส เอ็นเนอยี จ ำกัด (ATL) ซึ่งเป็น 
บรษิทัย่อยทำงตรงของบรษิทั เป็นจ ำนวนเงนิรวม 19.77 ล้ำนบำท มผีลท ำให้บรษิทัมสีดัส่วนกำรถือหุ้นใน OLP ลดลง
จำกร้อยละ 25 เป็นรอ้ยละ 0.01 ของทุนจดทะเบียนทัง้หมด และ ATL มสีดัส่วนกำรถือหุ้นใน OLP เพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 
74.99 เป็นร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนทัง้หมด บรษิทัรบัรู้ก ำไรจำกกำรขำยเงนิลงทุนดงักล่ำวในงบก ำไรขำดทุน
เฉพำะกจิกำรส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 เป็นจ ำนวนเงนิ 7.27 ลำ้นบำท 
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14.1.2 กำรเปลี่ยนแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมทีเ่กดิขึน้ในระหวำ่งปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 

 
บริษทั กรีโนเวท จ ากดั 
 
เมื่อวนัที่ 27 พฤษภำคม พ.ศ. 2564 บรษิทัได้ซื้อหุน้สำมญัของบรษิทั กรโีนเวท จ ำกดั (GNV) จำกผู้ถือหุ้นเดมิ จ ำนวน 
12,000 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 38.60 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงินทัง้สิ้น 463,200 บำท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 24 ของทุน 
จดทะเบียนทัง้หมดของ GNV โดยบริษัทได้ช ำระค่ำหุ้นสำมัญ หุ้นละ 3.60 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงิน 43,200 บำท  
เมื่อวนัที่ 27 พฤษภำคม พ.ศ. 2564 และช ำระค่ำหุน้สำมญัส่วนที่เหลอื หุน้ละ 35 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงนิ 420,000 บำท 
เมื่อวนัที ่30 มถิุนำยน พ.ศ. 2564 
 
เมื่อวนัที่ 23 มถิุนำยน พ.ศ. 2564 GNV ไดเ้พิม่ทุนจดทะเบยีนจำกจ ำนวน 5 ล้ำนบำท ซึ่งแบ่งออกเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 
50,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 100 บำทเป็นทุนจดทะเบยีน จ ำนวน 20 ล้ำนบำท  ซึ่งแบ่งออกเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 200,000 หุน้ 
มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท โดย GNV ได้เรยีกช ำระค่ำหุน้เพิม่ทุนดงักล่ำว ในอตัรำหุน้ละ 65 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิ้น 
9.75 ล้ำนบำท และบริษัทได้ช ำระค่ำหุ้นเพิ่มทุนตำมสดัส่วนกำรถือหุ้นเดิม จ ำนวน 36,000 หุ้น รวมเป็นเงินทัง้สิ้น  
2.34 ลำ้นบำท เมื่อวนัที ่30 มถิุนำยน พ.ศ. 2564 

 
บริษทั สามมิตร พีทีจี โปรทรคั โซลชูนั เซน็เตอร ์จ ากดั 

 
เมื่อวนัที่ 31 พฤษภำคม พ.ศ. 2564 บรษิทัได้จ ำหน่ำยหุน้สำมญัของบรษิทั สำมมติร พทีจี ีโปรทรคั  โซลูชนั เซ็นเตอร ์
จ ำกดั (PTS) จ ำนวน 399,998 หุน้ มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท รวมทัง้สิ้น 40 ล้ำนบำท ให้แก่บรษิทั สำมมติรมอเตอรส์แมนู
แฟคเจอริง่ จ ำกดั (มหำชน) ในรำคำหุน้ละ 5 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิน้ 2 ลำ้นบำท 
 
บริษทั แมกซบิ์ท ดิจิทลั แอสเซท จ ากดั 

 
เมื่อวนัที่ 19 สงิหำคม พ.ศ. 2564 บรษิทัไดซ้ือ้หุน้สำมญัของบรษิทั แมกซ์บทิ ดจิทิลั แอสเซท จ ำกดั (MDA) จำกผูถ้อืหุน้
เดมิ จ ำนวน 70,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 5 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิน้ 350,000 บำท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 35 ของทุน
จดทะเบยีนทัง้หมดของ MDA โดยบรษิทัไดช้ ำระค่ำหุน้สำมญัในอตัรำหุน้ละ 1.25 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงนิ 87,500 บำท 
เมื่อวนัที่ 19 สิงหำคม พ.ศ. 2564 และช ำระค่ำหุ้นสำมัญส่วนที่เหลือ 3.75 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงิน 262,500 บำท  
เมื่อวนัที ่17 กนัยำยน พ.ศ. 2564 
 
เมื่อวนัที่ 15 กนัยำยน พ.ศ. 2564 MDA ไดเ้พิม่ทุนจดทะเบยีนจำกจ ำนวน 1 ล้ำนบำท ซึ่งแบ่งออกเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 
200,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 5 บำท เป็นทุนจดทะเบยีน จ ำนวน 100 ล้ำนบำท ซึ่งแบ่งออกเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 20,000,000 หุน้ 
มูลค่ำหุ้นละ 5 บำท โดย MDA ไดเ้รยีกช ำระค่ำหุ้นเพิม่ทุนดงักล่ำว ในอตัรำหุ้นละ 1.25 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิ้น 
24.75 ล้ำนบำท และบริษัทได้ช ำระค่ำหุ้นเพิ่มทุนตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นเดิม จ ำนวน 6,930,000 หุ้น รวมเงินทัง้สิ้น  
8.66 ลำ้นบำท เมื่อวนัที ่16 กนัยำยน พ.ศ. 2564 
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One Report 2564312

บริษทั พีทีจี เอน็เนอยี จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 

65 

 
กำรรว่มคำ้ทีไ่มม่สีำระส ำคญั 

 
ตำรำงต่อไปน้ีแสดงมูลคำ่ตำมบญัชขีองสว่นไดเ้สยีในกำรร่วมคำ้ที่ไมม่สีำระส ำคญัของกลุ่มกจิกำรซึง่ถูกบนัทกึดว้ยวธิสีว่นไดเ้สยี 

 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   
มลูค่ำตำมบญัชีโดยรวมของกำรร่วมค้ำ 1,184,388,772 1,009,058,297 
ส่วนแบ่งของกลุ่มกิจกำรในกำรร่วมค้ำ    
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง  175,330,475 353,153,604 
   

ก ำไรเบด็เสรจ็รวม 175,330,475 353,153,604 
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บริษทั พีทีจี เอน็เนอยี จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 

68 

 
บรษิทัรว่มแต่ละรำยไมม่สีำระส ำคญั 

 
ตำรำงต่อไปน้ีแสดงมูลคำ่ตำมบญัชขีองสว่นไดเ้สยีในบรษิทัรว่มทีไ่มม่สีำระส ำคญัของกลุ่มกจิกำรซึ่งถูกบนัทกึดว้ยวธิสี่วนไดเ้สยี 

 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   
มลูค่ำตำมบญัชีของบริษทัร่วม 859,218,563 801,109,126 
ส่วนแบ่งของกลุ่มกิจกำรในบริษทัร่วม    
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง  29,398,936 22,387,268 
ก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสรจ็อื่น  41,758,801 (122,066) 
   

ก ำไรเบด็เสรจ็รวม 71,157,737 22,265,202 
 



One Report 2564316

บริษทั พีทีจี เอน็เนอยี จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 

69 

 
15 อสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือกำรลงทุน สทุธิ 

 
 งบกำรเงินรวม 
 ท่ีดินและส่วน อำคำรและส่วน งำนระหว่ำง  
 ปรบัปรงุท่ีดิน ปรบัปรงุอำคำร ก่อสร้ำง รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2563     
รำคำทุน 118,884,225 349,915,428 - 468,799,653 
หกั คำ่เสื่อมรำคำสะสม - (79,910,089) - (79,910,089) 
 คำ่เผื่อกำรดอ้ยคำ่ (25,414,673) (523,384) - (25,938,057) 
รำคำตำมบญัช ีสทุธ ิ 93,469,552 269,481,955 - 362,951,507 
     
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563     
รำคำตำมบญัชตีน้ปี สทุธ ิ 93,469,552 269,481,955 - 362,951,507 
ซือ้สนิทรพัย ์ 4,949,344 16,707,552 22,660,617 44,317,513 
กำรโอนเขำ้ (ออก) - 22,660,617 (22,660,617) - 
คำ่เสื่อมรำคำ - (22,843,101) - (22,843,101) 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี สทุธ ิ 98,418,896 286,007,023 - 384,425,919 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563     
รำคำทุน 123,833,569 389,283,597 - 513,117,166 
หกั คำ่เสื่อมรำคำสะสม - (102,753,190) - (102,753,190) 
 คำ่เผื่อกำรดอ้ยคำ่ (25,414,673) (523,384) - (25,938,057) 
รำคำตำมบญัช ีสทุธ ิ 98,418,896 286,007,023 - 384,425,919 
     
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564     
รำคำตำมบญัชตีน้ปี สทุธ ิ 98,418,896 286,007,023 - 384,425,919 
ซือ้สนิทรพัย ์ - 39,583,926 2,039,695 41,623,621 
กำรโอนเขำ้ (ออก) - 2,039,695 (2,039,695) - 
คำ่เสื่อมรำคำ - (17,159,742) - (17,159,742) 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี สทุธ ิ 98,418,896 310,470,902 - 408,889,798 
     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564     
รำคำทุน 123,833,569 430,907,218 - 554,740,787 
หกั คำ่เสื่อมรำคำสะสม - (119,912,932) - (119,912,932) 
 คำ่เผื่อกำรดอ้ยคำ่ (25,414,673) (523,384) - (25,938,057) 
รำคำตำมบญัช ีสทุธ ิ 98,418,896 310,470,902 - 408,889,798 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ท่ีดินและส่วน
ปรบัปรงุท่ีดิน 

อำคำรและส่วน
ปรบัปรงุอำคำร รวม 

 บำท บำท บำท 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2563    
รำคำทุน 150,162,785 51,661,227 201,824,012 
หกั คำ่เสื่อมรำคำสะสม - (45,222,272) (45,222,272) 
 คำ่เผื่อกำรดอ้ยคำ่ (23,859,018) (523,384) (24,382,402) 
รำคำตำมบญัช ีสทุธ ิ 126,303,767 5,915,571 132,219,338 
    

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563    
รำคำตำมบญัชตีน้ปี สทุธ ิ 126,303,767 5,915,571 132,219,338 
คำ่เสื่อมรำคำ - (391,461) (391,461) 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี สทุธ ิ 126,303,767 5,524,110 131,827,877 
    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563    
รำคำทุน 150,162,785 51,661,227 201,824,012 
หกั คำ่เสื่อมรำคำสะสม - (45,613,733) (45,613,733) 
 คำ่เผื่อกำรดอ้ยคำ่ (23,859,018) (523,384) (24,382,402) 
รำคำตำมบญัช ีสทุธ ิ 126,303,767 5,524,110 131,827,877 
    

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564                              
รำคำตำมบญัชตีน้ปี สทุธ ิ 126,303,767 5,524,110 131,827,877 
คำ่เสื่อมรำคำ - (364,575) (364,575) 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี สทุธ ิ 126,303,767 5,159,535 131,463,302 
    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564    
รำคำทุน 150,162,785 51,661,227 201,824,012 
หกั คำ่เสื่อมรำคำสะสม - (45,978,308) (45,978,308) 
 คำ่เผื่อกำรดอ้ยคำ่ (23,859,018) (523,384) (24,382,402) 
รำคำตำมบญัช ีสทุธ ิ 126,303,767 5,159,535 131,463,302 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 อสงัหำริมทรพัย์เพื่อกำรลงทุน (ที่ดิน) บำงส่วนในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรซึ่งมีรำคำทุนมูลค่ำ  
43.97 ลำ้นบำท เป็นอสงัหำรมิทรพัยท์ีใ่หบ้รษิทัยอ่ยเช่ำใชใ้นกำรด ำเนินงำน (พ.ศ. 2563 มลูคำ่ 43.97 ลำ้นบำท) 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 อสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุนของกลุ่มกิจกำรและบรษิทัมีมูลค่ำยุติธรรม 453.78 ล้ำนบำท และ 
397.67 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั (พ.ศ. 2563 มูลค่ำยุติธรรม 476.97 ล้ำนบำท และ 398.04 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั) ซึ่งประเมินโดยผู้ประเมิน
อสิระดว้ยวธิเีปรยีบเทยีบรำคำขำยในกำรประเมนิมูลค่ำยุติธรรมของอสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุน ดงันัน้กลุ่มกิจกำรจงึจดัประเภท  
กำรวดัมลูคำ่ยตุธิรรมของอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนอยูใ่นระดบั 2 
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ในปีก่อน ๆ กลุ่มกจิกำรรบัรู้ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของที่ดนิและอำคำรซึ่งถือไวโ้ดยไม่มวีตัถุประสงค์กำรใช้ สบืเน่ืองมำจำกข้อบ่งชี้ที่แสดงว่ำ
รำคำตำมบญัชสีงูกวำ่มลูคำ่ยตุธิรรมหกัตน้ทุนในกำรขำย 
 
จ ำนวนเงนิทีเ่กีย่วขอ้งอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนที่ไดร้บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน ไดแ้ก่ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  
 บำท บำท บำท บำท 
     
รำยไดค้ำ่เช่ำ 41,868,850 42,522,627 9,340,000 6,280,000 
คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรด ำเนินงำนโดยตรงทีเ่กดิจำก 
   อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนซึ่งก่อใหเ้กดิ 
   รำยไดค้ำ่เช่ำส ำหรบัปี 

 
 

17,533,662 

 
 

16,034,391 

 
 

- 

 
 

- 
คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรด ำเนินงำนโดยตรงทีเ่กดิจำก 
   อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน ซึง่ไมไ่ดก่้อใหเ้กดิ 
   รำยไดค้ำ่เช่ำส ำหรบัปี 

 
 

5,358,995 

 
 

6,029,722 

 
 

364,576 

 
 

391,461 
 
สญัญำเช่ำที่เกี่ยวขอ้งกบัอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนของกลุ่มกจิกำรจดัเป็นสญัญำเช่ำระยะสัน้  ซึ่งจ ำนวนเงนิค่ำเช่ำที่จะถงึก ำหนด
รบัช ำระภำยในหน่ึงปีมมีลูคำ่ใกลเ้คยีงกบัรำยไดค้่ำเช่ำในปีปัจจบุนั 
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17 สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้ สทุธิ 

 
 งบกำรเงินรวม 

 
 

ท่ีดิน 
 

อำคำร 
อปุกรณ์และ
ยำนพำหนะ 

 
รวม 

 บำท บำท บำท บำท 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563     
รำคำตำมบญัชตีน้ปี สทุธ ิ- ตำมทีร่ำยงำนใหม่ 19,271,318,818 2,854,505,709 795,591,223 22,921,415,750 
เพิม่ขึน้จำกกำรรวมธุรกจิ (หมำยเหตุฯ ขอ้ 34) 10,500,595 - - 10,500,595 
เพิม่ขึน้ระหวำ่งปี 1,702,716,699 245,844,317 72,584,046 2,021,145,062 
คำ่เสื่อมรำคำ (882,682,195) (165,095,964) (64,787,413) (1,112,565,572) 
กำรเปลี่ยนแปลงสญัญำเช่ำ     
    และกำรประเมนิหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำใหม่ (6,037,545) (12,951,372) (1,311,523) (20,300,440) 
กำรยกเลกิสญัญำ - (35,930,528) - (35,930,528) 
โอนจดัประเภทใหม ่สทุธ ิ(หมำยเหตุฯ ขอ้ 16) - - (122,674,630) (122,674,630) 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี สทุธ ิ 20,095,816,372 2,886,372,162 679,401,703 23,661,590,237 
     
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564     

รำคำตำมบญัชตีน้ปี สทุธ ิ 20,095,816,372 2,886,372,162 679,401,703 23,661,590,237 
เพิม่ขึน้ระหวำ่งปี 1,435,616,125 218,588,896 100,136,095 1,754,341,116 
คำ่เสื่อมรำคำ (966,343,213) (155,452,848) (60,776,409) (1,182,572,470) 
กำรเปลี่ยนแปลงสญัญำเช่ำ     
    และกำรประเมนิหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำใหม่ (18,610,050) (218,997,531) (275,280) (237,882,861) 
โอนจดัประเภทใหม ่สทุธ ิ(หมำยเหตุฯ ขอ้ 16) - - (129,740,924) (129,740,924) 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี สทุธ ิ 20,546,479,234 2,730,510,679 588,745,185 23,865,735,098 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
 

ท่ีดิน 
 

อำคำร 
อปุกรณ์และ
ยำนพำหนะ 

 
รวม 

 บำท บำท บำท บำท 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563     
รำคำตำมบญัชตีน้ปี สทุธ ิ- ตำมทีร่ำยงำนใหม่ 9,454,459 427,053,710 144,433,904 580,942,073 
เพิม่ขึน้ระหวำ่งปี 404,021 1,271,300 44,626,389 46,301,710 
คำ่เสื่อมรำคำ (1,567,132) (40,788,895) (19,457,873) (61,813,900) 
กำรเปลี่ยนแปลงสญัญำเช่ำ 
   และกำรประเมนิหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำใหม่ 

 
- 

 
(1,853,732) 

 
- 

 
(1,853,732) 

โอนจดัประเภทใหม ่สทุธ ิ(หมำยเหตุฯ ขอ้ 16) - - (122,674,630) (122,674,630) 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี สทุธ ิ 8,291,348 385,682,383 46,927,790 440,901,521 
     
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564     
รำคำตำมบญัชตีน้ปี สทุธ ิ 8,291,348 385,682,383 46,927,790 440,901,521 
เพิม่ขึน้ระหวำ่งปี - 1,004,577 14,250,356 15,254,933 
คำ่เสื่อมรำคำ (1,562,851) (41,011,011) (15,124,513) (57,698,375) 
กำรเปลี่ยนแปลงสญัญำเช่ำ 
   และกำรประเมนิหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำใหม่ 

 
- 

 
(29,114,657) 

 
(135,154) 

 
(29,249,811) 

โอนจดัประเภทใหม ่สทุธ ิ(หมำยเหตุฯ ขอ้ 16) - - (1,010,085) (1,010,085) 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี สทุธ ิ 6,728,497 316,561,292 44,908,394 368,198,183 
 
ในระหว่ำงปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจกำรและบรษิทัมสีนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้ภำยใต้สญัญำเช่ำที่หมดอำยุ และไดร้บั
โอนกรรมสทิธิใ์นสนิทรพัยท์ี่เช่ำ กลุ่มกจิกำรและบรษิทัจงึโอนจดัประเภทสนิทรพัยด์งักล่ำวซึ่งมมีูลค่ำตำมบญัชสีทุธ ิ129.74 ล้ำนบำท 
และ 1.01 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั (พ.ศ. 2563 มูลค่ำตำมบญัชสีุทธ ิ122.67 ล้ำนบำท และ 1.85 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั) เป็นที่ดนิ อำคำร
และอุปกรณ์  
 
คำ่ใช้จำ่ยที่เกี่ยวขอ้งกบัสญัญำเช่ำที่ไม่ไดร้วมรบัรูใ้นหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำและสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้  และกระแสเงนิสดจ่ำยทัง้หมดของ
สญัญำเช่ำ มดีงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

คำ่ใชจ้ำ่ยทีเ่กีย่วกบัสญัญำเช่ำระยะสัน้ 50,769,905 54,020,307 2,509,709 4,955,509 
คำ่ใชจ้ำ่ยทีเ่กีย่วกบัสญัญำเช่ำซึง่สนิทรพัย์ 
   อำ้งองิมมีลูคำ่ต ่ำ 

 
15,997,330 17,444,984 

 
857,432 

 
1,366,468 

คำ่ใชจ้ำ่ยทีเ่กีย่วกบักำรจำ่ยช ำระค่ำเช่ำผนัแปร 396,769 12,336,400 - - 
     
กระแสเงนิสดจำ่ยทัง้หมดของสญัญำเช่ำ 1,800,713,962 1,833,668,027 69,441,824 88,462,521 
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18 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน สทุธิ 

 
 งบกำรเงินรวม 
  โปรแกรม เครื่องหมำยกำรค้ำ  
 โปรแกรม คอมพิวเตอร ์ และเครื่องหมำย  
 คอมพิวเตอร ์ ระหว่ำงติดตัง้ บริกำร รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2563     
รำคำทุน 267,970,360 6,684,928 61,860,365 336,515,653 
หกั  คำ่ตดัจ ำหน่ำยสะสม (114,478,472) - (7,621,541) (122,100,013) 
รำคำตำมบญัช ีสทุธ ิ 153,491,888 6,684,928 54,238,824 214,415,640 
     
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563     
รำคำตำมบญัชตีน้ปี สทุธ ิ 153,491,888 6,684,928 54,238,824 214,415,640 
เพิม่ขึน้จำกกำรรวมธุรกจิ (หมำยเหตุฯ ขอ้ 34) 507,104 - - 507,104 
ซือ้สนิทรพัย ์ 10,755,630 36,461,631 - 47,217,261 
กำรโอนเขำ้ (ออก) 31,758,558 (31,758,558) - - 
คำ่ตดัจ ำหน่ำย (29,774,959) - (3,499,627) (33,274,586) 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี สทุธ ิ 166,738,221 11,388,001 50,739,197 228,865,419 
     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563     
รำคำทุน 312,131,663 11,388,001 61,860,365 385,380,029 
หกั  คำ่ตดัจ ำหน่ำยสะสม (145,393,442) - (11,121,168) (156,514,610) 
รำคำตำมบญัช ีสทุธ ิ 166,738,221 11,388,001 50,739,197 228,865,419 
     
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564     
รำคำตำมบญัชตีน้ปี สทุธ ิ 166,738,221 11,388,001 50,739,197 228,865,419 
ซือ้สนิทรพัย ์ 2,503,052 87,640,411 85,000 90,228,463 
ตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัย ์สทุธ ิ (4) - - (4) 
กำรโอนเขำ้ (ออก) 38,010,628 (38,010,628) - - 
คำ่ตดัจ ำหน่ำย (32,508,322) - (4,025,085) (36,533,407) 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี สทุธ ิ 174,743,575 61,017,784 46,799,112 282,560,471 
     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564     
รำคำทุน 352,634,842 61,017,784 61,945,365 475,597,991 
หกั  คำ่ตดัจ ำหน่ำยสะสม (177,891,267) - (15,146,253) (193,037,520) 
รำคำตำมบญัช ีสทุธ ิ 174,743,575 61,017,784 46,799,112 282,560,471 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  โปรแกรม   
 โปรแกรม คอมพิวเตอร ์ เครื่องหมำย  
 คอมพิวเตอร ์ ระหว่ำงติดตัง้ กำรค้ำ รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2563     
รำคำทุน 221,655,022 3,383,900 141,664 225,180,586 
หกั  คำ่ตดัจ ำหน่ำยสะสม (80,854,984) - (42,498) (80,897,482) 
รำคำตำมบญัช ีสทุธ ิ 140,800,038 3,383,900 99,166 144,283,104 
     
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563     
รำคำตำมบญัชตีน้ปี สทุธ ิ 140,800,038 3,383,900 99,166 144,283,104 
ซือ้สนิทรพัย ์ 7,976,567 24,876,935 - 32,853,502 
กำรโอนเขำ้ (ออก) 22,772,198 (22,772,198) - - 
คำ่ตดัจ ำหน่ำย (26,494,336) - (14,166) (26,508,502) 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี สทุธ ิ 145,054,467 5,488,637 85,000 150,628,104 
     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563     
รำคำทุน 252,403,787 5,488,637 141,664 258,034,088 
หกั  คำ่ตดัจ ำหน่ำยสะสม (107,349,320) - (56,664) (107,405,984) 
รำคำตำมบญัช ีสทุธ ิ 145,054,467 5,488,637 85,000 150,628,104 
     
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564     
รำคำตำมบญัชตีน้ปี สทุธ ิ 145,054,467 5,488,637 85,000 150,628,104 
ซือ้สนิทรพัย ์ 994,170 46,780,473 - 47,774,643 
กำรโอนเขำ้ (ออก) 30,112,838 (30,112,838) - - 
คำ่ตดัจ ำหน่ำย (27,803,360) - (14,166) (27,817,526) 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี สทุธ ิ 148,358,115 22,156,272 70,834 170,585,221 
     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564     
รำคำทุน 283,510,795 22,156,272 141,664 305,808,731 
หกั  คำ่ตดัจ ำหน่ำยสะสม (135,152,680) - (70,830) (135,223,510) 
รำคำตำมบญัช ีสทุธ ิ 148,358,115 22,156,272 70,834 170,585,221 
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19 ค่ำควำมนิยม 

 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม   
รำคำทุน 52,982,548 52,982,548 
หกั  คำ่เผื่อกำรดอ้ยคำ่ - - 
รำคำตำมบญัช ีสทุธ ิ 52,982,548 52,982,548 
   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม   
รำคำทุน 52,982,548 52,982,548 
หกั  คำ่เผื่อกำรดอ้ยคำ่ - - 
รำคำตำมบญัช ีสทุธ ิ 52,982,548 52,982,548 
 
ค่ำควำมนิยมได้ถูกปันส่วนให้แก่หน่วยสนิทรพัยท์ี่ก่อให้เกิดเงนิสด (CGU) ที่ถูกก ำหนดตำมส่วนงำนธุรกิจ ซึ่งได้แก่ส่วนงำนอำหำร
และเครื่องดื่ม 
 
มูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบัคืนของหน่วยสินทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดพิจำรณำจำกกำรค ำนวณมูลค่ำจำกกำรใช้ กำรค ำนวณดงักล่ำว  
ใชป้ระมำณกำรกระแสเงนิสดซึ่งอำ้งองิจำกงบประมำณทำงกำรเงนิครอบคลุมระยะเวลำ 5 ปี ซึง่ไดร้บัอนุมตัจิำกผูบ้รหิำร กระแสเงนิสด
หลงัจำกปีที่ 5 ใช้ประมำณกำรของอตัรำกำรเตบิโตดงักล่ำวในตำรำงขำ้งล่ำง อตัรำกำรเตบิโตดงักล่ำวไม่สูงกว่ำอตัรำกำรเตบิโตเฉลี่ย
ของธรุกจิทีห่น่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดนัน้ด ำเนินงำนอยู่ 
 
ขอ้สมมตฐิำนทีใ่ชใ้นกำรค ำนวณมลูคำ่จำกกำรใชแ้สดงไดด้งัต่อไปน้ี 
 
 ร้อยละ 
  
อตัรำกำรเตบิโตของรำยได ้  1.50 ถงึ 12.00 
อตัรำคดิลด 17.50 
 
ขอ้สมมตฐิำนเหล่ำน้ีไดถู้กใชเ้พื่อกำรวเิครำะหห์น่วยสนิทรพัยท์ี่ก่อใหเ้กดิเงนิสดภำยในสว่นงำนธรุกจิ 
 
ฝ่ำยบรหิำรพจิำรณำว่ำอตัรำกำรเติบโตถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนักที่ใช้สอดคล้องกบักำรคำดกำรณ์อตัรำกำรเตบิโตที่รวมอยู่ในรำยงำนของ
อุตสำหกรรม และอตัรำคดิลดทีใ่ชเ้ป็นอตัรำทีส่ะทอ้นถงึควำมเสีย่งซึง่เป็นลกัษณะเฉพำะทีเ่กีย่วขอ้งกบัส่วนงำนนัน้ ๆ 
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20 สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
เงนิมดัจ ำ  188,271,150 159,630,636 14,229,372 15,434,810 
ภำษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลรอขอคนื 18,579,237 21,554,122 259,519 - 
คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรไดม้ำซึง่สญัญำ 155,283,963 82,385,211 111,226,811 82,385,211 
รวมสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 362,134,350 263,569,969 125,715,702 97,820,021 
 

21 เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 4,708,001,714 2,831,785,184 628,005,954 348,614,062 
เจำ้หน้ีอื่น 707,811,653 582,906,894 122,812,744 170,165,906 
เจำ้หน้ีกำรคำ้กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
   (หมำยเหตุฯ ขอ้ 32.3) 136,392,216 80,918,511 60,249,962 38,060,584 
เจำ้หน้ีกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
   (หมำยเหตุฯ ขอ้ 32.4) 2,536,026 2,394,125 30,918,839 11,366,064 
รำยไดร้อกำรรบัรู ้     
   - โปรแกรมสทิธพิเิศษแก่ลูกคำ้ 82,021,008 44,521,781 14,609,123 7,304,562 
คำ่ใชจ้ำ่ยคำ้งจำ่ย 362,745,298 377,136,950 46,986,642 67,477,080 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น 5,999,507,915 3,919,663,445 903,583,264 642,988,258 
 

22 เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 เงนิกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิเป็นตัว๋สญัญำใช้เงนิที่ไม่มีหลกัทรพัย์ค ้ำประกนัโดยมีอตัรำ
ดอกเบี้ยคงที่ต่อปี ทัง้น้ี มกี ำหนดกำรช ำระคนืเงนิต้นและจ่ำยช ำระดอกเบี้ยในระหว่ำงวนัที่ 4 มกรำคม พ.ศ. 2565 ถงึวนัที่ 15 มนีำคม 
พ.ศ. 2565 (พ.ศ. 2563 มีก ำหนดกำรช ำระคืนเงินต้นและจ่ำยช ำระดอกเบี้ยในระหว่ำงวันที่ 22 มกรำคม พ.ศ. 2564 ถึงวันที ่ 
8 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564) 
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23 เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 

 

เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิประกอบดว้ยเงนิกูย้มืดงัต่อไปน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ     
   ทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 1,211,842,218 1,464,412,003 887,617,464 1,110,301,916 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ สทุธ ิ 1,825,459,521 2,191,860,447 1,236,852,651 1,680,026,822 
รวมเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ  3,037,301,739 3,656,272,450 2,124,470,115 2,790,328,738 
 

กำรเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิของกลุ่มกจิกำรและบรษิทัส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม มดีงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ยอดคงเหลอืตน้ปี 3,656,272,450 3,250,674,664 2,790,328,738 2,767,278,983 
กระแสเงนิสด:     
กูย้มืเพิม่ 1,027,000,000 2,000,000,000 500,000,000 1,250,000,000 
จำ่ยช ำระคนืเงนิกู้ยมื (1,647,027,265) (1,593,705,769) (1,166,915,177) (1,226,253,800) 
คำ่ธรรมเนียมกำรจดัหำเงนิกูย้มื - (1,510,005) - (1,510,005) 
กำรเปลี่ยนแปลงรำยกำรทีม่ใิช่เงนิสด:     
ตดัจ ำหน่ำยคำ่ธรรมเนียมกำรจดัหำเงนิกู้ยมื 1,056,554 813,560 1,056,554 813,560 
ยอดคงเหลอืปลำยปี 3,037,301,739 3,656,272,450 2,124,470,115 2,790,328,738 
 

อตัรำดอกเบี้ยที่แท้จรงิถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนักของเงนิกู้ยมืระยะยำวของกลุ่มกจิกำรและบรษิทั คอืรอ้ยละ 2.53 ต่อปี (พ.ศ. 2563 รอ้ยละ 
3.01 ต่อปี) และรอ้ยละ 2.58 ต่อปี (พ.ศ. 2563 รอ้ยละ 3.06 ต่อปี) ตำมล ำดบั 
 

เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินของกลุ่มกิจกำร 
 

เงนิกูย้มืระยะยำวของกลุ่มกจิกำรเป็นเงนิกูย้มืสกุลเงนิบำททีไ่มม่หีลกัประกนัจำกสถำบนักำรเงนิภำยในประเทศดงัรำยละเอยีดต่อไปน้ี 
 

 
 

ล ำดบัท่ี 

จ ำนวนคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

พ.ศ. 2564 
บำท 

จ ำนวนคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

พ.ศ. 2563 
บำท 

 
 
 

อตัรำดอกเบีย้ต่อปีร้อยละ 

 
 
 

กำรช ำระคืนเงินต้น 

 
 

ก ำหนดกำร 
จ่ำยช ำระดอกเบีย้ 

      

1 - 13,386,111 THBFIX (3 เดอืน) บวก 
อตัรำสว่นเพิม่คงที ่

ทุกวนัที ่1 ของเดอืน ทุกวนัที ่1 ของเดอืน 

2 - 5,970,149 THBFIX (3 เดอืน) บวก 
อตัรำสว่นเพิม่คงที ่

ทุกวนัที ่1 ของเดอืน ทุกวนัที ่1 ของเดอืน 

3 - 18,750,000 THBFIX (3 เดอืน) บวก 
อตัรำสว่นเพิม่คงที ่

ทุกวนัที ่1 ของเดอืน ทุกวนัที ่1 ของเดอืน 
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ล ำดบัท่ี 

จ ำนวนคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

พ.ศ. 2564 
บำท 

จ ำนวนคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

พ.ศ. 2563 
บำท 

 
 
 

อตัรำดอกเบีย้ต่อปีร้อยละ 

 
 
 

กำรช ำระคืนเงินต้น 

 
 

ก ำหนดกำร 
จ่ำยช ำระดอกเบีย้ 

      

4 - 54,990,000 THBFIX (6 เดอืน) บวก 
อตัรำสว่นเพิม่คงที ่

ทุกสิน้เดอืน ทุกสิน้เดอืน 

5 - 59,760,000 THBFIX (6 เดอืน) บวก 
อตัรำสว่นเพิม่คงที ่

ทุกสิน้เดอืน ทุกสิน้เดอืน 

6 - 67,060,000 THBFIX (6 เดอืน) บวก 
อตัรำสว่นเพิม่คงที ่

ทุกสิน้เดอืน ทุกสิน้เดอืน 

7 - 43,315,753 อตัรำคงที ่ ทุกสิน้เดอืน ทุกสิน้เดอืน 
8 - 22,208,000 THBFIX (3 เดอืน) บวก 

อตัรำสว่นเพิม่คงที ่
ทุกสิน้เดอืน ทุกสิน้เดอืน 

9 187,616,971 292,429,447  MLR ลบอตัรำส่วนเพิม่คงที ่ ทุกวนัที ่25 ของเดอืน ทุกวนัที ่25 ของเดอืน 
10 69,601,556 108,635,691 MLR ลบอตัรำส่วนเพิม่คงที ่ ทุกวนัที ่25 ของเดอืน ทุกวนัที ่25 ของเดอืน 
11 381,716,917 581,632,027 อตัรำคงที ่ ทุกสิน้เดอืน ทุกสิน้เดอืน 
12 - 30,547,321 เงนิฝำกประจ ำ 12 เดอืนบวก

อตัรำส่วนเพิม่คงที ่
ทุกสิน้เดอืน ทุกสิน้เดอืน 

13 - 166,666,672 THBFIX (6 เดอืน) บวก 
อตัรำสว่นเพิม่คงที ่

ทุกสิน้เดอืน ทุกสิน้เดอืน 

14 41,982,534 144,796,511 MLR ลบอตัรำส่วนเพิม่คงที ่ ทุกสิน้เดอืน ทุกสิน้เดอืน 
15 16,634,457 116,642,457 เงนิฝำกประจ ำ 12 เดอืนบวก

อตัรำส่วนเพิม่คงที ่
ทุกสิน้เดอืน ทุกสิน้เดอืน 

16 - 33,325,154 เงนิฝำกประจ ำ 12 เดอืนบวก
อตัรำส่วนเพิม่คงที ่

ทุกสิน้เดอืน ทุกสิน้เดอืน 

17 178,571,429 232,142,857 THBFIX (6 เดอืน) บวก 
อตัรำส่วนเพิม่คงที ่

ทุกสิน้เดอืน ทุกสิน้เดอืน 

18 803,902,251 998,630,588 BIBOR (1 เดอืน) บวก 
อตัรำส่วนเพิม่คงที ่

ทุกสิน้เดอืน ทุกสิน้เดอืน 

19 107,484,598 139,729,977 THBFIX (6 เดอืน) บวก 
อตัรำส่วนเพิม่คงที ่

ทุกสิน้เดอืน ทุกสิน้เดอืน 

20 124,269,926 161,550,904 THBFIX (6 เดอืน) บวก 
อตัรำส่วนเพิม่คงที ่

ทุกสิน้เดอืน ทุกสิน้เดอืน 

21 132,366,635 172,076,625 THBFIX (6 เดอืน) บวก 
อตัรำส่วนเพิม่คงที ่

ทุกสิน้เดอืน ทุกสิน้เดอืน 

22 147,712,466 192,026,206 THBFIX (6 เดอืน) บวก 
อตัรำส่วนเพิม่คงที ่

ทุกสิน้เดอืน ทุกสิน้เดอืน 

23 444,444,000 - เงนิฝำกประจ ำ 12 เดอืนบวก
อตัรำส่วนเพิม่คงที ่

ทุกสิน้เดอืน ทุกสิน้เดอืน 

24 374,999,999 - MLR ลบอตัรำส่วนเพิม่คงที ่ ทุกสิน้เดอืน ทุกสิน้เดอืน 
25 25,998,000 - MLR ลบอตัรำส่วนเพิม่คงที ่ ทุกวนัที ่25 ของเดอืน ทุกวนัที ่25 ของเดอืน 
รวม 3,037,301,739 3,656,272,450    
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เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินของบริษทั 
 
เงนิกู้ยืมระยะยำวของบรษิทัเป็นเงนิกู้ยืมสกุลเงนิบำทที่ไม่มีหลกัประกนัจำกสถำบนักำรเงนิภำยในประเทศดงัรำยละเอียด
ต่อไปน้ี 
 

 
 

ล ำดบัท่ี 

จ ำนวนคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

พ.ศ. 2564 
บำท 

จ ำนวนคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

พ.ศ. 2563 
บำท 

 
 
 

อตัรำดอกเบีย้ต่อปีร้อยละ 

 
 
 

กำรช ำระคืนเงินต้น 

 
 

ก ำหนดกำร 
จ่ำยช ำระดอกเบีย้ 

      

1 - 13,386,111 THBFIX (3 เดอืน) บวก 
อตัรำสว่นเพิม่คงที ่

ทุกวนัที ่1 ของเดอืน ทุกวนัที ่1 ของเดอืน 

2 - 5,970,149 THBFIX (3 เดอืน) บวก 
อตัรำสว่นเพิม่คงที ่

ทุกวนัที ่1 ของเดอืน ทุกวนัที ่1 ของเดอืน 

3 - 43,315,753 อตัรำคงที ่ ทุกสิน้เดอืน ทุกสิน้เดอืน 
4 - 22,208,000 THBFIX (3 เดอืน) บวก 

อตัรำส่วนเพิม่ คงที ่
ทุกสิน้เดอืน ทุกสิน้เดอืน 

5 187,616,971 292,429,447  MLR ลบอตัรำส่วนเพิม่คงที ่ ทุกวนัที ่25 ของเดอืน ทุกวนัที ่25 ของเดอืน 
6 69,601,556 108,635,691 MLR ลบอตัรำส่วนเพิม่คงที ่ ทุกวนัที ่25 ของเดอืน ทุกวนัที ่25 ของเดอืน 
7 381,716,917 581,632,027 อตัรำคงที ่ ทุกสิน้เดอืน ทุกสิน้เดอืน 
8 - 30,547,321 เงนิฝำกประจ ำ 12 เดอืน 

บวกอตัรำส่วนเพิม่คงที ่
ทุกสิน้เดอืน ทุกสิน้เดอืน 

9 - 166,666,672 THBFIX (6 เดอืน) บวก 
อตัรำสว่นเพิม่คงที ่

ทุกสิน้เดอืน ทุกสิน้เดอืน 

10 41,982,534 144,796,511 MLR ลบอตัรำส่วนเพิม่คงที ่ ทุกสิน้เดอืน ทุกสิน้เดอืน 
11 16,634,457 116,642,457 เงนิฝำกประจ ำ 12 เดอืนบวก

อตัรำส่วนเพิม่คงที ่
ทุกสิน้เดอืน ทุกสิน้เดอืน 

12 - 33,325,154 เงนิฝำกประจ ำ 12 เดอืนบวก
อตัรำส่วนเพิม่คงที ่

ทุกสิน้เดอืน ทุกสิน้เดอืน 

13 178,571,429 232,142,857 THBFIX (6 เดอืน) บวก 
อตัรำส่วนเพิม่คงที ่

ทุกสิน้เดอืน ทุกสิน้เดอืน 

14 803,902,251 998,630,588 BIBOR (1 เดอืน) บวก 
อตัรำส่วนเพิม่คงที ่

ทุกสิน้เดอืน ทุกสิน้เดอืน 

15 444,444,000 - เงนิฝำกประจ ำ 12 เดอืน 
บวกอตัรำส่วนเพิม่คงที ่

ทุกสิน้เดอืน ทุกสิน้เดอืน 

รวม 2,124,470,115 2,790,328,738    
 
กลุ่มกจิกำรตอ้งปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดบำงประกำรตำมทีก่ ำหนดไวใ้นสญัญำเงนิกู้ยมืระยะยำวดงักล่ำว เช่น กำรด ำรงอตัรำสว่น
ของหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ตำมอตัรำทีร่ะบุไวใ้นสญัญำ เป็นตน้ 
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24 หุ้นกู้ สทุธิ 

 
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   
หุน้กู ้สทุธ ิ 4,095,147,859 4,090,601,974 
หกั  สว่นของหุน้กูท้ีถ่งึก ำหนดไถ่ถอนในหน่ึงปี สทุธ ิ (2,099,501,144) - 
หุน้กู ้สทุธ ิ 1,995,646,715 4,090,601,974 
 
กำรเปลีย่นแปลงของหุน้กูส้ ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม มดีงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   
ยอดคงเหลอืตน้ปี 4,090,601,974 3,095,525,675 
กระแสเงนิสด:   
ออกหุน้กู ้ - 2,000,000,000 
กำรไถ่ถอนหุน้กู ้ - (1,000,000,000) 
คำ่ธรรมเนียมในกำรจดัหำหุน้กู ้ - (8,153,465) 
กำรเปลีย่นแปลงรำยกำรทีม่ใิช่เงนิสด:   
ตดัจ ำหน่ำยคำ่ธรรมเนียมกำรจดัหำหุน้กู้ 4,545,885 3,229,764 
ยอดคงเหลอืปลำยปี 4,095,147,859 4,090,601,974 
หกั สว่นของหุน้กูท้ีถ่งึก ำหนดไถ่ถอนภำยในหน่ึงปี สทุธ ิ (2,099,501,144) - 
รำคำตำมบญัชปีลำยงวด สทุธ ิ 1,995,646,715 4,090,601,974 
 
หุน้กูป้ระกอบดว้ย 
 

   งบกำรเงินรวมและ   
   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร   
   พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 อตัรำดอกเบีย้ ก ำหนดกำรจ่ำย 

วนัท่ีออกหุ้นกู้ วนัท่ีครบก ำหนดช ำระคืน ระยะเวลำ (ปี) ล้ำนบำท ล้ำนบำท ต่อปีร้อยละ ช ำระดอกเบีย้ 
       

15 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 15 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 5 700 700 รอ้ยละ 3.75 รำยไตรมำส 
7 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2562 7 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2565 3 1,400 1,400 รอ้ยละ 3.63 รำยไตรมำส 
10 กรกฏำคม พ.ศ. 2563 10 กรกฏำคม พ.ศ. 2566 3 1,000 1,000 รอ้ยละ 3.60 รำยไตรมำส 
18 กนัยำยน พ.ศ. 2563 18 มนีำคม พ.ศ. 2566 2.5 1,000 1,000 รอ้ยละ 3.59 รำยไตรมำส 

หกั  ค่ำใชจ้ำ่ยทำงกำรเงนิรอตดับญัช ี  (4.85) (9.40)   
   4,095.15 4,090.60    
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หุน้กู้ทัง้หมดดงักล่ำวเป็นหุ้นกู้แบบเฉพำะเจำะจงประเภทไม่มหีลกัประกนัในสกุลเงนิบำท และบรษิทัต้องปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดและ
ขอ้จ ำกดับำงประกำรตำมทีไ่ดก้ ำหนดไว ้เช่น กำรด ำรงอตัรำสว่นของหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ตำมอตัรำทีร่ะบุไวใ้นสญัญำ เป็นตน้ 
 
อตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนกัของหุน้กู ้คอื รอ้ยละ 3.75 ต่อปี (พ.ศ. 2563 รอ้ยละ 3.76 ต่อปี) 
 

25 หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ สทุธิ 
 
กำรเปลีย่นแปลงของหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำของกลุ่มกจิกำรและบรษิทั มดีงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ยอดคงเหลอืตน้ปี 19,528,783,016 387,037,269 448,913,806 19,614,815 
ผลกระทบจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ 
   ใหมม่ำใชค้รัง้แรก - 

 
18,211,837,453 - 

 
449,172,982 

ยอดคงเหลอืตน้ปี - ตำมทีร่ำยงำนใหม ่ 19,528,783,016 18,598,874,722 448,913,806 468,787,797 
เพิม่ขึน้จำกกำรรวมธรุกจิ (หมำยเหตุฯ ขอ้ 34) - 5,313,641 - - 
กระแสเงนิสด:     
จำ่ยช ำระคนืหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ (904,089,704) (944,148,991) (50,407,785) (64,162,969) 
กำรเปลีย่นแปลงรำยกำรทีม่ใิช่เงนิสด:     
เพิม่ขึน้ของสญัญำเช่ำ 1,621,467,794 1,921,118,952 15,254,933 46,301,710 
กำรเปลีย่นแปลงสญัญำเช่ำและ 
   กำรประเมนิหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำใหม ่ (249,948,707) 

 
(52,375,308) (30,536,099) 

 
(2,012,732) 

ยอดคงเหลอืปลำยปี 19,996,212,399 19,528,783,016 383,224,855 448,913,806 
 

26 ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 
 
สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชใีนงบแสดงฐำนะกำรเงนิแสดงไดด้งัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 274,242,762 189,643,755 33,205,844 18,974,238 
หน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี (56,277,027) (55,722,542) - - 
ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ีสทุธ ิ 217,965,735 133,921,213 33,205,844 18,974,238 
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รำยกำรเคลื่อนไหวของภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชมีดีงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ณ วนัที ่1 มกรำคม 133,921,213 82,984,394 18,974,238 7,016,122 
ผลกระทบจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิใหม ่
   มำใชค้รัง้แรก  - 

 
(1,565,076) - 612,713 

ณ วนัที ่1 มกรำคม - ตำมทีร่ำยงำนใหม่ 133,921,213 81,419,318 18,974,238 7,628,835 
เพิม่ในก ำไรหรอืขำดทุน (หมำยเหตุฯ ขอ้ 29) 83,625,798 53,494,434 14,563,708 11,823,378 
เพิม่/(ลด)ในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 418,724 (992,539) (332,102) (477,975) 
     
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 217,965,735 133,921,213 33,205,844 18,974,238 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
 

ค่ำเส่ือมรำคำ 
สินทรพัยสิ์ทธิ 

กำรใช้ 
 

อ่ืน ๆ 
 

รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2563 (21,691,274) (9,743,227) (3,590,393)  (35,024,894) 
เพิม่ / (ลด) ในก ำไรหรอืขำดทุน (2,939,341) (78,437,077) 2,387,197 (78,989,221) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 (24,630,615) (88,180,304) (1,203,196) (114,014,115) 
     
ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2564 (24,630,615) (88,180,304) (1,203,196) (114,014,115) 
เพิม่ / (ลด) ในก ำไรหรอืขำดทุน 6,194,925 14,540,666 70,791 20,806,382 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 (18,435,690) (73,639,638) (1,132,405) (93,207,733) 
 
สนิทรพัยภ์ำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชสี ำหรบัรำยกำรขำดทุนทำงภำษีที่ยงัไม่ไดใ้ช้ยกไปจะรบัรูไ้มเ่กนิจ ำนวนที่เป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะมี
ก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์ทำงภำษีนัน้ กลุ่มกิจกำรไม่ได้รบัรู้สินทรพัย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจ ำนวน  
144.56 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2563 จ ำนวน 116.50 ล้ำนบำท) ที่ เกิดจำกรำยกำรขำดทุนจ ำนวน 722.78 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2563 จ ำนวน  
582.51 ล้ำนบำท) ทีส่ำมำรถยกไปเพื่อหกักลบกบัก ำไรทำงภำษใีนอนำคต โดยรำยกำรขำดทุนจ ำนวนเงนิ 722.78 ล้ำนบำท จะหมดอำยุใน
ระหวำ่ง พ.ศ. 2565 ถงึ พ.ศ. 2570 (พ.ศ. 2563 จ ำนวนเงนิ 582.51 ลำ้นบำทจะหมดอำยุในระหว่ำง พ.ศ. 2564 ถงึ พ.ศ. 2569) 
 

27 หน้ีสินไม่หมนุเวียนอ่ืน 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
เงนิมดัจ ำ 121,125,755 55,823,005 30,948,654 21,855,140 
ประมำณกำรหน้ีสนิคำ่รือ้ถอน 14,545,395 16,047,756 5,563,582 5,399,203 
เงนิประกนัคูส่ญัญำ 19,101,844 19,320,657 16,144,383 17,247,187 
คำ่บรกิำรรบัล่วงหน้ำ 70,045,158 1,471,209 - - 
อื่น ๆ 2,939,678 2,135,123 514,377 163,222 
รวมหน้ีสนิไมห่มนุเวยีนอื่น 227,757,830 94,797,750 53,170,996 44,664,752 
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28 ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 

 
คำ่ใชจ้ำ่ยทีร่วมอยูใ่นกำรค ำนวณก ำไรสทุธสิำมำรถน ำมำแยกตำมลกัษณะไดด้งัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
คำ่เสื่อมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัย์ 3,023,650,290 2,880,498,955 189,773,182 197,527,548 
คำ่ซ่อมแซมและบ ำรงุรกัษำ 292,869,021 243,911,151 7,538,288 10,003,779 
คำ่ใชจ้ำ่ยผลประโยชน์พนักงำน     
   หลงักำรเกษยีณอำยุ 44,761,155 41,305,788 14,351,625 13,528,100 
คำ่ใชจ้ำ่ยเกี่ยวกบัพนกังำน 3,542,474,419 3,092,738,336 606,217,752 652,506,778 
คำ่โฆษณำและกำรสง่เสรมิกำรขำย 664,557,743 567,224,555 426,525,619 319,200,494 
 

29 ภำษีเงินได้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ภำษเีงนิไดง้วดปัจจบุนั 344,227,214 478,380,265 - 32,480,181 
ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี(หมำยเหตุฯ ขอ้ 26) (83,625,798) (53,494,434) (14,563,708) (11,823,378) 
รวมภำษเีงนิได ้ 260,601,416 424,885,831 (14,563,708) 20,656,803 
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ภำษเีงนิได้ส ำหรบัก ำไรก่อนหกัภำษีเงนิไดม้ยีอดจ ำนวนเงนิที่แตกต่ำงจำกกำรค ำนวณก ำไรทำงบญัชคีูณกบัอตัรำภำษี โดยมรีำยละเอยีด
ดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได ้ 1,277,438,179 2,331,075,235 747,853,522 783,006,236 
     
ภำษคี ำนวณจำกอตัรำภำษรีอ้ยละ 20 20 20 20 
ผลคณูของก ำไรทำงบญัชกีบัอตัรำภำษทีีใ่ช้ 255,487,636 466,215,047 149,570,704 156,601,247 
     
ผลกระทบ     
   รำยไดท้ีไ่มต่อ้งเสยีภำษ ี (83,758,250) (107,707,111)                                                                                                                                                                                                                                                                                          (165,059,182) (137,139,263) 
   คำ่ใชจ้ำ่ยทีไ่มส่ำมำรถหกัภำษ ี 51,377,206 20,374,112 924,770 1,194,819 
   ขำดทุนทำงภำษสี ำหรบัปีทีไ่มไ่ดบ้นัทกึเป็น     
      สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 34,220,704 46,003,783 - - 
   กำรปรบัปรงุจำกงวดก่อน 3,274,120 - - - 
ภำษเีงนิได ้ 260,601,416 424,885,831 (14,563,708) 20,656,803 
 
อตัรำภำษเีงนิไดท้ี่แทจ้รงิถวัเฉลีย่ที่ใช้ส ำหรบักลุ่มกจิกำรและบรษิทั คอื อตัรำรอ้ยละ 20.40 และรอ้ยละ (1.95) ตำมล ำดบั (พ.ศ. 2563 
รอ้ยละ 18.23 และรอ้ยละ 2.64 ตำมล ำดบั) 
 

30 ก ำไรต่อหุ้น 
 
ก ำไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรสทุธทิี่เป็นของผูถ้อืหุน้สำมญัของบรษิทัใหญ่ดว้ยจ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก
ทีอ่อกและช ำระแลว้ในระหวำ่งปี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
     
ก ำไรสทุธทิีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจำ้ของของบรษิทัใหญ่ (บำท) 1,006,373,180 1,894,040,617 762,417,230 762,349,433 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนัก (หุน้) 1,670,000,000 1,670,000,000 1,670,000,000 1,670,000,000 
ก ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำน (บำทต่อหุน้) 0.60 1.13 0.46 0.46 
 
กลุ่มกจิกำรไมม่กีำรออกหุน้สำมญัเทยีบเท่ำปรบัลดในระหวำ่งปี พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 
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31 เงินปันผลจ่ำย 

 
ตำมมติที่ประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี  เมื่อวนัที่ 26 เมษำยน พ.ศ. 2564 ผู้ถือหุ้นได้อนุมัติให้จ่ำยเงินปันผลจำกผลกำร
ด ำเนินงำนส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 ในอตัรำหุน้ละ 0.50 บำท ส ำหรบัหุ้นจ ำนวน 1,670 ล้ำนหุน้ เป็นจ ำนวนเงนิ
รวม 835 ลำ้นบำท เงนิปันผลดงักล่ำวจำ่ยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แลว้ในวนัที่ 21 พฤษภำคม พ.ศ. 2564 
 
ตำมมตทิี่ประชุมคณะกรรมกำรของบรษิทัเมื่อวนัที่ 17 เมษำยน พ.ศ. 2563 คณะกรรมกำรไดอ้นุมตัใิหจ้่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลจำก
ผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2562 ในอัตรำหุ้นละ 0.20 บำท ส ำหรบัหุ้นจ ำนวน 1,670 ล้ำนหุ้น  
เป็นจ ำนวนเงนิรวม 334 ล้ำนบำท เงนิปันผลดงักล่ำวจำ่ยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แล้วในวนัที่ 15 พฤษภำคม พ.ศ. 2563 โดยผูถ้อืหุน้ไดร้บัทรำบ
กำรจำ่ยเงนิปันผลระหวำ่งกำลดงักล่ำวแล้วเมื่อวนัที ่2 ตุลำคม พ.ศ. 2563 
 
ตำมมตทิี่ประชุมสำมญัประจ ำปีผูถ้อืหุน้เมื่อวนัที่ 2 ตุลำคม พ.ศ. 2563 ผูถ้อืหุน้ไดอ้นุมตัใิหจ้่ำยเงนิปันผลจำกกำรด ำเนินงำนส ำหรบัปี
สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 เพิ่มเติมอีกในอตัรำหุ้นละ 0.20 บำท ส ำหรบัหุ้นจ ำนวน 1,670 ล้ำนหุ้น เป็นจ ำนวนเงินรวม  
334 ลำ้นบำท เงนิปันผลดงักล่ำวไดจ้ำ่ยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แลว้ในวนัที ่21 ตุลำคม พ.ศ. 2563 
 

32 รำยกำรกบับคุคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 
 
ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทั คอื บรษิทั รชักจิ โฮลดิง้ จ ำกดั ซึง่ถอืหุน้ในอตัรำรอ้ยละ 30.95 หุน้ทีเ่หลอืถอืโดยนกัลงทุนทัว่ไป 
 
รำยละเอยีดของบรษิทัยอ่ย กำรรว่มคำ้ และบรษิทัรว่มไดแ้สดงไวใ้นหมำยเหตุฯ ขอ้ 14 
 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัอื่น คอื กจิกำรทีผู่ถ้อืหุน้เป็นบุคคลใกลช้ดิกรรมกำรบรษิทัหรอืกจิกำรที่ผูถ้อืหุน้ใหญ่เป็นกรรมกำรบรษิทั 
 
รำยกำรต่อไปน้ีเป็นรำยกำรทีม่สีำระส ำคญักบักจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
32.1 รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
รำยไดจ้ำกกำรขำย     
   - บรษิทัยอ่ย - - 674,078,004 689,094,752 
   - บรษิทัรว่ม 194,520,548 97,595,151 148,237,467 96,028,342 
   - กำรรว่มคำ้ 449,925 6,347,859 449,925 6,347,859 
   - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัอื่น 894,282,689 704,358,117 885,859,262 698,466,404 
     
รำยไดค้ำ่ขนสง่     
   - บรษิทัยอ่ย - - 61,632,547 66,124,369 
   - กำรรว่มคำ้ 13,202,130 9,772,672 - - 



One Report 2564342

บริษทั พีทีจี เอน็เนอยี จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 

95 

 
32.2 รำยได้และค่ำใช้จ่ำยอ่ืน ๆ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำทรพัยส์นิ     
   และบรกิำรอื่น     
   - บรษิทัยอ่ย - - 248,335,155 280,900,624 
   - บรษิทัรว่ม 2,412,807 3,295,900 187,907 - 
   - กำรรว่มคำ้ - 2,609,019 - - 
   - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัอื่น 720,000 720,000 720,000 720,000 
     
รำยไดค้ำ่บรหิำรจดักำร     
   - บรษิทัยอ่ย - - 311,328,355 326,636,020 
   - บรษิทัรว่ม 272,439 960,000 272,439 960,000 
   - กำรรว่มคำ้ 7,866,510 7,425,590 7,866,510 4,838,390 
     
รำยไดอ้ื่น     
   - บรษิทัยอ่ย - - 225,009,537 266,863,383 
   - บรษิทัรว่ม 146,593 74,178 71,975 - 
   - กำรรว่มคำ้ 13,678,499 18,855,420 13,658,872 18,510,301 
   - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัอื่น 3,890,749 2,929,761 3,890,749 2,769,188 
     
ซือ้สนิคำ้     
   - บรษิทัยอ่ย - - 108,175,457 112,468,867 
   - กำรรว่มคำ้ 1,003,814 10,713,623 - - 
   - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัอื่น 3,928,430,533 3,085,466,518 1,276,192,907 965,489,607 
     
คำ่ขนสง่จำ่ย     
   - บรษิทัยอ่ย - - 12,778,073 3,959,782 
   - บรษิทัรว่ม 726,025,497 541,917,073 87,270,222 67,611,857 
   - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัอื่น 8,073,770 7,297,960 - - 
     
คำ่ใชจ้ำ่ยอื่น     
   - บรษิทัยอ่ย - - 148,438,837 60,737,749 
   - บรษิทัรว่ม 428,030 486,376 247,840 1,070 
   - กำรรว่มคำ้ - 865,644 - 156,493 
   - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัอื่น 12,202,415 13,043,271 5,929,604 6,081,323 
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32.3 ลกูหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีกำรค้ำกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 

 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ลูกหน้ีกำรคำ้     
   - บรษิทัยอ่ย - - 60,828,577 52,140,021 
   - บรษิทัรว่ม 26,756,190 8,962,326 20,319,950 6,513,106 
   - กำรรว่มคำ้ 1,262,249 1,825,532 - 64,155 
   - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัอื่น 11,350,282 6,564,960 11,954,619 6,118,267 
 39,368,721 17,352,818 93,103,146 64,835,549 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
เจำ้หน้ีกำรคำ้     
   - บรษิทัยอ่ย - - 33,289,744 22,402,796 
   - บรษิทัรว่ม 68,030,500 69,120,845 8,694,178 6,209,848 
   - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัอื่น 68,361,716 11,797,666 18,266,040 9,447,940 
 136,392,216 80,918,511 60,249,962 38,060,584 

 

32.4 ลกูหน้ีและเจ้ำหน้ีกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั  
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ลูกหน้ีกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั     
   - บรษิทัยอ่ย - - 88,746,820 94,291,667 
   - บรษิทัรว่ม 178,179 7,081,560 - 2,499,773 
   - กำรรว่มคำ้ 2,188,944 6,038,065 2,152,159 6,038,065 
   - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัอื่น 360,000 360,866 360,000 360,866 
 2,727,123 13,480,491 91,258,979 103,190,371 
     
เจำ้หน้ีกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั     
   - บรษิทัยอ่ย - - 30,918,420 11,365,645 
   - บรษิทัรว่ม 8,827 364,425 - - 
   - กำรรว่มคำ้ 839,057 - - - 
   - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัอื่น 1,688,142 2,029,700 419 419 
 2,536,026 2,394,125 30,918,839 11,366,064 



One Report 2564344

บริษทั พีทีจี เอน็เนอยี จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 

97 

 
32.5 เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนัและดอกเบีย้ท่ีเก่ียวข้อง 

 
กำรเปลีย่นแปลงของเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ยและกำรร่วมคำ้สำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ยอดคงเหลอืตน้ปี 325,188,000 369,805,760 2,300,459,615 1,580,705,760 
กระแสเงนิสด:     
เงนิใหกู้ย้มืระหวำ่งปี - 120,788,000 7,957,404,000 8,227,629,105 
เงนิใหกู้ย้มืรบัคนืระหวำ่งปี (128,788,000) (165,405,760) (8,029,556,316) (7,507,875,250) 
ยอดคงเหลอืปลำยปี 196,400,000 325,188,000 2,228,307,299 2,300,459,615 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ดอกเบีย้คำ้งรบั (แสดงรวมอยูใ่น     
   ลูกหน้ีกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั)     
   - บรษิทัยอ่ย - - 20,489,769 12,897,173 
   - กำรรว่มคำ้ 2,893,483 4,803,486 2,893,483 4,803,486 
   2,893,483 4,803,486 23,383,252 17,700,659 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ดอกเบีย้รบั     
   - บรษิทัยอ่ย - - 57,367,189 64,966,652 
   - กำรรว่มคำ้ 11,935,022 18,510,301 11,935,022 18,510,301 
 11,935,022 18,510,301 69,302,211 83,476,953 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 เงนิให้กู้ยมืระยะสัน้แก่บรษิทัย่อยจ ำนวน 2,031.91 ล้ำนบำท เป็นตัว๋สญัญำใช้เงนิในสกุล 
เงินบำทที่ไม่มหีลกัทรพัย์ค ้ำประกนั และมีอตัรำดอกเบี้ยคงที่ต่อปี โดยมีก ำหนดกำรช ำระคืนเงินต้นและ จำ่ยช ำระดอกเบีย้
ในระหวำ่งวนัที ่3 มกรำคม พ.ศ. 2565 ถงึวนัที ่27 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กำรร่วมค้ำจ ำนวน 196.40 ล้ำนบำท เป็นตัว๋สญัญำใช้เงนิในสกุล 
เงนิบำทที่ไม่มีหลกัทรพัย์ค ้ำประกนั และมอีตัรำดอกเบี้ยคงที่ต่อปี โดยมกี ำหนดกำรช ำระคืนเงนิต้นและจ่ำยช ำระดอกเบี้ย  
ในวนัที ่30 มถิุนำยน พ.ศ. 2565 



One Report 2564 345

บริษทั พีทีจี เอน็เนอยี จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 

98 

 
32.6 เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนัและดอกเบีย้ท่ีเก่ียวข้อง 

 
กำรเปลีย่นแปลงของเงนิใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บรษิทัยอ่ยสำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ยอดคงเหลอืตน้ปี - - 5,458,675,429 5,901,358,666 
กระแสเงนิสด:     
เงนิใหกู้ย้มืจำ่ยระหวำ่งปี - - 21,600,000 880,000,000 
เงนิใหกู้ย้มืรบัคนืระหวำ่งปี - - (1,885,397,524) (1,322,683,237) 
ยอดคงเหลอืปลำยปี - - 3,594,877,905 5,458,675,429 
หกั  เงนิใหกู้ย้มืระยะยำวแก่     
         กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัทีถ่งึ     
         ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี - - (1,042,115,428) (1,308,159,429) 
เงนิใหกู้ย้มืระยะยำวแก่     
   กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั สทุธ ิ - - 2,552,762,477 4,150,516,000 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ดอกเบีย้คำ้งรบั (แสดงรวมอยูใ่น     
   ลูกหน้ีกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั)     
   - บรษิทัยอ่ย - - 6,057,748 9,241,727 
 - - 6,057,748 9,241,727 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ดอกเบีย้รบั     
   - บรษิทัยอ่ย - - 161,466,488 200,511,010 
 - - 161,466,488 200,511,010 
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เงนิใหกู้ย้มืระยะยำวแก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัเป็นเงนิกูย้มืสกุลในเงนิบำททีไ่มม่หีลกัทรพัยค์ ้ำประกนัดงัรำยละเอยีดต่อไปน้ี 
 

ล ำดบัท่ี 

จ ำนวนคงเหลือ 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2564 

บำท 

จ ำนวนคงเหลือ 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2563 

บำท อตัรำดอกเบีย้ต่อปีร้อยละ 
กำรช ำระ 
คืนเงินต้น 

ก ำหนด 
กำรจ่ำยช ำระ

ดอกเบีย้ 
      

1 74,000,000 218,000,000 อตัรำดอกเบี้ยคงทีต่่อปี ทุกสิน้เดอืน ทุกสิน้เดอืน 
2 193,000,000 349,000,000 อตัรำดอกเบี้ยคงทีต่่อปี ทุกสิน้เดอืน ทุกสิน้เดอืน 
3 382,100,000 582,500,000 อตัรำดอกเบี้ยคงทีต่่อปี ทุกสิน้เดอืน ทุกสิน้เดอืน 
4 16,644,000 116,652,000 อตัรำดอกเบี้ยคงทีต่่อปี ทุกสิน้เดอืน ทุกสิน้เดอืน 
5 64,800,000 165,600,000 อตัรำดอกเบี้ยคงทีต่่อปี ทุกสิน้เดอืน ทุกสิน้เดอืน 
6 64,135,333 86,771,333 MLR ลบอตัรำส่วนเพิม่คงที่ ทุกสิน้เดอืน ทุกสิน้เดอืน 
7 65,251,667 87,623,667 MLR ลบอตัรำส่วนเพิม่คงที่ ทุกสิน้เดอืน ทุกสิน้เดอืน 
8 65,251,667 87,623,667 MLR ลบอตัรำส่วนเพิม่คงที่ ทุกสิน้เดอืน ทุกสิน้เดอืน 
9 1,071,428,571 1,285,714,286 MLR ลบอตัรำส่วนเพิม่คงที่ ทุกวนัที ่15 ของเดอืน ทุกวนัที ่15 ของเดอืน 
10 1,040,000,000 1,170,000,000 MLR ลบอตัรำส่วนเพิม่คงที่ ทุกวนัที ่15 ของเดอืน ทุกวนัที ่15 ของเดอืน 
11 - 31,000,000 MLR ลบอตัรำส่วนเพิม่คงที่ ทุกวนัที ่15 ของเดอืน ทุกวนัที ่15 ของเดอืน 
12 - 432,000,000 MLR ลบอตัรำส่วนเพิม่คงที่ ทุกวนัที ่15 ของเดอืน ทุกวนัที ่15 ของเดอืน 
13 220,000,000 280,000,000 MLR ลบอตัรำส่วนเพิม่คงที่ ทุกสิน้เดอืน ทุกสิน้เดอืน 
14 - 195,238,095 MLR ลบอตัรำส่วนเพิม่คงที่ ทุกสิน้เดอืน ทุกสิน้เดอืน 
15 316,666,667 370,952,381 MLR ลบอตัรำส่วนเพิม่คงที่ ทุกสิน้เดอืน ทุกสิน้เดอืน 
16 21,600,000 - อตัรำดอกเบี้ยคงทีต่่อปี ทุกวนัที ่15 ของเดอืน ทุกวนัที ่15 ของเดอืน 
รวม 3,594,877,905 5,458,675,429    

 
32.7 เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนัและดอกเบีย้ท่ีเก่ียวข้อง 

 
กำรเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกบรษิทัยอ่ยสำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ยอดคงเหลอืตน้ปี - - 35,530,000 113,700,000 
กระแสเงนิสด:     
เงนิกูย้มืระหวำ่งปี - - 1,247,685,000 455,350,000 
จำ่ยคนืเงนิกูร้ะหวำ่งปี - - (1,032,325,000) (533,520,000) 
ยอดคงเหลอืปลำยปี - - 250,890,000 35,530,000 
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 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ดอกเบีย้คำ้งจำ่ย (แสดงรวมอยูใ่น     
   เจำ้หน้ีกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั)     
   - บรษิทัยอ่ย - - 647,388 738,343 
 - - 647,388 738,343 

 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ดอกเบีย้จำ่ย     
   - บรษิทัยอ่ย - - 1,250,440 4,144,665 
 - - 1,250,440 4,144,665 
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 เงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกบรษิทัย่อยจ ำนวน 250.89 ลำ้นบำท เป็นตัว๋สญัญำใช้เงนิในสกุลเงนิบำท 
ทีไ่มม่หีลกัทรพัยค์ ้ำประกนั และมอีตัรำดอกเบีย้คงทีต่่อปี โดยมกี ำหนดกำรจำ่ยช ำระคนืเงนิตน้และจำ่ยช ำระดอกเบี้ยในระหวำ่ง
วนัที ่19 มกรำคม พ.ศ. 2565 ถงึวนัที ่30 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
 

32.8 เงินกู้ยืมระยะยำวจำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั และดอกเบีย้ท่ีเก่ียวข้องกนั 
 

กำรเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะยำวจำกกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัอื่นสำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ยอดคงเหลอืตน้ปี 11,818,751 - - - 
เพิม่ขึน้จำกกำรรวมธรุกจิ (หมำยเหตุฯ ขอ้ 34) - 11,818,751 - - 
ยอดคงเหลอืปลำยปี 11,818,751 11,818,751 - - 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ดอกเบีย้จำ่ย     
   - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัอื่น 437,372 37,045 - - 
 437,372 37,045 - - 
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 เงนิกู้ยืมระยะยำวจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกนัจ ำนวน 11.82 ล้ำนบำท เป็นสญัญำเงนิกู้ระยะยำว 
ในสกุลเงนิบำทที่ไม่มหีลกัทรพัยค์ ้ำประกนั และมอีตัรำดอกเบี้ยคงที่ต่อปี โดยมกี ำหนดกำรจ่ำยช ำระคนืเงนิต้นและจ่ำยช ำระ
ดอกเบีย้ในระหวำ่งวนัที ่1 เมษำยน พ.ศ. 2568 ถงึวนัที ่1 กรกฎำคม พ.ศ. 2569 
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32.9 ค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคญั 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ผลประโยชน์ระยะสัน้ 123,672,860 106,535,058 95,312,983 96,158,071 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 11,484,744 10,282,491 9,636,443 9,276,721 
รวมคำ่ตอบแทนผูบ้รหิำรส ำคญั 135,157,604 116,817,549 104,949,426 105,434,792 

 
33 ภำระผกูพนัและสญัญำท่ีส ำคญั 

 
33.1 ภำระผกูพนั 

 
ภำระผกูพนัท่ีเป็นข้อผกูมดัเพ่ือใช้เป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 
 
รำยจำ่ยฝ่ำยทุนเกีย่วกบัภำระผูกพนัทีเ่ป็นขอ้ผูกมดั ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงนิแต่ไมไ่ดร้บัรูใ้นงบกำรเงนิ มดีงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ และ     
   อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน 1,003,479,900 824,007,966 57,010,301 80,321,968 
 1,003,479,900 824,007,966 57,010,301 80,321,968 
 
ภำระผกูพนัภำยใต้หนังสือค ำ้ประกนั 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจกำรและบรษิทัมภีำระผูกพนัภำยใต้หนังสอืสญัญำค ้ำประกนักบัสถำบนัทำงกำรเงนิ
ส ำหรบัสญัญำซื้อขำยน ้ำมนักบับรษิทัค้ำน ้ ำมนัหลำยแห่งและเพื่อวตัถุประสงค์อื่นเป็นมูลค่ำ 2,192.45 ล้ำนบำท และมูลค่ำ 
311.91 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (พ.ศ. 2563 มลูคำ่ 2,185.87 ลำ้นบำท และมลูคำ่ 321.85 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 
 

33.2 สญัญำท่ีส ำคญั 
 
ก.) กลุ่มกจิกำรไดท้ ำสญัญำซื้อขำยน ้ำมนักบับรษิทัคำ้น ้ำมนัหลำยแห่ง เพื่อซื้อน ้ำมนัในรำคำตำมที่ก ำหนดในสญัญำ ไวใ้ช้ใน 

กำรด ำเนินงำนของกลุ่มกจิกำร โดยสญัญำดงักล่ำวเริม่มผีลตัง้แต่วนัทีร่ะบุในสญัญำ และสำมำรถต่ออำยุไดต้ำมขอ้ก ำหนด
ในสญัญำ  

 
ข.) บรษิทัไดท้ ำสญัญำว่ำจำ้งให้บรษิทั เอ เอ็ม เอ โลจสิตกิส ์จ ำกดั ด ำเนินกำรขนส่งน ้ำมนัเชื้อเพลงิตำมรำคำและเงื่อนไขที่

ระบุในสญัญำ โดยสญัญำดงักล่ำวมรีะยะเวลำนบัตัง้แต่วนัที ่24 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2565 ถงึวนัที ่23 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2570 
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34 กำรรวมธรุกิจ 

 
เงินลงทุนในบริษทั สยำมออโต้แบคส ์จ ำกดั 
 
เมื่อวนัที่ 29 กนัยำยน พ.ศ. 2560 บรษิทัไดซ้ื้อเงนิลงทุนในบรษิทั สยำมออโต้แบคส์ จ ำกดั (SAB) โดยเป็นกำรจ่ำยซื้อหุ้นสำมญัที่ออกใหม่
จ ำนวน 6,499,999 หุ้น จำกหุ้นสำมญัที่ออกใหม่ทัง้สิ้น 13,000,000 หุ้น ในอตัรำหุ้นละ 10 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงนิ 65 ล้ำนบำท มผีลท ำ
ให้บรษิทัมสีดัส่วนกำรถือหุ้นคดิเป็นรอ้ยละ 38.26 ของทุนจดทะเบียนทัง้หมด โดยบรษิทัได้จ่ำยช ำระค่ำหุ้นดงักล่ำวแล้วทัง้จ ำนวน ทัง้น้ี 
สญัญำร่วมทุนของบรษิทัใน SAB มกีำรก ำหนดโครงสรำ้งกำรบรหิำรจดักำร รวมทัง้กำรตดัสนิใจเชงิกลยุทธท์ำงกำรเงนิและกำรด ำเนินงำน
ในกจิกรรมเชงิเศรษฐกจิต่ำงๆ ซึ่งต้องไดร้บัควำมเหน็ชอบจำกผูถ้อืหุน้หรอืตวัแทนของผูถ้อืหุน้ทุกฝ่ำย ดงันัน้กลุ่มกจิกำรจงึจดัประเภทเป็น
เงนิลงทุนในกำรร่วมคำ้ 
 
ต่อมำเมื่อวนัที่ 20 ตุลำคม พ.ศ. 2563 บรษิทัไดเ้ขำ้ซื้อหุน้สำมญัของ บรษิทั สยำมออโตแ้บคส ์จ ำกดั (SAB) เพิม่อกีจ ำนวน 6,500,002 หุน้ 
จำกผูถ้อืหุน้เดมิของ SAB เป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิน้ 19.70 ล้ำนบำท ส่งผลใหบ้รษิทัมสีดัส่วนกำรถอืหุน้ใน SAB จำกเดมิรอ้ยละ 38.26 เพิม่ขึน้
เป็นร้อยละ 76.52 ของจ ำนวนหุ้นทัง้หมด และมีผลท ำให้สถำนะของ SAB เปลี่ยนจำกกำรร่วมค้ำเป็นบรษิทัย่อยของบริษทั ดงันัน้กลุ่ม
กจิกำรต้องวดัมูลค่ำของส่วนได้เสยีที่ถืออยู่ก่อนที่จะมอี ำนำจควบคุม SAB โดยใช้มูลค่ำยุตธิรรม ณ วนัที่ซื้อ และรบัรูผ้ลต่ำงที่เกดิขึน้จำก
กำรวดัมลูคำ่ยตุธิรรมในก ำไรหรอืขำดทุนส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 ดงัรำยละเอยีดต่อไปน้ี 
 
 บำท 
  
มลูคำ่ยตุธิรรมของสว่นไดเ้สยีซึง่ถอือยูก่่อนวนัทีม่อี ำนำจควบคมุ (รอ้ยละ 38.26) 39,334,825 
มลูคำ่ตำมบญัชขีองสว่นไดเ้สยีซึง่ถอือยูก่่อนวนัทีม่อี ำนำจควบคมุ (รอ้ยละ 38.26) 24,292,589 
ก ำไรทำงบญัชทีีเ่กดิจำกกำรรวมธุรกจิที่ด ำเนินกำรส ำเรจ็จำกกำรทยอยซือ้ 15,042,236 

 
รำยละเอยีดของสิง่ตอบแทนทีจ่ำ่ยในกำรซือ้ธรุกจิ มดีงัต่อไปน้ี 
 
 บำท 
  
เงนิสด 19,701,366 
รวมสิง่ตอบแทนทีจ่ำ่ยซือ้ธุรกจิ 19,701,366 
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รำยละเอยีดของมลูคำ่ยตุธิรรมของสนิทรพัยส์ทุธทิีไ่ดร้บั ณ วนัทีซ่ือ้ มดีงัต่อไปน้ี  
 
 งบกำรเงินรวม 
 บำท 
  
มลูคำ่ยตุธิรรมของสนิทรพัยส์ทุธทิี่ไดม้ำ (รอ้ยละ 100)  
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 60,803,053 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น 5,639,034 
สนิคำ้คงเหลอื 32,082,323 
อำคำรและอุปกรณ์ (หมำยเหตุฯ ขอ้ 16) 36,574,576 
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้(หมำยเหตุฯ ขอ้ 17) 10,500,595 
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (หมำยเหตุฯ ขอ้ 18) 507,104 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น (24,139,335) 
เงนิกูย้มืระยะยำว (หมำยเหตุฯ ขอ้ 32.8) (11,818,751) 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ (หมำยเหตุฯ ขอ้ 25) (5,313,641) 
สนิทรพัยอ์ื่นหกัหน้ีสนิอื่น (2,025,693) 
รวมมลูคำ่ยตุธิรรมของสนิทรพัยส์ุทธทิีร่ะบุได้ 102,809,265 
  
มลูคำ่ยตุธิรรมของสนิทรพัยส์ทุธทิี่ไดร้บัมำ (รอ้ยละ 38.26) 39,334,825 
สิง่ตอบแทนทีจ่ำ่ย ณ วนัทีม่กีำรรวมธรุกจิที่ด ำเนินกำรส ำเรจ็จำกกำรทยอยซือ้ 19,701,366 
ก ำไรจำกกำรซือ้ธรุกจิในรำคำต ่ำกวำ่มลูคำ่ยุตธิรรม 19,633,459 
 
ในระหว่ำงปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจกำรเสรจ็สิ้นกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของสนิทรพัย์ที่ระบุได้และหน้ีสนิรบัมำสุทธขิอง
บรษิทั สยำมออโต้แบคส ์จ ำกดั แล้ว ซึ่งเป็นไปตำมระยะเวลำในกำรวดัมูลค่ำของกำรรวมธุรกจิตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที่ 3 
(ปรบัปรุง พ.ศ. 2560) เรื่องกำรรวมธุรกจิ โดยกำรวดัมูลค่ำยุตธิรรมดงักล่ำวไม่ไดม้ผีลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงนิรวมส ำหรบัปี
สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 

 
35 เหตกุำรณ์ภำยหลงัวนัท่ีในรำยงำน 

 
กำรร่วมลงทุนในธรุกิจ 
 
เมื่อวนัที่ 19 มกรำคม พ.ศ. 2565 บรษิทั แมกซ์ เวนเจอรส์ จ ำกดั (MVT) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยทำงอ้อมของบรษิทั ได้เข้ำร่วมลงทุนใน 
บรษิทั ทรซีกิซ์ตี้ ซพัพลำยเชน จ ำกดั โดยมทีุนจดทะเบยีนเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 65,000 หุน้ มูลค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท รวมเป็น
จ ำนวนเงิน 6.5 ล้ำนบำท เพื่อประกอบกิจกำรเป็นตวักลำงด้ำนกำรขนส่ง และโลจิสติกส์ในรูปแบบแพลตฟอร์มออนไลน์ส ำหรบั 
กำรใหบ้รกิำรขนส่ง ทัง้น้ี MVT ถอืหุน้บรษิทัดงักล่ำวจ ำนวน 5,000 หุ้น คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 7.69 ของทุนจดทะเบียนทัง้หมด และ
เมื่อวนัที่ 9 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2565 MVT ได้จ่ำยช ำระค่ำหุ้นจ ำนวน 5,000 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 4,000 บำท ตำมกำรเรียกช ำระหุ้น 
รวมเป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิน้ 20 ลำ้นบำท 
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กำรออกหุ้นกู้ 
 
เมื่อวนัที่ 3 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2565 บรษิทัไดอ้อกหุน้กู้แบบเฉพำะเจำะจงประเภทไม่มหีลกัประกนัในสกุลเงนิบำท มลูคำ่ 200 ลำ้นบำท 
และ 1,000 ลำ้นบำท ซึ่งมรีะยะเวลำครบก ำหนดไถ่ถอน 2 ปี และ 3 ปี นับจำกวนัที่ออกหุน้กู้ ตำมล ำดบั หุน้กู้ดงักล่ำวมอีตัรำดอกเบี้ย
คงที่ร้อยละ 2.75 ต่อปี และ ร้อยละ 3.20 ต่อปี ตำมล ำดบั โดยมีก ำหนดช ำระดอกเบี้ยทุกสำมเดือน ทัง้น้ี  บริษัทต้องปฏิบัติตำม
ขอ้ก ำหนดและขอ้จ ำกดับำงประกำรตำมที่ได้ก ำหนดไว ้เช่น กำรด ำรงอตัรำส่วนของหน้ีสนิต่อส่วนของผู้ถอืหุ้นตำมอตัรำที่ระบุไวใ้น
สญัญำ เป็นตน้ 
 
กำรจ่ำยเงินปันผล 
 
ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรของบรษิทัเมื่อวนัที่  24 กุมภำพนัธ์ พ.ศ.2565 คณะกรรมกำรได้อนุมตัิให้จ่ำยเงนิปันผลจำกผลกำร
ด ำเนินงำนส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 ในอตัรำหุ้นละ 0.25 บำท ส ำหรบัหุน้จ ำนวน 1,670 ล้ำนหุน้ เป็นจ ำนวนเงนิ
รวม 417.50 ลำ้นบำท เงนิปันผลดงักล่ำวจะจำ่ยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในวนัที่ 20 พฤษภำคม พ.ศ. 2565 
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เอกสารแนบ 1: รายละเอ่ยดูเก่�ยวกับกรรมการ ผูู้้บริหาร  
ผูู้้ม่อำานาจควบคุม ผูู้้ท่�ไดู้รับมอบหมายให้รับผู้ิดูชอบสูงสุดูใน 
สายงานบัญชีและการเงิน ผูู้้ท่� ไดู้รับมอบหมายให้รับผู้ิดูชอบ 
โดูยตรงในการควบคุมดููแลการทำาบัญชี และเลข้านุการบริษััท

1.		รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ	ผู้บริหาร
	 รายัละเอียัด้เกี�ยัวกับกรรมีการ	และผ่้บร่หาร	สามีารถืด้่เพ่�มีเต้่มีได้้ที่ี�	ส่วนที่ี�	2	การกำากับด้่แลก่จการ	หัวข้้อ	“โครงสร้างการกำากับ

ด้่แลก่จการ	 และข้้อม่ีลสำาคัญเกี�ยัวกับคณ์ะกรรมีการ	 คณ์ะกรรมีการชุ่ด้ย่ัอยั	 ผ่้บร่หาร	 พนักงานและอื�นๆ”	 /	 “ข้้อมี่ลสำาคัญอื�นๆ”	 

หน้า	182	-	196

2.	 รายละเอยีดเกีย่วกบัผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหรั้บผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ	และ
เลขานุการบริษัท
	 ผ่ที้ี่�ได้รั้บมีอบหมีายัให้รบัผด่้ช่อบสง่สุด้ในสายังานบัญชี่และการเง่น	และเลข้านุการบร่ษัที่	คือ	นายัรังสรรค์	พวงปีราง	โด้ยัสามีารถื

ด้่รายัละเอียัด้ได้้ที่ี�หน้า	197	-	198

3.		รายละเอยีดเกีย่วกบัผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทำาบญัชี
	 ผ่ที้ี่�ได้รั้บมีอบหมีายัให้รบัผด่้ช่อบ	โด้ยัต้รงในการควบคุมีด้แ่ลการที่ำาบัญชี่	คือ	นางสาวศร่่กุล	วร่่ยัะปัีญญาชั่ยักุล	โด้ยัมีรีายัละเอียัด้ 

เพ่�มีเต้่มี	ด้ังนี�

ช้่�อ	: นางสาวศ่ร่กุล	ว่ร่ยัะปีัญญาช่ัยักุล

ตำาแหน่งิ	: Director	of	Accounting

คุณ์วุฒิทีางิการศึกษัา	:	

• ปีร่ญญาต้รี	คณ์ะบร่หารธุุรก่จ	สาข้าการบัญช่ี	มีหาว่ที่ยัาเกษต้รศาสต้ร์

• ปีร่ญญาโที่	คณ์ะพาณ์่ช่ยัศาสต้ร์และการบัญช่ี	สาข้าบัญช่ี	จุฬาลงกรณ์์มีหาว่ที่ยัาลัยั

วุฒิบัตรด้านการทีำางิานทีี�เกี�ยวข้องิ	:

• Certified	Public	Accountant	(ผ่้สอบบัญช่ีรับอนุญาต้	ปีระเที่ศไที่ยั)	

• Mini	MBA	Certificate	(23	March	to	31	August	2019)

ประสบการณ์์การทีำางิาน	:

• ต้ำาแหน่ง	Semi-Senior	Audit	Assistance	บร่ษัที่	เคพีเอ็มีจี	ภั่มี่ไช่ยั	สอบบัญช่ี	จำากัด้		

• ต้ำาแหน่ง	CB	Business	Finance	ธุนาคารสแต้นด้าร์ด้ช่าร์เต้อร์ด้ไที่ยั	จำากัด้	มีหาช่น	

• ต้ำาแหน่ง	Director	of	Accounting	บร่ษัที่	พีที่ีจี	เอ็นเนอยัี	จำากัด้	(มีหาช่น)	

การฝึึกอบรมทีี�เกี�ยวข้องิ	:	การผ่านการอบรมีหลักส่ต้รที่ี�จัด้โด้ยัสถืาบันฝ่ึกอบรมี

• Strategic	CFO	in	Capital	Market	Program

• Import	and	Export	Course

• TFRS15	and	TFRS16

• Strategic	strategy	for	New	Business

• Transfer	Pricing	and	Disclosure	form

• TFRS9

• แนวโน้มีที่่ศที่าง	การที่ำา	M&A	ปีระเด้็นสำาคัญที่ี�ต้้องพ่จารณ์า	และ	กลยัุที่ธุ์การที่ำา	M&A	ให้ปีระสบความีสำาเร็จ

• ภัาษีที่ั�งระบบที่ี�เกี�ยัวข้้องกับการส่งเสร่มีการข้ายั

• บัญช่ีและภัาษีที่ี�เกี�ยัวข้้องกับ	Cryptocurrency

• Digital	Accounting	Series

• Smart	Finance	and	Payment	Infrastructure	for	Business
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พีล.ตำ.อิ. สุนทร ซ้้ายขวัญ

นายสุพีจน์ พีทยพีงษั์พีชร์

นายพีงษั์ศักดิ� วัชิรศักดิ�พีานิช

ดร. วัฒิิชัย ดวังรัตำน์

นายพีทักษั์ รัชกิจประการ

ดร. เฉลิมรัฐ นาควัิเชียร

นางจรัสลักษัณ์ นิธยานุรักษั์

รศ. ดร. วัันชัย รัตำนวังษั์

นายไกรรวัี ศิริกุล

นายรังสรรค์ พีวังปราง

นายชัยวััฒิน์ เลิศวันารินทร์

นางสุขวัสา ภูชัชวันิชกุล

ดร. วัลภา สันตำธรรมารักษั์

นางนัดดาวัดี สุวัรรณนาคินทร์

นายธาตำรี เกิดบุญส่ง

นายสุวััชชัย พีทักษั์วังวัศาภรณ์

นายชัยทัศน์ วันชัย

นางสาวัภัทร์ชนก วัรศักดิ�โยธิน

นายเอิก อิภิรักษั์ธนากร

นายมาโนช รุ่งรัตำนไชย

นายธานี แสงนำ�ารัก

นายชัชชัย บุณยาจิณ

นายกมล ทัพีพีวัิบูล

นางอิรดี นุ่นแก้วั
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เอกสารแนบ 3: รายละเอย่ดูเก่�ยวกบัหวัหนา้งาน
ตรวจสอบภายใน และหวัหนา้งานกำากบัดูแูลการ
ปีฏิิบัติงานข้องบริษััท (Compliance)

1.	 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ช้่�อ	:		 นางสาวช่่ต้าภัรณ์์	ฟื้องสมีุที่ร

ตำาแหน่งิ	:	ผ่้ช่่วยัผ่้อำานวยัการ	ฝ่่ายัต้รวจสอบภัายัใน

คุณ์วุฒิทีางิการศึกษัา	:	

• ปีร่ญญาต้รี	คณ์ะพาณ์่ช่ยัศาสต้ร์และการบัญช่ี	สาข้าการบัญช่ี	มีหาว่ที่ยัาลัยัธุรรมีศาสต้ร์

วุฒิบัตรด้านการทีำางิานทีี�เกี�ยวข้องิ	:

• ผ่้สอบบัญช่ีรับอนุญาต้	ปีระเที่ศไที่ยั

ประสบการณ์์การทีำางิาน	:

• ผ่้ช่่วยัผ่้อำานวยัการ	ฝ่่ายัต้รวจสอบภัายัใน	บร่ษัที่	พีที่ีจี	เอ็นเนอยัี	จำากัด้	(มีหาช่น)

• ผ่้ช่่วยัผ่้อำานวยัการ	สอบบัญช่ี	บร่ษัที่	เคพีเอ็มีจี	ภั่มี่ไช่ยั	สอบบัญช่ี	จำากัด้

• ผ่้จัด้การ	สอบบัญช่ี	บร่ษัที่	เคพีเอ็มีจี	ภั่มี่ไช่ยั	สอบบัญช่ี	จำากัด้

• ผ่้ช่่วยัผ่้สอบบัญช่ี	บร่ษัที่	เคพีเอ็มีจี	ภั่มี่ไช่ยั	สอบบัญช่ี	จำากัด้

การฝึึกอบรมทีี�เกี�ยวข้องิ	:	การผ่านการอบรมีหลักส่ต้รที่ี�จัด้โด้ยั

บริษััที	เคพีเอ็มจ่ี	ภั้มิไช้ย	สอบบัญช้ี	จ่ำากัด

• หลักส่ต้ร	“DPP	Technical	Update”

• หลักส่ต้ร	“IFRS	Intermediate	-	TFRS	9	Workshop”

• หลักส่ต้ร	“IFRS	3	Definition	of	a	Business”

• หลักส่ต้ร	“Partner	&	Manager	Workshop	(Auditor’s	report	+	Business	combination	issues)”

• หลักส่ต้ร	“การคำานวณ์ผลปีระโยัช่น์พนักงานด้้วยัหลักคณ์่ต้ศาสต้ร์ปีระกันภััยั”

• หลักส่ต้ร	“Annual	Audit	Update	2019”

• หลักส่ต้ร	“Auditor’s	report	and	going	concern	consideration”

• หลักส่ต้ร	“IFRS	9	Non-Financial	Sector	(Classification,	Measurement	and	Impairment)”

• หลักส่ต้ร	“IFRIC	23	Uncertainty	over	income	tax	treatments”

• หลักส่ต้ร	“Manufacturing,	Chemical	and	Energy	Industry	2018”

Thai	Law	Training

• หลักส่ต้ร	“กฎหมีายัฟื้อกเง่น	สำาหรับผ่้มีีหน้าที่ี�รายังาน”

สมาคมผู้้้ตรวจ่สอบภัายในแห่งิประเทีศไทีย

• หลักส่ต้ร	“Innovative	IA:	Recalibration	for	the	COVID	Environment”

2.	 หัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท	(Compliance)
	 -ไมี่มีี-
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เอกสารเนบ 4: ทรัพิย์สินท่�ใช้ในการปีระกอบ
ธุุรกิจและรายละเอ่ยดูเก่�ยวกับรายการปีระเมิน
ราคาทรัพิย์สิน

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
	 ณ์	วันที่ี�	31	ธุันวาคมี	2564	ส่นที่รัพยั์ถืาวร	และส่นที่รัพยั์ไมี่มีีต้ัวต้นที่ี�บร่ษัที่	และบร่ษัที่ยั่อยัใช่้ในการปีระกอบธุุรก่จ	มีีมี่ลค่าสุที่ธุ่ 

หลังหักค่าเสื�อมีราคาสะสมี	 และค่าต้ัด้จำาหน่ายัสะสมี	 เที่่ากับ	 11,787.91	 ล้านบาที่	 รายัละเอียัด้ส่นที่รัพยั์ถืาวร	 และส่นที่รัพยั์	 

ไมี่มีีต้ัวต้นแสด้งได้้ด้ังนี�

ประเภท/ลักษัณะสินทรัพีย์ ลักษัณะกรรมสิทธิ�
มูลค่าตำามบัญชีสุทธิ

(ล้านบาท)

สินทีรัพย์ถึาวร

ที่ี�ด้่นและส่วนปีรับปีรุงที่ี�ด้่น บร่ษัที่และบร่ษัที่ยั่อยัเปี็นเจ้าข้อง 1,457.17

อาคารและส่วนปีรับปีรุงอาคาร บร่ษัที่และบร่ษัที่ยั่อยัเปี็นเจ้าข้อง 5,449.42

เครื�องมีือและอุปีกรณ์์ บร่ษัที่และบร่ษัที่ยั่อยัเปี็นเจ้าข้อง 3,107.77

เครื�องต้กแต้่งต้่ด้ต้ั�งและเครื�องใช่้สำานักงาน บร่ษัที่และบร่ษัที่ยั่อยัเปี็นเจ้าข้อง 	235.88

ยัานพาหนะ บร่ษัที่และบร่ษัที่ยั่อยัเปี็นเจ้าข้อง 1,034.18

งานระหว่างก่อสร้าง บร่ษัที่และบร่ษัที่ยั่อยัเปี็นเจ้าข้อง 	220.93

สินทีรัพย์ไม่มีตัวตน

ค่าซึ่อฟื้ที่์แวร์ บร่ษัที่และบร่ษัที่ยั่อยัเปี็นเจ้าข้อง 	282.56

รวมทีั�งิหมด     11,787.91

	 ที่ั�งนี�	ส่นที่รัพยั์ถืาวร	และส่นที่รัพยั์ไมี่มีีต้ัวต้นที่ี�สำาคัญ	สามีารถืแบ่งต้ามีลักษณ์ะการใช่้งานข้องส่นที่รัพยั์สำาหรับด้ำาเน่นธุุรก่จข้อง 

กลุ่มีบร่ษัที่	ด้ังนี�

1. คลังนำ�ามันและสำานักงานขาย

	 ณ์	วันที่ี�	31	ธุันวาคมี	2564	บร่ษัที่มีีคลังนำ�ามีันที่ั�งหมีด้	10	แห่ง	โด้ยัในแต้่ละคลังนำ�ามีัน	บร่ษัที่ต้ั�งสำานักงานข้ายัปีระจำาคลังข้้�น	

เพื�อที่ำาหน้าที่ี�รับคำาสั�งซึ่ื�อข้ายัจากล่กค้าที่ี�อยั่่ในพื�นที่ี�ความีรับผ่ด้ช่อบข้องแต้่ละคลัง	 รวมีถื้งเพื�อปีระสานงาน	 และอำานวยัความีสะด้วก

ให้กับล่กค้า	นอกจากนี�	บร่ษัที่ยัังมีีสำานักงานข้ายัอีก	3	แห่ง	ที่ี�ต้ั�งอยั่่ในบร่เวณ์โรงกลั�นนำ�ามีัน	และจุด้จ่ายันำ�ามีันข้องไที่ยัออยัล์	โด้ยัที่ำา

หน้าที่ี�รับคำาสั�งซึ่ื�อข้ายัจากล่กค้าเช่่นเด้ียัวกับสำานักงานข้ายัปีระจำาคลังต้่างๆ

คลังนำ�ามันและสำานักงานขาย ลักษัณะการใช้งาน ขนาดควัามจุคลัง ลักษัณะกรรมสิทธิ� ภาระผูู้กพีัน

คลังนำ�ามีันแมี่กลอง	

จังหวัด้สมีุที่รสงครามี

เนื�อที่ี�รวมี	22-0-61	ไร่

คลังนำ�ามีันและสำานักงานข้ายั

ปีระจำาคลัง

113.69	ล้านล่ต้ร บร่ษัที่เป็ีนเจ้าข้องกรรมีส่ที่ธุ่�ที่ี�ด้่นและส่�ง

ปีล่กสร้าง	 และ	 เครื�องมืีอและอุปีกรณ์์

สำานักงาน

ไมี่มีีภัาระผ่กพัน

คลังนำ�ามีันชุ่มีพร	

จังหวัด้ชุ่มีพร

เนื�อที่ี�รวมี	18-3-63.8	ไร่

คลังนำ�ามีันและสำานักงานข้ายั

ปีระจำาคลัง

26.54	ล้านล่ต้ร บร่ษัที่เป็ีนเจ้าข้องกรรมีส่ที่ธุ่�ที่ี�ด้่นและส่�ง

ปีล่กสร้าง	 และ	 เครื�องมืีอและอุปีกรณ์์

สำานักงาน

ไมี่มีี																																																																																																																																																	

                                                                                     

ไ		ภัาระผ่กพัน
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คลังนำ�ามันและสำานักงานขาย ลักษัณะการใช้งาน ขนาดควัามจุคลัง ลักษัณะกรรมสิทธิ� ภาระผูู้กพีัน

คลังนำ�ามีันนำ�าพอง

จังหวัด้ข้อนแก่น		

เนื�อที่ี�รวมี	33-0-52.1	ไร่

คลังนำ�ามีันและสำานักงานข้ายั

ปีระจำาคลัง

4.46	ล้านล่ต้ร บร่ษัที่เปี็นเจ้าข้องกรรมีส่ที่ธุ่�ที่ี�ด้่น	และส่�ง

ปีล่กสร้าง	 และ	 เครื�องมีือ	 และอุปีกรณ์์

สำานักงาน

ไมี่มีีภัาระผ่กพัน

คลังนำ�ามีันลำาปีาง	

จังหวัด้ลำาปีาง	

เนื�อที่ี�รวมี	29-2-9	ไร่

คลังนำ�ามีันและสำานักงานข้ายั

ปีระจำาคลัง

3.87	ล้านล่ต้ร บร่ษัที่เป็ีนเจ้าข้องกรรมีส่ที่ธุ่�ที่ี�ด้่นและส่�ง

ปีล่กสร้าง	 และ	 เครื�องมืีอและอุปีกรณ์์

สำานักงาน

ไมี่มีีภัาระผ่กพัน

คลังนำ�ามีันหนองแค	

จังหวัด้สระบุรี

เนื�อที่ี�รวมี	24-0-1	ไร่

คลังนำ�ามีันและสำานักงานข้ายั

ปีระจำาคลัง

5.30	ล้านล่ต้ร บร่ษัที่เป็ีนเจ้าข้องกรรมีส่ที่ธุ่�ที่ี�ด้่นและส่�ง

ปีล่กสร้าง	 และ	 เครื�องมืีอและอุปีกรณ์์

สำานักงาน

ไมี่มีีภัาระผ่กพัน

คลังนำ�ามีันปีากพนัง

จังหวัด้นครศรีธุรรมีราช่

	เนื�อที่ี�รวมี	8-0-34.5	ไร่

ไมี่ได้้ด้ำาเน่นงาน	1/ 19.80	ล้านล่ต้ร บร่ษัที่เป็ีนเจ้าข้องกรรมีส่ที่ธุ่�ที่ี�ด้่นและ

ส่�งปีล่กสร้างที่ั�งหมีด้และ	 เครื�องมีือและ

อุปีกรณ์์สำานักงาน

ไมี่มีีภัาระผ่กพัน

คลังนำ�ามีันปีักธุงช่ัยั

จังหวัด้นครราช่สีมีา

เนื�อที่ี�รวมี	12-3-45	ไร่

คลังนำ�ามีันและสำานักงานข้ายั

ปีระจำาคลัง

12.52	ล้านล่ต้ร บร่ษัที่เปี็นเจ้าข้องส่ที่ธุ่การเช่่าที่ี�ด้่นและ

ส่�งปีล่กสร้าง				เปี็นเวลา	10	ปีี	และเปี็น

เจ้าข้องเครื�องมีือ	และอุปีกรณ์์สำานักงาน

ไมี่มีีภัาระผ่กพัน

คลังนำ�ามีันพ่ษณ์ุโลก	

จังหวัด้พ่ษณ์ุโลก	

เนื�อที่ี�รวมี	7-2-58.2	ไร่

คลังนำ�ามีันและสำานักงานข้ายั

ปีระจำาคลัง

7.69	ล้านล่ต้ร บร่ษัที่เป็ีนเจ้าข้องกรรมีส่ที่ธุ่�ที่ี�ด้่นและ

ส่�งปีล่กสร้างและ	 เครื�องมีือและอุปีกรณ์์

สำานักงาน

ไมี่มีีภัาระผ่กพัน

คลังนำ�ามีันนครสวรรค์

จังหวัด้นครสวรรค์

เนื�อที่ี�รวมี	14-3-80.0	ไร่

คลังนำ�ามีันและสำานักงานข้ายั

ปีระจำาคลัง

6.65	ล้านล่ต้ร บร่ษัที่เปี็นเจ้าข้องส่ที่ธุ่การเช่่าที่ี�ด้่นและ

ส่�งปีล่กสร้าง				เปี็นเวลา	10	ปีี	และเปี็น

เจ้าข้องเครื�องมีือ	และอุปีกรณ์์สำานักงาน

ไมี่มีีภัาระผ่กพัน

คลังนำ�ามีันสุร่นที่ร์

จังหวัด้สุร่นที่ร์

เนื�อที่ี�รวมี	21-3-80	ไร่

คลังนำ�ามีันและสำานักงานข้ายั

ปีระจำาคลัง

4.83	ล้านล่ต้ร บร่ษัที่เป็ีนเจ้าข้องกรรมีส่ที่ธุ่�ที่ี�ด้่นและ

ส่�งปีล่กสร้างและ	 เครื�องมีือและอุปีกรณ์์

สำานักงาน

ไมี่มีีภัาระผ่กพัน

สำานักงานข้ายัศรีราช่า	

	จังหวัด้ช่ลบุรี

สำานักงานข้ายั	 (สำานักงานข้ายั

ต้ั�งอยั่่ในพื�นที่ี�ข้อง	โรงกลั�นนำ�ามีัน

ไที่ยัออยัล์)

สำานักงานข้ายัเสาไห้	

จังหวัด้สระบุรี

สำานักงานข้ายั

(สำานักงานข้ายัต้ั�งอย่่ัในพื�นทีี่�ข้อง

คลังนำ�ามีันแที่ปีไลน์	3/)

สำานักงานข้ายัลำาล่กกา	

จังหวัด้ปีทีุ่มีธุานี

สำานักงานข้ายั

(สำานักงานข้ายัต้ั�งอย่่ัในพื�นทีี่�ข้อง

คลังนำ�ามีันแที่ปีไลน์	2/)

หมีายัเหตุ้	:	1/	 ในอดี้ต้บร่ษัที่ใช้่คลงันำ�ามีนัปีากพนังเป็ีนจดุ้กระจายันำ�ามีนัไปียังัสถืานีบร่การนำ�ามีนั	และกลุม่ีลก่ค้าในเข้ต้พื�นที่ี�ภัาคใต้ต้้อนล่าง	(ตั้�งแต่้จงัหวัด้

นครศรีธุรรมีราช่	จนถื้งจังหวัด้นราธุ่วาส)	 แต้่เนื�องจากปีร่มีาณ์การจำาหน่ายันำ�ามีันเช่ื�อเพล่งในพื�นที่ี�ด้ังกล่าวไมี่ส่งมีาก	จ้งไมี่คุ้มีกับค่าใช่้

จ่ายัในการบร่หารจัด้การคลังนำ�ามีัน	บร่ษัที่จ้งหยัุด้ใช่้งานคลังนำ�ามีันปีากพนัง	อยั่างไรก็ต้ามี	หากในอนาคต้	ปีร่มีาณ์การจำาหน่ายันำ�ามีัน

เช่ื�อเพล่งในเข้ต้พื�นที่ี�ภัาคใต้้ต้อนล่างมีีปีร่มีาณ์มีากเพียังพอ	บร่ษัที่อาจพ่จารณ์าใช่้คลังนำ�ามีันปีากพนังเปี็นจุด้กระจายันำ�ามีันอีกครั�ง

 	 2/	 บร่ษัที่	ที่่อส่งปีิโต้รเลียัมี	จำากัด้	 (“แที่ปีไลน์”)	 เปี็นบร่ษัที่ร่วมีทีุ่นระหว่างโรงกลั�นนำ�ามีัน	และผ่้ค้านำ�ามีันรายัใหญ่	 โด้ยัด้ำาเน่นธุุรก่จข้นส่ง

นำ�ามีันผ่านระบบที่่อส่งนำ�ามีันที่ี�ฝ่ังอยั่่ใต้้พื�นด้่น	ที่ั�งนี�	ระบบที่่อส่งนำ�ามีันหลัก	(Mainline)	เร่�มีต้้นที่ี�สถืานีส่งนำ�ามีันศรีราช่า	โด้ยัรับนำ�ามีันจาก

โรงกลั�นนำ�ามีนัไที่ยัออยัล์	และโรงกลั�นนำ�ามีนัข้องผ่ค้้านำ�ามีนัรายัอื�น	และลำาเลยีังไปียังัคลังปีลายัที่างทีี่�อำาเภัอลำาลก่กา	จังหวัด้ปีทุี่มีธุานี	และ

ที่ี�อำาเภัอเสาไห้	จังหวัด้สระบุรี
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2. สถืานีบริการนำ�ามันและแก๊ส LPG ประเภท COCO

สถึานีบริการนำ�ามัน : ณ์	วันที่ี�	31	ธุันวาคมี	2564	สถืานีบร่การนำ�ามีันและ	แก๊ส	LPG	ปีระเภัที่	COCO	มีีจำานวนที่ั�งส่�น	1,859	

สถืานี

ลักษัณ์ะกรรมสิทีธิิ� : สถืานบีร่การนำ�ามีนัและ	แกส๊	LPG	ปีระเภัที่	COCO	ที่ั�งหมีด้ที่ี�เปีดิ้ใหบ้ร่การบางสว่นบร่ษทัี่	PTC	และ	OLP	

เปี็นเจ้าข้องกรรมีส่ที่ธุ่�ในสถืานีบร่การนำ�ามีันและ	แก๊ส	LPG	และบางส่วน	PTC	เช่่าจากบุคคลภัายันอก	

ที่ั�งนี�	สถืานีบร่การนำ�ามีันและ	แก๊ส	LPG	ปีระเภัที่	COCO	เมีื�อแบ่งต้ามีลักษณ์ะกรรมีส่ที่ธุ่�แสด้งได้้ด้ังนี�

สถืานีบร่การนำ�ามีันที่ี�บร่ษัที่หรือบร่ษัที่ยั่อยัเปี็นเจ้าข้อง	 จำานวน	 		78	 สถืานี

สถืานีบร่การนำ�ามีันที่ี�	PTC	และ	OLP	เช่่าจากบุคคลอื�น

อายัุสัญญาคงเหลือน้อยักว่าหรือเที่่ากับ	3	ปีี	 จำานวน	 	230	 สถืานี

อายัุสัญญาคงเหลือมีากกว่า	3	ปีี	แต้่น้อยักว่า	10	ปีี		 จำานวน	 	231	 สถืานี

อายัุสัญญาคงเหลือมีากกว่า	10	ปีี	1/	 จำานวน	 1,316		 สถืานี

สัญญาที่ี�หมีด้อายัุอยั่่ระหว่างการต้่อสัญญา	 จำานวน				 	4			 สถืานี

ภัาระผู้้กพัน : สถืานีบร่การนำ�ามีันและ	แก๊ส	LPG	ที่ี�	PTC	เปี็นเจ้าข้องกรรมีส่ที่ธุ่�ที่ี�ด้่น	และส่�งปีล่กสร้างที่ั�งหมีด้ปีลอด้

ภัาระผ่กพัน

หมีายัเหตุ้	:	1/		ณ์	วันที่ี�	31	ธุันวาคมี	2564	สัญญาเช่่าสถืานีบร่การนำ�ามีันและ	แก๊ส	LPG	ปีระเภัที่	COCO	ที่ี�คงเหลืออายัุสัญญานานที่ี�สุด้	คงเหลืออายัุ

สัญญาเที่่ากับ	29	ปีี	และสัญญาเช่่าระยัะยัาวที่ี�สุด้ที่ี�บร่ษัที่ที่ำากับค่่สัญญา	คือ	30	ปีี	

3. รถืบรรทุกนำ�ามัน

รถึบรรทีุกนำ�ามัน : ณ์	วันที่ี�	31	ธุันวาคมี	2564	รถืข้นส่งนำ�ามีันมีีจำานวนที่ั�งส่�น	533	คัน	โด้ยัแบ่งออกเปี็นรถืส่บล้อบรรทีุ่ก

นำ�ามีันจำานวน	291	คัน	และรถืพ่วงบรรทีุ่กนำ�ามีันจำานวน	242	คัน

ลักษัณ์ะกรรมสิทีธิิ� : บร่ษัที่เปี็นเจ้าข้องกรรมีส่ที่ธุ่�รถืบรรทีุ่กนำ�ามีันที่ั�งหมีด้

ภัาระผู้้กพัน : -	มีีภัาระผ่กพันต้ามีสัญญาเช่่าซึ่ื�อกับสถืาบันการเง่น	จำานวน	163	คัน

-	ปีลอด้ภัาระผ่กพัน	จำานวน	370	คัน

สัญญาที่สำาคัญที่เกี่ยวข้องในการดำาเนินธุรกิจ

1. สัญญาที�สำาคัญสำาหรับการจัดหานำ�ามันเชื�อิเพีลิง

สัญญาซ้ื�อิขายนำ�ามันเชื�อิเพีลิงระหวั่าง บริษััท กับ บริษััท ไทยอิอิยล์ จำากัด (มหาชน)

ค้่สัญญา : บร่ษัที่	พีที่ีจี	เอ็นเนอยัี	จำากัด้	(มีหาช่น)	(“บร่ษัที่”)

บร่ษัที่	ไที่ยัออยัล์	จำากัด้	(มีหาช่น)	(“ไที่ยัออยัล์”)

อายุสัญญา	

และการยกเลิกสัญญา 1/

: • บร่ษทัี่	และผ่ใ้หเ้ช่่าลงนามีการต้อ่สัญญาเมีื�อวันทีี่�	1	กุมีภัาพนัธ์ุ	2561	โด้ยัสญัญามีอีายั	ุ3	ปี	ีนับต้ั�งแต้่

วันที่ี�ลงนามีในสัญญา	และส่�นสุด้ในวันที่ี�	31	มีกราคมี	2564	ซึ่้�งปีัจจุบันได้้ต้่ออายัุสัญญาออกไปีอีก	

3	ปีี	โด้ยันับต้ั�งแต้่วันที่ี�ลงนามี	คือ	วันที่ี�	1	กุมีภัาพันธุ์	และส่�นสุด้ในวันที่ี�	31	มีกราคมี	2567	บร่ษัที่

มีีส่ที่ธุ่ข้อต้่ออายัุสัญญาได้้	โด้ยัระยัะเวลาการต้่ออายัุสัญญาในแต้่ละครั�งเที่่ากับ	3	ปีี	ในการต้่ออายัุ

สญัญา	บร่ษทัี่จะต้้องแจง้เปีน็หนงัสอืข้อต้อ่อายัสุญัญาไปียังัผ่ใ้หเ้ช่่าอยัา่งนอ้ยั	90	วนั	กอ่นหมีด้อายัุ

ข้องสญัญา	และบร่ษทัี่จะต้อ้งลงนามีในสญัญาฉบบัใหมีอ่ย่ัางนอ้ยั	30	วนั	ก่อนหมีด้อายัขุ้องสญัญา

หลักประกัน 1/ : • ไมี่มีีเงื�อนไข้ที่ี�กำาหนด้ให้บร่ษัที่ยั่อยัทีี่�ที่ำาสัญญาต้้องมีอบหนังสือคำ�าปีระกันจากธุนาคาร	 (Bank	 

Guarantee)	เพื�อคำ�าปีระกนั	หรือใช่น้ำ�ามีนัเชื่�อเพลง่ที่ี�ฝ่ากกบัไที่ยัออยัลเ์ปีน็หลักปีระกัน	(Oil	Pledge)
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การแจ่้งิปริมาณ์ 

นำ�ามันเช้่�อเพลิงิทีี�บริษััที

ต้องิการและปริมาณ์

นำ�ามันทีี�ไทียออยล์

สามารถึส่งิมอบได้ 1/

: • กอ่น	หรอื	ณ์	วันที่ำาการแรกข้องแต่้ละเด้อืน	พีที่จีจีะต้อ้งเสนอปีร่มีาณ์ผลต่้ภััณ์ฑ์ที์ี่�ต้นต้้องการ	สำาหรับ

แต้่ละรอบ	3	เด้ือน	นับต้ั�งแต้่เด้ือนถืัด้ไปี	โด้ยัมีีหนังสือบอกกล่าวไปียัังไที่ยัออยัล์

• หลังจากได้้รับหนังสือบอกกล่าวจากพีทีี่จี	 เกี�ยัวกับปีร่มีาณ์การเสนอซึ่ื�อ	 ไที่ยัออยัล์โด้ยัดุ้ลยัพ่น่จ

ข้องต้นเอง	 จะแจ้งต้่อพีที่ีจีเปี็นลายัลักษณ์์อักษร	 ณ์	 หรือ	 ก่อนวันที่ำาการที่ี�	 10	 ข้องแต้่ละเด้ือน	 

ถื้งปีร่มีาณ์ข้องผล่ต้ภััณ์ฑ์์โด้ยัปีระมีาณ์ที่ี�สามีารถืจัด้หาได้้	 และปีร่มีาณ์ข้องผล่ต้ภััณ์ฑ์์ในแต้่ละ 

เด้ือนที่ี�จะข้นถื่ายัโด้ยัพีที่ีจี	จะข้้�นอยั่่กับปีร่มีาณ์ผล่ต้ภััณ์ฑ์์ที่ี�มีีอยั่่ต้ามีที่ี�แจ้งโด้ยัไที่ยัออยัล์

• ในกรณ์ีที่ี�ปีร่มีาณ์ความีต้้องการผล่ต้ภััณ์ฑ์์	 เท่ี่ากับหรือน้อยักว่าปีร่มีาณ์การเสนอซึ่ื�อ	 คำายัืนยััน 

ความีต้อ้งการผลต่้ภัณั์ฑ์ข์้องไที่ยัออยัล์ถือืเปีน็ทีี่�สดุ้	และพีที่จีตี้กลงทีี่�จะซึ่ื�อ	ข้นถืา่ยั	และรับมีอบปีร่มีาณ์ 

ผล่ต้ภััณ์ฑ์์ต้ามีความีต้้องการผล่ต้ภััณ์ฑ์์ด้ังกล่าว

ราคาจ่ำาหน่าย 

นำ�ามันเช้่�อเพลิงิ

: • ราคาผล่ต้ภััณ์ฑ์์ที่ี�พีที่ีจีจะต้้องช่ำาระให้แก่ไที่ยัออยัล์	 คำานวณ์จากปีร่มีาณ์นำ�ามีันเชื่�อเพล่งที่ี�อุณ์หภ่ัมี่	

30	องศาเซึ่ลเซึ่ียัส	ณ์	คลังส่นค้า	สำาหรับส่งมีอบนำ�ามีันข้องไที่ยัออยัล์	

• ที่ั�งนี�	 ราคาข้ายัส่งต้่อล่ต้รสำาหรับนำ�ามีันเชื่�อเพล่งแต้่ละปีระเภัที่	 เที่่ากับราคานำ�ามีันสำาเร็จร่ปีหน้า 

โรงกลั�นข้องไที่ยัออยัล์	 รวมีกับ	 1)	 ภัาษีสรรพสามี่ต้	 และภัาษีเที่ศบาล	 2)	 เง่นสมีที่บกองทีุ่นนำ�า

มีันฯ	และกองทีุ่นอนุรักษ์พลังงาน	3)	ภัาษีอื�นๆ	ที่ี�รัฐกำาหนด้	4)	ภัาษีมี่ลค่าเพ่�มี	และ	5)	ส่วนเพ่�มี	

(Premium)	ที่ี�เห็นช่อบร่วมีกันระหว่างบร่ษัที่	และไที่ยัออยัล์

• สำาหรับการรบันำ�ามีนัทีี่�จดุ้จ่ายันำ�ามีนัอื�นหรือผ่านระบบข้นสง่ที่างที่อ่	ราคาข้ายัส่งจะบวกเพ่�มีค่าข้นสง่	

(Terminal	Charge)	ต้ามีอัต้ราที่ี�กำาหนด้ไว้ในสัญญา

• นอกจากนี�	หากบรษ่ทัี่	ให้ไที่ยัออยัล์เพ่�มีสารเต้ม่ีแต้ง่	(Additive)	ในนำ�ามีนั	ราคาข้ายัส่งจะบวกเพ่�มี

ต้ามีที่ี�กำาหนด้ไว้ในสัญญา

หมีายัเหตุ้	:	1/	 บร่ษัที่ยั่อยัซึ่้�งเปี็นผ้่ค้านำ�ามีันเชื่�อเพล่งต้ามีมีาต้รา	 10	 ได้้แก่	 บร่ษัที่	 พีระมี่ด้	 ออยัล์	 จำากัด้	 (PMO)	 บร่ษัที่	 แอลไพน์	 ออยัล์	 จำากัด้	

(APO)	บร่ษัที่	เอ็มีไพร์	ออยัล์	จำากัด้	(EPO)	บร่ษัที่	เอเวอร์เรสต้์	ออยัล์	จำากัด้	(EVO)	บร่ษัที่	แอนด้ีส	ออยัล์	จำากัด้	(AND)	บร่ษัที่	 

แอต้ลาส	ออยัล์	จำากัด้	(ATL)	และ	บร่ษัที่	โอล่มีปีัส	ออยัล์	จำากัด้	(OLP)	และบร่ษัที่ยั่อยัซึ่้�งเปี็นผ่้ค้านำ�ามีันเช่ื�อเพล่งต้ามีมีาต้รา	11	ได้้แก่	

บร่ษัที่	ปีิโต้รเลียัมีไที่ยัคอร์ปีอเรช่ั�น	(PTC)	แต้่ละบร่ษัที่ได้้ที่ำาสัญญาซึ่ื�อข้ายันำ�ามีันเช่ื�อเพล่งกับไที่ยัออยัล์โด้ยัต้รงเช่่นเด้ียัวกับบร่ษัที่	ที่ั�งนี�	

สาระสำาคัญข้องสัญญาซึ่ื�อข้ายันำ�ามีันเชื่�อเพล่งระหว่างบร่ษัที่ย่ัอยัทีี่�ที่ำาสัญญากับไที่ยัออยัล์	 มีีเงื�อนไข้ในลักษณ์ะเด้ียัวกับสัญญาซึ่ื�อข้ายั

นำ�ามีันระหว่างบร่ษัที่กับไที่ยัออยัล์

สัญญาซ้ื�อิขายนำ�ามันเชื�อิเพีลิงระหวั่าง บริษััท กับ บริษััท เอิสโซ้่ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

ค้่สัญญา : บร่ษัที่	พีที่ีจี	เอ็นเนอยัี	จำากัด้	(มีหาช่น)	(“บร่ษัที่”)

บร่ษัที่	เอสโซึ่่	(ปีระเที่ศไที่ยั)	จำากัด้	(มีหาช่น)	(“เอสโซึ่่”)

อายุสัญญา	และการ

ยกเลิกสัญญา 1/

: • สัญญาระหว่างบร่ษัที่	และเอสโซึ่่	มีีผลต้ั�งแต้่วันที่ี�	1	เมีษายัน	2564	โด้ยัสัญญาจะมีีผลบังคับโด้ยั

สมีบ่รณ์์	จนถื้งวันที่ี�	31	มีีนาคมี	2565	ซึ่้�งปีัจจุบันอยั่่ระหว่างการด้ำาเน่นการต้่ออายัุสัญญา

หลักประกัน 1/ : • ไม่ีมีีเงื�อนไข้ที่ี�กำาหนด้ให้บร่ษัที่ยั่อยัที่ี�ที่ำาสัญญาต้้องมีอบหนังสือคำ�าปีระกันจากธุนาคาร	 (Bank	

Guarantee)	เพื�อคำ�าปีระกัน	หรือใช่้นำ�ามีันเช่ื�อเพล่งที่ี�ฝ่ากกับเอสโซึ่่เปี็นหลักปีระกัน	(Oil	Pledge)

การแจ่้งิปริมาณ์นำ�ามัน

เช้่�อเพลิงิทีี�บริษััที

ต้องิการและปริมาณ์

นำ�ามันทีี�ไทียออยล์

สามารถึส่งิมอบได้ 1/

: • ผ่้ซึ่ื�อจะซึ่ื�อผล่ต้ภััณ์ฑ์์ในปีร่มีาณ์ทีี่�ต้กลงกันรายัเดื้อน	 โด้ยัผ่้ข้ายัต้กลงทีี่�จะจัด้ส่งผล่ต้ภััณ์ฑ์์ให้แก่ 

ผ่้ซึ่ื�อ	ณ์	จุด้ส่งมีอบ	และ/หรือสถืานที่ี�อื�นต้ามีที่ี�ต้กลงกันระหว่างค่่สัญญา

• ผ่้ข้ายัอาจจะซึ่ื�อเก่นกว่าปีร่มีาณ์ที่ี�ระบุไว้ข้้างต้้น	 โด้ยัข้้�นอยั่่กับการต้กลงล่วงหน้าข้องผ่้ข้ายัเกี�ยัว

กับจำานวนและราคา	 จำานวนใด้ๆที่ี�ซึ่ื�อต้ามีเกณ์ฑ์์นี�	 จะไมี่นับรวมีเปี็นข้้อผ่กพันข้องผ่้ซึ่ื�อที่ี�จะต้้อง

ซึ่ื�อผล่ต้ภััณ์ฑ์์ต้ามีที่ี�ระบข้้างต้้น

• ถืา้ช่่วงใด้ช่่วงหน้�ง	โด้ยัเป็ีนผลจากเหตุ้สดุ้วสั่ยัหรอืการกำาหนด้แผนการจัด้สรรข้องผ่ข้้ายั	ที่ำาใหผ้่ข้้ายั

ไมีส่ามีารถืจดั้หาผลต่้ภัณั์ฑ์ใ์หแ้กผ่่ซ้ึ่ื�อได้เ้พยีังพอ	สำาหรบัที่ี�ผ่ซ้ึ่ื�อจะปีฎ่บต่ั้ต้ามีข้้อผก่พนัข้องต้นในการ

ซึ่ื�อต้ามีจำานวนที่ี�ระบุไว้ในสัญญา	ผ่้ข้ายัจะลด้สัด้ส่วนปีร่มีาณ์การข้ายัต้ามีสัญญาในเด้ือนด้ังกล่าว
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ราคาจ่ำาหน่ายนำ�ามันเช้่�อ

เพลิงิ

: • ราคาข้ายัต้อ่ลต่้รสำาหรบันำ�ามีนัเช่ื�อเพลง่แต้ล่ะปีระเภัที่	เท่ี่ากบัราคานำ�ามีนัสำาเรจ็ร่ปีหนา้โรงกลั�นข้อง

เอสโซึ่่	รวมีกับ	1)	ภัาษีสรรพสามี่ต้	และภัาษีเที่ศบาล	2)	เง่นสมีที่บกองทีุ่นนำ�ามีันฯ	และกองทีุ่น

อนุรักษ์พลังงาน	3)	ภัาษีอื�นๆ	ที่ี�รัฐกำาหนด้	4)	ภัาษีมี่ลค่าเพ่�มี	และ	5)	ส่วนเพ่�มี	(Premium)	ที่ี�เห็น

ช่อบร่วมีกันระหว่างบร่ษัที่	และเอสโซึ่่

• สำาหรับการรบันำ�ามีนัที่ี�จดุ้จา่ยันำ�ามีนัอื�นหรือผ่านระบบข้นสง่ที่างที่อ่	ราคาข้ายัส่งจะบวกเพ่�มีคา่ข้นสง่	

(Terminal	Charge)	ต้ามีอัต้ราที่ี�กำาหนด้ไว้ในสัญญา

• นอกจากนี�	หากบร่ษัที่	 ให้เอสโซึ่่เพ่�มีสารเต้่มีแต้่ง	 (Additive)	 ในนำ�ามีัน	ราคาข้ายัส่งจะบวกเพ่�มี

ต้ามีที่ี�กำาหนด้ไว้ในสัญญา

หมีายัเหตุ้	:	1/		บร่ษัที่ยั่อยัซึ่้�งเปี็นผ่้ค้านำ�ามีันเช่ื�อเพล่งต้ามีมีาต้รา	11	ได้้แก่	บร่ษัที่	ปีิโต้รเลียัมีไที่ยัคอร์ปีอเรช่ั�น	(PTC)	แต้่ละบร่ษัที่ได้้ที่ำาสัญญาซึ่ื�อข้ายั

นำ�ามีันเช่ื�อเพล่งกับเอสโซึ่่โด้ยัต้รงเช่่นเด้ียัวกับบร่ษัที่	ที่ั�งนี�	สาระสำาคัญข้องสัญญาซึ่ื�อข้ายันำ�ามีันเช่ื�อเพล่งระหว่างบร่ษัที่ยั่อยัที่ี�ที่ำาสัญญากับ

เอสโซึ่่	มีีเงื�อนไข้ในลักษณ์ะเด้ียัวกับสัญญาซึ่ื�อข้ายันำ�ามีันระหว่างบร่ษัที่กับเอสโซึ่่

สัญญาซ้ื�อิขายนำ�ามันเชื�อิเพีลิงระหวั่าง บริษััท กับ บริษััท ไอิอิาร์พีีซ้ี จำากัด (มหาชน)

ค้่สัญญา : บร่ษัที่	พีที่ีจี	เอ็นเนอยัี	จำากัด้	(มีหาช่น)	(“บร่ษัที่”)

บร่ษัที่	ไออาร์พีซึ่ี	จำากัด้	(มีหาช่น)	(“ไออาร์พีซึ่ี”)

อายุสัญญา	และการ

ยกเลิกสัญญา 1/

: • สัญญาระหว่างบร่ษัที่	และไออาร์พีซึ่ี	มีีผลต้ั�งแต้่วันที่ี�	1	มีกราคมี	2564	โด้ยัสัญญาจะมีีผลบังคับ

โด้ยัสมีบ่รณ์์	จนถื้งวันที่ี�	31	ธุันวาคมี	2565

หลักประกัน 1/ : • ไมี่มีีเงื�อนไข้ทีี่�กำาหนด้ให้บร่ษัที่ยั่อยัที่ี�ที่ำาสัญญาต้้องมีอบหนังสือคำ�าปีระกันจากธุนาคาร	 (Bank	 

Guarantee)	เพื�อคำ�าปีระกนั	หรอืใช่น้ำ�ามีนัเชื่�อเพลง่ที่ี�ฝ่ากกบัไออาร์พซีึ่เีปีน็หลกัปีระกนั	(Oil	Pledge)

การแจ่้งิปริมาณ์นำ�ามัน

เช้่�อเพลิงิทีี�บริษััที

ต้องิการและปริมาณ์

นำ�ามันทีี�ไทียออยล์

สามารถึส่งิมอบได้ 1/

: • ผ่้ซึ่ื�อจะซึ่ื�อผล่ต้ภััณ์ฑ์์ในปีร่มีาณ์ทีี่�ต้กลงกันรายัเดื้อน	 ที่ั�งนี�ให้นับรวมีถื้งปีร่มีาณ์รับนำ�ามีันในเครือ 

ข้องผ่้ซึ่ื�อ	หรือต้ามีแต้่ที่ี�ค่่สัญญาจะต้กลงกัน	โด้ยัผ่้ซึ่ื�อจะแจ้งช่น่ด้และปีร่มีาณ์ผล่ต้ภััณ์ฑ์์ที่ี�ต้้องการ

ในแต้่ละเด้ือน	ให้ผ่้ข้ายัที่ราบล่วงหน้าไมี่น้อยักว่า	10	วันก่อนเด้ือนที่ี�รับนำ�ามีัน

ราคาจ่ำาหน่ายนำ�ามัน

เช้่�อเพลิงิ

: • ราคาผล่ต้ภััณ์ฑ์์ที่ี�พีที่ีจีจะต้้องช่ำาระให้แก่ไออาร์พีซึ่ี	 คำานวณ์จากปีร่มีาณ์นำ�ามีันเชื่�อเพล่งทีี่�อุณ์หภ่ัมี่	

86	องศาฟื้าร์เรนไฮที่์	ณ์	คลังส่นค้า	สำาหรับส่งมีอบนำ�ามีันข้องไออาร์พีซึ่ี

• ที่ั�งนี�	 ราคาข้ายัส่งต้่อล่ต้รสำาหรับนำ�ามีันเชื่�อเพล่งแต่้ละปีระเภัที่	 เที่่ากับราคานำ�ามีันสำาเร็จร่ปี	 

หน้าโรงกลั�นข้องไออาร์พีซึ่ี	รวมีกับ	1)	ภัาษีสรรพสามี่ต้	และภัาษีเที่ศบาล	2)	เง่นสมีที่บกองทีุ่น 

นำ�ามีันฯ	และกองทีุ่นอนุรักษ์พลังงาน	3)	ภัาษีอื�นๆ	ที่ี�รัฐกำาหนด้	4)	ภัาษีมี่ลค่าเพ่�มี	และ	5)	ส่วน

เพ่�มี	(Premium)	ที่ี�เห็นช่อบร่วมีกันระหว่างบร่ษัที่	และไออาร์พีซึ่ี

• สำาหรบัการรับนำ�ามัีนที่ี�จดุ้จา่ยันำ�ามีนัอื�นหรอืผา่นระบบข้นส่งที่างเรือ	ราคาข้ายัส่งจะบวกเพ่�มีค่าข้นส่ง

ต้ามีอัต้ราที่ี�กำาหนด้ไว้ในสัญญา

• นอกจากนี�	หากบร่ษัที่	ให้ไออาร์พีซึ่ีเพ่�มีสารเต้่มีแต้่ง	(Additive)	ในนำ�ามีัน	ราคาข้ายัส่งจะบวกเพ่�มี

ต้ามีที่ี�กำาหนด้ไว้ในสัญญา

หมีายัเหตุ้	:	1/	บร่ษัที่ยั่อยัซึ่้�งเปี็นผ่้ค้านำ�ามีันเช่ื�อเพล่งต้ามีมีาต้รา	10	ได้้แก่	บร่ษัที่	พีระมี่ด้	ออยัล์	จำากัด้	(PMO)	บร่ษัที่	แอลไพน์	ออยัล์	จำากัด้	(APO)	

บร่ษัที่	 เอ็มีไพร์	 ออยัล์	 จำากัด้	 (EPO)	 บร่ษัที่	 เอเวอร์เรสต้์	 ออยัล์	 จำากัด้	 (EVO)	 บร่ษัที่	 แอนด้ีส	 ออยัล์	 จำากัด้	 (AND)	 บร่ษัที่	 แอ

ต้ลาส	ออยัล์	จำากัด้	(ATL)	และ	บร่ษัที่	โอล่มีปีัส	ออยัล์	จำากัด้	(OLP)	และบร่ษัที่ยั่อยัซึ่้�งเปี็นผ่้ค้านำ�ามีันเช่ื�อเพล่งต้ามีมีาต้รา	11	ได้้แก่	 

บร่ษัที่	ปีิโต้รเลียัมีไที่ยัคอร์ปีอเรช่ั�น	 (PTC)	แต้่ละบร่ษัที่ได้้ที่ำาสัญญาซึ่ื�อข้ายันำ�ามีันเช่ื�อเพล่งกับไออาร์พีซึ่ีโด้ยัต้รงเช่่นเด้ียัวกับบร่ษัที่	ที่ั�งนี�	

สาระสำาคัญข้องสัญญาซึ่ื�อข้ายันำ�ามีันเชื่�อเพล่งระหว่างบร่ษัที่ยั่อยัที่ี�ที่ำาสัญญากับไออาร์พีซึ่ี	 มีีเงื�อนไข้ในลักษณ์ะเด้ียัวกับสัญญาซึ่ื�อข้ายั

นำ�ามีันระหว่างบร่ษัที่กับไออาร์พีซึ่ี
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2. สัญญาที�สำาคัญสำาหรับการเช่าและให้เช่าพีื�นที�เพี่อิดำาเนินธุรกิจ

สัญญาเช่าที�ดินระหวั่าง บริษััท กับ บุคคลซ้้�งเป็นเจ้าขอิงที�ดินที�เป็นที�ตำั�งขอิงคลังนำ�ามันปักธงชัย จังหวััดนครราชสีมา

ค้่สัญญา : บร่ษัที่	พีที่ีจี	เอ็นเนอยัี	จำากัด้	(มีหาช่น)	(“บร่ษัที่”)

บคุคลซึ่้�งเป็ีนเจ้าข้องทีี่�ด้น่ทีี่�เป็ีนทีี่�ต้ั�งข้องคลังนำ�ามีนัปัีกธุงชั่ยั	จังหวดั้นครราช่สีมีา	(“ผ่ใ้ห้เช่่า”)	1/

อายุสัญญา	 

และการยกเลิกสัญญา	

: • บร่ษัที่	และผ่้ให้เช่่าลงนามีในสัญญาเมีื�อวันที่ี�	10	ส่งหาคมี	2555	โด้ยัสัญญามีีอายัุ	10	ปีี	ระยัะ

เวลาในการเช่่าจะเร่�มีต้้น	และส่�นสุด้ต้ามีวันที่ี�ระบุไว้ในสัญญาเช่่า	 โด้ยัแบ่งระยัะเวลาในการเช่่า

ออกเปี็น	2	ช่่วง	ด้ังนี�

• ระยัะเวลาเช่่าช่่วงที่ี�	1	(ต้ั�งแต้่ปีีที่ี�	1	ถื้ง	5)	หากสัญญาเช่่าส่�นสุด้ลงโด้ยับร่ษัที่เปี็นฝ่่ายัผ่ด้

สัญญาในทีุ่กกรณ์ี	บร่ษัที่ต้กลงจะช่ำาระค่าเช่่าสำาหรับระยัะเวลาการเช่่าที่ี�ยัังคงเหลืออยั่่	จน

ครบกำาหนด้ระยัะเวลาเช่่าช่่วงที่ี�	1

• ระยัะเวลาเช่่าช่่วงทีี่�	2	(ต้ั�งแต้ป่ีทีีี่�	6	ถืง้	10)	หากสญัญาเช่่าส่�นสดุ้ลง	ไมีว่า่จะด้ว้ยัเหตุ้ใด้ๆ	และ 

ไมี่ว่าบร่ษัที่จะเปี็นฝ่่ายัผ่ด้สัญญาหรือไมี่	ผ่้ให้เช่่าต้กลงที่ี�จะไมี่เรียักร้องค่าเสียัหายั	ค่าปีรับ	

ค่าช่ด้เช่ยั	ค่าใช่้จ่ายั	เง่นต้อบแที่น	และค่าเช่่าสำาหรับระยัะเวลาการเช่่าที่ี�ยัังคงเหลืออยั่่จน

ครบกำาหนด้ระยัะเวลาเช่่าช่่วงที่ี�	2

• หากบร่ษัที่มีีความีปีระสงค์จะต้่ออายัุสัญญาเช่่า	 ผ่้ให้เช่่าต้กลงจะให้ส่ที่ธุ่�แก่บร่ษัที่เป็ีนรายัแรก	 

ที่ี�จะได้ต้้อ่อายัสุญัญาเช่่าออกไปีได้อ้กีไมีน่อ้ยักว่า	5	ปี	ีนับต้ั�งแต้ว่นัทีี่�สญัญาเช่่าส่�นสดุ้ลง	โด้ยับร่ษทัี่

จะต้อ้งแจง้ความีจำานงเปีน็หนงัสอืไปียังัผ่ใ้หเ้ช่า่ลว่งหนา้ไมีน่อ้ยักวา่	45	วนั	โด้ยัรายัละเอยีัด้	และ

เงื�อนไข้เกี�ยัวกบัการเช่่าคลังนำ�ามีนัต้ามีระยัะเวลาทีี่�มีกีารต้อ่อายุัสญัญาออกไปีนั�น	ยังัคงให้เปีน็ไปี

ต้ามีข้้อกำาหนด้ที่ี�ระบุไว้ในสัญญาเช่่าคลังทีุ่กปีระการ	ยักเว้น	ในส่วนข้องอัต้ราค่าเช่่า	ซึ่้�งที่ั�งสอง

ฝ่่ายัต้กลงให้ปีรับเพ่�มีข้้�นได้้เพียังครั�งเด้ียัวในอัต้ราร้อยัละ	10	ข้องอัต้ราค่าเช่่าเด้่มีในปีีสุด้ที่้ายั

หลักประกัน : • บร่ษทัี่ต้กลงวางหนังสอืคำ�าปีระกนัข้องธุนาคารพาณ่์ช่ย์ั	จำานวน	0.20	ลา้นบาที่	เพื�อเป็ีนหลกัปีระกัน

การเช่่าต้ลอด้อายัุสัญญาเช่่า

หมีายัเหตุ้	:	1/	บุคคลที่ี�เปี็นเจ้าข้องที่ี�ด้่นซึ่้�งเปี็นที่ี�ต้ั�งข้องคลังนำ�ามีันปีักธุงช่ัยั	จังหวัด้นครราช่สีมีา	ไมี่เปี็นบุคคลที่ี�เกี�ยัวข้้องกับบร่ษัที่

สญัญาเชา่คลงันำ�ามนัระหวัา่งบรษิัทักบันติำบิคุคลที�เปน็เจา้ขอิงกรรมสทิธิ�อิาคาร และอิปุกรณเ์ครอ่ิงมอืิขอิงคลงันำ�ามนัปกัธงชยั 

จังหวััดนครราชสีมา

	 อาคาร	 และอุปีกรณ์์เครื�องมีือสำาหรับคลังนำ�ามีันปีักธุงช่ัยั	 เปี็นกรรมีส่ที่ธุ่�ข้องน่ต้่บุคคลซึ่้�งถืือหุ้นโด้ยับุคคล	 ซึ่้�งเปี็นเจ้าข้องที่ี�ด้่นที่ี�

เปี็นที่ี�ต้ั�งข้องคลังนำ�ามีันปีักธุงช่ัยั	บร่ษัที่จ้งต้้องที่ำาสัญญาเช่่าคลังนำ�ามีันกับน่ต้่บุคคลด้ังกล่าวเพ่�มีเต้่มี	ที่ั�งนี�	สรุปีสาระสำาคัญข้องสัญญา

เช่า่คลังนำ�ามีันระหวา่งบรษ่ทัี่กับนต่้บุ่คคลที่ี�เปี็นเจ้าข้องกรรมีส่ที่ธุ่�อาคาร	และอุปีกรณ์เ์ครื�องมีอืสำาหรบัคลังนำ�ามีันปีักธุงช่ยัั	แสด้งได้้ด้ังนี�

ค้่สัญญา : บร่ษัที่	พีที่ีจี	เอ็นเนอยัี	จำากัด้	(มีหาช่น)	(“บร่ษัที่”)

น่ต้่บุคคลที่ี�เปี็นเจ้าข้องกรรมีส่ที่ธุ่�อาคาร	 และอุปีกรณ์์เครื�องมีือสำาหรับคลังนำ�ามีันปีักธุงชั่ยั	 จังหวัด้

นครราช่สีมีา	(“ผ่้ให้เช่่า”)	1/
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อายุสัญญา	 และการ

ยกเลิกสัญญา	

: • บร่ษัที่	 และผ่้ให้เช่่าลงนามีในสัญญาเมีื�อวันที่ี�	 10	 ส่งหาคมี	 2555	 โด้ยัสัญญามีีอายุั	 10	 ปี	ี 

ระยัะเวลาในการเช่่าจะเร่�มีต้้น	 และส่�นสุด้ต้ามีวันทีี่�ระบุไว้ในสัญญาเช่่า	 โด้ยัแบ่งระยัะเวลา 

ในการเช่่าออกเปี็น	2	ช่่วง	ด้ังนี�

• ระยัะเวลาเช่่าช่่วงที่ี�	1	(ต้ั�งแต้่ปีีที่ี�	1	ถื้ง	5)	หากสัญญาเช่่าส่�นสุด้ลงโด้ยับร่ษัที่เปี็นฝ่่ายัผ่ด้สัญญา 

ในทีุ่กกรณี์	 บร่ษัที่ต้กลงจะช่ำาระค่าเช่่าสำาหรับระยัะเวลาการเช่่าทีี่�ยัังคงเหลืออยั่่จนครบกำาหนด้

ระยัะเวลาเช่่าช่่วงที่ี�	1

• ระยัะเวลาเช่่าช่่วงที่ี�	2	(ต้ั�งแต้่ปีีที่ี�	6	ถื้ง	10)	หากสัญญาเช่่าส่�นสุด้ลง	ไมี่ว่าจะด้้วยัเหตุ้ใด้ๆ	และ 

ไม่ีว่าบร่ษัที่จะเปี็นฝ่่ายัผ่ด้สัญญาหรือไม่ี	 ผ่้ให้เช่่าต้กลงที่ี�จะไมี่เรียักร้องค่าเสียัหายั	 ค่าปีรับ	 

ค่าช่ด้เช่ยั	 ค่าใช่้จ่ายั	 เง่นต้อบแที่น	 และค่าเช่่าสำาหรับระยัะเวลาการเช่่าทีี่�ยัังคงเหลืออยั่่จน 

ครบกำาหนด้ระยัะเวลาเช่่าช่่วงที่ี�	2

• หากบร่ษัที่มีคีวามีปีระสงค์จะต่้ออายุัสญัญาเช่่า	ผ่ใ้ห้เช่่าต้กลงจะให้สท่ี่ธุ่แก่บร่ษัที่เป็ีนรายัแรกทีี่�จะ

ได้้ต้่ออายัุสัญญาเช่่าออกไปีได้้อีกไมี่น้อยักว่า	5	ปีี	นับต้ั�งแต้่วันที่ี�สัญญาเช่่าส่�นสุด้ลง	โด้ยับร่ษัที่จะ

ต้้องแจ้งความีจำานงเปี็นหนังสือไปียัังผ่้ให้เช่่าล่วงหน้า	ไมี่น้อยักว่า	45	วัน	โด้ยัรายัละเอียัด้	และ

เงื�อนไข้เกี�ยัวกับการเช่่าคลังนำ�ามีันต้ามีระยัะเวลาที่ี�มีีการต้่ออายัุสัญญาออกไปีนั�น	ยัังคงให้เปี็นไปี

ต้ามีข้้อกำาหนด้ที่ี�ระบุไว้ในสัญญาเช่่าคลังทีุ่กปีระการ	 ยักเว้น	 ในส่วนข้องอัต้ราค่าเช่่า	 ซึ่้�งที่ั�งสอง

ฝ่่ายัต้กลงให้ปีรับเพ่�มีข้้�นได้้เพียังครั�งเด้ียัว	ในอัต้ราร้อยัละ	10	ข้องอัต้ราค่าเช่่าเด้่มีในปีีสุด้ที่้ายั

หลักประกัน : • บร่ษัที่ต้กลงวางหนังสือคำ�าปีระกันข้องธุนาคารพาณ่์ช่ย์ั	จำานวน	0.70	ล้านบาที่	เพื�อเปีน็หลักปีระกัน

การเช่่าต้ลอด้อายัุสัญญาเช่่า

ภัาระหน้าทีี�ตามสัญญา : • ผ่้ให้เช่่ายั่นยัอมีให้บร่ษัที่ที่ำาการปีรับปีรุง	 ด้ัด้แปีลง	 ต้่อเต้่มี	 ต้กแต้่ง	 และซึ่่อมีแซึ่มีคลังนำ�ามีัน	 

อาคาร	 ส่�งปีล่กสร้างทีุ่กปีระเภัที่	 และเครื�องมีืออุปีกรณ์์ที่ั�งหมีด้	 เพื�อปีระโยัช่น์ในการด้ำาเน่น

ธุุรก่จข้องบร่ษัที่	หรือเพื�อความีจำาเปี็นในการเก็บรักษาผล่ต้ภััณ์ฑ์์ปีิโต้รเลียัมีทีุ่กปีระเภัที่	หรือเพื�อ 

ความีจำาเปี็นในการปีฏิ่บัต้่งานข้องผ่้เกี�ยัวข้้อง	 หรือเพื�อความีปีลอด้ภััยัข้องพนักงานได้้ต้ามีความี

เหมีาะสมี	โด้ยับร่ษัที่จะต้้องมีีหนังสือแจ้งไปียัังผ่้ให้เช่่าเพื�อรับที่ราบด้้วยั

• ที่ั�งนี�	นอกจากรายัการที่รัพยัส์น่ทีี่�ระบุไวใ้นสัญญาเช่่า	หากมีกีารก่อสร้างถัืงนำ�ามีนัและอุปีกรณ์์ต่้างๆ	

อันมีีลักษณ์ะยั้ด้ต้่ด้ต้ร้งต้รากับคลังนำ�ามีันเพ่�มีเต้่มี	ให้ต้กเปี็นส่วนควบข้องคลังนำ�ามีันที่ั�งหมีด้	และ

ต้กเปี็นกรรมีส่ที่ธุ่�ข้องผ่้ให้เช่่าที่ันที่ี	อยั่างไรก็ต้ามี	หากผ่้ให้เช่่ามีีความีปีระสงค์จะให้บร่ษัที่กระที่ำา

ส่�งใด้ให้อยั่่ในสภัาพเด้่มีเหมีือนเช่่น	ณ์	วันที่ี�	บร่ษัที่ได้้รับมีอบคลังนำ�ามีันจากผ่้ให้เช่่าแล้ว	บร่ษัที่

ต้กลงยั่นยัอมีด้ำาเน่นการให้ต้ามีความีปีระสงค์ข้องผ่้ให้เช่่าด้้วยัค่าใช่้จ่ายัข้องบร่ษัที่เอง

• ถื้าผ่้ให้เช่่าจะข้ายัคลังนำ�ามีันก่อนครบกำาหนด้สัญญาเช่่า	 ผ่้ให้เช่่าจะต้้องแจ้งเป็ีนหนังสือให้บร่ษัที่

ที่ราบล่วงหน้าก่อนจะมีีการที่ำาสัญญาซึ่ื�อข้ายัเป็ีนระยัะเวลาไม่ีน้อยักว่า	 60	 วัน	 โด้ยัผ่้ให้เช่่าต้้อง

แจ้งว่าจะต้กลงข้ายัให้แก่ผ่้ใด้	เปี็นจำานวนเง่นเที่่าใด้	เพื�อให้บร่ษัที่ได้้มีีโอกาสต้กลงซึ่ื�อได้้ก่อน	เมีื�อ

เห็นว่าเปี็นราคาที่ี�สมีควร	อยั่างไรก็ต้ามี	หากผ่้ให้เช่่าจะต้้องโอนกรรมีส่ที่ธุ่�ในที่รัพยั์ส่นที่ี�เช่่าให้แก่

บุคคลอื�น	ผ่้ให้เช่่าจะต้้องด้ำาเน่นการให้ผ่้รับโอนกรรมีส่ที่ธุ่�เข้้าที่ำาสัญญาเช่่ากับบร่ษัที่ต้่อไปีภัายัใต้้

เงื�อนไข้สัญญาเช่่านี�ทีุ่กปีระการ

หมีายัเหตุ้	:	1/	 น่ต้่บุคคลที่ี�เปี็นเจ้าข้องอาคาร	และอุปีกรณ์์เครื�องมีือสำาหรับคลังนำ�ามีันปีักธุงช่ัยั	จังหวัด้นครราช่สีมีา	ไมี่เปี็นบุคคลที่ี�เกี�ยัวข้้องกับบร่ษัที่

สัญญาเช่าที�ดินระหวั่าง บริษััท กับ บุคคลซ้้�งเป็นเจ้าขอิงที�ดินที�เป็นที�ตำั�งขอิงคลังนำ�ามันนครสวัรรค์ จังหวััดนครสวัรรค์

ค่่สัญญา : บร่ษัที่	พีที่ีจี	เอ็นเนอยัี	จำากัด้	(มีหาช่น)	(“บร่ษัที่”)

บุคคลซึ่้�งเปี็นเจ้าข้องที่ี�ด้่นที่ี�เปี็นที่ี�ต้ั�งข้องคลังนำ�ามีันนครสวรรค์	จังหวัด้นครสวรรค์	(“ผ่้ให้เช่่า”)	1/
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อายัุสัญญา	 และการ

ยักเล่กสัญญา	

: • บร่ษัที่	และผ่ใ้ห้เช่่าลงนามีในสญัญาเมีื�อวันทีี่�	1	พฤษภัาคมี	2557	โด้ยัสัญญามีอีายุั	10	ปี	ีนับต้ั�งแต่้

วันที่ี�ลงนามีในสัญญา	และส่�นสุด้การเช่่าในวันที่ี�	30	เมีษายัน	2567	โด้ยัแบ่งระยัะเวลาในการเช่่า

ออกเปี็น	2	ช่่วง	ด้ังนี�

-	 ระยัะเวลาเช่่าช่่วงที่ี�	 1	 (ต้ั�งแต้่ปีีที่ี�	 1	 ถื้ง	 5)	หากสัญญาเช่่าส่�นสุด้ลงโด้ยับร่ษัที่เปี็นฝ่่ายัผ่ด้

สัญญาในทีุ่กกรณี์	 บร่ษัที่ต้กลงจะช่ำาระค่าเช่่าสำาหรับระยัะเวลาการเช่่าทีี่�ยัังคงเหลืออย่่ั	 

จนครบกำาหนด้ระยัะเวลาเช่่าช่่วงที่ี�	1

-	 ระยัะเวลาเช่่าช่่วงที่ี�	2	(ต้ั�งแต้่ปีีที่ี�	6	ถื้ง	10)	หากสัญญาเช่่าส่�นสุด้ลง	ไมี่ว่าจะด้้วยัเหตุ้ใด้ๆ	

และไมี่ว่าบร่ษัที่จะเปี็นฝ่่ายัผ่ด้สัญญาหรือไมี่	 ผ่้ให้เช่่าต้กลงที่ี�จะไมี่เรียักร้องค่าเสียัหายั	 

ค่าปีรับ	ค่าช่ด้เช่ยั	ค่าใช่้จ่ายั	เง่นต้อบแที่น	และค่าเช่่าสำาหรับระยัะเวลาการเช่่าที่ี�ยัังคงเหลือ

อยั่่จนครบกำาหนด้ระยัะเวลาเช่่าช่่วงที่ี�	2

• หากบร่ษัที่มีีความีปีระสงค์จะต้่ออายัุสัญญาเช่่า	 ผ่้ให้เช่่าต้กลงจะให้ส่ที่ธุ่�แก่บร่ษัที่เปี็นรายัแรก	 

ที่ี�จะได้ต่้้ออายัสุญัญาเช่่าออกไปีได้อี้กไมีน่อ้ยักวา่	5	ปี	ีนับต้ั�งแต้ว่นัทีี่�สญัญาเช่่าส่�นสดุ้ลง	โด้ยับร่ษทัี่

จะต้้องแจ้งความีจำานงเปี็นหนังสือไปียัังผ่้ให้เช่่าล่วงหน้าไมี่น้อยักว่า	45	วัน	โด้ยัรายัละเอียัด้	และ

เงื�อนไข้เกี�ยัวกับการเช่่าคลังนำ�ามีันต้ามีระยัะเวลาที่ี�มีีการต้่ออายัุสัญญาออกไปีนั�น	 ยัังคงให้เปี็นไปี

ต้ามีข้้อกำาหนด้ที่ี�ระบุไว้ในสัญญาเช่่าคลังทีุ่กปีระการ	 ยักเว้น	 ในส่วนข้องอัต้ราค่าเช่่า	 ซึ่้�งที่ั�งสอง

ฝ่่ายัต้กลงให้ปีรับเพ่�มีข้้�นได้้เพียังครั�งเด้ียัวในอัต้ราร้อยัละ	15	ข้องอัต้ราค่าเช่่าเด้่มีในปีีสุด้ที่้ายั

หมีายัเหตุ้	:	1/	 บุคคลที่ี�เปี็นเจ้าข้องที่ี�ด้่นซึ่้�งเปี็นที่ี�ต้ั�งข้องคลังนครสวรรค์	จังหวัด้นครสวรรค์	ไมี่เปี็นบุคคลที่ี�เกี�ยัวข้้องกับบร่ษัที่

สัญญาเช่าคลังนำ�ามันระหวั่างบริษััทกับนิตำิบุคคลที�เป็นเจ้าขอิงกรรมสิทธิ�อิาคาร และอิุปกรณ์เคร่อิงมือิขอิงคลังนำ�ามัน

นครสวัรรค์ จังหวััดนครสวัรรค์ 

	 อาคาร	และอปุีกรณ์์เครื�องมีอืสำาหรบัคลงันำ�ามีนันครสวรรค	์เป็ีนกรรมีสท่ี่ธุ่�ข้องน่ต้บ่คุคลซึ่้�งถือืหุน้โด้ยับคุคล	ซึ่้�งเปีน็เจา้ข้องที่ี�ด้น่ที่ี�

เปีน็ที่ี�ต้ั�งข้องคลงันำ�ามีนันครสวรรค	์บร่ษทัี่จง้ต้้องที่ำาสญัญาเช่่าคลงันำ�ามัีนกบัน่ต่้บคุคลด้งักลา่วเพ่�มีเต้ม่ี	ที่ั�งนี�	สรปุีสาระสำาคัญข้องสญัญา

เช่่าคลังนำ�ามีันระหว่างบร่ษัที่กับน่ต้่บุคคลที่ี�เปี็นเจ้าข้องกรรมีส่ที่ธุ่�อาคาร	 และอุปีกรณ์์เครื�องมีือสำาหรับคลังนำ�ามีันนครสวรรค์	 แสด้งได้้

ด้ังนี�

ค้่สัญญา : บร่ษัที่	พีที่ีจี	เอ็นเนอยัี	จำากัด้	(มีหาช่น)	(“บร่ษัที่”)

น่ต่้บุคคลที่ี�เปี็นเจ้าข้องกรรมีส่ที่ธุ่�อาคาร	 และอุปีกรณ์์เครื�องมีือสำาหรับคลังนำ�ามีันนครสวรรค์	 จังหวัด้

นครสวรรค์	(“ผ่้ให้เช่่า”)	1/

อายุสัญญา	 

และการยกเลิกสัญญา	

: • บร่ษัที่	และผ่้ให้เช่่าลงนามีในสัญญาเมีื�อวันที่ี�	1	พฤษภัาคมี	2557	โด้ยัสัญญามีีอายัุ	10	ปีี	ระยัะ

เวลาในการเช่่าจะเร่�มีต้้น	 และส่�นสุด้ต้ามีวันทีี่�ระบุไว้ในสัญญาเช่่า	 โด้ยัแบ่งระยัะเวลาในการเช่่า

ออกเปี็น	2	ช่่วง	ด้ังนี�

• ระยัะเวลาเช่่าช่่วงที่ี�	1	(ต้ั�งแต้่ปีีที่ี�	1	ถื้ง	5)	หากสัญญาเช่่าส่�นสุด้ลงโด้ยับร่ษัที่เปี็นฝ่่ายัผ่ด้สัญญาใน

ทีุ่กกรณ์ี	บร่ษัที่ต้กลงจะช่ำาระค่าเช่่าสำาหรับระยัะเวลาการเช่่าที่ี�ยัังคงเหลืออยั่่จนครบกำาหนด้ระยัะ

เวลาเช่่าช่่วงที่ี�	1

• ระยัะเวลาเช่่าช่่วงที่ี�	2	(ต้ั�งแต้่ปีีที่ี�	6	ถื้ง	10)	หากสัญญาเช่่าส่�นสุด้ลง	ไมี่ว่าจะด้้วยัเหตุ้ใด้ๆ	และไมี่

ว่าบร่ษัที่จะเปี็นฝ่่ายัผ่ด้สัญญาหรือไมี่	ผ่้ให้เช่่าต้กลงที่ี�จะไมี่เรียักร้องค่าเสียัหายั	ค่าปีรับ	ค่าช่ด้เช่ยั	

ค่าใช่้จ่ายั	เง่นต้อบแที่น	และค่าเช่่าสำาหรับระยัะเวลาการเช่่าที่ี�ยัังคงเหลืออยั่่จนครบกำาหนด้ระยัะ

เวลาเช่่าช่่วงที่ี�	2

• หากบร่ษทัี่มีคีวามีปีระสงคจ์ะต้อ่อายัสุญัญาเช่่า	ผ่ใ้หเ้ช่่าต้กลงจะใหส้ท่ี่ธุแ่กบ่ร่ษทัี่เป็ีนรายัแรกที่ี�จะ

ได้้ต้่ออายัุสัญญาเช่่าออกไปีได้้อีกไมี่น้อยักว่า	5	ปีี	นับต้ั�งแต้่วันที่ี�สัญญาเช่่าส่�นสุด้ลง	โด้ยับร่ษัที่จะ

ต้้องแจ้งความีจำานงเปี็นหนังสือไปียัังผ่้ให้เช่่าล่วงหน้า	ไมี่น้อยักว่า	45	วัน	โด้ยัรายัละเอียัด้	และ

เงื�อนไข้เกี�ยัวกับการเช่่าคลังนำ�ามีันต้ามีระยัะเวลาที่ี�มีีการต้่ออายัุสัญญาออกไปีนั�น	 ยัังคงให้เปี็นไปี

ต้ามีข้้อกำาหนด้ที่ี�ระบุไว้ในสัญญาเช่่าคลังทีุ่กปีระการ	 ยักเว้น	 ในส่วนข้องอัต้ราค่าเช่่า	 ซึ่้�งที่ั�งสอง

ฝ่่ายัต้กลงให้ปีรับเพ่�มีข้้�นได้้เพียังครั�งเด้ียัว	ในอัต้ราร้อยัละ	15	ข้องอัต้ราค่าเช่่าเด้่มีในปีีสุด้ที่้ายั

หลักประกัน : • บร่ษัที่ต้กลงส่งมีอบแคช่เช่ียัร์เช่็ค	จำานวน	0.42	ล้านบาที่	เพื�อเปี็นหลักปีระกันการเช่่าต้ลอด้อายัุ

สัญญาเช่่า
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ภัาระหน้าทีี�ตามสัญญา : • ผ่้ให้เช่่ายั่นยัอมีให้บร่ษัที่ที่ำาการปีรับปีรุง	 ดั้ด้แปีลง	 ต่้อเต่้มี	 ต้กแต่้ง	 และซ่ึ่อมีแซึ่มีคลังนำ�ามีัน	 

อาคาร	ส่�งปีลก่สรา้งที่กุปีระเภัที่	และเครื�องมีอือปุีกรณ์์ที่ั�งหมีด้	เพื�อปีระโยัช่นใ์นการด้ำาเน่นธุุรกจ่ข้อง

• บร่ษทัี่	หรอืเพื�อความีจำาเปีน็ในการเกบ็รกัษาผลต่้ภัณั์ฑ์ป์ีโิต้รเลยีัมีที่กุปีระเภัที่	หรอืเพื�อความีจำาเปีน็

ในการปีฏิ่บัต้่งานข้องผ่้เกี�ยัวข้้อง	 หรือเพื�อความีปีลอด้ภััยัข้องพนักงานได้้ต้ามีความีเหมีาะสมี	 

โด้ยับร่ษัที่จะต้้องมีีหนังสือแจ้งไปียัังผ่้ให้เช่่าเพื�อรับที่ราบด้้วยั

• ที่ั�งนี�	นอกจากรายัการที่รพัยัส์น่ที่ี�ระบไุวใ้นสญัญาเช่่า	หากมีกีารกอ่สรา้งถืงันำ�ามีนัและอปุีกรณ์์ต้า่งๆ	 

อันมีีลักษณ์ะยั้ด้ต้่ด้ต้ร้งต้รากับคลังนำ�ามีันเพ่�มีเต่้มี	 ให้ต้กเปี็นส่วนควบข้องคลังนำ�ามีันที่ั�งหมีด้	

และต้กเปี็นกรรมีส่ที่ธุ่�ข้องผ่้ให้เช่่าที่ันที่ี	 อยั่างไรก็ต้ามี	 หากผ่้ให้เช่่ามีีความีปีระสงค์จะให้บร่ษัที่

กระที่ำาส่�งใด้ให้อยั่่ในสภัาพเด้่มีเหมีือนเช่่น	 ณ์	 วันที่ี�	 บร่ษัที่ได้้รับมีอบคลังนำ�ามีันจากผ่้ให้เช่่าแล้ว	 

บร่ษัที่ต้กลงยั่นยัอมีด้ำาเน่นการให้ต้ามีความีปีระสงค์ข้องผ่้ให้เช่่าด้้วยัค่าใช่้จ่ายัข้องบร่ษัที่เอง

• ถื้าผ่้ให้เช่่าจะข้ายัคลังนำ�ามีันก่อนครบกำาหนด้สัญญาเช่่า	 ผ่้ให้เช่่าจะต้้องแจ้งเปี็นหนังสือให้บร่ษัที่

ที่ราบล่วงหน้าก่อนจะมีีการที่ำาสัญญาซึ่ื�อข้ายัเปี็นระยัะเวลาไมี่น้อยักว่า	 60	 วัน	 โด้ยัผ่้ให้เช่่าต้้อง

แจ้งว่าจะต้กลงข้ายัให้แก่ผ่้ใด้	เปี็นจำานวนเง่นเที่่าใด้	เพื�อให้บร่ษัที่ได้้มีีโอกาสต้กลงซึ่ื�อได้้ก่อน	เมีื�อ

เห็นว่าเปี็นราคาที่ี�สมีควร	อยั่างไรก็ต้ามี	หากผ่้ให้เช่่าจะต้้องโอนกรรมีส่ที่ธุ่�ในที่รัพยั์ส่นที่ี�เช่่าให้แก่

บุคคลอื�น	ผ่้ให้เช่่าจะต้้องด้ำาเน่นการให้ผ่้รับโอนกรรมีส่ที่ธุ่�เข้้าที่ำาสัญญาเช่่ากับบร่ษัที่ต้่อไปีภัายัใต้้

เงื�อนไข้สัญญาเช่่านี�ทีุ่กปีระการ

หมีายัเหตุ้	:	1/	 น่ต้่บุคคลที่ี�เปี็นเจ้าข้องอาคาร	และอุปีกรณ์์เครื�องมีือสำาหรับคลังนำ�ามีันนครสวรรค์	จังหวัด้นครสวรรค์	ไมี่เปี็นบุคคลที่ี�เกี�ยัวข้้องกับบร่ษัที่

สัญญาเช่าพีื�นที�และใช้บริการส่วันกลางสำานักงานที�สถืานีจ่ายนำ�ามัน ระหวั่าง บริษััท กับ บริษััท ไทยอิอิยล์ จำากัด (มหาชน) 

	 เพื�อปีระโยัช่นใ์นการต่้ด้ต้อ่ปีระสานงานกบัไที่ยัออยัล	์และลก่คา้ที่ี�อยั่ใ่นพื�นทีี่�ใกลเ้คียังโรงกลั�นนำ�ามัีนไที่ยัออยัล	์(ศรรีาช่า)	บร่ษทัี่ได้้

เช่่าพื�นที่ี�บางส่วนภัายัในอาคารข้องไที่ยัออยัล์เพื�อใช่้เปี็นสำานักงาน	ที่ั�งนี�	สรุปีสาระสำาคัญข้องสัญญาเช่่าพื�นที่ี�	และใช่้บร่การส่วนกลาง

สำานักงานสถืานีจ่ายันำ�ามีัน	ระหว่าง	บร่ษัที่	กับ	บร่ษัที่	ไที่ยัออยัล์	จำากัด้	(มีหาช่น)	แสด้งได้้ด้ังนี�

ค้่สัญญา : บร่ษัที่	พีที่ีจี	เอ็นเนอยัี	จำากัด้	(มีหาช่น)	(“บร่ษัที่”)

บร่ษัที่	ไที่ยัออยัล์	จำากัด้	(มีหาช่น)	(“ผ่้ให้เช่่า”)	1/

อายุสัญญา	 

และการยกเลิกสัญญา	

: • บร่ษัที่	 และผ่้ให้เช่่าลงนามีการต้่อสัญญาเมีื�อวันที่ี�	 1	 กุมีภัาพันธุ์	 2561	 โด้ยัสัญญามีีอายัุ	 3	 ปีี	 

นับต้ั�งแต้่วันที่ี�ลงนามีในสัญญา	และส่�นสุด้ในวันที่ี�	31	มีกราคมี	2564	ซึ่้�งปีัจจุบันอยั่่ระหว่างต้่อ

อายัุสัญญา

• บร่ษัที่มีีส่ที่ธุ่ข้อต้่ออายัุสัญญาได้้	 โด้ยัระยัะเวลาการต้่ออายัุสัญญาในแต้่ละครั�งเที่่ากับ	 3	 ปี	ี 

ในการต้อ่อายัสุญัญา	บร่ษัที่จะต้อ้งแจง้เปีน็หนงัสอืข้อต้อ่อายัสุญัญาไปียังัผ่ใ้หเ้ช่่าอยัา่งนอ้ยั	90	วัน	 

ก่อนหมีด้อายัุข้องสัญญา	และบร่ษัที่จะต้้องลงนามีในสัญญาฉบับใหมี่อยั่างน้อยั	30	วัน	ก่อนหมีด้

อายัุข้องสัญญา

หลักประกัน : • บร่ษทัี่ต้กลงมีอบเงน่ปีระกนัความีเสยีัหายัต้ามีที่ี�ระบไุวใ้นสญัญาเพื�อเป็ีนหลักปีระกนัใหแ้กผ่่ใ้หเ้ช่่า	

สำาหรบัความีเสียัหายั	หรอืความีส่ญหายัที่ี�ผ่้ให้เช่า่อาจได้้รบัจากการผ่ด้สัญญา	หรอืไมี่ปีฏิบ่ัต้ต่้ามี

ข้้อต้กลงใด้ๆ	ที่ี�บร่ษัที่ได้้ให้ไว้ต้ามีสัญญานี�

ภัาระหน้าทีี�ตามสัญญา : • ผ่้ให้เช่่าต้กลงให้บร่ษัที่เช่่า	 และใช้่พื�นทีี่�ในอาคารรวมีที่ั�งใช้่บร่การส่วนกลาง	 อันได้้แก่	 

เครื�องอำานวยัความีสะด้วก	 และอุปีกรณ์์เสร่มีที่ั�วไปีซ้ึ่�งอยั่่ใน	 หรือต้่ด้ต้ั�งในพื�นที่ี�เช่่าต้ามีทีี่�ระบุไว้

ในสัญญา

• บร่ษทัี่ต้กลงใช้่พื�นที่ี�เช่่าเพื�อเป็ีนสถืานปีระกอบการสำานกังานข้องบร่ษัที่เพียังอยัา่งเดี้ยัวเท่ี่านั�น	และ

ไมี่ใช่้พื�นที่ี�เช่่าเปี็นที่ี�เก็บ	หรือนำาเข้้ามีาในอาคาร	และ/หรือพื�นที่ี�เช่่า	ซึ่้�งวัต้ถืุเช่ื�อเพล่ง	วัต้ถืุระเบ่ด้	

วัต้ถืุที่ี�ต้่ด้ไฟื้ง่ายั	หรือเปี็นอันต้รายัโด้ยัสภัาพ	และไมี่กระที่ำาการใด้ๆ	หรืออนุญาต้ให้กระที่ำาการ

ใด้อันจะมีีผลให้การปีระกันภััยัอาคารเปี็นโมีฆ่ะ	หรืออาจเปี็นโมีฆ่ะได้้
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สัญญาเช่าสถืานีบริการนำ�ามัน ระหวั่าง บริษััท กับ บริษััท ภูบดินทร์ จำากัด 

	 ในอด้ีต้ที่ี�ผ่านมีา	บร่ษัที่เปีิด้โอกาสให้บุคคลที่ี�สนใจเปี็นต้ัวแที่นจำาหน่ายันำ�ามีันข้องบร่ษัที่	สามีารถืเช่่าสถืานีบร่การนำ�ามีันที่ี�บร่ษัที่ 

ไมี่ได้้เปิีด้ด้ำาเน่นงาน	 บร่ษัที่	 ภั่บด้่นที่ร์	 จำากัด้	 (“ภั่บด้่นที่ร์”)	 มีีความีปีระสงค์จะด้ำาเน่นธุุรก่จสถืานีบร่การนำ�ามีัน	 จ้งได้้ต้กลงที่ำา

สัญญาเช่่าสถืานีบร่การนำ�ามีัน	 และที่ำาสัญญาแต้่งต้ั�งตั้วแที่นจำาหน่ายัผล่ต้ภััณ์ฑ์์ปีิโต้รเลียัมีกับภ่ับด้่นที่ร์	 ณ์	 ข้ณ์ะนั�นภ่ับด้่นที่ร์จ้งเปี็น

เพียังต้ัวแที่นจำาหน่ายันำ�ามีันรายัหน้�งข้องบร่ษัที่เที่่านั�น	 ไมี่มีีความีสัมีพันธุ์อื�นใด้กับบร่ษัที่	 จนกระที่ั�งในปีี	 2549	บร่ษัที่ได้้ก่้ยัืมีเง่นจาก 

ผ่้ถืือหุ้นข้องภั่บด้่นที่ร์เพื�อช่ำาระหนี�ต้ามีสัญญาปีรับโครงสร้างหนี�	 และผ่้ถืือหุ้นภั่บด้่นที่ร์ได้้ต้กลงเข้้าซึ่ื�อหุ้นสามีัญข้องบร่ษัที่จากสถืาบัน

การเง่น	 ที่ำาให้ภัายัหลังการเข้้าร่วมีทีุ่นข้องผ่้ถืือหุ้นข้องภั่บด้่นที่ร์ด้ังกล่าว	 จ้งที่ำาให้ภั่บด้่นที่ร์มีีสถืานะเปี็นบร่ษัที่ที่ี�เกี�ยัวข้้องกับบร่ษัที่	 

จากเด้่มีที่ี�เปี็นเพียังต้ัวแที่นจำาหน่ายันำ�ามีันเที่่านั�น	 ที่ั�งนี�	 สรุปีสาระสำาคัญข้องสัญญาเช่่าสถืานีบร่การนำ�ามัีนระหว่าง	 บร่ษัที่	 กับ	 

บร่ษัที่	ภั่บด้่นที่ร์	จำากัด้	แสด้งได้้ด้ังนี�

ค่่สัญญา : บร่ษัที่	พีที่ีจี	เอ็นเนอยัี	จำากัด้	(มีหาช่น)	(“บร่ษัที่”)

บร่ษัที่	ภั่บด้่นที่ร์	จำากัด้	(“ผ่้เช่่า”)	1/

อายัุสัญญา	 และการ

ยักเล่กสัญญา	

: • บร่ษัที่	 และผ่้เช่่าลงนามีในสัญญาเมีื�อวันที่ี�	 1	 มีีนาคมี	 2562	 โด้ยัสัญญามีีอายัุ	 3	 ปีี	 นับต้ั�งแต้่ 

วันทีี่�ลงนามีในสัญญา	 และส่�นสุด้ในวันทีี่�	 28	 กุมีภัาพันธุ์	 2565	 (ปีัจจุบันได้้ต่้ออายุัสัญญาแล้ว	 

โด้ยับร่ษัที่	และผ่้เช่่าลงนามีในสัญญา	เมีื�อวันที่ี�	21	กุมีภัาพันธุ์	2565	โด้ยัต้่ออายัุสัญญาออกไปีอีก	

3	ปีี	คือ	นับต้ั�งแต้่วันที่ี�	1	มีีนาคมี	2565	ถื้งวันที่ี�	28	กุมีภัาพันธุ์	2568	)

• ในกรณ์ีที่ี�ผ่้เช่่ามีีความีปีระสงค์จะต้่ออายัุสัญญา	 ผ่้เช่่าจะต้้องแจ้งความีปีระสงค์ดั้งกล่าวให้บร่ษัที่

ที่ราบเปี็นหนังสือล่วงหน้าอยั่างน้อยั	3	เด้ือน	ก่อนที่ี�สัญญาจะส่�นสุด้ลง

• ในการนี�	บร่ษัที่	และผ่้เช่่าจะต้้องที่ำาความีต้กลงกันใหมี่	อยั่างไรก็ต้ามี	ไมี่เปี็นการผ่กมีัด้ว่า	บร่ษัที่

จะต้้องให้ผ่้เช่่าต้่ออายัุสัญญา	หรือบร่ษัที่ต้้องจัด้ที่ำาสัญญาฉบับใหมี่แก่ผ่้เช่่า	โด้ยัมีีเงื�อนไข้เช่่นเด้ียัว

กับสัญญาเด้่มีแต้่อยั่างใด้

หลักปีระกัน : • ผ่เ้ช่า่ต้กลงมีอบเงน่ปีระกนัการเช่่าต้ามีที่ี�ระบไุวใ้นสญัญาเพื�อเปีน็หลกัปีระกนัใหแ้กบ่ร่ษทัี่ในบรรด้า

ความีเสียัหายัต้่างๆ	ที่ี�อาจมีีข้้�นในภัายัหน้า

• หากผ่้เช่่าผ่ด้สัญญาข้้อใด้ข้้อหน้�ง	 หรือหลายัข้้อรวมีกัน	 บร่ษัที่มีีส่ที่ธุ่ร่บเง่นปีระกัน	 และ/หรือ	 

หักเง่นปีระกันเพื�อช่ด้เช่ยัความีเสียัหายัได้้ที่ันทีี่	 โด้ยัไมี่ต้้องบอกกล่าวให้ผ่้เช่่าที่ราบก่อน	 หากเง่น

ปีระกันความีเสียัหายัทีี่�วางไว้ก่อนไม่ีเพียังพอ	 ผ่้เช่่าต้้องช่ด้ใช้่ค่าเสียัหายั	 ส่วนทีี่�เหลือจนครบถ้ืวน	

และผ่้เช่่าต้้องนำาเง่นปีระกันมีาวางไว้กับบร่ษัที่ให้ครบต้ามีที่ี�ระบุไว้ในสัญญาภัายัใน	7	วันนับแต้่วัน

ที่ี�บร่ษัที่หักเง่นปีระกันช่ด้เช่ยัความีเสียัหายัทีุ่กครั�ง

ภัาระหน้าทีี่�ต้ามีสัญญา : • ผ่้เช่่าจะต้้องสั�งซืึ่�อนำ�ามีันเชื่�อเพล่งจากบร่ษัที่ต้ามีราคาทีี่�บร่ษัที่กำาหนด้	 และสั�งซึ่ื�อนำ�ามีันเชื่�อเพล่ง 

ทีุ่กปีระเภัที่รวมีกันไม่ีน้อยักว่าที่ี�ระบุไว้ในสัญญาเป็ีนปีระจำาทีุ่กเดื้อน	 หากผ่้เช่่าไม่ีสั�งซึ่ื�อนำ�ามีัน 

เชื่�อเพล่งต้ามีปีร่มีาณ์ที่ี�ต้กลงไว้ในสัญญา	 ผ่้เช่่าต้กลงยั่นยัอมีช่ำาระค่าปีรับให้กับบร่ษัที่ต้ามีอัต้รา 

ที่ี�กำาหนด้ไว้	โด้ยัค่ด้คำานวณ์จากปีร่มีาณ์นำ�ามีันเช่ื�อเพล่งที่ี�ยัังไมี่ครบจำานวนต้ามีสัญญา

หมีายัเหตุ้	:	1/	 บร่ษัที่	ภั่บด้่นที่ร์	จำากัด้	(“ภั่บด้่นที่ร์”)	เปี็นบร่ษัที่ที่ี�เกี�ยัวข้้องกับบร่ษัที่	

3. สัญญาที�สำาคัญสำาหรับการดำาเนินธุรกิจค้าปลีกนำ�ามันเชื�อิเพีลิงผู้่านสถืานีบริการนำ�ามันขอิง

บริษััท 

สัญญาเช่าที�ดินพีร้อิมสิ�งปลูกสร้างเพี่อิดำาเนินธุรกิจสถืานีบริการนำ�ามันระหวั่าง PTC กับ เจ้าขอิงที�ดินพีร้อิมสิ�งปลูกสร้าง 

	 PTC	ซึ่้�งปีระกอบธุุรก่จค้านำ�ามีันเช่ื�อเพล่งภัายัใต้้สถืานีบร่การนำ�ามีัน	PT	ด้ำาเน่นการเช่่าที่ี�ด้่นพร้อมีส่�งปีล่กสร้างที่ี�เปี็นสถืานีบร่การ

นำ�ามีันจากเจ้าข้องสถืานีบร่การนำ�ามีันที่ี�ไมี่ปีระสงค์จะด้ำาเน่นก่จการต้่อไปี	เพื�อนำามีาปีรับปีรุง	และเปีิด้ให้บร่การเปี็นสถืานีบร่การนำ�ามีัน	

PT	 (สถืานีบร่การนำ�ามีันปีระเภัที่	 COCO)	 ที่ั�งนี�	 สรุปีสาระสำาคัญข้องสัญญาเช่่าที่ี�ด้่นพร้อมีส่�งปีล่กสร้างเพื�อด้ำาเน่นธุุรก่จสถืานีบร่การ

นำ�ามีัน	แสด้งได้้ด้ังนี�
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ค้่สัญญา : บร่ษัที่	ปีิโต้รเลียัมีไที่ยัคอร์ปีอเรช่ั�น	จำากัด้	(“PTC”)

เจ้าข้องที่ี�ด้่นพร้อมีส่�งปีล่กสร้าง	(“ผ่้ให้เช่่า”)

อายุสัญญา	 

และการยกเลิกสัญญา	

: • สญัญาเช่า่มีผีลบังคบัใช่ต้้ั�งแต้ว่นัที่ี�ลงนามีในสัญญา	โด้ยัระยัะเวลาในการเช่า่จะเร่�มีต้น้	และส่�นสุด้

ต้ามีวันที่ี�ระบุไว้ในสัญญาเช่่า

• PTC	 สามีารถืข้อต้่ออายัุสัญญาเช่่าออกไปีอีก	 โด้ยัมีีกำาหนด้ระยัะเวลาต้ามีที่ี�ต้กลงไว้ในสัญญา	 

โด้ยัส่งหนังสือบอกกล่าวถื้งผ่้ให้เช่่าให้ที่ราบล่วงหน้าไมี่น้อยักว่า	30	วัน	ในการนี�	ผ่้ให้เช่่าต้กลงจะ

ต้่ออายัุสัญญาให้กับ	PTC	โด้ยัไมี่มีีเงื�อนไข้	

• ในกรณ์ีที่ี�	PTC	ไมี่ปีระสงค์จะต้่ออายัุสัญญาเช่่าออกไปี	PTC	ต้้องมีีหนังสือแจ้งไปียัังผ่้ให้เช่่าก่อน

ครบกำาหนด้ระยัะเวลาการเช่่าไมี่น้อยักว่า	30	วัน

ภัาระหน้าทีี�ตามสัญญา : • ในกรณ์ีที่ี�การที่ด้สอบปีระส่ที่ธุ่ภัาพข้องถืังเก็บนำ�ามีันเชื่�อเพล่ง	 และที่่อส่งนำ�ามีันเชื่�อเพล่งใต้้ด้่น

ปีรากฏิว่า	“ไมี่อยั่่ในสภัาพที่ี�พร้อมีใช่้งานต้ามีปีกต้่”	และ	PTC	พ่จาณ์าเห็นสมีควรจะเข้้าปีรับปีรุง

ซึ่อ่มีแซึ่มีแล้วเช่่นนี�	ผ่ใ้หเ้ช่่าต้กลงยัน่ยัอมีให้	PTC	เข้้าด้ำาเนน่การ	หรอืมีอบหมีายัให้บคุคลภัายันอก

เข้้าปีรับปีรุงซึ่่อมีแซึ่มีที่รัพยั์ส่นด้ังกล่าวให้อยั่่ในสภัาพที่ี�สามีารถืใช่้งานได้้ต้ามีปีกต้่	ในการนี�	PTC	

จะเปี็นผ่้รับผ่ด้ช่อบช่ำาระค่าใช่้จ่ายัที่ั�งหมีด้ด้้วยัต้นเองแต้่เพียังฝ่่ายัเด้ียัว

• ถืา้ผ่ใ้หเ้ช่่าจะข้ายัที่รพัยัส์น่ที่ี�เช่่ากอ่นครบกำาหนด้สญัญาเช่่า	ผ่ใ้หเ้ช่่าจะต้อ้งแจง้เปีน็หนงัสอืให	้PTC	

ที่ราบลว่งหน้า	โด้ยัต้อ้งแจง้วา่จะต้กลงข้ายัให้แก่ผ่ใ้ด้	เป็ีนจำานวนเงน่เท่ี่าใด้	เพื�อให	้PTC	ได้มี้ีโอกาส

ต้กลงซึ่ื�อได้้ก่อนเมีื�อเห็นว่าเปี็นราคาที่ี�สมีควร	อยั่างไรก็ต้ามี	หากผ่้ให้เช่่าจะต้้องโอนกรรมีส่ที่ธุ่�ใน

ที่รพัยั์ส่นที่ี�เช่่าให้แก่บุคคลอื�น	ผ่้ให้เช่่าจะต้้องด้ำาเน่นการให้ผ่้รับโอนกรรมีส่ที่ธุ่�เข้้าที่ำาสัญญาเช่า่กับ	

PTC	ต้่อไปีภัายัใต้้เงื�อนไข้สัญญาเช่่านี�ทีุ่กปีระการ

4. สัญญาที�สำาคัญสำาหรับการดำาเนินธุรกิจค้าส่งนำ�ามันเชื�อิเพีลิงให้กับตำัวัแทนจำาหน่ายนำ�ามันขอิง

บริษััท

สัญญาแตำ่งตำั�งตำัวัแทนจำาหน่ายผู้ลิตำภัณฑ์์ปิโตำรเลียม และข้อิกำาหนดแนบท้ายสัญญา ระหวั่างบริษััทกับตำัวัแทนจำาหน่ายนำ�ามัน

ขอิงบริษััท

	 บร่ษัที่ที่ำาสัญญาแต้่งต้ั�งต้ัวแที่นจำาหน่ายัผล่ต้ภััณ์ฑ์์ปีิโต้รเลียัมีกับผ่้ปีระกอบธุุรก่จสถืานีบร่การนำ�ามีันที่ี�ปีระสงค์จะเปี็นต้ัวแที่น

จำาหน่ายันำ�ามีันเช่ื�อเพล่งข้องบร่ษัที่	 หลังจากที่ำาสัญญาแต้่งต้ั�งต้ัวแที่นจำาหน่ายัผล่ต้ภััณ์ฑ์์ปีิโต้รเลียัมี	 ต้ัวแที่นจำาหน่ายันำ�ามีันข้องบร่ษัที่

สามีารถืใช้่เครื�องหมีายัการค้า	 PT	 ภัายัในสถืานีบร่การนำ�ามัีนทีี่�ต้ัวแที่นจำาหน่ายันำ�ามัีนเป็ีนผ่้บร่หารได้้	 (สถืานีบร่การนำ�ามัีนปีระเภัที่	

DODO)	โด้ยัต้วัแที่นจำาหน่ายันำ�ามัีนต้อ้งสั�งซึ่ื�อนำ�ามัีนเชื่�อเพลง่	และนำ�ามีนัหลอ่ลื�นทีี่�บร่ษทัี่กำาหนด้	รวมีถืง้ผลต่้ภััณ์ฑ์ป์ีโิต้รเลยีัมีที่กุปีระเภัที่

ที่ี�จำาหนา่ยัภัายัในสถืานบีร่การนำ�ามีนั	(รวมีเรยีักวา่	“ผลต่้ภัณั์ฑ์ป์ีโิต้รเลยีัมี”)	จากบร่ษทัี่ต้ามีที่ี�ต้กลงไว	้ที่ั�งนี�	สรปุีสาระสำาคัญข้องสญัญา

แต้่งต้ั�งต้ัวแที่นจำาหน่ายัผล่ต้ภััณ์ฑ์์ปีิโต้รเลียัมี	แสด้งได้้ด้ังนี�

ค้่สัญญา : บร่ษัที่	พีที่ีจี	เอ็นเนอยัี	จำากัด้	(มีหาช่น)	(“บร่ษัที่”)

ผ่้ปีระกอบการธุุรก่จสถืานีบร่การนำ�ามีันที่ี�ปีระสงค์เปี็นต้ัวแที่นจำาหน่ายันำ�ามีันข้องบร่ษัที่	 (“ต้ัวแที่น

จำาหน่ายั”)

อายุสัญญา	 และการ

ยกเลิกสัญญา	

: • สัญญามีีผลบังคับใช่้ต้ั�งแต้่วันที่ี�ระบุไว้ในสัญญา	 และส่�นสุด้ในวันที่ี�ระบุไว้ในสัญญา	 ที่ั�งนี�	 อายัุ

สญัญาแต้ล่ะฉบบัอาจแต้กต้า่งกนัออกไปี	โด้ยัข้้�นอยั่ก่บัข้้อต้กลงระหวา่งบร่ษทัี่กบัต้วัแที่นจำาหนา่ยั

แต้่ละรายั

• ก่อนครบกำาหนด้สัญญา	 หากต้ัวแที่นจำาหน่ายัมีีความีปีระสงค์จะเปี็นต้ัวแที่นจำาหน่ายันำ�ามีันข้อง

บร่ษัที่ต้่อไปี	 ตั้วแที่นจำาหน่ายัต้้องแจ้งความีปีระสงค์เปี็นหนังสือให้บร่ษัที่ที่ราบล่วงหน้าก่อนครบ

กำาหนด้สัญญานี�ไมี่น้อยักว่า	 120	 วัน	 ที่ั�งนี�	 ให้อยั่่ในดุ้ลพ่น่จข้องบร่ษัที่ว่าจะเห็นสมีควรแต่้งต้ั�ง

ต้ัวแที่นจำาหน่ายัเปี็นต้ัวแที่นจำาหน่ายันำ�ามีันข้องบร่ษัที่ต้่อไปีอีกหรือไมี่
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หลักประกัน : • ต้ัวแที่นจำาหน่ายัจะด้ำาเน่นการต้่ด้ต่้อข้อให้ธุนาคารจัด้ที่ำาหนังสือคำ�าปีระกันข้องธุนาคาร	 (L/G)	 

ซึ่้�งมีีระยัะเวลาคำ�าปีระกันเป็ีนรายัปีี	 ต้ามีจำานวนทีี่�ระบุไว้ในสัญญา	 และจะที่ำาการต่้อสัญญาเพื�อ

ให้มีีผลผ่กพันต้ลอด้อายัุข้องสัญญา	 โด้ยัต้้องส่งมีอบหนังสือคำ�าปีระกันข้องธุนาคารให้บร่ษัที่ต้ามี 

ระยัะเวลาทีี่�กำาหนด้	 เพื�อเป็ีนการปีระกันการช่ำาระหนี�ส่น	 ค่าปีรับ	 ค่าใช่้จ่ายั	 และค่าเสียัหายั 

ทีุ่กปีระเภัที่ที่ี�เก่ด้ข้้�นจากการด้ำาเน่นงานข้องเปี็นต้ัวแที่นจำาหน่ายั

ป ริ ม า ณ์ ผู้ ลิ ต ภัั ณ์ ฑิ์

ปิโตรเลียมทีี�ต้องิสั�งิซ์่�อ

ในแต่ละเด่อน

: • ต้วัแที่นจำาหนา่ยัจะต้อ้งซึ่ื�อผลต่้ภััณ์ฑ์ป์ีโิต้รเลยีัมีที่กุปีระเภัที่เปีน็ปีระจำาที่กุเด้อืนโด้ยัต้รงจากบร่ษทัี่

เที่า่นั�น	โด้ยัสั�งซืึ่�อผลต่้ภัณั์ฑ์ปิ์ีโต้รเลียัมีทุี่กปีระเภัที่รวมีกันต่้อเดื้อนไม่ีนอ้ยักว่าปีร่มีาณ์การสั�งซึ่ื�อขั้�น

ต้ำ�าที่ี�ระบไุวใ้นสญัญา	หากปีร่มีาณ์ผลต่้ภัณั์ฑ์ปิ์ีโต้รเลียัมีที่ี�ต้วัแที่นจำาหนา่ยัสั�งซึ่ื�อไม่ีถืง้ปีร่มีาณ์การสั�ง

ซึ่ื�อข้ั�นต้ำ�าที่ี�ระบุไว้ในสัญญา	ต้ัวแที่นจำาหน่ายัต้กลงช่ำาระค่าปีรับให้กับบร่ษัที่ต้ามีอัต้ราที่ี�กำาหนด้ไว้	

โด้ยัค่ด้คำานวณ์จากปีร่มีาณ์ผล่ต้ภััณ์ฑ์์ปีิโต้รเลียัมีที่ี�ซึ่ื�อไมี่ถื้งต้ามีปีร่มีาณ์การสั�งซึ่ื�อข้ั�นต้ำ�า

• ปีร่มีาณ์การสั�งซึ่ื�อขั้�นต้ำ�าทีี่�ระบไุว้ในสญัญา	อาจถืก่ปีรบัเปีลี�ยันให้มีจีำานวนสง่ข้้�นต้ามีสภัาวะที่างการค้า	 

ที่ั�งนี�	ใหข้้้�นอยั่ก่บัดุ้ลพน่่จข้องบร่ษทัี่เปีน็สำาคญั	บร่ษทัี่ไมีต่้อ้งรบัผด่้ช่อบต้อ่ต้วัแที่นจำาหนา่ยัสำาหรับ

การที่ี�ไมีส่ามีารถืสง่มีอบผลต่้ภัณั์ฑ์ป์ีโิต้รเลยีัมีที่ี�สั�งซึ่ื�อใหแ้กต่้วัแที่นจำาหนา่ยัได้	้จากการเกด่้สภัาวะ

ข้าด้แคลนนำ�ามีันเชื่�อเพล่ง	 หรือผล่ต้ภััณ์ฑ์์ปิีโต้รเลียัมี	 หรือการมีีคำาสั�งข้องที่างราช่การให้ระงับ 

การจำาหน่ายั	หรือส่งมีอบผล่ต้ภััณ์ฑ์์ปีิโต้รเลียัมีเนื�องจากมีีบที่บัญญัต้่ข้องกฎหมีายักำาหนด้ห้ามีไว้	 

หรือการเก่ด้ภัาวะสงครามีที่ั�งภัายัใน	 และภัายันอกราช่อาณ์าจักร	 หรือการเก่ด้จลาจล	 หรือ 

การเก่ด้ภััยัธุรรมีช่าต้่	หรือการเก่ด้เหตุ้สุด้ว่สัยัอื�นใด้ที่ี�บร่ษัที่มี่ได้้มีีส่วนก่อให้เก่ด้ข้้�น

ราคาจ่ำาหนา่ยผู้ลิตภัณั์ฑ์ิ

ปิโตรเลียม

: • ราคาจำาหนา่ยัผลต่้ภัณั์ฑ์ป์ีโิต้รเลยีัมีใหก้บัต้วัแที่นจำาหนา่ยัเที่า่กบัราคานำ�ามีนัเช่ื�อเพลง่ต้ามีปีระกาศ

ข้องสำานักงานนโยับายัและพลังงานแห่งช่าต้่	(ราคาข้ายัปีลีก)	ลบด้้วยัค่าการต้ลาด้สำาหรบัต้ัวแที่น

จำาหน่ายั

• ที่ั�งนี�	 บร่ษัที่ต้กลงที่ี�จะปีระกันค่าการต้ลาด้ขั้�นต้ำ�าข้องผล่ต้ภััณ์ฑ์์ปีิโต้รเลียัมีให้แก่ต้ัวแที่นจำาหน่ายั

ไมี่น้อยักว่าอัต้ราที่ี�กำาหนด้ไว้สำาหรับผล่ต้ภััณ์ฑ์์ปีิโต้รเลียัมีแต้่ละปีระเภัที่	

• ค่่สัญญาที่ั�งสองฝ่่ายัต้กลงกำาหนด้ข้อบเข้ต้ความีรับผ่ด้ช่อบข้องการปีระกันค่าการต้ลาด้ขั้�นต้ำ�าใน

แต้่ละเด้ือนข้องบร่ษัที่ไว้ไมี่เก่นกว่าปีร่มีาณ์การสั�งซึ่ื�อข้ั�นต้ำ�าที่ี�ระบุไว้ในสัญญา

การให้ความช้่วยเหล่อ

ในการดำาเนินธิุรกิจ่

: • ต้ัวแที่นจำาหน่ายัจะได้้รับคำาแนะนำาจากบร่ษัที่ในด้้านการออกแบบ	 และการก่อสร้างสถืานีบร่การ

นำ�ามัีน	โด้ยัในการนี�บร่ษัที่จะจัด้ที่ำาแบบแปีลนการกอ่สร้างสถืานบีร่การนำ�ามีนัใหแ้ก่ต้วัแที่นจำาหน่ายั	

พร้อมีที่ั�งส่งเจ้าหน้าที่ี�ผ่้เชี่�ยัวช่าญเข้้าไปีควบคุมีด้่แล	 และให้คำาแนะนำาแก่ต้ัวแที่นจำาหน่ายัภัายัใน

สถืานทีี่�กอ่สร้างเพื�อใหก้ารกอ่สร้างเปีน็ไปีต้ามีแบบแปีลน	และมีาต้รฐานข้องสถืานบีร่การนำ�ามีนั	PT

• บร่ษัที่จะให้คำาแนะนำา	และให้คำาปีร้กษาแก่ต้ัวแที่นจำาหน่ายัสำาหรับการข้ออนุญาต้เปี็นผ่้ค้านำ�ามีัน

ปีระเภัที่สถืานีบร่การนำ�ามีัน	 และข้อใบอนุญาต้อื�นๆ	 ที่ี�จำาเปี็นสำาหรับการปีระกอบธุุรก่จสถืานี

บร่การนำ�ามีันให้ถื่กต้้องต้ามีกฎหมีายั	โด้ยัต้ัวแที่นจำาหน่ายัมีีหน้าที่ี�ด้่แลให้ใบอนุญาต้มีีผลสมีบ่รณ์์ 

ต้ลอด้อายัุข้องสัญญา

• บร่ษัที่ต้กลงให้การสนับสนุนที่างการต้ลาด้แก่ต้ัวแที่นจำาหน่ายัต้ามีความีเหมีาะสมีข้องภัาวะ

ที่างการค้าที่ี�เก่ด้ข้้�นในแต้่ละช่่วงเวลาต้ามีดุ้ลพ่น่จข้องบร่ษัที่

5. สัญญาที�สำาคัญสำาหรับการดำาเนินธุรกิจค้าส่งนำ�ามันเชื�อิเพีลิงให้กับผูู้้ค้านำ�ามันรายอิ่น และ 

ผูู้้ประกอิบการอิุตำสาหกรรม

สัญญาซ้ื�อิขายนำ�ามันเชื�อิเพีลิงระหวั่างบริษััทกับผูู้้ประกอิบการอิุตำสาหกรรมที�มีควัามประสงค์จะสั�งซื้�อินำ�ามันจากบริษััท

	 บร่ษัที่ที่ำาสญัญาซืึ่�อข้ายันำ�ามีนัเชื่�อเพลง่กับผ่ป้ีระกอบการอตุ้สาหกรรมีที่ี�มีคีวามีปีระสงคจ์ะสั�งซึ่ื�อนำ�ามีนัเชื่�อเพลง่จากบร่ษทัี่ในปีร่มีาณ์

มีาก	และต้อ่เนื�อง	เพื�อนำานำ�ามีนัไปีใช่ใ้นกจ่การข้องต้นเอง	สำาหรบัผ่ค้า้สง่นำ�ามีนัปีระเภัที่	Jobber	บร่ษทัี่ไมีม่ีกีารที่ำาสญัญาซึ่ื�อข้ายันำ�ามีนั

เช่ื�อเพล่ง	 เนื�องจากผ่้ค้านำ�ามีันปีระเภัที่	Jobber	สั�งซึ่ื�อนำ�ามีันเช่ื�อเพล่งในลักษณ์ะครั�งต้่อครั�ง	จ้งไมี่มีีความีจำาเปี็นต้้องที่ำาสัญญา	ที่ั�งนี�	

สรุปีสาระสำาคัญข้องสัญญาซึ่ื�อข้ายันำ�ามีันเช่ื�อเพล่ง	แสด้งได้้ด้ังนี�
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ค้่สัญญา : บร่ษัที่	พีที่ีจี	เอ็นเนอยัี	จำากัด้	(มีหาช่น)	(“บร่ษัที่”)

ผ่้ปีระกอบการอุต้สาหกรรมี	(“ผ่้ซึ่ื�อ”)

อายุสัญญา	 

และการยกเลิกสัญญา	

: • สัญญามีีผลบังคับใช่้ต้ั�งแต้่วันที่ี�ระบุไว้ในสัญญา	 และส่�นสุด้ในวันที่ี�ระบุไว้ในสัญญา	 ที่ั�งนี�อายัุ

สญัญาแต้ล่ะฉบบัอาจแต้กต้า่งกนัออกไปี	โด้ยัข้้�นอยั่ก่บัข้้อต้กลงระหวา่งบร่ษทัี่กบัผ่ซ้ึ่ื�อแต้ล่ะรายั

• ค่ส่ญัญาที่ั�งสองฝ่า่ยัสามีารถืบอกเลก่สัญญาได้	้โด้ยัแจ้งให้ค่่สญัญาอกีฝ่า่ยัที่ราบ	เป็ีนลายัลักษณ์์

อักษร	 ในกรณ์ีที่ี�ผ่้ซึ่ื�อใช่้ส่ที่ธุ่บอกเล่กสัญญา	 ผ่้ซึ่ื�อต้้องแจ้งเปี็นลายัลักษณ์์อักษรให้บร่ษัที่ที่ราบ

ล่วงหน้าไมี่น้อยักว่า	15	วัน	หลังจากได้้ช่ำาระหนี�ให้ถื่กต้้องครบถื้วน

หลักประกัน : • ผ่้ซึ่ื�อจะส่งมีอบหนังสือคำ�าปีระกันข้องธุนาคาร	 (L/G)	 ต้ามีจำานวนทีี่�ระบุไว้ในสัญญาให้กับ 

บร่ษัที่ภัายัในระยัะเวลาทีี่�กำาหนด้	 เพื�อเปี็นการปีระกันการช่ำาระหนี�ส่น	 ด้อกเบี�ยั	 ค่าเสียัหายั	

และค่าใช่้จ่ายัทีุ่กปีระเภัที่ที่ี�เก่ด้ข้้�นจากการที่ี�ผ่้ซึ่ื�อผ่ด้นัด้ไม่ีช่ำาระเง่นค่านำ�ามีันเชื่�อเพล่งที่ี�ซึ่ื�อไปี

และ/หรือจากการที่ี�ผ่้ซึ่ื�อเก่ด้ความีรับผ่ด้ต้ามีสัญญาที่ี�จะต้้องช่ำาระหนี�ส่น	ด้อกเบี�ยั	ค่าเสียัหายั	 

หรือค่าใช่้จ่ายัอยั่างใด้ๆ	ให้แก่บร่ษัที่	และ/หรือจากการที่ี�ผ่้ซึ่ื�อผ่ด้นัด้ไมี่ปีฏิ่บัต้่ต้ามีสัญญา

ปริมาณ์นำ�ามันเช้่�อเพลิงิทีี�

ต้องิสั�งิซ์่�อในแต่ละเด่อน

: • ผ่ซ้ึ่ื�อต้กลงซึ่ื�อนำ�ามีนัเชื่�อเพลง่ปีระเภัที่ที่ี�ระบไุวใ้นสญัญาเปีน็ปีระจำาที่กุเด้อืนต้ลอด้อายัขุ้องสญัญา	

โด้ยัปีร่มีาณ์การสั�งซึ่ื�อต้่อเด้ือนไมี่น้อยักว่าที่ี�ต้กลงไว้ในสัญญา

ราคาจ่ำาหน่ายนำ�ามันเช้่�อ

เพลิงิ

: • ผ่้ซืึ่�อต้กลงซืึ่�อนำ�ามีันเชื่�อเพล่งในราคาปีระกาศหน้าคลังข้องบร่ษัที่	 โด้ยัราคาด้ังกล่าวอาจมีี 

การเปีลี�ยันแปีลงได้้	โด้ยัข้้�นอยั่่กับสภัาวะ	หรือเหตุ้การณ์์ที่างการต้ลาด้ที่ั�งใน	และต้่างปีระเที่ศ	

หรือต้ามีนโยับายัข้องรัฐบาลแล้วแต้่กรณ์ี	 นอกจากนี�	 ราคาด้ังกล่าวไมี่รวมีถื้งค่าข้นส่งที่ี� 

ผ่้ซึ่ื�อต้้องเปี็นผ่้รับผ่ด้ช่อบเอง

6. สัญญาที�สำาคัญสำาหรับการดำาเนินธุรกิจการจำาหน่ายสินค้าและการให้บริการอิ่น

สัญญาให้บริการเก็บรักษัานำ�ามันเชื�อิเพีลิงระหวั่างบริษััทกับผูู้้ค้านำ�ามันรายใหญ่

	 บร่ษัที่มีีคลังนำ�ามีันเปี็นข้องต้นเองเปี็นจำานวนมีากโด้ยักระจายัต้ัวอยั่่ที่ั�วปีระเที่ศ	 ปีร่มีาณ์ความีจุนำ�ามีันรวมีข้องทีุ่กคลังมีีมีากกว่า

ความีต้้องการสำารองนำ�ามัีนข้องบร่ษัที่เพื�อด้ำาเน่นธุุรก่จในปีัจจุบัน	 และบร่ษัที่มีีที่่าเที่ียับเรือที่ำาให้สามีารถืรับนำ�ามีันปีร่มีาณ์มีากใน

แต้่ละครั�งได้้	 บร่ษัที่จ้งสามีารถืให้บร่การรับฝ่ากนำ�ามีันกับผ่้ค้านำ�ามีันรายัใหญ่ได้้	 ที่ั�งนี�	 สรุปีสาระสำาคัญข้องสัญญาให้บร่การเก็บรักษา 

นำ�ามีันเช่ื�อเพล่ง	แสด้งได้้ด้ังนี�

ค้่สัญญา : บร่ษัที่	พีที่ีจี	เอ็นเนอยัี	จำากัด้	(มีหาช่น)	(“บร่ษัที่”)

ผ่้ค้านำ�ามีันที่ี�ปีระสงค์จะฝ่ากนำ�ามีันเช่ื�อเพล่งที่ี�คลังนำ�ามีันข้องบร่ษัที่	(“ผ่้รับบร่การ”)

อายุสัญญา	 

และการยกเลิกสัญญา	

: • สัญญามีีอายัุ	1	ปีี	นับจากวันที่ี�บร่ษัที่ได้้รับมีอบนำ�ามีันเช่ื�อเพล่งในครั�งแรกจากผ่้รับบร่การ	ที่ั�งนี�	

ผ่้รับบร่การอาจจะแสด้งความีจำานงข้อต้่ออายุัสัญญาฉบับนี�ออกไปีโด้ยัมีีกำาหนด้คราวละไม่ีเก่น	

1	ปีี	ด้้วยัการส่งหนังสือบอกกล่าวถื้งบร่ษัที่ให้ที่ราบล่วงหน้าเปี็นระยัะเวลาไมี่น้อยักว่า	60	วัน	

ในกรณ์ทีี่ี�บร่ษทัี่ยัน่ยัอมีใหม้ีกีารต่้ออายัสุญัญาออกไปี	ที่ั�งสองฝ่า่ยัจะต้อ้งที่ำาความีต้กลงเกี�ยัวกบั

เงื�อนไข้	และรายัละเอียัด้ข้องการให้บร่การต้ามีสัญญากันใหมี่อีกครั�งหน้�ง	ในกรณ์ีที่ี�ผ่้รับบร่การ

ไมีม่ีคีวามีปีระสงคจ์ะต่้ออายุัสญัญาออกไปีอีก	ผ่รั้บบร่การต้อ้งมีหีนังสือแจ้งไปียังับร่ษัที่ล่วงหน้า	 

ไมี่น้อยักว่า	 60	 วัน	 ก่อนที่ี�สัญญาจะส่�นสุด้	 หากผ่้รับบร่การไมี่ปีฏิ่บัต่้ต้ามีเงื�อนไข้	 ค่่สัญญา 

ที่ั�งสองฝ่่ายัต้กลงให้สัญญาส่�นสุด้ลงต้ามีกำาหนด้ระยัะเวลาที่ี�ระบุไว้ในสัญญา

• หากผ่้รับบรก่ารบอกเล่กสัญญาก่อนที่ี�จะครบกำาหนด้ระยัะเวลาที่ี�ระบุไวใ้นสัญญา	หรอืก่อนครบ

กำาหนด้ระยัะเวลาต้ามีที่ี�ที่ั�งสองฝ่่ายัได้้ต้กลงให้มีีการต้่ออายัุสัญญาออกไปี		(ถื้ามีี)	โด้ยัที่ี�บร่ษัที่

ไมีไ่ด้เ้ป็ีนฝ่า่ยัผด่้สญัญา	ผ่ร้บับร่การต้กลงจะช่ำาระค่าบร่การใหก้บับร่ษทัี่ในต้ลอด้ช่่วงระยัะเวลา

ข้องสัญญาที่ี�คงเหลืออยั่่ต้ามีอัต้ราที่ี�กำาหนด้ไว้ในสัญญา
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อัตราค่าบริการ : • คา่บร่การสำาหรบัการเกบ็รกัษา	และการสง่คนืนำ�ามีนัเชื่�อเพลง่ที่ี�ฝ่ากเกบ็คำานวณ์จากปีร่มีาณ์นำ�ามีนั

เชื่�อเพลง่ทีี่�ผ่รั้บบร่การนำาเข้้ามีาเกบ็รักษา	และได้ม้ีกีารสง่คนืใหก้บัผ่รั้บบร่การในแต่้ละเด้อืน	และ

อัต้ราค่าบร่การต้่อล่ต้รที่ี�กำาหนด้ไว้ในสัญญา	อยั่างไรก็ต้ามี	ปีร่มีาณ์นำ�ามีันเช่ื�อเพล่งที่ี�เก็บรักษา

ไว้ในถืังนำ�ามีันข้องบร่ษัที่จะต้้องไมี่เก่นกว่าความีจุที่ี�กำาหนด้ไว้ในสัญญา

• หากปีร่มีาณ์นำ�ามีนัเชื่�อเพลง่ที่ี�ผ่ร้บับร่การนำาเข้้ามีาเกบ็รกัษา	และได้มี้ีการสง่คนืใหก้บัผ่ร้บับร่การ

ในแต่้ละเด้ือนน้อยักว่าปีร่มีาณ์ขั้�นต้ำ�าที่ี�กำาหนด้ไว้ในสัญญา	 หรือที่ี�ได้้ปีรับเปีลี�ยัน	 โด้ยัค่่สัญญา

ที่ั�งสองฝ่่ายัในแต่้ละช่่วงเวลา	 ผ่้รับบร่การต้กลงช่ำาระค่าบร่การโด้ยัคำานวณ์จากปีร่มีาณ์ขั้�นต้ำ�าที่ี�

กำาหนด้ไว้	 และหากปีร่มีาณ์นำ�ามีันเชื่�อเพล่งทีี่�เก็บรักษาไว้ในถืังนำ�ามีันข้องบร่ษัที่เก่นกว่าความีจุ 

ที่ี�กำาหนด้ไว้ในสัญญา	 ผ่้รับบร่การต้กลงช่ำาระค่าบร่การเพ่�มีข้้�น	 โด้ยัคำานวณ์จากปีร่มีาณ์นำ�ามีัน

เชื่�อเพล่งส่วนทีี่�เก่นกว่าความีจุทีี่�ต้กลงไว้ในสัญญา	 และอัต้ราค่าบร่การต้่อล่ต้รทีี่�กำาหนด้ไว้ใน

สัญญาสำาหรับปีร่มีาณ์นำ�ามีันเช่ื�อเพล่งส่วนที่ี�เก่นกว่าความีจุ

• ค่าบร่การจะครอบคลุมีไปีถื้งการให้บร่การในส่วนที่ี�เกี�ยัวข้้องกับการรับมีอบนำ�ามีันเช่ื�อเพล่งจาก

เรือเข้้ามีาจัด้เก็บไว้ในถืังนำ�ามีัน	 การรับเรือ	 การต้รวจสอบคุณ์ภัาพนำ�ามีันเช่ื�อเพล่ง	 และนำ�ามีัน

ไบโอด้ีเซึ่ล	 B100	การผสมีนำ�ามีันไบโอด้ีเซึ่ล	 B100	ลงในนำ�ามีันพื�นฐานเพื�อผล่ต้เปี็นผล่ต้ภััณ์ฑ์์

สำาเร็จร่ปี	และการจ่ายันำ�ามีันเช่ื�อเพล่งคืนที่างรถืบรรทีุ่ก	

7. สัญญาที�สำาคัญสำาหรับการขนส่งนำ�ามันเชื�อิเพีลิง

สัญญาวั่าจ้างขนส่งนำ�ามันเชื�อิเพีลิงระหวั่างบริษััท พีีทีจี โลจิสตำิกส์ จำากัด กับบริษััท เอิ เอ็ิม เอิ โลจิสตำิกส์ จำากัด

	 PTGLG	 ว่าจ้างข้นส่งนำ�ามีันเช่ื�อเพล่งทีุ่กปีระเภัที่	 จากโรงกลั�นนำ�ามีันข้อง	บร่ษัที่	 ไที่ยัออยัล์	 จำากัด้	 (มีหาช่น)	 ไปียัังบรรด้าคลัง

นำ�ามีันสาข้าต้่างๆ	เพื�อส่งมีอบนำ�ามีันเช่ื�อเพล่งด้ังกล่าวแก่	PTGLG	โด้ยั	บร่ษัที่	เอ	เอ็มี	เอ	โลจ่สต้่กส์	จำากัด้	จะจัด้หารถืบรรทีุ่กนำ�ามีัน

เชื่�อเพล่งทีี่�มีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพ	 สามีารถืใช่้งานได้้ดี้,	 พนักงานข้ับรถืบรรทุี่กนำ�ามีันเชื่�อเพล่งฝ่ีมีือด้ี,	 วัสดุ้อุปีกรณ์์	 และเครื�องมีือเครื�องใช่้ 

ทีุ่กช่น่ด้มีาเอง	เพื�อให้การข้นส่งนำ�ามีันเช่ื�อเพล่งเปี็นไปีอยั่างถื่กต้้องครบถื้วน	และแล้วเสร็จต้รงต้ามีกำาหนด้ระยัะเวลาที่ี�ต้กลงกัน	ที่ั�งนี�	

สรุปีสาระสำาคัญข้องสัญญาว่าจ้างข้นส่งนำ�ามีันเช่ื�อเพล่ง	แสด้งได้้ด้ังนี�

ค้่สัญญา : บร่ษัที่	พีที่ีจี	โลจ่สต้่กส์	จำากัด้	(PTGLG)

บร่ษัที่	เอ	เอ็มี	เอ	โลจ่สต้่กส์	จำากัด้	(ผ่้รับจ้าง)

อายสุญัญา	และการยกเลกิ

สัญญา	

: • PTGLG	 และผ่้รับจ้างลงนามีในสัญญาเมืี�อวันที่ี�	 20	 มีีนาคมี	 2560	 โด้ยัสัญญามีีอายัุ	 5	 ปี	ี 

นับต้ั�งแต้่วันที่ี�	24	กุมีภัาพันธุ์	2560	และส่�นสุด้ในวันที่ี�	23	กุมีภัาพันธุ์	2565

• ในกรณี์ที่ี�ผ่ร้บัจา้งมีคีวามีปีระสงค์จะต้อ่อายัสุญัญา	ผ่รั้บจา้งจะต้อ้งแจ้งความีปีระสงค์ด้งักล่าว

ให้	PTGLG	ที่ราบเปี็นหนังสือล่วงหน้าไมี่น้อยักว่า	30	วัน	ก่อนที่ี�สัญญาจะส่�นสุด้ลง

• ในการนี�	ให้ถืือเปี็นดุ้ลยัพ่น่จเด้็ด้ข้าด้ข้อง	PTGLG	ฝ่่ายัเด้ียัวที่ี�จะต้่ออายัุสัญญาให้กับ	ผ่้รับจ้าง

ต้ามีที่ี�ร้องข้อมีาหรือไมี่ก็ได้้	อยั่างไรก็ต้ามี	ไมี่เปี็นการผ่กมีัด้ว่า	PTGLG	ต้้องจัด้ที่ำาสัญญาฉบับ

ใหมี่แก่ผ่้รับจ้าง	โด้ยัมีีเงื�อนไข้เช่่นเด้ียัวกับสัญญาเด้่มีแต้่อยั่างใด้

• กอ่นครบกำาหนด้ระยัะเวลาทีี่�สญัญามีผีลบงัคบั	หากPTGLG	ไมีม่ีคีวามีปีระสงค์จะวา่จา้งข้นส่ง

นำ�ามีันเช่ื�อเพล่งอีกต้่อไปี	PTGLG	บอกเล่กสัญญาได้้ที่ันที่ี	โด้ยัPTGLG	ต้้องแจ้งความีปีระสงค์ 

ด้ังกล่าวให้ผ่้รับจ้างที่ราบเปี็นหนังสือล่วงหน้าไมี่น้อยักว่า	30	วัน	ก่อนถื้งวันกำาหนด้ให้สัญญา

ส่�นสุด้

หลักประกัน : • ผ่้รับจ้างต้กลงมีอบเง่นปีระกันการว่าจ้างต้ามีที่ี�ระบุไว้ในสัญญาเพื�อเป็ีนหลักปีระกันให้แก่	 

PTGLG	ในบรรด้าความีเสียัหายัต้่างๆ	ที่ี�อาจมีีข้้�นในภัายัหน้า

• หากผ่้รับจ้างผ่ด้สัญญาข้้อใด้ข้้อหน้�ง	หรือหลายัข้้อรวมีกัน	PTGLG	มีีส่ที่ธุ่ร่บเง่นปีระกัน	และ/

หรอื	หักเง่นปีระกันเพื�อช่ด้เช่ยัความีเสยีัหายัได้ทั้ี่นที่	ีโด้ยัไม่ีต้อ้งบอกกล่าวให้ผ่รั้บจ้างที่ราบก่อน	

หากเงน่ปีระกนัความีเสยีัหายัที่ี�วางไวก้อ่นไมีเ่พยีังพอ	ผ่ร้บัจา้งต้อ้งช่ด้ใช่ค้า่เสยีัหายั	สว่นที่ี�เหลอื

จนครบถ้ืวน	และผ่รั้บจ้างต้อ้งนำาเงน่ปีระกันมีาวางไวก้บัPTGLG	ใหค้รบต้ามีทีี่�ระบุไวใ้นสญัญา

ภัายัใน	7	วันนับแต้่วันที่ี�PTGLG	หักเง่นปีระกันช่ด้เช่ยัความีเสียัหายัทีุ่กครั�ง
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ภัาระหน้าทีี�ตามสัญญา : • ผ่รั้บจ้างต้กลงรับจ้างข้นสง่นำ�ามีนัเชื่�อเพลง่ที่กุปีระเภัที่	จากโรงกลั�นนำ�ามีนัข้อง	บร่ษัที่	ไที่ยัออยัล์	 

จำากัด้	 (มีหาช่น)	 ไปียัังบรรด้าคลังนำ�ามัีนสาข้าต้่างๆ	 เพื�อส่งมีอบนำ�ามัีนเชื่�อเพล่งด้ังกล่าว 

แก่	PTGLG	ให้แล้วเสร็จต้ามีวัน	เวลา	ปีร่มีาณ์	และสถืานที่ี�	ซึ่้�ง	PTGLG	จะได้้กำาหนด้	และ

แจ้งให้	 ผ่้รับจ้าง	 ที่ราบล่วงหน้าในแต้่ละคราว	 โด้ยั	 บร่ษัที่	 เอ	 เอ็มี	 เอ	 โลจ่สต้่กส์	 จำากัด้	 

จะจดั้หารถืบรรที่กุนำ�ามัีนเชื่�อเพลง่ทีี่�มีปีีระสท่ี่ธุ่ภัาพ	สามีารถืใช้่งานได้ดี้้,	พนกังานขั้บรถืบรรทุี่ก

นำ�ามีันเชื่�อเพล่งฝี่มีือด้ี,	 วัสดุ้อุปีกรณ์์	 และเครื�องมีือเครื�องใช้่ทีุ่กช่น่ด้มีาเอง	 เพื�อให้การข้นส่ง

นำ�ามีนัเชื่�อเพลง่เปีน็ไปีอย่ัางถ่ืกต้อ้งครบถ้ืวน	และแล้วเสร็จต้รงต้ามีกำาหนด้ระยัะเวลาทีี่�ต้กลงกัน

สัญญาวั่าจ้างขนส่งนำ�ามันเชื�อิเพีลิงระหวั่างบริษััท PTC กับบริษััท พีีทีจี โลจิสตำิกส์ จำากัด

		 PTC	ว่าจ้างข้นส่งนำ�ามีันเช่ื�อเพล่งทีุ่กปีระเภัที่	จากโรงกลั�นนำ�ามีันข้อง	บร่ษัที่	ไที่ยัออยัล์	จำากัด้	(มีหาช่น)	ไปียัังบรรด้าคลังนำ�ามีัน

สาข้าต้่างๆ	 เพื�อส่งมีอบนำ�ามีันเช่ื�อเพล่งด้ังกล่าวแก่	 PTC	 โด้ยั	บร่ษัที่	พีที่ีจี	 โลจ่สต้่กส์	จำากัด้	จะจัด้หารถืบรรทีุ่กนำ�ามีันเช่ื�อเพล่งที่ี�มีี

ปีระส่ที่ธุ่ภัาพ	 สามีารถืใช่้งานได้้ด้ี,	 พนักงานข้ับรถืบรรทีุ่กนำ�ามีันเช่ื�อเพล่งฝ่ีมีือด้ี,	 วัสดุ้อุปีกรณ์์	 และเครื�องมีือเครื�องใช่้ทีุ่กช่น่ด้มีาเอง	 

เพื�อให้การข้นส่งนำ�ามีันเช่ื�อเพล่งเปี็นไปีอยั่างถื่กต้้องครบถื้วน	และแล้วเสรจ็ต้รงต้ามีกำาหนด้ระยัะเวลาที่ี�ต้กลงกัน	ที่ั�งนี�	สรปุีสาระสำาคัญ

ข้องสัญญาว่าจ้างข้นส่งนำ�ามีันเช่ื�อเพล่ง	แสด้งได้้ด้ังนี�

ค้่สัญญา : บร่ษัที่	ปีิโต้รเลียัมีไที่ยัคอร์ปีอเรช่ั�น	จำากัด้	(PTC)

บร่ษัที่	พีที่ีจี	โลจ่สต้่กส์	จำากัด้	(PTGLG)	(ผ่้รับจ้าง)

อายุสัญญา	 

และการยกเลิกสัญญา	

: • PTC	 และผ่้รับจ้างลงนามีในสัญญาเมีื�อวันทีี่�	 25	 พฤษภัาคมี	 2564	 โด้ยัสัญญามีีอายุั	 5	 ปี	ี 

นับต้ั�งแต้่วันที่ี�	1	เมีษายัน	2564	และส่�นสุด้ในวันที่ี�	31	มีีนาคมี	2569	

• ในกรณ์ีที่ี�ผ่้รับจ้างมีีความีปีระสงค์จะต้่ออายัุสัญญา	 ผ่้รับจ้างจะต้้องแจ้งความีปีระสงค์ด้ังกล่าว

ให้	PTC	ที่ราบเปี็นหนังสือล่วงหน้าไมี่น้อยักว่า	30	วัน	ก่อนที่ี�สัญญาจะส่�นสุด้ลง

• ในการนี�	ให้ถืือเปี็นดุ้ลยัพ่น่จเด้็ด้ข้าด้ข้อง	PTC	ฝ่่ายัเด้ียัวที่ี�จะต้่ออายัุสัญญาให้กับ	ผ่้รับจ้างต้ามี

ที่ี�ร้องข้อมีาหรือไมี่ก็ได้้	อยั่างไรก็ต้ามี	ไมี่เปี็นการผ่กมีัด้ว่า	PTC	ต้้องจัด้ที่ำาสัญญาฉบับใหมี่แก่

ผ่้รับจ้าง	โด้ยัมีีเงื�อนไข้เช่่นเด้ียัวกับสัญญาเด้่มีแต้่อยั่างใด้

• กอ่นครบกำาหนด้ระยัะเวลาทีี่�สญัญามีผีลบังคับ	หาก	PTC	ไมีม่ีคีวามีปีระสงค์จะว่าจ้างข้นสง่นำ�ามีนั

เช่ื�อเพล่งอีกต้่อไปี	 PTC	 บอกเล่กสัญญาได้้ที่ันที่ี	 โด้ยั	 PTC	 ต้้องแจ้งความีปีระสงค์ด้ังกล่าวให้ 

ผ่้รับจ้างที่ราบเปี็นหนังสือล่วงหน้าไมี่น้อยักว่า	30	วัน	ก่อนถื้งวันกำาหนด้ให้สัญญาส่�นสุด้

หลักประกัน : • ผ่้รับจ้างต้กลงมีอบเง่นปีระกันการว่าจ้างต้ามีที่ี�ระบุไว้ในสัญญาเพื�อเปี็นหลักปีระกันให้แก่	 

PTC	ในบรรด้าความีเสียัหายัต้่างๆ	ที่ี�อาจมีีข้้�นในภัายัหน้า

• หากผ่้รับจ้างผ่ด้สัญญาข้้อใด้ข้้อหน้�ง	หรือหลายัข้้อรวมีกัน	PTC	มีีส่ที่ธุ่ร่บเง่นปีระกัน	และ/หรือ	

หักเง่นปีระกันเพื�อช่ด้เช่ยัความีเสียัหายัได้้ที่ันที่ี	 โด้ยัไมี่ต้้องบอกกล่าวให้ผ่้รับจ้างที่ราบก่อน	 

หากเงน่ปีระกันความีเสยีัหายัทีี่�วางไวก้อ่นไมีเ่พยีังพอ	ผ่รั้บจ้างต้อ้งช่ด้ใช่ค้า่เสยีัหายั	ส่วนที่ี�เหลอื

จนครบถ้ืวน	 และผ่้รับจ้างต้้องนำาเง่นปีระกันมีาวางไว้กับ	 PTC	 ให้ครบต้ามีทีี่�ระบุไว้ในสัญญา

ภัายัใน	7	วันนับแต้่วันที่ี�	PTC	หักเง่นปีระกันช่ด้เช่ยัความีเสียัหายัทีุ่กครั�ง

ภัาระหน้าทีี�ตามสัญญา : • ผ่้รับจ้างต้กลงรับจ้างข้นส่งนำ�ามีันเช่ื�อเพล่งทีุ่กปีระเภัที่	จากโรงกลั�นนำ�ามีันข้อง	บร่ษัที่	ไที่ยัออยัล์	

จำากัด้	(มีหาช่น)	ไปียัังบรรด้าคลังนำ�ามีนัสาข้าต้า่งๆ	เพื�อส่งมีอบนำ�ามีันเช่ื�อเพล่งด้ังกล่าวแก	่PTC	

ให้แล้วเสร็จต้ามีวัน	เวลา	ปีร่มีาณ์	และสถืานที่ี�	ซึ่้�ง	PTC	จะได้้กำาหนด้	และแจ้งให้	ผ่้รับจ้าง	

ที่ราบล่วงหน้าในแต้่ละคราว	 โด้ยั	PTGLG	จะจัด้หารถืบรรทีุ่กนำ�ามีันเช่ื�อเพล่งที่ี�มีีปีระส่ที่ธุ่ภัาพ	

สามีารถืใช่้งานได้้ด้ี,	พนักงานข้ับรถืบรรทีุ่กนำ�ามีันเช่ื�อเพล่งฝ่ีมีือด้ี,	 วัสดุ้อุปีกรณ์์	 และเครื�องมีือ 

เครื�องใช่้ทีุ่กช่น่ด้มีาเอง	 เพื�อให้การข้นส่งนำ�ามีันเชื่�อเพล่งเปี็นไปีอยั่างถ่ืกต้้องครบถื้วน	 และ 

แล้วเสร็จต้รงต้ามีกำาหนด้ระยัะเวลาที่ี�ต้กลงกัน

รายการประเมินราคาทรัพย์สิน
-ไมี่มีี-
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เอกสารแนบ 5: นโยบายและแนวปีฏิบิตักิารกำากบั
ดููแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุุรกิจ 
ฉบับเต็มท่�บริษััทไดู้จัดูทำา

รายัละเอียัด้เพ่�มีเต้่มีเกี�ยัวกับนโยับายัและแนวปีฏิ่บัต้่การกำากับด้่แลก่จการ	ฉบับเต้็มี	และจรรยัาบรรณ์ธุุรก่จ	ฉบับเต้็มี	สามีารถืด้่ได้้ที่ี�

เว็บไซึ่ต้์ข้องบร่ษัที่	https://www.ptgenergy.co.th/	นักลงทีุ่นสัมีพันธุ์	/	การกำากับด้่แลก่จการที่ี�ด้ี	/	นโยับายัสำาคัญ	/	หัวข้้อ	“นโยับายั

การกำากบัด้แ่ลกจ่การทีี่�ด้”ี	หรอื	“ค่ม่ีอืจร่ยัธุรรมี	และจรรยัาบรรณ์ธุุรกจ่”	หรอื	“แนวปีฏิบั่ต้ก่ารปีฏิบั่ต้ต่้ามีการต้ด่้ต้ามีจรรยัาบรรณ์ธุุรกจ่”
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เอกสารแนบ 6: รายงานคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

	 รายัละเอียัด้เกี�ยัวกับรายังานคณ์ะกรรมีการต้รวจสอบ	โด้ยั	ด้ร.วุฒชั่่ยั	ด้วงรัต้น์	ปีระธุานกรรมีการต้รวจสอบ	บร่ษทัี่	พทีีี่จ	ีเอ็นเนอยีั	 

จำากัด้	(มีหาช่น)	สามีารถืด้่เพ่�มีเต้่มีได้้ที่ี�หัวข้้อ	“สารจากคณ์ะกรรมีการ”	/	“รายังานคณ์ะกรรมีการต้รวจสอบ”		หน้า	7	-	8
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