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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ปี 2561 เป็นปีที่มีความผันผวนทางด้านราคาน�้ำมัน ความ 
ไม่แน่นอนทางการค้าระหว่างประเทศ และความเปราะบาง 
ของเศรษฐกิจรากหญ้าในประเทศ ซ่ึงมีผลกระทบต่อ 
เศรษฐกิจภาพรวมในประเทศ พีทีจีเล็งเห็นและรับมือ 
กับความท้าทายนี้ด ้วยการปรับเปลี่ยนกลยุทธ ์องค ์กร 
โดยมุ่งให้ความส�ำคัญกับการเพ่ิมประสิทธิภาพของสินทรัพย ์
ที่มีอยู่ การปรับปรุงกระบวนการท�ำงานภายในต่างๆ รวมถึง 
การสร ้างความแตกต่างของสินค้าและบริการ โดยใช้ 
ความต้องการของลูกค้าเป็นจุดศูนย์กลาง ทั้งนี้ เพื่อที่องค์กร
จะยังคงเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขัน พร้อมกับ 
การสร้างผลตอบแทนและเพิม่มลูค่าให้แก่ผูถ้อืหุน้ในระยะยาว 
ด้วยความยึดมั่นในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี

การรักษาความเป็นท่ีหนึ่งด้านอัตราการเติบโต
ของยอดขายในธุรกิจน�้ำมัน
แม้ปัจจัยภายนอกจะไม่เอื้ออ�ำนวยต่อการเติบโตของธุรกิจ 
แต่พีทจีียังสามารถก้าวข้ึนสูก่ารเป็นเบอร์ 2 และสามารถรักษา
ความเป็นที่หนึ่งในด้านอัตราการเติบโตของยอดขาย ด้วย
ปริมาณการขายที่เพิ่มขึ้น 16% จากปีที่แล้วตามเป้าหมาย 
ทีบ่รษิทัวางไว้ อกีทัง้ ยงัสามารถเพิม่ส่วนแบ่งทางการตลาดใน 
ธุรกิจน�้ำมันรวมเป็น 12% และส่วนแบ่งทางการตลาดเฉพาะ
ช่องทางค้าปลีกผ่านสถานีบริการเป็น 14.5% นอกจากน้ี 
เรายังเห็นกระแสการตอบรับที่ดีของลูกค้าในเขตกรุงเทพฯ 
และปริมณฑล ซึ่งถือเป็นพื้นที่ที่มีปริมาณการใช้น�้ำมัน 
มากถึง 24% เมื่อเทียบกับการใช้น�้ำมันผ่านสถานีบริการ
รวมของประเทศ อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากความผันผวนที่
รุนแรงทางด้านราคาน�้ำมัน โดยราคาน�้ำมันเพิ่มสูงขึ้นอย่าง
รวดเร็ว จาก 65 ดอลลาร์ ต่อ บาร์เรล เป็น 76 ดอลลาร์ต่อ
บาร์เรล ท�ำให้รฐับาลน�ำนโยบายตรงึราคาน�ำ้มนัดเีซลมาใช้ใน 
เดือนมิถุนายน 2561 ประกอบกับค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นจาก 
การขยายธุรกิจ

สารจาก
ประธานกรรมการ

เหตุการณ์ความผันผวนท่ีเกิดขึ้นในธุรกิจน�้ำมันตอกย�้ำ 
ความตั้งใจของบริษัทในการมุ ่งให้ความส�ำคัญกับธุรกิจ  
Non-oil (รวมธุรกิจแก๊ส LPG ธุรกิจร้านสะดวกซื้อ ธุรกิจ 
อาหารและเครื่องดื่ม ธุรกิจศูนย์บริการซ่อมบ�ำรุง และ 
ส่วนแบ่งก�ำไรจากการลงทุนอื่นๆ) เพื่อเพิ่มผลก�ำไร และ 
สร้างกระแสเงินสดให้เติบโตอย่างสม�่ำเสมอ  พีทีจีเห็นโอกาส
ในการเติบโตของธุรกิจกลุ ่มนี้ และจะยังคงเป้าหมายใน 
การเพ่ิมสัดส่วนก�ำไรท่ีมาจากธุรกิจ non-oil ให้มากขึ้น 
โดยปัจจุบันพีทีจีมีสัดส่วนก�ำไรขั้นต้นของกลุ่มธุรกิจ non-oil 
เพิ่มขึ้นเป็น 10% จากปีที่แล้วที่อยู่ที่ 8%

การได้รับคัดเลือกเข้ารับรางวัล และการจัด
อันดับ
ผมและคณะกรรมการบรษัิท มคีวามภูมิใจเป็นอย่างยิง่ท่ีบรษิทั
ได้รบัคดัเลอืกเข้ารบัรางวลัในหลากหลายแขนง ซึง่เป็นผลจาก
ความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการด�ำเนินธุรกิจภายใต้วัฒนธรรม
องค์กร (PTG Way) ท่ีสะท้อนให้เห็นถึงการเอาใจใส่ลูกค้า 
การท�ำงานเป็นทีม การปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณ และ 
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยปีนี้ เป็นปีท่ี 2 ติดต่อกันที ่
พทีีจไีด้รบัผลประเมนิการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดีในระดบัห้าดาว 
(ดีเลิศ) และได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณจรรยาบรรณดีเด่น 
ประจ�ำปี 2561 รวมถึงบริษัทยังได้รับการรับรองเข้าร่วมเป็น
สมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ 
ต่อต้านการทุจริต (CAC) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4

ปีนีย้งัเป็นปีแรกทีบ่รษิทัได้รบัรางวลัเหรยีญทอง และเหรยีญเงิน 
จากการเข้าประกวดรางวัล Thailand Kaizen Awards 2018 
และได้รับรางวัลองค์กรนวัตกรรมยอดเยี่ยม ประจ�ำปี 2561 
จากส�ำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ แสดงให้เห็นถึงวิสัยทัศน์
ในการขับเคลื่อนองค์กรให้มีการปรับปรุงและพัฒนาอย่าง 
ต่อเนื่อง
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นอกจากนี้ อีกหน่ึงความภาคภูมิใจในปีนี้ คือ การท่ีบริษัท
ได้รับคัดเลือกให้อยู ่ในรายชื่อ Thailand Sustainability 
Investment (THSI) หรือ หุ้นยั่งยืน ที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ซึ่งเป็นความตั้งใจของบริษัทในการพัฒนา
องค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน รวมถึงการด�ำเนินธุรกิจอย่าง
มีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู ้มีส่วนได้เสีย สังคม 
และสิ่งแวดล้อม

การก้าวไปข้างหน้า เพ่ือเพ่ิมมูลค่าขององค์กร
อย่างยั่งยืน
ปี 2562 จะเป็นอีกปีที่น่าตื่นเต้น และผมอยากให้ท่านผู้ถือหุ้น
ติดตาม เพราะนอกจากการให้บริการลูกค้าในเขตกรุงเทพฯ 
และปริมณฑลให้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้นแล้ว พีทีจีจะขยาย 
ความร่วมมือกับพันธมิตรที่มีความแข็งแกร่งทางธุรกิจ 
ในการยกระดบัสนิค้าและการบริการ โดยเน้นสร้างความสะดวก
สบาย และเติมเต็มความต้องการของลูกค้าให้ครบถ้วนและ
ครบวงจรมากยิ่งขึ้น ซึ่งคณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญ 
และก�ำกับดูแลให้กลยุทธ์และการด�ำเนินงานเป็นไปตามเป้า
หมายในการยึดลกูค้าเป็นจดุศูนย์กลางเพือ่มุง่สูก่ารสร้าง PTG 
Eco-System ในอนาคต นอกจากนี้  พีทีจีจะยังคงมุ่งปรับ
โครงสร้างของก�ำไรจากธุรกิจ Non-oil ให้มีสัดส่วนมากขึ้น  
และจะยังคงบริหารต้นทุนให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อเพิ่มมูลค่าขององค์กรเติบโตอย่างยั่งยืน 

การส่งมอบการบริการที่แตกต่าง ด้วยทีมงาน
ที่ทุ่มเท
ด้วยความต้ังใจในการส่งมอบการบริการที่แตกต่าง พีทีจีจึง
ได้สร้างระบบฝึกอบรมขึ้นมาเฉพาะเพื่อให้เราสามารถส่ง 
ความสุข และส่งมอบการบริการทีต่รงใจลกูค้า ผมขอเชญิชวน 
ท่านผู้ถือหุ้น และนักลงทุนท่ีได้ลองเข้าใช้บริการท้ังธุรกิจ
น�้ำมัน และธุรกิจ Non-oil ภายใต้กลุ่มบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี 
ช่วยกันแจ้งเรื่องที่อยากให้เราปรับปรุงเกี่ยวกับสินค้าและ 
การบรกิารของเรา เพือ่ทีผ่มและทีมงานจะได้สามารถส่งมอบ
สินค้าและบริการได้ตรงความต้องการของลูกค้ามากยิ่งขึ้น 
โดยสามารถส่งค�ำแนะน�ำต่างๆ มาให้ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ 
ที่เบอร์ 02-168-3377 ต่อ 260 หรือ 274 หรือทาง Line 
ID: @PTGIR ผมและทีมงานขอขอบคุณส�ำหรับค�ำแนะน�ำ 
ล่วงหน้าครับ

ในโอกาสนี้ องค์กรจะไม่สามารถขับเคลื่อนไปข้างหน้าได้ 
อย่างมั่นคงและยั่งยืน ถ้าขาดความมุ่งมั่นและทุ่มเทของ
ทีมงานทุกคน ผมในนามตัวแทนคณะกรรมการบริษัท 
ขอขอบคุณทีมผู ้บริหารและบุคลากรทุกท่านที่ปฏิบัติงาน
ด้วยความกระตือรือร้น และพร้อมที่จะปรับตัวเปล่ียนแปลง 
เพือ่สร้างความเป็นองค์กรทีท่�ำงานเชงิรกุตลอดเวลา ท�ำให้บรษิทั 
เจริญก้าวหน้า และบรรลุเป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม

ผมขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า พันธมิตร คู่ค้า สถาบัน
การเงิน หน่วยงานรัฐต่างๆ และบรรดาผู ้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ ่ม ที่ ให้ความไว้วางใจ และร่วมกันสนับสนุนการ 
ด�ำเนินงาน ท�ำให้พีทีจีเติบโตอย่างต่อเน่ือง พีทีจีขอให้
ค�ำมั่นว่าคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และทีมงานทุกคน 
จะใช้ความรู้ และประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็ม
ก�ำลังความสามารถ ด้วยความรอบคอบ และเป็นมืออาชีพ 
เพือ่เป้าหมายในการเพิม่มลูค่าองค์กร ควบคูไ่ปกบัการพฒันา
สังคมไทยให้เติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป

พลต�ำรวจเอก
(สุนทร ซ้ายขวัญ)

ประธานกรรมการบริษัท
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รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด 
(มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ได้แก่ นายสพุจน์ 
พิทยพงษ์พัชร์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ รองศาสตราจารย์ 
ดร. วนัชยั รตันวงษ์ และ ดร. วฒุชิยั ดวงรตัน์ เป็นกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งทั้ง 3 ท่าน เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และ
ประสบการณ์ที่หลากหลาย โดยมีกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน 
เป็นผูม้คีวามรู ้และประสบการณ์ด้านบญัช ีเพือ่ท�ำหน้าทีส่อบทาน
ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุมทัง้สิน้ 12 ครัง้ 
โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่าน เข้าร่วมประชุมครบทุกคร้ัง 
รายละเอยีดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบรายบคุคล 
มีดังนี้

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม / 
จ�ำนวนครั้งที่จัดประชุม

นายสุพจน์ พิทยพงษ์พัชร์ 12 /12

รองศาสตราจารย์ ดร. วันชัย 
รัตนวงษ์

12 /12

ดร. วุฒิชัย ดวงรัตน์ 12 /12

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 
คณะกรรมการตรวจสอบ และหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท โดยมีนโยบายมุ่งเน้นและส่งเสริม
ให้บริษัท มีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
โดยสรปุสาระส�ำคญัการปฏบัิตหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ
มีความครอบคลุมในเรื่องดังต่อไปนี้ 

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการสอบทานรายงาน
ทางการเงินของบริษัท โดยได้พิจารณาและให้ความ
เห็นเกี่ยวกับงบการเงิน รวมถึงรายงานทางการเงิน
อื่นๆตลอดจนได้มีการซักถาม หารือกับฝ่ายบริหาร 
และผู ้ สอบบัญชี เกี่ ยวกับนโยบายบัญชีที่ ส� ำคัญ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ และข ้อมูลอ่ืนๆ 

ท่ีเกี่ยวข้องอย่างสม�่ำเสมอ ท้ังน้ี คณะกรรมการ 
ตรวจสอบได ้มีการหารือกับผู ้สอบบัญชีโดยไม ่มี 
ฝ่ายจัดการเข้าร่วม อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการสอบทานและให ้
ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัท ผ่านการรายงานผลการตรวจสอบ
ของฝ่ายตรวจสอบภายในและจากการซักถามจาก 
ฝ่ายบริหาร รวมถึงได้มีการประเมินระบบการควบคุม
ภายในโดยใช้แบบประเมินตามแนวคิดของ COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission) ตลอดจนควบคุม 
ดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อให้
มั่นใจว่ามีความเป็นอิสระ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
เป็นผู ้อนุมัติกฎบัตรของฝ่ายตรวจสอบภายใน และ 
เปิดโอกาสให้หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในสามารถ
หารือหรือติดต่อกับคณะกรรมการตรวจสอบได้ทันที 
ที่มีปัญหา โดยในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้มีการประชุมร่วมกับหัวหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม 1 ครั้ง

3.	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได ้มีการสอบทานการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับ 
ธุรกิจของบริษัท โดยได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ 
แก่ฝ่ายบริหาร รวมถึงควบคุมให้บริษัท มีการปฏิบัติ
อย่างถูกต้องในเรื่องดังกล่าว

4.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความเหมาะสม 
ของผู้สอบบัญชี ทั้งทางด้านคุณสมบัติ ความเป็นอิสระ 
ผลการปฏิบัติงาน และค่าตอบแทน รวมถึงได้มีการ
ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ท้ังนี้คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีมติเห็นชอบให้แต่งต้ังผู้สอบบัญชีจาก บริษัท ไพร้ซ
วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชี
ของบริษัท ประจ�ำปี 2562 และเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัท น�ำเสนอขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 
เพื่อพิจารณาแต่งตั้งและอนุมัติค่าสอบบัญชีต่อไป
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5.	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานและให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้มั่นใจ
ว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และมีการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการรายงานผลการด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท ไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยสรุปแล้ว คณะ
กรรมการตรวจสอบได้มกีารปฏบัิติหน้าทีต่ามทีร่ะบุไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีความเห็นว่าบรษิทัได้มกีารจดัท�ำ 
งบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสมและมีการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	
	 (นายสุพจน์ พิทยพงษ์พัชร์)

	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำ�กัด (มหาชน)
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:)

รายงาน
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน) ตระหนักและ 
ให้ความส�ำคญัเป็นอย่างยิง่ต่อการบรหิารความเสีย่ง ตามหลักการ 
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีการเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมาย และกลยุทธ์ขององค์กร และก�ำหนดให้มีกรอบการ 
บรหิารจดัการความเส่ียงองค์กรตามแนวทางสากล ให้ครอบคลมุ
ทัว่ทัง้องค์กร และส่งเสรมิให้การบรหิารความเสีย่งเป็นส่วนหน่ึง 
ของการบริหารจัดการงานประจ�ำวัน ซึ่งน�ำไปสู่การสร้างมูลค่า
เพิ่มให้องค์กร รวมท้ังก�ำกับดูแลให้มีระบบ หรือกระบวนการ 
บริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อฐานะการเงิน  
และผลการด�ำเนินงานของบริษัท รวมถึงความสามารถใน
การแข่งขันทางธุรกิจในระยะยาว เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นต่อ 
ผู ้มีส่วนได้เสีย ในการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที ่
คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดไว้ รวมถงึป้องกนัและลดผลกระทบ
ที่อาจจะเกิดขึ้น ภายใต้สภาพแวดล้อมและความไม่แน่นอน 
ในการด�ำเนินธุรกิจ

เพ่ือให้การด�ำเนินงานเป็นไปตามแนวทางที่ก�ำหนดไว้ดังกล่าว 
คณะกรรมการบริษัทจึงได้แต่งตั้ง คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูง จ�ำนวน 4 คน 
ที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ด้านการบริหาร 
ความเสี่ยง ได้แก่

1.	 นายพิทักษ์ รัชกิจประการ	
	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
2.	 นายรังสรรค์ พวงปราง	
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
3.	 นายชัยวัฒน์ เลิศวนารินทร์	
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
4.	 นายภูมิพัฒน์ สินาเจริญ	
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

โดยในปี 2561 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้มีการ 
จัดประชุมทั้งสิ้นรวม 4 ครั้ง ซึ่งกรรมการเข้าร่วมประชุมคิดเป็น 
ร้อยละ 100 เพ่ือท�ำหน้าท่ีก�ำกับดูแล และติดตามผลการ 
ด�ำเนินงานเก่ียวกับการบริหารความเสีย่ง สรุปผลการปฏบิติังาน 
ดังนี้

1.	 พจิารณา และให้ความเห็นต่อร่างนโยบาย และกรอบการ 
บรหิารความเสีย่งองค์กร ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษัิทเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ และอนมุตั ิพร้อมมอบหมาย 
ให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ปฏิบัติตามนโยบาย และแนวทาง
ที่วางไว้

2.	 พจิารณา และให้ความเห็นในการวเิคราะห์และระบคุวามเสีย่ง 
จากบริบทองค์กรและความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย 
ก�ำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และแผนบริหาร
ความเสีย่ง ให้มคีวามสอดคล้องกบักลยทุธ์ และเป้าหมาย 
ขององค์กร

3.	 พิจารณา และให้ความเห็นในการบริหารความเสี่ยงด้าน
การทุจรติคอร์รปัชัน่ และได้รบัการต่ออายรุบัรองเข้าเป็น 
“สมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ 
ต่อต้านการทุจริต” (CAC)

4.	 พิจารณา และให้ความเห็นในการบริหารความเสี่ยงด้าน
ความยั่งยืน ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็น
ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental) สังคม (Social) และ
บรรษัทภิบาล (Governance)

5.	 ทบทวน และปรบัปรงุระบบการจดัการบรหิารความเสีย่ง
ให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง และ 
มีการประเมินผล และติดตามการบริหารความเสี่ยงเป็น
ประจ�ำทุกไตรมาส

6.	 ทบทวนความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นใหม่ ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบันอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง และ
สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง เพ่ือเพิ่ม 
การติดตามความเสี่ยงที่มีความส�ำคัญต่อองค์กร
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7.	 รายงานผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ให้คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะด�ำเนนิการให้บรษิทัมกีารก�ำกบัดแูล และบรหิารความเสีย่งให้อยู่ในระดบัทีย่อมรบั
ได้ สอดคล้องกับสภาพธุรกิจในปัจจุบัน โดยการทบทวนกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ เพื่อให้เกิดความ
เชื่อม่ันว่าการบริหารความเส่ียงได้ถูกก�ำหนดเข้าเป็นส่วนหนึ่งของแผนกลยุทธ์และแผนธุรกิจ อันจะส่งผลโดยตรงต่อความสามารถ
ขององค์กรในการด�ำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทตั้งไว้
	

	
							     
						    
							       (นายพิทักษ์ รัชกิจประการ)
							       ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
							       บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำ�กัด (มหาชน)
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รายงานของ
คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน) ตระหนักถึง 
ความส�ำคัญของการด�ำเนินธุรกิจ ด้วยความโปร่งใส น่าเชื่อ
ถือ และตรวจสอบได้ มีความรับผิดชอบต่อสังคม เศรษฐกิจ  
และสิ่งแวดล้อม ภายใต้การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลัก 
ธรรมาภิบาล และจรรณยาบรรณธุรกิจ ซ่ึงถือเป็นนโยบาย 
และพันธกิจของบริษัทที่จะต้องส่งเสริมให้กรรมการบริษัท 
ผู ้บริหาร และพนักงานทุกคนถือปฏิบัติตามนโยบาย 
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ภายใต้แนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจน 
มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับมาตรฐานในระดับสากล และ
นโยบายของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึง 
หลักเกณฑ์ตามโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการของ
บริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of 
Thai Listed Companies - CGR) ของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มี 
ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และสนับสนุน ส่งเสริมความสามารถ 
ในการแข่งขันของบริษัทให้เติบโตอย่างยั่งยืน

เพ่ือให้การด�ำเนนิงานเป็นไปตามแนวทางทีก่�ำหนดไว้ดงักล่าว 
คณะกรรมการบริษัทจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการก�ำกับดูแล
กจิการ ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอสิระ และกรรมการท่ีไม่เป็น
ฝ่ายจัดการ จ�ำนวน 3 คน ได้แก่

1.	 นายสุพจน์ พิทยพงษ์พัชร์	
	 ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
2.	 รองศาสตราจารย์ ดร. วันชัย รัตนวงษ์
	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
3.	 นายไกรรวี ศิริกุล
	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

ในป ี  2561 คณะกรรมการก�ำ กับดูแลกิจการ ได ้มี 
การจัดประชุมทั้งสิ้นรวม 4 ครั้ง ซึ่งกรรมการเข้าร่วมประชุม
คิดเป็นร้อยละ 100 เพื่อท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแล และติดตาม 
ผลการด�ำเนินงานเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี โดย 
สรุปสาระส�ำคัญได้ ดังนี้

ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ
1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

-	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นเสนอระเบียบวาระ 
การประชุมในการประชุมใหญ่สามัญผู ้ถือหุ ้น 
ประจ�ำปี 2561 ของบริษัท และเสนอชื่อบุคคล 
ที่ มีคุณสมบัติเหมาะสม และครบถ้วนตามที่
กฎหมายก�ำหนดเพื่อให ้สอดคล ้องกับหลัก 
การก�ำกับดูแลกิจการ และเข้ารับการพิจารณา
เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อน
การประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2561 
ไว ้บนเว็บไซต ์ของบริษัท http: / / investor. 
ptgenergy.co.th หมวด “นักลงทุนสัมพันธ์” / 
หัวข้อ “ข้อมลูส�ำหรบัผูถ้อืหุ้น” โดยผูถ้อืหุ้นสามารถ
ท�ำการเสนอระเบียบวาระการประชุม และ/หรือ  
ชื่อบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณา ได้ตั้งแต่วันที่ 10 พฤศจิกายน 2560 
ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2560

-	 บริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมใหญ่สามัญ
ผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2561 พร้อมเอกสารประกอบ 
การประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.ptgen-
ergy.co.th หมวด “นักลงทุนสัมพันธ์” / หัวข้อ 
“ข้อมูลส�ำหรับผู้ถือหุ้น” ต้ังแต่วันท่ี 19 มีนาคม 
2561 เป็นต้นไป เพื่อให้ให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาเพียงพอ
ในการพิจารณาระเบยีบวาระการประชมุ และข้อมูล
ประกอบการประชุม

-	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะ 
ให้กรรมการอสิระ หรอืบคุคลใดเข้าร่วมประชมุแทน
ตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่ง 
ท่ีบริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม 
โดยในปี 2561 กรรมการอิสระที่บริษัทเสนอให้
เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นคือ พลตํารวจเอก 
สุนทร ซ้ายขวัญ และ ดร. วุฒิชัย ดวงรัตน์
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2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
-	 เพ่ือเป็นการค�ำนึงถึงความส�ำคัญของผู ้ถือหุ ้น 

แต่ละกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทมีนโยบาย 
ห้ามไม่ให้กรรมการบริษัท และผู้บริหารซื้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ี 
งบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และสื่อสาร 
ให้แก่กรรมการบริษัท และผู้บริหารทราบล่วงหน้า 
ในรูปแบบ E-News เป็นประจ�ำทุกไตรมาส

-	 บริษัทก�ำหนดให้มีการรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัท และ
ผู ้บริหารต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใน 
ทุกไตรมาส

3.	 การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
-	 บริษัทยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจด้วยการค�ำนึงถึง

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อผลประโยชน์ร่วมกัน
อย่างยั่งยืน โดยก�ำหนดให้มีช่องทางแจ้งเบาะแส 
หรือข้อร้องเรียนการกระท�ำผิดทางกฎหมาย หรือ
จรรยาบรรณ รายงานทางการเงินไม่ถูกต้อง หรือ
ระบบการควบคุมภายในท่ีบกพร่อง เพ่ือให้ม ี
ผู ้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการสอดส่องดูแล 
ผลประโยชน์ของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น โดยส่งเป็นจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ไปยัง 
E-mail : whistleblower@pt.co.th และจดหมาย
ธรรมดาไปยังฝ่ายตรวจสอบภายใน

-	 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติให้มีการน�ำประเด็น
ของผู้มีส่วนได้เสียมาสร้างคุณค่าเพิ่มแก่องค์กร
เพื่อให้มีนโยบาย กลยุทธ์ แนวปฏิบัติ และ
กระบวนการบริหารจัดการที่ครอบคลุม เนื่องจาก
ผู ้มีส ่วนได ้เสียนั้นมีความส�ำคัญอย ่างยิ่งต ่อ 
การด�ำเนินธุรกิจขององค์กร ดังนั้น ความต้องการ 
และความคาดหวังของผู ้มีส ่วนได้เสียจึงเป็น 
ข้อมูลส�ำคัญที่ใช้ในการก�ำหนดกลยุทธ์ ทิศทาง 
แผนการด�ำเนินงาน และแนวทางในการพัฒนา
องค์กร

4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
-	 บริษัทมีนโยบายเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของ 

บริษัทผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย (ELCID) ร่วมกับเว็บไซต์ของ
บริษัท (http://investor.ptgenergy.co.th) ส�ำหรับ
รายงาน และข้อมูลทางการเงิน ข้อมูลท่ัวไป 
ตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำ กับหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนข้อ
มูลอื่นๆ ที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของ
บริษัท และการตัดสินใจของผู ้ถือหุ ้น ผู ้ลงทุน 
และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท

-	 บริษัทได้ก�ำหนดให้หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 
ท�ำหน้าท่ีติดต่อสื่อสารอย่างสม�่ำเสมอกับผู ้ถือ
หุ้น ผู้ลงทุน นักวิเคราะห์ และบุคคลอื่นที่ต้องการ
ข้อมูลเกี่ยวกับผลการด�ำเนินงาน และธุรกรรมที่มี 
ผลกระทบต่อบริษัท

-	 บริษัทได้อนุมัติ “นโยบายการเผยแพร่ข้อมูล 
ต่อสาธารณะ” และ “จรรยาบรรณของนักลงทุน
สัมพันธ์” โดยยึดถือหลักการก�ำกับดูแลกิจการ 
ที่ดี หลักกฎหมาย และข้อก�ำหนดของหน่วย
งานราชการท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือให้เกิดความเสมอ
ภาค และยุติธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อีกทั้ง
เพ่ือให้เป็นแนวปฏิบัติท่ีดีส�ำหรับกรรมการบริษัท 
ผู ้บริหาร และพนักงานของกลุ ่มบริษัท พีทีจี 
เอ็นเนอยี ต่อไป

5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
-	 คณะกรรมการบรษัิทได้อนมุตันิโยบายต่างๆ ได้แก่ 

นโยบายการให้ หรือรับของขวัญ หรือทรัพย์สิน 
หรอืประโยชน์อืน่ใด นโยบายการต่อต้านการทจุรติ
คอร์รัปชั่น คู่มือจริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจ 
เป็นต้น

-	 ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติให้ม ี
การจัดท�ำจรรยาบรรณธุรกิจส�ำหรับบริษัทคู ่ค้า 
เพ่ือให้คู่ค้าน�ำไปเป็นแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจ 
เพื่อให้สอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจตามหลัก
บรรษัทภิบาล และค�ำนึงถึงการด�ำเนินธุรกิจ 
ที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ สังคม และ 
สิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้างความยั่งยืนในการด�ำเนิน
ธุรกิจตลอดทั้งห่วงโซ่อุปทานอย่างเป็นรูปธรรม

-	 บรษัิทมกีารแยกอ�ำนาจ หน้าท่ี และความรบัผดิชอบ 
ของคณะกรรมการชุดต่างๆ รวมถึงประธาน
กรรมการบรษิทั และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ รวมทั้งได้ก�ำหนดนโยบาย
การไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นไว้อย่าง
ชัดเจน

-	 บริษัทได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ที่ไม่ได้เป็นฝ่ายจัดการ จ�ำนวน 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 
28 มิถุนายน 2561 และการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทร่วมกับฝ่ายจัดการ จ�ำนวน 2 ครั้ง เมื่อวันที่ 
16 กรกฎาคม 2561 และวันที่ 17 ธันวาคม 2561

6.	 การเสนอนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับ 
	 ดูแลกิจการที่ดี

-	 พิจารณาการน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี
ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรับใช้ ซึ่ง 
จัดท�ำโดย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และผลการเปรียบ
เทียบกับแนวปฏิบัติของบริษัทที่มีใช้อยู่ในปัจจุบัน
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:)

-	 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนนโยบายการก�ำกับ 
ดูแลกิจการที่ดี ฉบับแก้ไขครั้งที่ 08 โดยได้
พิจารณาอนุมัตินโยบายก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 
ฉบับใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับ 
ดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 
ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ 
เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยม ี
ผลบังคับใช้ตั้งแต่ปี 2562 เป็นต้นไป

-	 คณะกรรมการบริษทัได้ให้ค�ำปรึกษาพร้อมกับให้ข้อ
เสนอแนะ ในการเข้ารับการประเมนิด้านการก�ำกบั
ดูแลกิจการ จากโครงการผลการส�ำรวจการก�ำกับ
ดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies: 
CGR) เพื่อปรับปรุงและพัฒนาแนวปฏิบัติต่างๆ
ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ และข้อเสนอแนะของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

7.	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
-	 คณะกรรมการบริษทัได้ทบทวนนโยบายการต่อต้าน 

การทุจริตคอร์รัปชั่น ฉบับแก้ไขครั้งที่ 06 โดยทบทวน 
แนวทางการปฏิบัติและข้อก�ำหนดในการด�ำเนิน
งานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ 
ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก�ำหนดของกฎหมาย

-	 บริษัทได้จัดให้มีการฝึกอบรม “หลักสูตรการต่อ
ต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น” ให้กับพนักงานของ  
กลุ่มบริษทั พีทจี ีเอน็เนอย ีจ�ำนวน 12 คร้ัง รวมท้ัง 
ยังได้เข้าร่วมรับการฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ ท่ี
เก่ียวข้องกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งจัดโดย
หน่วยงานภายนอกอย่างสม�่ำเสมอตามแผนงาน
ที่ก�ำหนดไว้แล้ว

-	 จดัให้มกีารสือ่สารนโยบายในการต่อต้านการทจุริต
คอร์รัปชั่นทั้งภายในและภายนอกบริษัท เพื่อให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ รวม
ถึงคู่ค้า เกิดการปฏิบัติตามในวงกว้าง และน�ำ
นโยบายการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปช่ันของบรษิทั
ไปปฏิบัติ

-	 พิจารณาการยื่นขอต่ออายุการรับรองโครงการ 
แนวร่วมปฏบัิตขิองภาคเอกชนไทย ในการต่อต้าน
การทุจริต (CAC) และผลประเมินความเสี่ยงด้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อก�ำกับดูแล และติดตาม 
ให้มรีะบบสนบัสนนุการต่อต้านการทจุริตคอร์รปัช่ัน 
ที่มีประสิทธิภาพ

8.	 การส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืน
-	 พิจารณาให้ความเห็นการเข้าร่วมโครงการตอบ

แบบประเมินความยั่งยืน ประจ�ำปี 2561 พร้อม
ท้ังให้ข้อเสนอแนะเพือ่ปรบัปรงุการด�ำเนนิการด้าน
ความยั่งยืน ซึ่งบริษัทยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจ
อย่างมีความรับผิดชอบ และค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้
เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า ผู้ถือหุ้น 
หน่วยงานราชการ และชุมชน รวมถึงมุ่งพัฒนา
ธุรกิจสู่ความยั่งยืน

ในปี 2561 บริษัท ได้ผลประเมินในเรื่องการก�ำกับดูแล
กิจการและรางวัลต่างๆ ดังนี้
1.	 ได้รับการต่ออายุการรับรองเข้าเป็น “สมาชิกแนวร่วม

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(Private Sector Collective Action Coalition Against 
Corruption : CAC)” เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2561 - 
4 พฤศจิกายน 2564

2.	 บริษัทได้รับการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการบริษัท
จดทะเบียนไทย (CGR) ประจ�ำปี 2561 ในระดับ 
“ดีเลิศ’’ (Excellent) เป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน (2560-2561) 
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai 
Institute of Director หรือ IOD) โดยการสนับสนุน 
จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และได้รับการ
จัดอันดับคะแนนให้อยู ่ใน Top Quartile ตามกลุ่ม 
Market Cap (>10,000 MB)

3.	 บริษัทได้รับการประเมินคุณภาพของการจัดประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2561 โดย สมาคมส่งเสริม 
ผู้ลงทุนไทย (Thai Investors Association) (TIA) 
โดยได้รับคะแนนประเมิน ร้อยละ 98

4.	 บรษัิทได้รบัมอบเขม็กลดัชมรมจรรยาบรรณหอการค้าไทย 
ประจ�ำปี 2561 ในฐานะเป็นองค์กรท่ีบริหารอย่างมี
บรรษัทภิบาล ตามหลักหอการค้าไทย

5.	 บริษัทได ้ รับราง วัล Tha i land Susta inab i l i t y 
Investment (THIS) หรือ “หุ้นย่ังยืน” ประจ�ำปี 2561 
จากตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย

6.	 บริษัทได้รับรางวัลองค์กรนวัตกรรมยอดเย่ียม (Top 
Innovation Organization) ประจ�ำปี 2561 จากการเป็น
องค์กรที่มีการส่งเสริมนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง

(นายสุพจน์ พิทยพงษ์พัชร์)
ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำ�กัด (มหาชน)
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รายงาน
คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน โดยคัดเลือกจากกรรมการบริษัท 
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 3 คน และโดยส่วนใหญ่เป็น
กรรมการอิสระ เพ่ือท�ำหน้าท่ีพิจารณาหลักเกณฑ์ และ
กระบวนการในการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติหลากหลาย 
ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลักษณะ
เฉพาะด้าน ตลอดจนเพศ และอายุที่จ�ำเป็นต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของบริษัท โดยจัดท�ำ 
ตารางองค์ประกอบความรู ้ความช�ำนาญของกรรมการ 
(Skills Matrix) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
และบริษัทในกลุ ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อให้มั่นใจว่า 
ได้คณะกรรมการโดยรวมที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สอดคล้อง
กับองค์ประกอบ ที่บริษัทก�ำหนดไว้ เข้าท�ำหน้าที่กรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นอกจากนี้ คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะท�ำการเลือกตั้งกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนด้วยกนัเป็นประธานกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซ่ึงจะต้องเป็นกรรมการอสิระ 
และไม่ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริษัท ประกอบด้วย

1.	 ดร. วุฒิชัย ดวงรัตน์	
	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
2.	 รองศาสตราจารย์ ดร. วันชัย รัตนวงษ์	
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
3.	 นายไกรรวี ศิริกุล
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 * นายสุรศักดิ์ ส่งวรกุลพันธุ์
		  เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและ
		  พิจารณาค่าตอบแทน

ในปี 2561 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
มีการประชุมท้ังหมด 7 คร้ัง เพ่ือพิจารณา และกลั่นกรอง
รายละเอียดต่างๆ เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อพิจารณาอนุมัติตามรายละเอียดดังต่อไปนี้

1.	 พิจารณากลั่นกรองนโยบาย หลักเกณฑ์ กระบวนการ 
ในการสรรหา วธิกีารสรรหา คดัเลอืก และเสนอชือ่บคุคล
ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะขององค์กร 
ให้มีความครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ
ก�ำกับตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และประกาศอ่ืนใดท่ีเก่ียวข้อง และเป็นไปตามระเบียบ 
และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องก�ำหนดให้เข้ารับต�ำแหน่ง
กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย กรรมการอิสระ และ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
กรรมการผู้จัดการ และต�ำแหน่งอื่นใดที่เทียบเท่ากับ
ต�ำแหน่งดังกล่าว โดยค�ำนึงถึงความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัท รวมถึงการอุทิศเวลา และมุ่งมั่น
ในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ กรรมการชุดย่อย 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
กรรมการผู้จัดการ และต�ำแหน่งอื่นใดที่เทียบเท่ากับ
ต�ำแหน่งดังกล่าว

2.	 พิจารณากลั่นกรองนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน และ
ผลประโยชน์อื่นให้แก่กรรมการบริษัท กรรมการ 
ชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู ้จัดการใหญ่ กรรมการผู ้จัดการ และต�ำแหน่งอื่น
ใดท่ีเทียบเท่ากับต�ำแหน่งดังกล ่าว โดยค�ำนึงถึง 
ความเหมาะสมในเรื่องต่างๆ ได้แก่ บทบาทหน้าที่ 
และความรับผิดชอบ ประสบการณ์ ผลการประเมิน 
การปฏิบัติงานประจ�ำปี และผลประกอบการของบริษัท 
ในช่วงที่ผ่านมา และอัตราค่าตอบแทนของกรรมการ
บริษัทอ่ืนท่ีอยู่ในธุรกิจ และอุตสาหกรรมท่ีใกล้เคียงกัน 
รวมทั้งข้อมูลการส�ำรวจค่าตอบแทนของสมาคมส่ง
เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ประกอบการพิจารณา เพ่ือเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมใหญ่สามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี
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3.	 พิจารณากลัน่กรองข้อเสนอของฝ่ายจดัการเร่ืองนโยบาย
การจ่ายค่าตอบแทน แผนการก�ำหนดค่าตอบแทน  
และผลประโยชน์พิเศษอื่นนอกเหนือจากเงินค่าจ้าง
ส�ำหรบัพนกังานของ กลุม่บรษิทั พทีีจ ีเอน็เนอย ีเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ

4.	 ก�ำหนดแนวทางด�ำเนินงานตามแผนสืบทอดต�ำแหน่ง 
ส�ำหรับต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้จัดการ และต�ำแหน่งอ่ืนใดท่ี
เทียบเท่ากับต�ำแหน่งดังกล่าว และผู้อ�ำนวยการ

5.	 พิจารณากลั่นกรองแนวทาง หลักเกณฑ์ และขั้นตอนใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กรรมการผูจ้ดัการ และต�ำแหน่ง
อ่ืนใด ที่เทียบเท่ากับต�ำแหน่งดังกล่าว ทั้งรายคณะ 
และรายบุคคล โดยเปรียบเทียบกับตัวอย่าง และ 
แนวปฏิบัติของบริษัทต่างๆ

6.	 พิจารณากลั่นกรองแผนการอบรมและพัฒนากรรมการ  
เ พ่ือสนับสนุนให ้กรรมการทุกคนมีโอกาสพัฒนา 
ความรู ้ความเข้าใจในบทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบ 
ในฐานะกรรมการของบริษัทจดทะเบียน อีกท้ังเป็น 
การส่งเสริม การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการให้มี

ความต่อเนื่อง เช่น การเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตร 
ท่ีจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(The Thai Institute of Directors Association : 
IOD) หรือการส่งเสริมให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กรรมการผูจ้ดัการ หรอืต�ำแหน่ง
อื่นใดท่ีเทียบเท่ากับต�ำแหน่งดังกล่าว เข้ารับการฝึก
อบรมหลักสูตรพิเศษ ที่สถาบันชั้นน�ำจากองค์กรอ่ืนๆ
ทั้งใน และต่างประเทศ

7.	 เปิดโอกาสให้ผู ้ ถือหุ ้นเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัต ิ
เหมาะสม และครบถ้วนตามท่ีกฎหมายก�ำหนด เพ่ือเข้ารับ 
การพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัเป็นการล่วงหน้า 
ก่อนการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2561 
โดยเริ่มตั้งแต่วันท่ี 10 พฤศจิกายน 2560 ถึงวันที ่
31 ธันวาคม 2560

(ดร. วุฒิชัย ดวงรัตน์)
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำ�กัด (มหาชน)
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รายงาน
คณะกรรมการบริหาร

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ในตลอดปี 2561 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริหารได้มีการจัด
ประชุมระหว่างกรรมการ ฝ่ายจัดการ หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ี และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ หรืออนุมัติ รวมทั้งสิ้น 
12 ครั้ง เพื่อพิจารณา กลั่นกรอง น�ำเสนอ และด�ำเนินการ 
ในประเด็นส�ำคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานของบริษัท 
เพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักในการ
ประกอบธุรกิจ และแผนงานประจ�ำปี อันได้แก่ การพิจารณา
แก้ไขเปลี่ยนแปลง และทบทวน แผนธุรกิจ รับทราบรายงาน
ผลการด�ำเนนิงานของบริษทั พจิารณาก�ำหนดหลกัเกณฑ์ และ
ทิศทางการลงทุนเพื่อด�ำเนินธุรกิจ ให้สอดคล้องกับนโยบาย
การลงทุนของบริษัท รับทราบรายงานความคืบหน้าของการ
ด�ำเนนิงานตามโครงการพเิศษ การอนมุติัเร่ืองเกีย่วกบัสญัญา
การท�ำธุรกรรมทางการเงิน รวมถึงด�ำเนินการตามที่ระบุไว้ใน
หลักเกณฑ์อ�ำนาจอนุมัติ

พร้อมกันนี้ ได้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการของบริษัทย่อย 
หรือบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ ้น หรือตามข้อตกลง 
ในสัญญา และรับทราบการว่าจ้าง บรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน 
โยกย้าย ยืมตัว และให้พ้นสภาพการเป็นพนักงานอาวุโส  
ระดับผู ้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ และต�ำแหน่งอื่นใดที่ 
เทียบเท่ากับต�ำแหน่งดังกล่าว

(นายพงษ์ศักดิ์ วชิรศักดิ์พานิช)
ประธานกรรมการบริหาร

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำ�กัด (มหาชน)

016
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นายพิทักษ์ รัชกิจประการ

กรรมการบริษัท
กรรมการบริหาร
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

คณะกรรมการบริษัท

018



019
:)

พลตำ�รวจเอก สุนทร ซ้ายขวัญ
ประธานกรรมการบริษัท
กรรมการอิสระ

ดร. วุฒิชัย ดวงรัตน์
กรรมการบริษัท
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการอิสระ

รองศาสตราจารย์ ดร. วันชัย รัตนวงษ์ 
กรรมการบริษัท
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการอิสระ

นายสุพจน์ พิทยพงษ์พัชร์
กรรมการบริษัท
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ
กรรมการอิสระ

นางฉัตรแก้ว คชเสนี
กรรมการบริษัท
กรรมการบริหาร

นายไกรรวี ศิริกุล
กรรมการบริษัท
กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

นายพงษ์ศักดิ์ วชิรศักดิ์พานิช
กรรมการบริษัท
ประธานกรรมการบริหาร

นางจรัสลักษณ์ นิธยานุรักษ์
กรรมการบริษัท

นายรังสรรค์ พวงปราง
กรรมการบริษัท
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี่ยง
เลขานุการบริษัท
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
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ข้อมูล
ทางการเงินที่สำ�คัญ

ข้อมูลสรปุฐานะการเงนิ ผลการด�ำเนนิงานทางการเงนิ กระแสเงินสด และอตัราส่วนทางการเงนิท่ีส�ำคญัของบรษัิทและบรษัิทย่อย
ส�ำหรับงวดปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ถึง 31 ธันวาคม 2561

2561 2560 2559 2558

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ฐานะทางการเงิน

รวมสินทรัพย์ 20,940 100 17,985 100 12,527 100 7,805 100

รวมหนี้สิน 15,464 74 12,867 72 7,937 63 3,804 49

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,476 26 5,119 28 4,589 37 4,001 51

ผลการด�ำเนินงานทางการเงิน

รายได้จากการขายและบริการ 107,829 100 84,625 100 64,591 100 53,678 100

ก�ำไรขั้นต้น 7,443 6.9 6,254 7.4 5,232 8.1 3,954 7.4

EBITDA 3,508 3.3 3,067 3.6 2,749 4.3 1,718 3.2

ก�ำไรสุทธิ 624 0.6 913 1.1 1,073 1.7 651 1.2

2561 2560 2559 2558

กระแสเงินสด

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก
กิจกรรมด�ำเนินงาน

4,923 2,790 3,225 2,079

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปใน
กิจกรรมลงทุน

(5,347) (5,698) (4,768) (2,071)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไป) 
ในกิจกรรมจัดหาเงิน

508 3,182 1,887 (28)

เงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสดสุทธิ

85 274 344 (20)

เงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด-ต้นงวด

911 637 293 313

เงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด-ปลายงวด

996 911 637 293
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ข้อมูลสรุปอัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญของบริษัท และบริษัทย่อย

อัตราส่วนทางการเงิน 2561 2560 2559 2558

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้
ระยะเวลาช�ำระหนี้
Cash Cycle

เท่า
เท่า
เท่า
เท่า
วัน
เท่า
วัน
เท่า
วัน
วัน

0.36
0.20
0.45

436.89
0.84

54.78
6.66

22.07
16.54
(9.04)

0.47
0.23
0.42

623.37
0.59

46.45
7.86

22.75
16.05
(7.60)

0.56
0.26
0.82

827.59
0.44

50.30
7.26

25.22
14.47
(6.77)

0.65
0.30
0.80

590.63
0.62

46.63
7.83

31.86
11.45
(3.01)

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไร (Profitability Ratio)

อัตราก�ำไรขั้นต้น
อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน
อัตราก�ำไรอื่น
อัตราส่วนก�ำไรสุทธิ
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

ร้อยละ
ร้อยละ
ร้อยละ
ร้อยละ
ร้อยละ

6.90
0.96
0.28
0.58

11.77

7.39
1.48
0.33
1.08

18.81

8.10
2.26
0.52
1.66

24.99

7.37
1.62
0.30
1.21

17.13

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร/1

อัตราหมุนของสินทรัพย์

ร้อยละ
ร้อยละ
เท่า

3.20
24.71
5.54

5.99
29.65
5.55

10.56
37.40
6.35

9.04
31.19
7.45

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ย
อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระภาระผูกพัน
อัตราการจ่ายเงินปันผลของก�ำไรสุทธิของงบการเงิน
เฉพาะบริษัท/2

เท่า
เท่า
เท่า
เท่า

ร้อยละ

2.82
1.62

18.62
0.15

50.55/4

2.51
1.58

17.74
0.11

40.84

1.73
0.87

28.69
0.32

87.21/3

0.95
0.36

49.98
0.41

98.24

ข้อมูลหลักทรัพย์ (Stock Information)

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น
ราคาปิดของหุ้น (เฉลี่ยทั้งปี)
เงินปันผลที่จ่ายในปี

บาทต่อหุ้น
บาทต่อหุ้น
บาทต่อหุ้น

0.37
15.18
0.20/4

0.55
22.88
0.17

0.64
21.97
0.30/3

0.39
12.11
0.20

ที่มา : บริษัท
หมายเหตุ :	 /1 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวรค�ำนวณจากสินทรัพย์ถาวรประเภทที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ และสิทธิการเช่าและค่าเช่าที่ดินจ่ายล่วงหน้า
			   /2 อัตราการจ่ายเงินปันผลของก�ำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะบริษัทค�ำนวณจากเงินปันผลที่จ่ายส�ำหรับผลประกอบการในรอบปีนั้นๆ
			   /3 รวมเงินปันผลระหว่างกาล ส�ำหรับการด�ำเนินงานในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2559 ในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท และเงินปันผลส�ำหรับการด�ำเนินงาน 

			   ในช่วง 6 เดือนหลังของปี 2559 ในอัตราหุ้นละ 0.20 บาท
			   /4 เงินปันผลส�ำหรับการด�ำเนินงานในปี 2561 ซึ่งอยู่ระหว่างการเสนอที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2562 ในวันที่ 19 เมษายน 2562 เพื่อพิจารณา 

			   อนุมัติเงินปันผลประจ�ำปี
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ข้อมูลทั่วไป
และข้อมูลสำ�คัญอื่น

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

ชื่อบริษัท บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน) 

ชื่อย่อหลักทรัพย์ PTG

สถานที่ตั้งส�ำนักงานแห่งใหญ่ เลขที่ : 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ เอ ชั้นที่ 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง 
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์ : 0 2168 3377-88 
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389

เว็บไซต์ www.ptgenergy.co.th

ทะเบียนนิติบุคคล 0107538000703

ประเภทธุรกิจ
  

1.	 ธุรกิจค้าส่งน�้ำมันให้สถานีบริการน�้ำมันที่บริษัทในเครือเป็นผู้บริหารงาน 
	 (สถานีบริการน�้ำมันประเภท COCO)
2.	 ธุรกิจค้าส่งน�้ำมันเชื้อเพลิงให้กับ 
	 1)	 ตัวแทนจ�ำหน่ายน�้ำมันของบริษัทเพื่อจ�ำหน่ายภายในสถานีบริการน�้ำมันที่
		  ตัวแทนจ�ำหน่ายน�้ำมันของบริษัทเป็นผู้บริหาร (สถานีบริการน�้ำมันประเภท 	
		  DODO) 
	 2)	 ผู้ค้าน�้ำมันรายอื่น
	 3)	 ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมที่ต้องใช้น�้ำมันเชื้อเพลิงในการด�ำเนินธุรกิจ
3.	 ธุรกิจการให้บริการขนส่ง และขนถ่ายน�้ำมันเชื้อเพลิง

ทุนจดทะเบียน (บาท) 1,670,000,000

ชนิดของหุ้น สามัญ

จ�ำนวนหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายได้ทั้งหมด (หุ้น) 1,670,000,000

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท/หุ้น) 1

สัดส่วนการถือหุ้น (%) -
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ข้อมูลทัว่ไปของบรษิทัย่อย บรษัิทร่วม และบริษัทร่วมค้า (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561)

กลุ่มธุรกิจค้าส่งและค้าปลีกน�้ำมันเชื้อเพลิงและแก๊ส

ชื่อบริษัท บริษัท ปิโตรเลียมไทยคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 

ชื่อย่อหลักทรัพย์ PTC

สถานที่ตั้งส�ำนักงานแห่งใหญ่ เลขที่ : 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ เอ ชั้นที่ 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์ : 0 2168 3377-88
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389

ทะเบียนนิติบุคคล 0105535099511

ประเภทธุรกิจ
  

1.	 ผู้ค�้ำปลีกน�้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 11
2.	 ธุรกิจร้านสะดวกซื้อในสถานีบริการน�้ำมัน

ทุนจดทะเบียน (บาท) 439,980,000

ชนิดของหุ้น สามัญ

จ�ำนวนหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายได้ทั้งหมด (หุ้น) 6,000,000

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท/หุ้น) 73.33

สัดส่วนการถือหุ้น (%) 99.99

ชื่อบริษัท บริษัท พีระมิด ออยล์ จ�ำกัด 

ชื่อย่อหลักทรัพย์ PMO

สถานที่ตั้งส�ำนักงานแห่งใหญ่ เลขที่ : 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ เอ ชั้นที่ 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์ : 0 2168 3377-88
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389

ทะเบียนนิติบุคคล 0105552004590

ประเภทธุรกิจ ผู้ค้าส่งน�้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10

ทุนจดทะเบียน (บาท) 1,000,000

ชนิดของหุ้น สามัญ

จ�ำนวนหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายได้ทั้งหมด (หุ้น) 10,000

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท/หุ้น) 100

สัดส่วนการถือหุ้น (%) 99.98
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ชื่อบริษัท บริษัท แอลไพน์ ออยล์ จ�ำกัด 

ชื่อย่อหลักทรัพย์ APO

สถานที่ตั้งส�ำนักงานแห่งใหญ่ เลขที่ : 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ เอ ชั้นที่ 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์ : 0 2168 3377-88
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389

ทะเบียนนิติบุคคล 0105552004522

ประเภทธุรกิจ ผู้ค้าส่งน�้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10

ทุนจดทะเบียน (บาท) 1,000,000

ชนิดของหุ้น สามัญ

จ�ำนวนหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายได้ทั้งหมด (หุ้น) 10,000

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท/หุ้น) 100

สัดส่วนการถือหุ้น (%) 99.97

ชื่อบริษัท บริษัท เอ็มไพร์ ออยล์ จ�ำกัด

ชื่อย่อหลักทรัพย์ EPO

สถานที่ตั้งส�ำนักงานแห่งใหญ่ เลขที่ : 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ เอ ชั้นที่ 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์ : 0 2168 3377-88
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389

ทะเบียนนิติบุคคล 0105554077471

ประเภทธุรกิจ ผู้ค้าส่งน�้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10

ทุนจดทะเบียน (บาท) 1,000,000

ชนิดของหุ้น สามัญ

จ�ำนวนหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายได้ทั้งหมด (หุ้น) 10,000

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท/หุ้น) 100

สัดส่วนการถือหุ้น (%) 99.98



025
:)

ชื่อบริษัท บริษัท เอเวอร์เรสต์ ออยล์ จ�ำกัด 

ชื่อย่อหลักทรัพย์ EVO

สถานที่ตั้งส�ำนักงานแห่งใหญ่ เลขที่ : 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ เอ ชั้นที่ 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์ : 0 2168 3377-88
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389

ทะเบียนนิติบุคคล 0105554093280

ประเภทธุรกิจ ผู้ค้าส่งน�้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10

ทุนจดทะเบียน (บาท) 1,000,000

ชนิดของหุ้น สามัญ

จ�ำนวนหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายได้ทั้งหมด (หุ้น) 10,000

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท/หุ้น) 100

สัดส่วนการถือหุ้น (%) 99.98

ชื่อบริษัท บริษัท แอนดีส ออยล์ จ�ำกัด 

ชื่อย่อหลักทรัพย์ AND

สถานที่ตั้งส�ำนักงานแห่งใหญ่ เลขที่ : 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ เอ ชั้นที่ 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์ : 0 2168 3377-88
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389

ทะเบียนนิติบุคคล 0105554147673

ประเภทธุรกิจ ผู้ค้าส่งน�้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10

ทุนจดทะเบียน (บาท) 1,000,000

ชนิดของหุ้น สามัญ

จ�ำนวนหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายได้ทั้งหมด (หุ้น) 10,000

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท/หุ้น) 100

สัดส่วนการถือหุ้น (%) 99.97



026

ชื่อบริษัท บริษัท แอตลาส ออยล์ จ�ำกัด 

ชื่อย่อหลักทรัพย์ ATL

สถานที่ตั้งส�ำนักงานแห่งใหญ่ เลขที่ : 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ เอ ชั้นที่ 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์ : 0 2168 3377-88
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389

ทะเบียนนิติบุคคล 0105554147681

ประเภทธุรกิจ ผู้ค้าส่งน�้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10

ทุนจดทะเบียน (บาท) 1,000,000

ชนิดของหุ้น สามัญ

จ�ำนวนหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายได้ทั้งหมด (หุ้น) 10,000

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท/หุ้น) 100

สัดส่วนการถือหุ้น (%) 99.97

ชื่อบริษัท บริษัท โอลิมปัส ออยล์ จ�ำกัด

ชื่อย่อหลักทรัพย์ OLP

สถานที่ตั้งส�ำนักงานแห่งใหญ่ เลขที่ : 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ เอ ชั้นที่ 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์ : 0 2168 3377-88
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389

ทะเบียนนิติบุคคล 0105555130588

ประเภทธุรกิจ ผู้ค้าส่งน�้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10

ทุนจดทะเบียน (บาท) 1,000,000

ชนิดของหุ้น สามัญ

จ�ำนวนหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายได้ทั้งหมด (หุ้น) 10,000

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท/หุ้น) 100

สัดส่วนการถือหุ้น (%) 99.97



027
:)

ชื่อบริษัท บริษัท บีพีทีจี จ�ำกัด

ชื่อย่อหลักทรัพย์ BPTG

สถานที่ตั้งส�ำนักงานแห่งใหญ่ เลขที่ : 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ เอ ชั้นที่ 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์ : 0 2168 3377-88
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389

ทะเบียนนิติบุคคล 0105561124012

ประเภทธุรกิจ ผู้ค้าปลีกน�้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 11

ทุนจดทะเบียน (บาท) 100,000,000

ชนิดของหุ้น สามัญ

จ�ำนวนหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายได้ทั้งหมด (หุ้น) 1,000,000

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท/หุ้น) 100

สัดส่วนการถือหุ้น (%) 59.99

กลุ่มธุรกิจพลังงานทดแทน

ชื่อบริษัท บริษัท พีทีจี กรีน เอ็นเนอยี จ�ำกัด

ชื่อย่อหลักทรัพย์ PTGGE

สถานที่ตั้งส�ำนักงานแห่งใหญ่ เลขที่ : 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ เอ ชั้นที่ 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์ : 0 2168 3377-88
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389

ทะเบียนนิติบุคคล 0105555130570

ประเภทธุรกิจ ผู้ค้าส่งน�้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10
การผลิต และ/หรือ จ�ำหน่ายพลังงานทางเลือก

ทุนจดทะเบียน (บาท) 100,000,000

ชนิดของหุ้น สามัญ

จ�ำนวนหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายได้ทั้งหมด (หุ้น) 1,000,000

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท/หุ้น) 100

สัดส่วนการถือหุ้น (%) 99.99



028

ชื่อบริษัท บริษัท อินโนเทค กรีน เอ็นเนอยี จ�ำกัด

ชื่อย่อหลักทรัพย์ IGE

สถานที่ตั้งส�ำนักงานแห่งใหญ่ เลขที่ : 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ เอ ชั้นที่ 43 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์ : 0 2168 3377-88
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389

ทะเบียนนิติบุคคล 0105559190020

ประเภทธุรกิจ ประกอบกิจการผลิต และจ�ำหน่ายเอทานอล น�้ำมันเชื้อเพลิงชีวภาพจาก
กากมันส�ำปะหลัง หรือแป้ง หรือผลิตภัณฑ์อื่นที่เกี่ยวกับแป้ง โรงงานผลิตเอทานอล
โรงไฟฟ้าไบโอแก๊ส โรงไฟฟ้าชีวมวล และโรงไฟฟ้าทุกประเภท

ทุนจดทะเบียน (บาท) 100,000,000

ชนิดของหุ้น สามัญ

จ�ำนวนหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายได้ทั้งหมด (หุ้น) 1,000,000

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท/หุ้น) 100

สัดส่วนการถือหุ้น (%) 99.99 (ถือหุ้นผ่าน บริษัท พีทีจี กรีน เอ็นเนอยี จ�ำกัด)

ชื่อบริษัท บริษัท พีพีพี กรีน คอมเพล็กซ์ จ�ำกัด 

ชื่อย่อหลักทรัพย์ PPPGC

สถานที่ตั้งส�ำนักงานแห่งใหญ่ เลขที่ : 321 หมู่ที่ 5 ต�ำบลช้างแรก อ�ำเภอบางสะพานน้อย จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
77170
โทรศัพท์ : 077 277 777

ทะเบียนนิติบุคคล 0845556003192

ประเภทธุรกิจ ด�ำเนินธุรกิจด้านโรงสกัดน�้ำมันปาล์ม โดยผลิต และจัดจ�ำหน่ายน�้ำมันปาล์มดิบ
ที่ได้จากการสกัด และธุรกิจด้านโรงผลิตน�้ำยางข้น และน�้ำยางแปรรูป รวมถึง
โรงผลิตไฟฟ้าชีวมวล (Bio-gas) จากของเสียที่ได้จากกระบวนการผลิตน�้ำมัน
ปาล์มดิบและการแปรรูปน�้ำยาง

ทุนจดทะเบียน (บาท) 1,600,000,000

ชนิดของหุ้น สามัญ

จ�ำนวนหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายได้ทั้งหมด (หุ้น) 1,600,000

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท/หุ้น) 1,000

สัดส่วนการถือหุ้น (%) 40.00



029
:)

ชื่อบริษัท บริษัท พลังงานพัฒนา 5 จ�ำกัด

ชื่อย่อหลักทรัพย์ PP5

สถานที่ตั้งส�ำนักงานแห่งใหญ่ เลขที่ : 62/45 ถนนสายเอเซีย ต�ำบลบ้านพรุ อ�ำเภอหาดใหญ่ 
จังหวัดสงขลา 90250
โทรศัพท์ : 074 216 342
โทรสาร : 074 217 075

ทะเบียนนิติบุคคล 0905558001706

ประเภทธุรกิจ
  

ประกอบกิจการบริหารจัดการระบบขยะมูลฝอย เพื่อผลิตพลังงานไฟฟ้า 
โรงงานผลิตกระแสไฟฟ้าจากขยะ จากพลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานความร้อน 
พลังงานชีวมวลไฟฟ้าจากพลังงานน�้ำ พลังลม กังหันก๊าซ พลังงานหมุนเวียน 
และพลังงานทดแทนอื่นๆ รวมถึงการติดตั้งระบบส่งกระแสไฟฟ้า ซึ่งส่งจาก
แหล่งผลิตไปยังระบบจ่ายกระแสไฟฟ้า

ทุนจดทะเบียน (บาท) 300,000,000

ชนิดของหุ้น สามัญ

จ�ำนวนหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายได้ทั้งหมด (หุ้น) 3,000,000

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท/หุ้น) 100

สัดส่วนการถือหุ้น (%) 51.00 (ถือหุ้นผ่าน บริษัท พีทีจี กรีน เอ็นเนอยี จ�ำกัด)

กลุ่มธุรกิจขนส่ง

ชื่อบริษัท บริษัท พีทีจี โลจิสติกส์ จ�ำกัด

ชื่อย่อหลักทรัพย์ PTGLG

สถานที่ตั้งส�ำนักงานแห่งใหญ่ เลขที่ : 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ เอ ชั้นที่ 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์ : 0 2168 3377-88
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389

ทะเบียนนิติบุคคล 0105558135688

ประเภทธุรกิจ ประกอบกิจการขนส่ง ขนถ่ายน�้ำมันเชื้อเพลิง ก๊าซผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 
และสินค้าทุกประเภท รวมถึงคนโดยสาร ทั้งทางบก ทางน�้ำ ทางอากาศ 
ทั้งภายในประเทศ และระหว่างประเทศ

ทุนจดทะเบียน (บาท) 400,000,000

ชนิดของหุ้น สามัญ

จ�ำนวนหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายได้ทั้งหมด (หุ้น) 4,000,000

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท/หุ้น) 100

สัดส่วนการถือหุ้น (%) 99.99



030

ชื่อบริษัท บริษัท อาม่า มารีน จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ AMA

สถานที่ตั้งส�ำนักงานแห่งใหญ่ เลขที่ : 33/4 อาคารเดอะไนน์ ทาวเวอร์ ชั้นที่ 33 ทาวเวอร์เอ ห้องเลขที่ TNA02 
ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์ : 0 2001 2801
โทรสาร : 0 2001 2800

ทะเบียนนิติบุคคล 0107559000231

ประเภทธุรกิจ
  

ประกอบธุรกิจให้บริการขนส่งสินค้าเหลวทางทะเลโดยเรือบรรทุกสินค้าเหลว 
และให้บริการขนส่งสินค้าเหลวทางบกโดยรถบรรทุกสินค้าเหลว

ทุนจดทะเบียน (บาท) 258,960,000

ชนิดของหุ้น สามัญ

จ�ำนวนหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายได้ทั้งหมด (หุ้น) 517,916,773

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท/หุ้น) 0.50

สัดส่วนการถือหุ้น (%) 24.00 (ถือหุ้นผ่าน บริษัท พีทีจี โลจิสติกส์ จ�ำกัด)

กลุ่มธุรกิจบริหารและจัดการระบบ

ชื่อบริษัท บริษัท เอ็มไพร์ เซอร์วิส โซลูชั่น จ�ำกัด

ชื่อย่อหลักทรัพย์ ESS

สถานที่ตั้งส�ำนักงานแห่งใหญ่ เลขที่ : 27/70 หมู่ที่ 4 ต�ำบลลาดสวาย อ�ำเภอล�ำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12150
โทรศัพท์ : 0 2024 8663-4, 0 2101 1743
โทรสาร : 0 2101 1744

ทะเบียนนิติบุคคล 0135559015813

ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจระบบการบริหาร และจัดการอุปกรณ์ และเครื่องจักร รวมทั้ง
ให้บริการโปรแกรม ค�ำสั่ง และซอฟท์แวร์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจดังกล่าว

ทุนจดทะเบียน (บาท) 10,000,000

ชนิดของหุ้น สามัญ

จ�ำนวนหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายได้ทั้งหมด (หุ้น) 100,000

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท/หุ้น) 100

สัดส่วนการถือหุ้น (%) 60.00



031
:)

ชื่อบริษัท บริษัท อินโนลิเจนท์ ออโตเมชั่น จ�ำกัด 

ชื่อย่อหลักทรัพย์ INA

สถานที่ตั้งส�ำนักงานแห่งใหญ่ เลขที่ : 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ เอ ชั้นที่ 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์ : 0 2168 3377-88
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389

ทะเบียนนิติบุคคล 0105561182926

ประเภทธุรกิจ ประกอบกิจการบริหารจัดการเครื่องควบคุมการท�ำงานตู้จ่ายน�้ำมันเชื้อเพลิง

ทุนจดทะเบียน (บาท) 5,500,000

ชนิดของหุ้น สามัญ

จ�ำนวนหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายได้ทั้งหมด (หุ้น) 55,000

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท/หุ้น) 100

สัดส่วนการถือหุ้น (%) 59.99

กลุ่มธุรกิจเครื่องดื่มและอาหาร

ชื่อบริษัท บริษัท กาแฟพันธุ์ไทย จ�ำกัด 

ชื่อย่อหลักทรัพย์ PUN

สถานที่ตั้งส�ำนักงานแห่งใหญ่ เลขที่ : 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ เอ ชั้นที่ 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์ : 0 2276 2868

ทะเบียนนิติบุคคล 0105555139534

ประเภทธุรกิจ ร้านกาแฟภายใต้ชื่อร้าน “กาแฟพันธุ์ไทย” ประกอบธุรกิจการจ�ำหน่าย กาแฟ ชา 
เครื่องดื่ม และอาหาร

ทุนจดทะเบียน (บาท) 300,000,000

ชนิดของหุ้น สามัญ

จ�ำนวนหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายได้ทั้งหมด (หุ้น) 3,000,000

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท/หุ้น) 100

สัดส่วนการถือหุ้น (%) 99.99



032

ชื่อบริษัท บริษัท จีเอฟเอ คอร์ปอเรชั่น (ไทยแลนด์) จ�ำกัด

ชื่อย่อหลักทรัพย์ GFA

สถานที่ตั้งส�ำนักงานแห่งใหญ่ เลขที่ : 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ เอ ชั้นที่ 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์ : 0 2276 2868

ทะเบียนนิติบุคคล 0105540063898

ประเภทธุรกิจ
  

ประกอบธุรกิจสถานบริการจ�ำหน่าย กาแฟ ชา เครื่องดื่ม และอาหาร 
ภายใต้แบรนด์ Coffee World, Cream and Fudge, New York 5th Av. Deli, 
และ Thai Chef Express

ทุนจดทะเบียน (บาท) 117,408,000

ชนิดของหุ้น สามัญ

จ�ำนวนหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายได้ทั้งหมด (หุ้น) 29,352

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท/หุ้น) 4,000

สัดส่วนการถือหุ้น (%) 99.99 (ถือหุ้นผ่าน บริษัท กาแฟพันธ์ุไทย จ�ำกัด)

ชื่อบริษัท บริษัท จิตรมาส แคเทอริ่ง จ�ำกัด

ชื่อย่อหลักทรัพย์ JTC

สถานที่ตั้งส�ำนักงานแห่งใหญ่ เลขที่ : 36/29 หมู่ที่ 13 ต�ำบลบึงค�ำพร้อย อ�ำเภอล�ำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12150
โทรศัพท์ : 08 4910 0100

ทะเบียนนิติบุคคล 0135560018359

ประเภทธุรกิจ ประกอบกิจการค้าปลีก ค้าส่งอาหารปรุงส�ำเร็จ เบเกอรี่ เครื่องดื่ม อาหารแช่แข็ง 
ผลไม้ และบรรจุภัณฑ์ส�ำหรับบรรจุอาหาร

ทุนจดทะเบียน (บาท) 45,000,000

ชนิดของหุ้น สามัญ

จ�ำนวนหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายได้ทั้งหมด (หุ้น) 450,000

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท/หุ้น) 100

สัดส่วนการถือหุ้น (%) 69.99 (ถือหุ้นผ่าน บริษัท กาแฟพันธุ์ไทย จ�ำกัด)
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ชื่อบริษัท บริษัท สยามออโต้แบคส์ จ�ำกัด

ชื่อย่อหลักทรัพย์ SAB

สถานที่ตั้งส�ำนักงานแห่งใหญ่ เลขที่ : 729/170 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ : 0 2295 0730
โทรสาร : 0 2295 0738

ทะเบียนนิติบุคคล 0105549059982

ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจศูนย์บริการและซ่อมบ�ำรุง ส�ำหรับรถยนต์ (Car Service Center) 
ภายใต้แบรนด์ Autobacs

ทุนจดทะเบียน (บาท) 169,900,000

ชนิดของหุ้น สามัญ และบุริมสิทธิ

จ�ำนวนหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายได้ทั้งหมด (หุ้น) 16,990,000

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท/หุ้น) 10

สัดส่วนการถือหุ้น (%) 38.26

ชื่อบริษัท บริษัท สามมิตร พีทีจี โปรทรัค โซลูชัน เซ็นเตอร์ จ�ำกัด

ชื่อย่อหลักทรัพย์ PTSC

สถานที่ตั้งส�ำนักงานแห่งใหญ่ เลขที่ : 39 หมู่ที่ 12 ถนนเพชรเกษม ต�ำบลอ้อมน้อย อ�ำเภอกระทุ่มแบน 
จังหวัดสมุทรสาคร 74130
โทรศัพท์ : 0 2420 0027
โทรสาร : 0 2420 5189

ทะเบียนนิติบุคคล 0745560002384

ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจศูนย์บริการและซ่อมบ�ำรุง ส�ำหรับรถบรรทุกและรถเชิงพาณิชย์
ขนาดใหญ่ (Commercial Car Service Center) ภายใต้แบรนด์ PRO TRUCK

ทุนจดทะเบียน (บาท) 100,000,000

ชนิดของหุ้น สามัญ

จ�ำนวนหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายได้ทั้งหมด (หุ้น) 1,000,000

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท/หุ้น) 100

สัดส่วนการถือหุ้น (%) 40.00

กลุ่มธุรกิจ Auto Care Services
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นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
เลขที่ 93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ : 0 2009 9000
โทรสาร : 	0 2009 9992
เว็บไซต์ : www.set.or.th/tsd
อีเมล : SETContactCenter@set.or.th
SET Contact center : 0 2009 9999

ผู้สอบบัญชี บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด
เลขที่ 179/74-80 อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์ ชั้น 15 ถนนสาทรใต้
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ : 0 2344 1000
โทรสาร : 0 2286 5050

ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์ และพาร์ทเนอร์ส จ�ำกัด
เลขที่ 540 อาคารเมอร์คิวรี่ ทาวเวอร์ ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์ : 0 2264 8000
โทรสาร : 0 2657 2222

 

ข้อมูลอ้างอิง
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รางวัลแห่งปี

บรษิทัเข้ารบัรางวลัองค์กรนวตักรรมยอดเยีย่ม ประจ�ำปี 2561 
จากการเป็นองค์กรท่ีมีการส่งเสริมนวัตกรรมยอดเยี่ยม จัด
ขึ้นโดยกรรมการนวัตกรรมแห่งชาติ ส�ำนักงานนวัตกรรม
แห่งชาติเพื่อองค์กรที่เติบโตอย่างยั่งยืน โดยรางวัลนี้จะมอบ
ให้แก่องค์กรที่เป็นผู้น�ำด้านนวัตกรรม มีกลยุทธ์ โครงสร้าง 
และแผนพัฒนาองค์กรทั้งในด้านทรัพยากรและบุคคลกรท่ี
เป็นนวัตกรรม

บริษัท ได้รับคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อ Thailand Sustainability 
Investment (THSI) หรือ หุ้นยั่งยืน จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายการบริหารจัดการ
ความย่ังยืนมาอย่างต่อเนื่องในทุกๆมิติ ทั้งสิ่งแวดล้อม 
สงัคม เศรษฐกจิ บรษิทัเน้นการขบัเคลือ่นองค์กรให้เตบิโตอย่าง
ต่อเนือ่ง ควบคูไ่ปกบัการก�ำกบัดแูลกจิการทีดี่ การบรหิารความ
เสีย่ง การเพิม่ประสทิธภิาพในการด�ำเนนิงาน การสร้างคณุค่า 
ร่วมกบัผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกกลุม่ และยงัคงมุง่พฒันาและยกระดบั
องค์กรสู่ความยั่งยืนอย่างมีประสิทธิภาพ

บริษัทได้รับเข็มกลัดชมรมจรรยาบรรณหอการค้าไทย 
ประจ�ำปี 2561 จาก “งานประกาศเกียรติคุณ จรรยาบรรณ
ดีเด่น หอการค้าไทยประจ�ำปี 2561” (ธุรกิจไทย เท่ได้ ด้วย
จรรยาบรรณ) โดย หอการค้าไทย มอบให้แก่ผู้ประกอบ
ธุรกิจด้วยหลักบรรษัทภิบาล โดยยึดความโปร่งใส และความ
ซื่อสัตย์สุจริต ซึ่งสมาชิกหอกาค้าไทยและสภาหอการค้าแห่ง
ประเทศไทย หอการค้าจังหวัดทั่วประเทศ และผู้ประกอบการ
นกัธุรกจิรุน่ใหม่ ส่งเสรมิและรณรงค์การต่อต้านคอร์รปัชัน่และ
ปลกูจติส�ำนกึผูป้ระกอบการท�ำธรุกจิอย่างโปร่งใส ไร้คอร์รปัชนั
ร่วมกับองค์กรเครือข่าย สนับสนุน ยกย่อง และเชิดชูเกียรติ
องค์กรและนักธุรกิจที่ด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ และ
ธรรมาภิบาล เพ่ือให้เกิดการยอมรับและเชื่อถือต่อสาธารณะ
อย่างกว้างขวางและเป็นธุรกิจแบบอย่างแก่ผู้ประกอบการอื่น
โดยทั่วไป
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บริษัทได ้รับคะแนนในระดับ “ดีเลิศ” จากการประเมินการ
ก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทยในตลาดหลักทรัพย ์
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies)  
ประจ�ำปี 2561 ซึ่งจัดท�ำโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)

บริษัทได้รับการอนุมัติให้เป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 
(CAC) ซึ่งเป็นองค์กรภาคเอกชนท่ีสนับสนุนให้บริษัทก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการที่จะ 
ต่อต้านคอร์รัปชันทุกรูปแบบ

ใบรับรองมาตรฐาน มอก. 9001-2559 (ISO 9001:2015) มอบให้กับบริษัทที่มีระบบบริหารงาน
ทีม่คีณุภาพ ส�ำหรับขอบข่าย การรับ จดัเกบ็ และจ่ายผลติภณัฑ์น�ำ้มนัชือ้เพลงิภายในคลงัน�ำ้มนั 
ภายใต้การรับรองจากสถาบันรับรองมาตราฐานไอเอสโอ (MASCI)

ใบรับรองมาตรฐาน มอก. 17025-2548 (ISO/IEC 17025:2005) มอบให้กับห้องปฏิบัติการ
ทดสอบที่มีความสามารถในการทดสอบ และ/หรือสอบเทียบ โดยประกอบด้วยข้อก�ำหนดด้านการ
บริหารงานคุณภาพและข้อก�ำหนดด้านวิชาการ ซึ่งเป็นมาตราฐานที่สามารถน�ำมาใช้ได้กับ ทุก
องค์กรที่มีการด�ำเนินกิจกรรมทดสอบหรือสอบเทียบ ภายใต้การรับรองจากระทรวงอุตสาหกรรม 
ส�ำนักมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม

บริษัทได้ส่งผลงานเข้าประกวด Thailand Kaizen Award 2018 
ในวันที่ 31 สิงหาคม 2561 จัดโดยสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี 
ไทย-ญี่ปุ่น ซึ่งในงานประกาศรางวัลครั้งนี้ บริษัทได้รับ 2 รางวัล 
ได้แก่ “Golden Award” จากทีม “Color Swap” ซึ่งเป็นทีมจาก
ส่วนสถานีบริการ ด้วยผลงาน “ลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพ
ครีมวัดน�้ำ” ซึ่งเข้าประกวดในประเภท Kaizen Innovation และ 
“Silver Award” จากทีม “Digital Man” ทีมจากฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศร่วมกับฝ่ายสถานีบริการ ด้วยผลงาน “ลดเวลาในการ
ออกใบก�ำกับภาษี” ซึ่งประกวดในประเภท Kaizen for Office 
โดยผลงานที่ได้รับรางวัลเหล่านี้จะถูกน�ำมาพัฒนาการบริหารงาน
ของบรษิทัให้มปีระสทิธภิาพยิง่ๆ ขึน้ไป ทัง้นี ้บรษิทัจะไม่หยดุพฒันา
ศักยภาพของพนักงานและบริษัทเพ่ือส่งมอบสินค้าและบริการที่ 
ยอดเยี่ยมให้กับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง
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บริษัทได้รับรางวัล “สถานประกอบการดีเด่น ด้านแรงงานสัมพันธ์
และสวัสดิการแรงงาน” ประจ�ำปี 2561 จากกรมสวัสดิการ 
และคุม้ครองแรงงานโดยส�ำนกัแรงงานสมัพนัธ์ กระทรวงแรงงานซึง่
เป็นรางวัลท่ีแสดงให้เห็นถึงการบริหารจัดการแรงงานสัมพันธ์ที่ดี 
ของบริษัท และพนักงาน ท่ีให้ความส�ำคัญกับการท�ำงานร่วมกัน
อย่างเอื้อเฟื้อช่วยเหลือ แบ่งปันผลประโยชน์อย่างเหมาะสมและ
เป็นธรรม ก่อให้เกิดระบบแรงงานสัมพันธ์ท่ีดีในสถานประกอบ
กิจการ

คลังน�้ำมันสุรินทร์ ของบริษัท และ บริษัท ปิโตรเลียมไทยคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้รับประกาศนียบัตร 
“สถานประกอบการที่ด�ำเนินการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบการ” ตามโครงการโรงงานสีขาวของ 
ส�ำนักงานสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน จ�ำนวน 233 สถานี ซึ่งเป็นใบประกาศที่มอบให้กับสถานประกอบการที่ได้มี 
การด�ำเนินกิจกรรม เพื่อเป็นการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด และสามารถขยายผล 
ไปยังชุมชนรอบสถานประกอบกิจการ

คลังน�้ำมันพิษณุโลก และ บริษัท ปิโตรเลียมไทยคอร์ปอเรช่ัน 
จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทย่อยของบริษัท ได้รบัรางวลั“สถานประกอบการ 
ท่ี เข ้ าร ่ วม กิจกรรมการด� ำ เนินมาตรการ เชิ งป ้อง กันตาม 
ปัจจัยเส่ียงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย ในระดับ ทอง เงิน 
และทองแดง”จากคณะท�ำงานขับเคลื่อนการด�ำเนินโครงการ 
ความปลอดภยัและอาชวีอนามยัของประเทศไทย (Safety Thailand) 
โดยรางวัลนี้มอบให้ไว้แก่สถานประกอบการกลุ่มเสี่ยงขนาดกลาง 
และขนาดย่อม ทั้งนี้ สถานีน�้ำมัน PT ได้รับจ�ำนวน 20 สถานี
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นายบุณยฤทธ์ิ กัลยาณมิตร อธิบดีกรมการค้าภายใน 
มอบป้าย “โครงการสถานีบริการน�้ำมันเต็มลิตร”
ให้สถานีบริการน�้ำมัน PT สาขาบางบัวทอง 4 ส�ำหรับ 
ในปี 2561 นี้ สถานีบริการน�้ำมัน PT ได้รับมอบป้าย
โครงการสถานีบริการน�้ำมันเต็มลิตร จ�ำนวน 550 สถานี 
จากกรมการค้าภายใน กระทรวงพาณิชย์ เพื่อแสดงว่า 
บริษัทมีมาตรฐานในด้านปริมาณจากการใช้มาตรวัด 
น�้ำมันเชื้อเพลิงที่ถูกต ้อง มีคุณภาพของน�้ำมันได ้
มาตรฐาน มีบริการที่ดี มีความสะอาด และถูกสุขอนามัย 
ซึ่งเป็นการค�ำนึงถึงประโยชน์ของผู้บริโภคที่เติมน�้ำมัน
จากสถานีบริการน�้ำมัน PT

038
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และกลยุทธ์ในการ
ด�ำเนินงานของบริษัท
พีทีจี มุ่งมั่นและทุ่มเทในการเป็นผู้น�ำด้านการบริการครบวงจร 
เพ่ือสร้างความสะดวกสบายและตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์เฉพาะกลุม่ 
ของลูกค้ามากขึ้น เพื่อเป้าหมายในการขับเคลื่อนองค์กร 
ให้เติบโตอย่างยั่งยืน ด้วยเจตนารมณ์ในการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลที่ดี การดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมถึง
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

ด้วยความมุ่งเน้นการเป็นองค์กรที่ปรับปรุงพัฒนาอย่าง 
ต่อเนื่อง และการด�ำเนินงานภายใต้การก�ำกับกิจการท่ีดี 
ท�ำให ้ป ีนี้พีทีจีได ้รับคัดเลือกให ้เป ็นองค ์กรนวัตกรรม 
ยอดเยี่ยม ประจ�ำปี 2561 จากส�ำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ 
และยังเป็นปีที่ 2 ท่ีบริษัทได้รับคะแนนผลส�ำรวจการก�ำกับ 
ดูแลกิจการในระดับ “ดีเลิศ” จากการประเมินการก�ำกับ 
ดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทยในตลาดหลักทรัพย์ 
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) 
ประจ�ำปี 2561 ซึ่งจัดท�ำโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

นอกจากนี้ พีทีจียังได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณรางวัล “จรรยา
บรรณดีเด่นประจ�ำปี 2561” จากสภาหอการค้าไทย รวมถึง 
การได้รับการรับรองเข้าร่วมเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) 
แสดงให้เห็นถึงความยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจให้ก้าวหน้า 
ด้วยความโปร่งใส มีจริยธรรมต่อคู่ค้า และมีความรับผิด
ชอบต่อสังคมเสมอมา โดยพีทีจีมีวิสัยทัศน์ในการมุ่งเป็นผู้น�ำ 
ด้านบริการในธุรกิจพลังงานครบวงจรของประเทศ และ 
มีพันธกิจในการด�ำเนินงานดังนี้
1.	 สร้างความพึงพอใจสูงสุดทั้งคู่ค้า พนักงาน และผู้ใช้

บริการทุกคน
2.	 บริหารจัดการแบบมืออาชีพ และบูรณาการเรื่องการ

บริการอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างรายได้ และเพิ่มมูลค่าให้
แก่องค์กรและคู่ค้าทุกคน

3.	 มคีวามรบัผดิชอบ และสนับสนุนกิจกรรมทีเ่ป็นประโยชน์
ต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม

นโยบาย
และภาพรวมการประกอบธุรกิจ

อีกทั้ง พีทีจีมีนโยบายในการปลูกฝังวัฒนธรรม “วิถีแห่ง
พีทีจี (PTG Way)” เพื่อเป็นหลักการ แนวความคิด และ 
พื้นฐานในการขับเคลื่อนพฤติกรรมการท�ำงานของคนใน
องค์กรสู่เป้าหมาย และวิสัยทัศน์ที่วางไว้ โดยพีทีจีมีค่านิยม 
(Values) 4 ประการ ดังนี้
1.	 Customer Service
	 การแสดงออกถึงความพยายามที่จะรับฟังและเข้าใจ

ลูกค้า (ทั้งภายในและภายนอกองค์กร) การรับรู ้ 
ถึงความต้องการและความคาดหวังของลูกค้ารวมท้ัง
ความพยายามท่ีจะตอบสนองต่อความพึงพอใจสูงสุด
ของลูกค้าเป็นส�ำคัญ

2.	 Team Work
	 ความเข้าใจในบทบาทและหน้าท่ีของตนเองในฐานะ 

ที่เป็นสมาชิกหนึ่งของทีม รวมทั้งการมีส่วนร่วมในการ
ท�ำงาน การแก้ไขปัญหา การแลกเปลี่ยนประสบการณ์
และความคิดเห็นต่างๆ กับสมาชิกในทีม

3.	 Integrity & Ethics
	 ความสามารถในการปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณ และ

การแสดงออกถึงความซื่อสัตย์ในการท�ำงาน รวมทั้ง 
การผลกัดนัให้สมาชกิในทมีเคร่งครดัต่อหลกัเกณฑ์ และ
กฎระเบียบของบริษัท

4.	 Continuous Improvement
	 การคิดหาวิธีการที่จะพัฒนา และประยุกต์ใช้ระบบงาน 

กระบวนการ และขั้นตอนใหม่ๆ แทนท่ีระบบงาน
กระบวนการ หรอืขัน้ตอนการท�ำงานปัจจบุนั เพือ่ให้การ
ท�ำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และพร้อมใช้งาน 
ได้อยู่เสมอ
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เพื่อบรรลุเป้าหมายในการเป็นผู้น�ำด้านบริการครบวงจรของ
ประเทศ พีทีจีมีการก�ำหนดกลยุทธ์หลักขององค์กร โดย 
มุ ่งเน้นการตอบสนองความต้องการของลูกค้า การเพ่ิม
ศักยภาพในการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ควบคู่กับการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ การก�ำหนดกลยุทธ์
ขององค์กรจะมีการทบทวน และปรับปรุงอย่างสม�่ำเสมอ 
เพ่ือให้เหมาะสมกับสถานะการณ์แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 
ทั้งนี้ พีทีจีแบ่งกลยุทธ์หลักเป็น 4 กลยุทธ์ ดังนี้
1.	 กลยุทธ์ในการเติบโตของธุรกจิปัจจบัุนทัง้ในประเทศ และ

ต่างประเทศ
2.	 กลยุทธ์ในการต่อยอดไปยังธุรกิจใหม่
3.	 กลยุทธ์ในการสร้าง PTG Eco-system
4.	 กลยุทธ์ในการใช้เทคโนโลยีมาขับเคลื่อนองค์กร

รายละเอียด “ทิศทางพัฒนากิจการ” สามารถอ่านเพ่ิมเติม
ในหน้า 71

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
กลุ่มธุรกิจของบริษัทแบ่งออกได้เป็น 6 กลุ่มธุรกิจ ได้แก่
1.	 ธุรกิจขายส่งและขายปลีกน�้ำมันเชื้อเพลิงและแก๊ส 

(ซึ่งเป็นธุรกิจหลักและธุรกิจเริ่มแรกของบริษัท)
2.	 ธุรกิจขนส่งและการจัดการคลังสินค้า โดยเป็นกิจการ

ขนส่งน�้ำเชื้อเพลิงส�ำหรับสถานีบริการน�้ำมัน PT 
และการบริหารสินค้าคงคลัง

3. 	 ธรุกจิพลงังานทดแทนและธรุกจิผลติจ�ำหน่ายไบโอดเีซล
และน�้ำมันปาล์มบริโภค

4.	 ธุรกิจระบบการบริหาร และซ่อมบ�ำรุงอุปกรณ์ในสถานี
บริการ

5.	 ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม
6.	 ธุรกิจศูนย์บริการและซ่อมบ�ำรุงรถยนต์และรถเชิง

พาณิชย์

ทั้งนี้ บริษัทมีความมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจเพื่อตอบสนอง
ความต้องการของผู้บริโภคอย่างครบวงจร
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ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท บริษัทย่อย กิจการร่วมค้า และบริษัทร่วม

บริษัท ลักษณะธุรกิจ
สัดส่วน

การถือหุ้น

กลุ่มธุรกิจค้าส่งและค้าปลีกน�้ำมันเชื้อเพลิง และแก๊ส

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน) 
(PTG)

•	 ธุรกิจค้าปลีกน�้ำมันผ่านสถานีบริการภายใต้แบรนด์ PT ท่ีบริษัท 
	 เป็นผู้บริหารงาน
•	 ธุรกิจค้าส่งน�้ำมันเชื้อเพลิงให้กับ
	 -	 ตัวแทนจ�ำหน่ายน�้ำมันของบริษัทเพื่อจ�ำหน่ายภายในสถาน ี
		  บริการน�้ำมันที่ตัวแทนจ�ำหน่ายน�้ำมันของบริษัทเป็นผู้บริหาร
	 -	 ผู้ค้าน�้ำมันรายอื่น
	 -	 ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมที่ต้องใช้น�้ำมันเชื้อเพลิงในการ		
		  ด�ำเนินธุรกิจ
•	 ธุรกิจการให้บริการขนส่ง และขนถ่ายน�้ำมัน

-

บริษัท ปิโตรเลียมไทยคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
(PTC)

•	 ผู้ค้าน�้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 11 และแก๊สแอลพีจี
•	 ธุรกิจร ้านสะดวกซ้ือในสถานีบริการน�้ ำ มันและสถานีบริการ 
	 แก๊สแอลพีจี

99.99%

บริษัท พีระมิด ออยล์ จ�ำกัด (PMO) •	 ผู้ค้าน�้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 99.98%

บริษัท แอลไพน์ ออยล์ จ�ำกัด (APO) •	 ผู้ค้าน�้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 99.97%

บริษัท เอ็มไพร์ ออยล์ จ�ำกัด (EPO) •	 ผู้ค้าน�้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 99.98%

บริษัท เอเวอร์เรสต์ ออยล์ จ�ำกัด (EVO) •	 ผู้ค้าน�้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 99.98%

บริษัท แอนดีส ออยล์ จ�ำกัด (AND) •	 ผู้ค้าน�้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 99.97%

บริษัท แอตลาส ออยล์ จ�ำกัด (ATL) •	 ผู้ค้าน�้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 99.97%

บริษัท โอลิมปัส ออยล์ จ�ำกัด (OLP) •	 ผู้ค้าน�้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 99.97%

บริษัท บีพีทีจี จ�ำกัด (BPTG) •	 ผู้ค้าน�้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 11 59.99%

กลุ่มบริษัทขนส่งและการจัดการคลังสินค้า

บริษัท พีทีจี โลจิสติกส์ จ�ำกัด (PTGLG) •	 ประกอบกิจการขนส่ง ขนถ่ายน�้ำมันเชื้อเพลิง ก๊าซ ผลิตภัณฑ ์
	 ปิโตรเลียม และสินค้าทุกประเภท รวมถึงคนโดยสาร ทั้งทางบก 
	 ทางน�้ำ ทางอากาศ ทั้งภายในประเทศและระหว่างประเทศ

99.99%

บริษัท อาม่า มารีน จ�ำกัด (AMA) •	 ประกอบธุรกิจให้บริการขนส่งสินค้าเหลวทางทะเลโดยเรือบรรทุก 
	 สินค้าเหลว และให้บริการขนส่งสินค้าเหลวทางบกโดยรถบรรทุก 
	 สินค้าเหลว

24.00%

บริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด (FPT) •	 ประกอบธุรกิจการบริการขนส ่งน�้ ำมันทางท ่อส�ำหรับน�้ ำมัน 
	 อากาศยาน จากโรงกลั่นน�้ำมันบางจากถึงดอนเมือง ขนส่งน�้ำมัน 
	 ภาคพื้นดิน (น�้ำมันดีเซลหมุนเร็วและน�้ำมันเบนซิน) และบริการ 
	 จ่ายน�้ำมันทางรถยนต์

9.55%
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บริษัท ลักษณะธุรกิจ
สัดส่วน

การถือหุ้น

กลุ่มธุรกิจพลังงานทดแทน

บริษัท พีทีจี กรีน เอ็นเนอยี จ�ำกัด (PTGGE) •	 ผู้ค้าส่งน�้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10
•	 การผลิต และ/หรือ จ�ำหน่ายพลังงานทางเลือก

99.99%

บรษิทั พพีพี ีกรนี คอมเพลก็ซ์ จ�ำกดั (PPPGC) •	 ด�ำเนนิธุรกิจด้านโรงสกัดน�ำ้มันปาล์ม โดยผลติ และจัดจ�ำหน่ายน�ำ้มัน 
	 ปาล์มดิบท่ีได้จากการสกัด และธุรกิจด้านโรงผลิตน�้ำยางข้น และ 
	 น�้ำยางแปรรูป รวมถึงธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวล (Bio-gas) จากของเสีย	
	 ที่ได้จากกระบวนการผลิตน�้ำมันปาล์มดิบ และการแปรรูปน�้ำยาง

40.00%

บริษัท อินโนเทค กรีน เอ็นเนอยี จ�ำกัด (IGE) •	 ประกอบกิจการผลิต และจ�ำหน่ายเอทานอล น�้ำมันเชื้อเพลิงชีวภาพ 
	 จากกากมันส�ำปะหลัง หรือแป้ง หรือผลิตภัณฑ์อื่นที่เก่ียวกับแป้ง  
	 โรงงานผลิตเอทานอล โรงไฟฟ้าไบโอแก๊ส โรงไฟฟ้าชีวมวล และ 
	 โรงไฟฟ้าทุกประเภท

99.99%

บริษัท พลังงานพัฒนา 5 จ�ำกัด (PP5) •	 ประกอบกจิการบรหิารจดัการระบบก�ำจดัขยะมลูฝอยเพือ่ผลติพลงังาน 
	 ไฟฟ้า โรงงานผลิตกระแสไฟฟ้าจากขยะ จากพลังงานแสงอาทิตย์  
	 พลังงานความร้อน พลังงานชีวมวลไฟฟ้าจากพลังงานน�้ำ พลังลม  
	 กังหันก๊าซ พลังงานหมุนเวียน และพลังงานทดแทนอื่นๆ รวมถึง 
	 การติดตั้งระบบส่งกระแสไฟฟ้าซึ่งส่งจากแหล่งผลิตไปยังระบบ 
	 จ่ายกระแสไฟฟ้า

51.00%

กลุ่มธุรกิจบริหารและจัดการระบบ

บริษัท เอ็มไพร์ เซอร์วิส โซลูชั่น จ�ำกัด (ESS) •	 ประกอบธุรกิจระบบการบริหาร และจัดการอุปกรณ์ และเคร่ืองจักร  
	 รวมทั้งให้บริการโปรแกรม ค�ำสั่ง และซอฟท์แวร์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 
	 ดังกล่าว

60.00%

บริษัท อินโนลิเจนท์ ออโตเมชั่น จ�ำกัด (INA) •	 ประกอบกิจการบริหารจัดการ เคร่ืองควบคุมการท�ำงานตู้จ่ายน�้ำมัน 
	 เชื้อเพลิง

59.99%

กลุ่มธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม

บริษัท กาแฟพันธุ์ไทย จ�ำกัด (PUN) •	 ประกอบธุรกิจจ�ำหน่ายกาแฟ ชา เคร่ืองดืม่ และอาหาร ภายใต้แบรนด์  
	 “กาแฟพันธุ์ไทย” 

99.99%

บริษัท จีเอฟเอ คอร์ปอเรช่ัน (ไทยแลนด์) 
จ�ำกัด (GFA)

•	 ประกอบธรุกจิจ�ำหน่าย กาแฟ ชา เครือ่งดืม่ และอาหาร ภายใต้แบรนด์  
	 Coffee World, Cream and Fudge, New York 5th Av. Deli, และ  
	 Thai Chef Express

99.99%

บริษัท จิตรมาส แคเทอริ่ง จ�ำกัด (JTC) •	 ประกอบกิจการค้าปลีก ค้าส่งอาหารปรุงส�ำเร็จ เบเกอรี่ เครื่องดื่ม  
	 อาหารแช่แข็ง ผลไม้ และบรรจุภัณฑ์ส�ำหรับบรรจุอาหาร

69.99%

กลุ่มธุรกิจศูนย์บริการและซ่อมบ�ำรุงรถยนต์และรถเชิงพาณิชย์

บริษัท สยามออโต้แบคส์ จ�ำกัด (SAB) •	 ประกอบธุรกิจศูนย์บริการและซ่อมบ�ำรุงส�ำหรับรถยนต์ 
	 (Car Service Center) ภายใต้แบรนด์ Autobacs

38.26 %

บริษัท สามมิตร พีทีจี โปรทรัค โซลูชัน 
เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (PTSC)

•	 ประกอบธุรกิจศูนย์บริการและซ่อมบ�ำรุงส�ำหรับรถบรรทุกและ 
	 รถเชิงพาณิชย์ขนาดใหญ่ (Commercial Car Service Center) 
	 ภายใต้แบรนด์ PRO TRUCK

40.00%
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•	 บริษัทได้อนุมัติให้ บริษัท กาแฟพันธุ์ไทย จ�ำกัด ซ่ึง
เป็นบริษัทย่อยของบริษัท เข้าซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนใน 
บริษัท จิตรมาส แคเทอร่ิง จ�ำกัด (“JTC”) จ�ำนวน 
315,000 หุ้น หรอืในสัดส่วนร้อยละ 69.99 ของจ�ำนวนหุน้ 
ทั้งหมด โดยบริษัท จิตรมาส แคเทอริ่ง จ�ำกัด ด�ำเนิน
ธุรกิจด้านอาหารและเครื่องดื่ม ทั้งการผลิตอาหาร
ส�ำเร็จรูปประเภท Chilled Food, Frozen Food และ
การให้บริการจัดแคเทอริ่งให้กับโรงแรมช้ันน�ำ เป็นต้น 
ซึ่งบริษัทเล็งเห็นถึงศักยภาพในการเติบโตของธุรกิจ 
ในอนาคต และเพื่อสนันสนุนการเติบโตและพัฒนา
ของกลุ่มธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มภายใต้เครือข่าย
ของบริษัทให้มีคุณภาพและมาตรฐานเดียวกัน รวมถึง 
เพ่ือเพ่ิมความหลากหลายให้กับผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับ
ความต้องการของผู้บริโภคให้เกิดความพึงพอใจสูงสุด

•	 บริษัทได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทให้ 
บริษัทเข้าร่วมลงทุนกับ บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบิน
กรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) (“BAFS”) และจัดต้ังบริษัท
ย่อยใหม่ คือ บริษัทบีพีทีจี จ�ำกัด (“BPTG”) โดยมี
ทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท PTG ถือหุ้นในสัดส่วน 
ร้อยละ 59.99 ของจ�ำนวนหุ้นท้ังหมด เพ่ือประกอบ
กิจการสถานีบริการน�้ำมันบริเวณท่อขนส่งน�้ำมัน 
ไปทางภาคเหนือของบริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด 
(“FPT”) โดยเบือ้งต้นวางแผนพฒันาท่ีดนิใกล้คลงัน�ำ้มนั
และแนวท่อน�้ำมัน จ�ำนวน 3 แห่ง คือ จังหวัดพิจิตร 
ล�ำปาง และ ก�ำแพงเพชร

•	 บริษัทได้รับรางวัล Kaizen Awards จากงานประกาศ
รางวัล Thailand Kaizen Awards 2018 ในวันที ่
31 สิงหาคม 2561 ที่ผ่าน 2 รางวัล ได้แก่ “Golden 
Award” จากทีม “Color Swap” ซึง่เป็นทีมจากส่วนสถานี
บรกิาร ด้วยผลงาน “ลดต้นทุนและเพ่ิมประสทิธภิาพครมี
วัดน�้ำ” ซึ่งเข้าประกวดในประเภท Kaizen Innovation  
“Silver Award” จากทีม “Digital Man” ทีมจากฝ่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศร่วมกับฝ่ายสถานีบริการด้วย 
ผลงาน “ลดเวลาในการออกใบก�ำกับภาษี” ซึ่งประกวด
ในประเภท Kaizen for Office โดยผลงานท่ีได้รับ 
รางวัลเหล ่านี้จะถูกน�ำมาพัฒนาการบริหารงาน 
ของบริษัทให้มีประสิทธิภาพยิ่งๆ ขึ้นไป
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•	 บริษัทเข้ารับรางวัลองค์กรนวัตกรรมยอดเย่ียม ประจ�ำ
ปี 2561 จากการเป็นองค์กรที่มีการส่งเสริมนวัตกรรม 
ยอดเยี่ยม จัดขึ้นโดยกรรมการนวัตกรรมแห่งชาติ 
ส�ำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติเพื่อองค์กรท่ีเติบโต
อย่างย่ังยืนโดยรางวัลนี้จะมอบให้แก่องค์กรที่เป็นผู้น�ำ 
ด้านนวัตกรรม มีกลยุทธ์ โครงสร้าง และแผนพัฒนา
องค์กรทั้งในด้านทรัพยากรและบุคคลกร

•	 บรษิทัได้รบัการอนมัุตจิากคณะกรรมการบรษิทัให้เข้าร่วม 
ทุนกับ นายวุฒิชัย ปรีพุทธรัตน์ เพื่อจัดตั้งบริษัท อินโน
ลิเจนท์ ออโตเมชั่น จ�ำกัด (“INA”) ซึ่งมีทุนจดทะเบียน 
5.50 ล้านบาท โดยบรษิทัถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 59.99 
ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด ทั้งนี้ INA ถูกจัดตั้งขึ้นโดยมี
วตัถปุระสงค์เพือ่พฒันาอุปกรณ์ในการบริหารและจดัเกบ็
ข้อมูลลูกค้าที่มาจากการให้บริการภายในสถานีบริการ 
ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสถานี
บริการได้อย่างรวดเร็ว และแม่นย�ำมากขึ้น นอกจากนี้ 
ยังช่วยพัฒนาการประมวลผลข้อมูลเพื่อให้สามารถ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างครอบคลุม
มากยิ่งขึ้น

•	 บริ ษัทได ้รับคัดเลือกให ้อยู ่ ในรายชื่อ Thai land 
Sustainability Investment (THSI) หรือ หุ้นยั่งยืน 
จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ บริษัท
มนีโยบายการบริหารจดัการความยัง่ยนืมาอย่างต่อเนือ่ง
ในทุกๆ มิติ ทั้งสิ่งแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจ บริษัท 
เน้นการขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง ควบคู่
ไปกับการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเสี่ยง 
การเพ่ิมประสทิธภิาพในการด�ำเนนิงาน การสร้างคณุค่า
ร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และยังคงมุ่งพัฒนาและ 
ยกระดับองค์กรสู่ความยั่งยืนอย่างมีประสิทธิภาพ

•	 บริษัทได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทให้  
บริษัท พีทีจี กรีน เอ็นเนอยี จ�ำกัด (“PTGGE”) ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยของบริษัท เข้าซ้ือหุ้นท้ังหมดของ บริษัท 
อินโนเทค กรีน เอ็นเนอยี จ�ำกัด (“IGE”) ซึ่งเป็นบริษัท
ร่วมทุนระหว่าง PTGGE และ บริษัท เอี่ยมบูรพา 
จ�ำกัด (“EBP”) ซ่ึงได้มีการลงนามในสัญญาร่วมทุน 
เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2559 โดย PTGGE 
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 60.00 ของจ�ำนวนหุ้นท้ังหมด 
เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายเอทานอลจาก 
กากมันส�ำปะหลัง ซึ่งภายหลังการศึกษาเทคโนโลยี
ร่วมกันระหว่าง PTGGE และ EBP ท�ำให้ได้ข้อสรุป
ว่า เทคโนโลยีการผลิตเอทานอลจากมันส�ำปะหลัง 
ยังไม่มีความเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจเชิงพาณิชย ์
ในระยะเวลาน้ี ประกอบกับเครื่องจักรที่น�ำมาใช้ด�ำเนิน

•	 บริษัทด�ำเนินการให้บริษัท อินโนเทค กรีน เอ็นเนอย ี
จ�ำกัด (“IGE”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เข้าลงนาม 
ข้อตกลงการใช้เทคโนโลยีการผลิตเอทานอลจาก 
กากมันส�ำปะหลังกับบริษัท ซัปโปโร โฮลด้ิง จ�ำกัด 
โดยเทคโนโลยีที่ใช้นี้จะช่วยย่อยแป้งที่เหลือในกาก 
มันส�ำปะหลังให้สามารถน�ำมาผลิตเป็นน�้ำตาล และ 
เข้าสู่กระบวนการหมักให้เป็นเอทานอล ซึ่งเป็นการเพิ่ม
มูลค่าของเหลือใช้ให้สูงขึ้น และเป็นส่วนส�ำคัญในการ
ยกระดับมาตรฐานการผลิตเอทานอลของประเทศไทย 
เพื่อการใช้พลังงานทดแทนอย่างยั่งยืน

•	 บริษัทได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทให้ 
เข้าร่วมทุนกับบริษัท สามมิตรมอเตอร์สแมนูแฟค 
เจอริง จ�ำกดั (มหาชน) เพ่ือร่วมกนัจดัตัง้บรษัิท สามมติร 
พทีีจ ีโปรทรคั โซลชูนั เซน็เตอร์ จ�ำกดั (“PRO TRUCK”) 
เพือ่ประกอบกจิการศนูย์บรกิาร และซ่อมบ�ำรงุครบวงจร 
ส�ำหรับรถบรรทุก (Truck Service Center) โดยมี 
ทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท จ�ำนวน 1 ล้านหุ้น
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท บริษัทถือหุ้นเป็น
จ�ำนวน 400,000 หุ้น หรือร้อยละ 40.00 ของจ�ำนวน
หุ้นทั้งหมด ปัจจุบัน PRO TRUCK เป็นผู้ให้บริการ 
แบบครบวงจรรายแรก และรายเดียวในประเทศไทย 
ทั้งนี้ PRO TRUCK มีแผนการขยายสาขาทั้งใน 
และนอกสถานีบริการพีที

ธุรกิจตามโครงการนี้อาจมีค่าใช้จ่ายในการบ�ำรุงรักษา
ในอนาคต ดังนั้นจึงให้ยกเลิกสัญญาร่วมทุนและสัญญา
ที่เกี่ยวข้องโครงการนี้กับ EBP และให้ PTGGE เข้าซื้อ
หุ้นทั้งหมดของ IGE จาก EBP จ�ำนวน 400,000 หุ้น 
รวมเป็นราคา 5.80 ล้านบาท ทั้งนี้บริษัทอยู่ในขั้นตอน
ของการศึกษาเทคโนโลยีเก่ียวกับการผลิตเอทานอลท่ีมี
ความเหมาะสมกบัการประกอบธรุกจิตามโครงการนีแ้ละ
สามารถให้อัตราผลตอบแทนที่ดีกว่า
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•	 บริษัทได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทให้ 
บริษัท พีทีจี กรีน เอ็นเนอยี จ�ำกัด (PTGGE) ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยของบริษัท เข้าร่วมลงทุนใน บริษัท พลังงาน
พัฒนา 5 จ�ำกัด (“PP5”) ร่วมกับผู้ถือหุ้นอีก 3 ฝ่าย 
คือ นางสาวเล็ก แซ่เจา บริษัท พี แอนด์ ซี กรุ๊ป จ�ำกัด 
(“P&C”) และบริษัท ศแบง ซัสเทนเอเบิล เอ็นเนอร์ยี 
จ�ำกดั (“SBANG”) เพือ่ประกอบธรุกจิบรหิารจดัการขยะ
มูลฝอยเพ่ือผลิตพลังงานไฟฟ้า โดยมีทุนจดทะเบียน 
300 ล้านบาท จ�ำนวน 3 ล้านหุน้ มูลค่าหุ้นทีต่ราไว้หุน้ละ 
100 บาท บริษัทถือหุ้นเป็นจ�ำนวน 1,530,000 หุ้น หรือ
ร้อยละ 51.00 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด

•	 บริษัทได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทให้ 
บรษิทั กาแฟพนัธุ์ไทย จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทย่อยของบรษัิท 
เข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท จี เอฟ เอ คอร์ปอเรชั่น 
(ไทยแลนด์) จ�ำกดั (“GFA”) จ�ำนวน 29,350 หุ้น ในราคา
หุ้นละ 6,985 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 205 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 99.99 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด โดย GFA 
ด�ำเนนิธรุกจิด้านอาหารและเคร่ืองด่ืมภายใต้เคร่ืองหมาย
ทางการค้า Coffee World, Cream & Fudge, New York 
5th Av. Deli, และ Thai Chef Express ทั้งนี้ การเข้าซื้อ 
หุ้นสามัญดังกล่าว มีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มโอกาสและ 
ขีดความสามารถในการขยายธุรกิจด้านอาหารและ 
เครื่องดื่มในพื้นที่ท่ีมีศักยภาพนอกสถานีบริการ PT  
เช่น ห้างสรรพสินค้าชั้นน�ำ คอมมูนิตี้มอลล์ สนามบิน 
ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ เพื่อน�ำเสนอสินค้า
และบริการที่หลากหลายให้กับลูกค้าปัจจุบัน และขยาย
ฐานลูกค้าให้ครอบคลุมมากขึ้น

•	 บริษัทได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทให้เข้า
ร่วมทุนกับบริษัท ออโต้แบคส์ เซเว่น จ�ำกัด (“AUTO-
BACS”) ซ่ึงเป็นบริษัทจดทะเบียนใน Tokyo Stock 
Exchange ประเทศญี่ปุ่น เพื่อลงทุนในบริษัท สยาม 
ออโต้แบคส์ จ�ำกัด (“SIAM AUTOBACS”) เพ่ือ
ประกอบกิจการศูนย์บริการและซ่อมบ�ำรุงส�ำหรับรถยนต์ 
โดยมีทุนจดทะเบียน 169.90 ล้านบาท เป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 15,989,998 หุ้น และหุ้นบุริมสิทธิ์ 1,000,002 
หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท บริษัทถือหุ้น 
เป็นจ�ำนวน 6,500,000 หุ้น หรือร้อยละ 38.26 ของ
จ�ำนวนหุ้นทั้งหมด โดย AUTOBACS เป็นแบรนด์
อันดับหนึ่งในการให้บริการด้านรถยนต์ท่ีมีมาตรฐาน
และครบวงจรจากประเทศญี่ปุ่น สามารถเติมเต็มการ
ให้บริการท่ีมีคุณภาพระดับโลกให้แก่ลูกค้าผู้ใช้รถยนต์ 
ในประเทศไทย ท้ังนี้ SIAM AUTOBACS มีแผนการ
ขยายสาขาทั้งใน และนอกสถานีบริการพีที 

•	 บริษัทได้อนุมัติให้บริษัท กาแฟพันธุ์ไทย จ�ำกัด เข้า
ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับ
วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา เพ่ือร่วมกันพัฒนาหลักสูตร และพัฒนา
ทักษะของนักศึกษาด้านการบริการ และการบริหาร
จัดการร้านกาแฟ ให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาด และรองรบักับเป้าหมายการขยายธรุกจิร้านกาแฟ
พนัธุ์ไทยในอนาคต นอกจากนี ้ยงัเปิดโอกาสให้นกัศกึษา
ได้เข้าฝึกงาน และสามารถสร้างความก้าวหน้าใน 
สายอาชีพของตนเองได้

•	 บริษัทท�ำการออกและเสนอขายหุ้นกู้ จ�ำนวน 1,000  
ล้านบาท อายุ 3 ปี และจ�ำนวน 700 ล้านบาท อายุ  
5 ปี เพื่อรองรับแผนการขยายธุรกิจตามเป้าหมาย และ
กลยุทธ์ของบริษัท

•	 บริษัทเปิดตัว PT Max Reward Application ซึ่งสามารถ
ใช้งานได้ใน Smartphone และ Tablet ท้ังในระบบ 
ปฏิบัติการ IOS และ Android โดยวัตถุประสงค์ของ
การเปิดตัว Application ดังกล่าว เพื่อให้ผู้ใช้บริการ
สามารถเข้าถึงข้อมูลการใช้บริการ สิทธิประโยชน์และ
ข่าวสารต่างๆ อย่างรวดเรว็จากบรษัิท ท้ังนี ้เพือ่ให้บริษทั
สามารถต้องสนองความต้องการของผูใ้ช้บรกิารได้อย่าง
ตรงจุดและทั่วถึงมากขึ้น

•	 คณุพทิกัษ์ รชักจิประการ ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด 
(มหาชน) ได้รับรางวัลผู้บริหารสูงสุดยอดเยี่ยม (Best 
CEO Awards) ประจ�ำปี 2560 ส�ำหรบัผูบ้รหิารสงูสดุของ
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ซึ่งเป็นปีที่ 2 ติดต่อกันที่ได้รับรางวัลนี้ แสดงให้เห็นถึง
วิสัยทัศน์ในการวางกลยุทธ์ ความมุ่งมั่น ทุ่มเทในการ
ท�ำงานอย่างต่อเน่ือง รวมถึงศักยภาพในการบริหาร
องค์กรท่ีโดดเด่นและมีคุณภาพ ซ่ึงท�ำให้บริษัทเติบโต
อย่างแข็งแกร่ง

•	 บริษัทได้รับผลส�ำรวจจากการก�ำกับดูแลกิจการบริษัท
จดทะเบียนประจ�ำปี 2560 จัดท�ำโดยสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยบริษัทได้คะแนน
ผลส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการในระดับ “ดีเลิศ”

•	 บริษัทเข้ารับโล่เกียรติคุณจากคณะกรรมการตัดสิน 
“โครงการประกาศเกียรติ คุณจรรยาบรรณดีเด ่น 
หอการค้าไทย ประจ�ำปี 2560” (ไทยเท่ท�ำดี วิถียั่งยืน) 
ผู้ประกอบธุรกิจด้วยหลักบรรษัทภิบาล โดยยึดความ
โปร่งใส และความซื่อสัตย์สุจริต
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•	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังที่ 1/2559 อนุมัติให้  
1. บริษัท พีทีจี โลจิสติกส์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ
บรษิทั เข้าซือ้หุน้เพ่ิมทนุของ บริษทั อาม่า มารนี จ�ำกดั 
(“AMA”) ซึ่งประกอบธุรกิจให้บริการขนส่งสินค้าเหลว
ทางทะเลโดยเรือบรรทกุสนิค้าเหลว และให้บริการขนส่ง
สินค้าเหลวทางบกโดยรถบรรทุกสินค้าเหลว จ�ำนวน 
518,000 หุ้น หรือร้อยละ 32.01 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด 
เป็นมูลค่าการลงทุน 621.60 ล้านบาท 2. อนุมัติการ
ออกหุ้นกู้ ในวงเงินต้นหุ้นกู้ไม่เกิน 4,000 ล้านบาท หรือ 
ในสกุลอื่นในจ�ำนวนที่เทียบเท่า เพื่อใช้ในการด�ำเนิน
ธุรกิจ และขยายธุรกิจของบริษัท

•	 บริษัทท�ำการออกและเสนอขายหุ้นกู้ จ�ำนวน 1,700  
ล้านบาท อายุ 3 ปี เพื่อรองรับแผนการขยายธุรกิจตาม
เป้าหมาย และกลยุทธ์ของบริษัท

•	 บรษิทัได้รบัการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั ให้จดัตัง้
บรษิทั เอ็มไพร์ เซอร์วสิ โซลชูัน่ จ�ำกดั เพือ่ประกอบธุรกจิ 
ให้บริการติดตั้ง ตรวจสอบ ซ่อมแซม ตู้จ่ายเชื้อเพลิง 
สถานีบริการ และอุปกรณ์ทุกประเภทโดยบริษัทถือหุ้น
เป็นจ�ำนวน 60,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 100 บาท 
หรือร้อยละ 60.00 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด

•	 ปรบัโครงสร้างผู้ถอืหุน้ในกลุม่ของครอบครวัรชักิจประการ 
โดยการโอนหุ้นบางส่วนให้ บริษัท รัชกิจ โฮลดิ้ง จ�ำกัด 
เข้าถือหุ้นแทน เพื่อรองรับการก�ำกับดูแลธุรกิจของ
ครอบครวัในระยะยาว ซ่ึงภายหลงัจากการโอนหุ้น บรษัิท 
รัชกิจ โฮลดิ้ง จ�ำกัด จะถือหุ้นร้อยละ 25.12 ของจ�ำนวน
หุ้นทั้งหมด และผู้ถือหุ้นสูงสุดยังเป็นบุคคลเดิม ทั้งนี้ 
การปรับโครงสร้างดังกล่าว ไม่ส่งผลกระทบต่อการ
ก�ำหนดนโยบาย และอ�ำนาจการบริหารจัดการบริษัท

•	 บริษัทเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ “น�้ำมันเครื่อง พีที แมกซ์
นิตรอน” ที่มีคุณภาพสูง โดยใช้เทคโนโลยี Syn4Max 
ที่เพิ่มประสิทธิภาพน�้ำมันพ้ืนฐานให้เทียบเท่ากับน�้ำมัน
สังเคราะห์ ท�ำให้เครื่องยนต์สะอาด และสามารถท�ำงาน
ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ โดยวางจ�ำหน่ายท่ีสถานี
บริการน�้ำมัน พีที ทุกสาขา

•	 บริษัทได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทให้ 
บริษัท พีทีจี กรีน เอ็นเนอยี จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ของบริษัท เข้าร่วมทุนกับบริษัท เอ่ียมบูรพา จ�ำกัด 
เพื่อร่วมกันจัดตั้งบริษัท อินโนเทค กรีน เอ็นเนอยี 
จ�ำกัด (“IGE”) เพื่อประกอบธุรกิจผลิต และจ�ำหน่าย 
เอทานอล น�ำ้มนัเชือ้เพลิงชวีภาพจากกากมนัส�ำปะหลงั 
หรือแป้ง ตามแผนการขยายธุรกิจพลังงานทดแทนของ
บริษัท ทั้งนี้ บริษัทย่อยถือหุ้นเป็นจ�ำนวน 600,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 100 บาท หรือร้อยละ 60.00 ของ
จ�ำนวนหุ้นทั้งหมด

•	 บริษัทได้รับรางวัล “Best CEO Award” และ “Best 
Company Performance Award” จากตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย
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ลักษณะ
การประกอบธุรกิจ

บริษัทและบริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งน�้ำมัน
เชื้อเพลิงเป็นหลัก โดยส่วนใหญ่ บริษัทและบริษัทย่อย 
สัง่ซือ้น�ำ้มนัเชือ้เพลงิทีจ่�ำหน่ายโดยตรงจากบรษิทั ไทยออยล์  
จ�ำกัด (มหาชน) (“ไทยออยล์” หรือ “TOP”) และขนส่ง 
โดยกองรถบรรทุกน�้ำมันของบริษัท เพื่อจ�ำหน่ายให้กับ
ลูกค้า โดยน�้ำมันเชื้อเพลิงส่วนใหญ่ที่บริษัทจ�ำหน่าย เป็นการ
จ�ำหน่ายทั้งทางตรงและทางอ้อมให้กับกลุ ่มผู ้ใช้รถยนต์ 
และกลุ่มผู้ใช้น�้ำมันอื่น (เช่น เกษตรกรที่ใช้น�้ำมันส�ำหรับ
เครือ่งจักรทางการเกษตร เป็นต้น) ผ่านสถานีบริการน�ำ้มนั PT

นอกจากนี้ บริษัทมีคลังน�้ำมันทั้งหมด 10 แห่ง รวมความจุ  
206.75 ล้านลิตร โดยคลังน�้ำมันแห่งที่ 10 เปิดใช้บริการ 
ในเดือนมกราคม 2561 โดยบริษัทมีคลังน�้ำมันที่กระจายตัว
ตามภาคต่างๆ ครอบคลุมมากที่สุดในประเทศ คลังน�้ำมันน้ี 
ใช้เป็นจุดพักน�้ำมัน จากโรงกลั่นน�้ำมัน ก่อนส่งต่อไปยังสถานี
บริการน�ำ้มันหรอืกลุม่ธรุกจิค้าส่งน�ำ้มนั เพือ่เป็นการให้บรกิาร
ขนส่งอย่างมีประสิทธิภาพ ลดระยะเวลาการส่งมอบ และ 
ลดต้นทุนค่าขนส่ง โดยบริษัทจะมีการตรวจคุณภาพน�้ำมัน 
ที่เก็บรักษาในทุกๆ เดือน

นอกจากด�ำเนินธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งน�้ำมันแล้ว บริษัท
และบริษัทในเครือยังได้ด�ำเนินธุรกิจนอนออยล์ที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อตอบสนองความต้องการให้กับลูกค้าอย่างรอบด้าน และ
เพ่ือเป็นการลดความเสี่ยงจากการด�ำเนินธุรกิจจ�ำหน่าย 
น�้ำมันเชื้อเพลิงเพียงอย่างเดียว โดยธุรกิจนอนออย์ของ
บริษัทและบริษัทในเครือ ได้แก่ ธุรกิจขนส่งและขนถ่ายน�้ำมัน 
เช้ือเพลิง และบริการคลังสินค้า ธุรกิจค้าปลีกแก๊ส LPG 
ธุรกิจร้านสะดวกซื้อ ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม รวมถึง 
การร่วมทุนในธุรกิจพลังงานทดแทน (ธุรกิจผลิตจ�ำหน่าย 
ไบโอดีเซลและน�้ำมันปาล์มบริโภค) ธุรกิจระบบการบริหาร
และซ่อมบ�ำรุงอุปกรณ์ในสถานีบริการ และธุรกิจศูนย์บริการ
และซ่อมบ�ำรุงรถยนต์และรถเชิงพาณิชย์

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ
ผลติภณัฑ์ทีบ่รษิทั และบรษิทัย่อยจ�ำหน่ายสามารถแบ่งออกเป็น
2 กลุ่มหลัก ได้แก่
1)	 ผลิตภัณฑ์น�้ำมันเชื้อเพลิง (Fuel Product)
	 ผลิตภัณฑ์ท่ีบริษัท และบริษัทย่อยจ�ำหน่ายส่วนใหญ่

จะเป็นผลิตภัณฑ์ประเภทน�้ำมันเชื้อเพลิงส�ำหรับยาน
พาหนะต่างๆ สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลัก 
ได้แก่
1.1)	กลุ ่มน�้ำมันดีเซล ได้แก่ น�้ำมันดีเซลหมุนเร็ว 

(ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “น�้ำมันดีเซล”)
1.2)	กลุ่มน�้ำมันเบนซิน ได้แก่ น�้ำมันเบนซินออกเทน 

95 น�้ำมันแก๊สโซฮอล์ 95 (E20) น�้ำมันแก๊สโซฮอล์ 
95 (E10) และน�้ำมันแก๊สโซฮอล์ 91 (E10) (ซึ่ง 
ต่อไปนี้เรียกว่า “น�้ำมันเบนซิน”)

		  น�้ำมันเชื้อเพลิงที่บริษัทจ�ำหน่ายส่วนใหญ่เป็น
น�้ำมันดีเซล เนื่องจากกลุ่มผู้ใช้รถยนต์เพื่อการพาณิชย์
เป็นกลุ่มลูกค้าหลักท้ังทางตรงและทางอ้อมของบริษัท 
ปริมาณน�้ำมันเชื้อเพลิงที่จ�ำหน่ายจึงสอดคล้องกับ
ประเภทรถยนต์ท่ีจดทะเบยีนในประเทศไทย ซึง่ส่วนใหญ่
ใช้น�้ำมันดีเซล ทั้งนี้ บริษัทขยายธุรกิจเข้ามาในกรุงเทพ 
และปริมณฑลมากขึ้น ท�ำให้สัดส่วนการจ�ำหน่ายน�้ำมัน
เบนซินเพิ่มมากขึ้นตามล�ำดับ

การจัดการคลังสินค้า ธุรกิจพลังงานทดแทนและธุรกิจผลิต
จ�ำหน่ายไบโอดีเซลและน�้ำมันปาล์มบริโภค ธุรกิจอาหารและ
เครื่องดื่ม
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2)	 ผลิตภัณฑ์ที่ไม่ใช่น�้ำมันเชื้อเพลิง (Non-fuel Product)
	 บริษัทจ�ำหน่ายสินค้าอุปโภค และบริโภค ผ่านร้าน

สะดวกซื้อ Max Mart ที่มีสินค้ามากกว่า 2,000 รายการ 
และบริษัทยังมีร ้านอาหารและเครื่องดื่มที่ ได ้รับ 
การชื่นชม และยอมรับจากผู ้บริโภคในเรื่องรสชาติ 
และคณุภาพ ด้วยการบรกิารท่ีเป็นกนัเองภายใต้แบรนด์
ชื่อ กาแฟพันธุ์ไทย, คอฟฟี่ เวิลด์ (Coffee World), 
ครีม แอนด์ ฟัดจ์ (Cream & Fudge), นิวยอร์ก ฟิฟท์ 
อเวนิว เดลี (New York Deli 5th Ave.), และร้านอาหาร
ไทยเชฟเอ็กเพรส (Thai Chef Express)

	 นอกจากสินค้าอุปโภค และบริโภคแล้ว บริษัทยัง
จ�ำหน่ายน�ำ้มนัเครือ่งคณุภาพสงูในราคาย่อมเยาภายใต้ 
แบรนด์ชื่อ PT Maxnitron รวมถึงผลิตภัณฑ์หล่อ
ลื่นเครื่องยนต์ชนิดต่างๆ บริษัทยังมีบริการพื้นที่ให้
เช่าภายในสถานีบริการ PT และยังได้ร่วมทุนเปิด 
ศูนย์บริการและซ่อมบ�ำรุงรถบรรทุกและรถขนส่ง 
ขนาดใหญ่ที่ครบวงจรแห่งแรกในประเทศไทยภายใต้
แบรนด์ชื่อ PRO TRUCK และศูนย์บริการและซ่อม
บ�ำรุงรถยนต์ที่มีคุณภาพและครบวงจรจากประเทศ
ญี่ปุ่น ภายใต้แบรนด์ชื่อ AUTOBACS เพื่อตอบสนอง 
ความต้องการของลูกค้าแต่ละกลุ่มให้ครบถ้วน และ
รอบด้านมากขึ้น นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความส�ำคัญ
ด้านความยั่งยืนในธุรกิจพลังงาน โดยการร่วมลงทุน 
ในโครงการ Palm Complex เพื่อผลิตไบโอดีเซล B100 
จากปาล์มน�้ำมัน ซึ่งนอกจากจะเป็นการเพิ่มพลังงาน 
ทางเลือกที่สะอาดแล้ว ยังเป็นการสนับสนุนเกษตรกร 
ผู้ปลูกปาล์มน�้ำมันอีกด้วย 

สัดส่วนการจ�ำหน่ายน�้ำมันดีเซลและน�้ำมันเบนซิน
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สัดส่วน

	 2557	 2558	 2559	 2560	 2561

	 23.1%	 25.7%	 26.1%	 27.9%	 28.7%

	 76.9%	 74.3%	 73.9%	 72.1%	 71.3%

กลุ่มน�้ำมันดีเซล กลุ่มน�้ำมันเบนซิน

	 บริษัทยังมีการให้บริการอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ
การจ�ำหน่ายน�้ำมันเชื้อเพลิงให้กับลูกค้า และกลุ่มผู้ค้า
น�้ำมันรายอื่น โดยการให้บริการที่ส�ำคัญของบริษัท เช่น 
การให้บรกิารขนส่งและขนถ่ายน�ำ้มนัเชือ้เพลงิกบัลกูค้า
ในธุรกิจค้าส่งน�้ำมันเชื้อเพลิงที่ไม่มีรถบรรทุกน�้ำมัน
เป็นของตนเอง และการให้บริการรับฝากน�้ำมันแก ่
ผู้ค้าน�้ำมันรายอื่น

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
การด�ำเนินธุรกิจหลักของบริษัท และบริษัทย่อย สามารถ 
แบ่งออกได้เป็น 6 ประเภท ดังนี้
1)	 ธุรกิจค้าน�้ำมันเชื้อเพลิงภายใต้สถานีบริการ PT
	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจค้าน�้ำมันเชื้อเพลิงภายใต้สถาน ี

บริการ PT ใน 2 ลักษณะ ได้แก่
1.1)	สถานีบริการน�้ำมันท่ีเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท 

(Company Owned Outlet)
	 สถานีบริการน�้ำมันประเภทน้ีจะเป็นกรรมสิทธิ์

ของบริษัท และบริหารงานโดยบริษัท (Company 
Owned Company Operated หรือ “สถานี
บริการประเภท COCO”) โดยด�ำเนินการภายใต้ 
บริษัท ป ิโตรเลียมไทยคอร ์ปอเรชั่น จ�ำกัด 
(“PTC”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ปัจจุบัน 
บริษัทและบริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจจ�ำหน่ายน�้ำมัน
เชื้อเพลิงเป็นหลัก โดยสัดส่วนการจ�ำหน่ายน�้ำมัน
เบนซนิและน�ำ้มันดเีซลในแต่ละสถานบีริการน�ำ้มนั 
จะแตกต่างไปตามลักษณะความต้องการของ 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายซึ่งอยู่ในพื้นที่ใกล้เคียงกับ
สถานีบริการน�้ำมันแต่ละแห่ง
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•	 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย
	 ลูกค้ากลุ ่มเป้าหมายส�ำหรับธุรกิจค้าปลีก

น�้ำมันเชื้อเพลิงผ่านสถานีบริการน�้ำมันของ
บริษัทคือ กลุ่มผู้ใช้น�้ำมันที่อยู่ในพื้นที่ใกล้
เคียงกับสถานีบริการน�้ำมันประเภท COCO 
ซึ่งได้แก่
1)	 กลุ ่มผู ้ประกอบการขนส่ง และผู ้ผลิต

สนิค้าที่ใช้ยานพาหนะในการขนส่งสนิค้า 
ซึ่งประกอบกิจการในชุมชนที่อยู ่ ใกล้
เคียงกับสถานีบริการน�้ำมันประเภท 
COCO หรือขนส่งสินค้าผ่านสถานี
บริการน�ำ้มันประเภท COCO เป็นประจ�ำ

2)	 กลุม่เกษตรกรท่ีใช้น�ำ้มันเช้ือเพลงิส�ำหรบั
เคร่ืองจักรกลการเกษตรต่างๆ ซึ่งพัก
อาศัยหรือท�ำการเกษตรอยู ่ในบริเวณ
ใกล้เคียงกับสถานีบริการน�้ำมันประเภท 
COCO

3)	 กลุ่มผู้ที่ใช้รถยนต์ และรถจักรยานยนต์
ในการด�ำเนินชีวิตประจ�ำวันซึ่งพักอาศัย
ในชุมชนที่อยู่ใกล้เคียงกับสถานีบริการ
น�้ำมันประเภท COCO

	 บริษัทมุ่งเน้นการจ�ำหน่ายน�้ำมันให้กับลูกค้า
กลุ ่มเป้าหมายเป็นหลัก เนื่องจากลูกค้า
กลุ ่มเป้าหมายใช้น�้ำมันเช้ือเพลิงส�ำหรับ 
การด�ำเนินชีวิตประจ�ำวัน และการประกอบ
อาชีพจึงมีการใช้น�้ำมันอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อ
เข้าถึงลูกค้ากลุ่มเป้าหมายดังกล่าว บริษัท
จึงเน้นการลงทุนสถานีบริการน�้ำมันประเภท 
COCO ที่อยู่ใกล้แหล่งชุมชนต่างๆหรือกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายหลัก

•	 ช่องทางจ�ำหน่าย
	 บริษัทลงทุนเพิ่มสถานีบริการน�้ำมันประเภท 

COCO อย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มช่องทาง
จ�ำหน่ายน�้ำมันให ้ครอบคลุมลูกค ้ากลุ ่ม 
เป้าหมายในพื้นที่ต่างๆ ทั่วประเทศไทย ทั้งนี้ 
การลงทุนเพิ่มสถานีบริการน�้ำมันประเภท 
COCO เป็นไปได้หลายลักษณะข้ึนอยู ่กับ
รูปแบบการลงทุนที่เหมาะสม โดยผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการด้านการลงทุน
สถานีบริการ โดยบริษัทอาจจะลงทุนซื้อ 
หรือเช่าสถานีบริการน�้ำมันท่ีเจ้าของสถานี
บริการน�ำ้มนัไม่ประสงค์ทีจ่ะด�ำเนนิกจิการต่อ 
โดยพิจารณาจากเงื่อนไข และความต้องการ
ของเจ้าของสนิทรพัย์ เช่น ระยะเวลาการให้เช่า 
อัตราค่าเช่าสินทรัพย์ การปรับขึ้นค่าเช่า 
เป็นต้น ประกอบกับการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
และความคุ้มค่าในการลงทุน

•	 กลยุทธ์การแข่งขัน
	 บริษัทมุ่งเน้นการจ�ำหน่ายน�้ำมันท่ีมีคุณภาพ

ตรงตามมาตรฐานให้กับลูกค้าของบริษัท 
เพื่อสร้างความเชื่อม่ัน และความพึงพอใจ
ในผลิตภัณฑ์ และการใช้บริการสถานีบริการ
น�้ำมัน PT ท้ังนี้ น�้ำมันท่ีจ�ำหน่ายภายใน
สถานีบริการน�้ำมัน PT มากกว่าร้อยละ 70 
มาจากการสั่งซื้อโดยตรงจากโรงกลั่นน�้ำมัน
ไทยออยล์ซ่ึงเป็นโรงกลั่นน�้ำมันขนาดใหญ่ที่
มีมาตรฐาน และเป็นผู้จ�ำหน่ายน�้ำมันให้กับ
ผู้ค้าน�้ำมันรายใหญ่ภายในประเทศ จึงมั่นใจ
ได้ว่าเป็นน�้ำมันที่มีคุณภาพ และมีมาตรฐาน 
ประกอบกับบริษัทบริหารและด�ำเนินการ
ขนส่งน�้ำมันเชื้อเพลิงไปยังสถานีบริการ
น�้ำมันประเภท COCO ทั่วประเทศ ด้วยกอง
รถบรรทุกน�้ำมันของบริษัทเอง จึงสามารถ
ควบคุมคุณภาพ ป้องกันปัญหาการปลอมปน
น�้ำมัน และการปนเปื้อนในระหว่างการขนส่ง
น�้ำมันที่อาจเกิดขึ้น หากขนส่งน�้ำมันโดย
ผู ้ประกอบการที่ไม่มีมาตรฐาน และไม่มี
จริยธรรม

	 นอกจากนี้ บริษัทได้ลงทุนสร้างศูนย์ปฏิบัติ
การทดสอบคุณภาพน�้ำมันขึ้นท่ีคลังน�้ำมัน
แม่กลอง เพื่อท�ำหน้าท่ีตรวจสอบคุณภาพ
น�้ำมันที่ได้จากการสุ ่มตัวอย่างในยังสถานี
บริการน�้ำมันประเภท COCO ที่กระจาย
อยู่ทั่วประเทศ นอกจากนี้บริษัทยังมีหน่วย 
ตรวจสอบน�้ำมันเคลื่อนท่ี (Mobile Lab) 
ส�ำหรับสุ ่มตรวจคุณภาพน�้ำมันท่ีจ�ำหน่าย 
ในสถานีบริการน�้ำมัน PT ท้ังสถานีบริการ
น�้ำมันประเภท COCO และสถานีบริการ
น�้ำมันประเภท DODO เพ่ือให้ลูกค้าของ
บริษัทมั่นใจได้ว่าน�้ำมันที่จ�ำหน่ายในสถานี
บริการน�้ำมัน PT แต่ละแห่งมีคุณภาพ และ
มีมาตรฐานเดียวกับน�้ำมันท่ีผลิตได ้จาก 
โรงกลั่นน�้ำมัน

	 ในด้านการตลาดและการประชาสัมพันธ์ 
บริษัทมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย
อย่างต่อเนื่อง เพื่อช่วยกระตุ ้นให้ลูกค้า
กลุ่มเป้าหมายเพิ่มปริมาณการซื้อน�้ำมันใน 
แต่ละครั้ง และซื้อน�้ำมันอย่างต่อเนื่อง เช่น 
การแจกน�ำ้ดืม่ หรอืสนิค้าส่งเสรมิการขายอืน่
ให้กับลูกค้าที่เติมน�้ำมันครบจ�ำนวนที่ก�ำหนด
โดยสินค้าส่งเสริมการขายในแต่ละพ้ืนที ่
อาจมีความแตกต่างกันได้โดยขึ้นอยู ่กับ
ลักษณะของลูกค้ากลุ่มเป้าหมายที่ใช้บริการ
ในแต่ละพื้นที่ นอกจากนี้ บริษัทมีระบบ
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สมาชิกบัตร PT Max Card ที่ลูกค้าสามารถ
สมัครได้ที่สถานีบริการน�้ำมัน PT เพื่อรับ 
สิทธิประโยชน์ต่างๆ จากบริษัท เช่น การ
สะสมคะแนน แลกสินค้าท่ีบริษัทก�ำหนด 
การรับข่าวสาร สิทธิพิเศษในการใช้บริการที่
หลากหลายของเครือข่ายพันธมิตร และสิทธิ
ในการเข้าร่วมกจิกรรมส่งเสริมการตลาดอืน่ๆ 
ในอนาคตที่มีให้เฉพาะสมาชิก เป็นต้น

	 ด้วยการพัฒนาสินค้า และการบริการอย่าง 
ต่อเนือ่ง ท�ำให้ปัจจบุนั สมาชกิ PT Max Card 
สามารถตรวจคะแนนสะสมและสทิธปิระโยชน์
ต่างๆได้ผ่านทาง Max Rewards Application 
ซึ่งสามารถดาวน์โหลด Application ดังกล่าว
มาใช้บน Smartphone หรือ Tablet ได้ทั้ง
ระบบปฎิบัติการ IOS และ Android เพื่อให้
สมาชิกบัตรสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่ายและ
รวดเร็วมากย่ิงข้ึน นอกจากน้ี บริษัทยังใช้
ช่องทางอนิเตอร์เนต็ เช่น เวบ็ไซต์ของบรษิทั 
(www.ptgenergy.co.th), Call Center และ 
โซเชียลมีเดียซ่ึงได้แก่ Facebook Page 
(www.facebook.com/ptstation) และ 
Line Official (PT Station) ในการสื่อสาร
ข้อมลูของบริษทั และประชาสัมพนัธ์กจิกรรม
ด้านการตลาดกับลูกค้า และบุคคลทั่วไป

	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการบริการ และ 
การสร้างความสัมพันธ์ที่ ดีระหว่างสถานี
บริการ PT กับชุมชนในพื้นท่ีอย่างต่อเนื่อง 
โดยบริษัทมีนโยบายท่ีจะพิจารณารับคนใน
พื้นท่ีใกล้เคียงสถานีบริการเป็นพนักงาน
ประจ�ำสถานบีรกิารเป็นหลกั เพือ่ให้พนกังาน
ประจ�ำสถานีบริการมคีวามเข้าใจ และสามารถ
ให ้บริการคนในพื้นที่ ได ้อย ่างเหมาะสม 
ส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ ดีของสถานีบริการ
น�้ำมัน PT และพนักงานประจ�ำสถานีบริการ
ยงัสามารถอยู่ใกล้ชิดกบับุคคลในครอบครวัได้

1.2)	สถานบีรกิารน�ำ้มนัท่ีเป็นของผูป้ระกอบการท่ีได้รบั
สิทธิ์จากบริษัท (Franchise)

	 สถานีบริการน�้ำมันประเภทนี้จะด�ำเนินการโดย 
ผู้ประกอบการสถานีบริการน�้ำมันที่ได้รับอนุญาต
ให้ใช้เครื่องหมายการค้า PT จากทางบริษัท หรือ
เรียกได้ว่าเป็นเจ้าของสิทธิการเช่าในสถานีบริการ
น�้ำมัน (Dealer Owned Dealer Operated หรือ 
“สถานีบริการน�้ำมันประเภท DODO”) โดยสถานี
บริการน�้ำมันประเภท DODO จะรับซื้อน�้ำมัน 

มาจากบริษัท และบริษัทย่อยท่ีเป็นผู้ค้าน�้ำมัน
ตามมาตรา 10 ทั้งนี้ บริษัทจะเป็นผู้ให้ค�ำแนะน�ำ 
ช่วยเหลือ แก่ตัวแทนจ�ำหน่ายน�้ำมันเหล่านี้ 
เช่น การออกแบบแปลนสถานี การลงทุน และ 
การบริหารงาน

	 น�้ำมันเชื้อเพลิงที่จ�ำหน่ายภายในสถานีบริการ
น�้ำมันประเภท DODO มี ท้ังประเภทน�้ำมัน
เบนซนิ และน�ำ้มนัดเีซล เช่นเดยีวกบัสถานบีรกิาร
น�้ำมันประเภท COCO แต่สัดส่วนและปริมาณ
การจ�ำหน่ายน�้ำมันแต่ละประเภท จะขึ้นอยู่กับ 
การตัดสินใจของตัวแทนจ�ำหน่ายน�้ำมันแต่ละ
ราย บริษัทเป็นเพียงผู้จัดหา และจ�ำหน่ายน�้ำมัน 
ให้กับตัวแทนจ�ำหน่ายน�้ำมันเท่านั้น การบริหาร
จัดการภายในสถานีบริการน�้ำมันประเภท DODO 
ซึ่งรวมถึงการควบคุม และบริหารจัดการพนักงาน
บริการภายในสถานีบริการน�้ำมัน เป็นหน้าท่ี 
และความรับผิดชอบของตัวแทนจ�ำหน่ายน�้ำมัน
แต่ละราย

•	 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย
	 ลูกค ้ากลุ ่มเป ้าหมายส�ำหรับธุรกิจค ้าส ่ง

น�้ำมันเชื้อเพลิงให้กับผู ้ประกอบการสถานี
บริการน�้ำมัน PT คือ บุคคล และนิติบุคคล 
ที่มีความประสงค์ที่จะด�ำเนินธุรกิจสถานี
บริการน�้ำมัน ได้แก่
1)	 ผู้ประกอบการสถานีบริการน�้ำมันที่เป็น

ตัวแทนจ�ำหน่ายของผู้ค้าน�้ำมันรายอื่น
2)	 ผูป้ระกอบการสถานบีรกิารน�ำ้มนัที่ไม่ได้

เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายน�้ำมัน และ
3)	 บุคคลและนิติบุคคลท่ีเป็นเจ้าของท่ีดิน 

และต้องการด�ำเนินธุรกิจสถานีบริการ
น�้ำมัน โดยบุคคล และนิติบุคคลเหล่านี้
มีความสนใจในเงื่อนไขการเป็นตัวแทน
จ� ำหน ่ ายน�้ ำมันของบริษัท และมี 
เป ้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจไปใน
ทิศทางเดียวกับบริษัท

•	 ช่องทางจ�ำหน่าย
	 เจ้าหน้าที่ฝ ่ายการขาย (Sale) ที่ประจ�ำ 

อยู ่ที่คลัง นอกจากมีหน้าที่ดูแล และให้ 
ค�ำแนะน�ำตัวแทนจ�ำหน่ายน�้ำมันของบริษัท 
และลูกค้าแล้ว ยังมีหน้าท่ีค้นหาผู้ประกอบ
การสถานีบริการน�้ำมันต่างๆ ที่ประสงค์ 
จะเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายน�้ำมันของบริษัท 
นอกจากน้ี บริษัทยังมีเจ้าหน้าท่ีส่วนพัฒนา
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ธุรกิจท�ำหน้าท่ีค้นหาสถานท่ีที่มีศักยภาพ 
ในการประกอบธุรกิจสถานีบริการน�้ำมัน
ประเภท COCO อย่างต่อเนื่อง ในบางครั้ง
ผู้ประกอบการสถานีบริการน�้ำมันที่เจ้าหน้าที่
ส่วนพัฒนาธุรกิจเข้าพบ ยังต้องการด�ำเนิน
ธุรกิจสถานีบริการน�้ำมันต่อไป แต่ต้องการ
ซ้ือน�ำ้มนัจากบริษทั และเป็นตัวแทนจ�ำหน่าย
น�้ำมันของบริษัท การตรวจสอบข้อมูล 
ผู ้ประกอบการสถานีบริการน�้ำมันของเจ้า
หน้าที่ส ่วนพัฒนาธุรกิจ และเจ ้าหน้าที ่
แผนกขายท�ำให้บริษัทสามารถเข้าถึงลูกค้า
กลุ ่มเป้าหมายได้รวดเร็ว และครอบคลุม
พื้นที่มากขึ้น

•	 กลยุทธ์การแข่งขัน
	 ตัวแทนจ�ำหน ่ายน�้ำมันของบริ ษัทจะได ้

รับการสนับสนุนในด้านต่างๆ จากบริษัท 
อย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่เริ่มเป็นตัวแทนจ�ำหน่าย
น�้ำมัน โดยบริษัทจะช ่วยสนับสนุนวัสดุ 
และอุปกรณ์ ในการปรับปรุงสถานีบริการ
น�้ำมันของตัวแทนจ�ำหน่ายน�้ำมัน เช ่น 
สีทาอาคารเพื่อตกแต่งสถานีบริการ เสาสูง
แสดงเครื่องหมายการค้า PT ป้ายแสดง
ราคาน�้ำมัน และป้ายแสดงชนิดต่างๆ รวมถึง

เครื่องแบบส�ำหรับพนักงานบริการหน้าลาน 
เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทยังส่งเจ้าหน้าที ่
ส่วนวิศวกรรมและซ่อมบ�ำรุงไปให้ค�ำแนะน�ำ 
และให้ความช่วยเหลอืท่ีจ�ำเป็นในการปรบัปรุง
สถานบีรกิารน�ำ้มนั รวมถึงส่งหน่วยตรวจสอบ 
น�ำ้มนัเคลือ่นที ่(Mobile Lab) ส�ำหรบัสุม่ตรวจ
คุณภาพน�้ำมันที่จ�ำหน่ายเพ่ือให้สถานีบริการ
ของตัวแทนจ�ำหน่ายมีรูปแบบ และคุณภาพ
เดียวกันกับสถานีบริการน�้ำมันประเภท 
COCO ในด้านการตลาด บริษัทยังสนับสนุน
วัสดุส่งเสริมการขาย ได้แก่ น�้ำดื่ม และสินค้า
ส่งเสรมิการขาย ให้กบัตวัแทนจ�ำหน่ายน�ำ้มนั 
โดยจ�ำหน่ายให้ในราคาที่มีส่วนลด เพ่ือให้
ตัวแทนจ�ำหน่ายสามารถจัดรายการส่งเสริม
การขายในสถานบีรกิารน�ำ้มนัประเภท DODO 
ได้ในลักษณะเดียวกับสถานีบริการน�้ำมัน
ประเภท COCO นอกจากน้ี บริษัทยังช่วย
ให้ค�ำแนะน�ำในด้านการบริการหน้าลาน และ 
การบริหารสินค้าคงคลัง

ที่มา : บริษัท

จ�ำนวนสถานีบริการน�้ำมันแยกตามประเภทของสถานีบริการ
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จ�ำนวนสถานีบริการน�้ำมันแยกตามประเภท และตามที่ตั้งรายภาค
สถานีบริการประเภท COCO

พื้นที่
2561 2560 2559

จ�ำนวน ร้อยละ จ�ำนวน ร้อยละ จ�ำนวน ร้อยละ

1.	 กรุงเทพและปริมณฑล 130 7.9 104 7.1 96 8.0

2.	 ภาคเหนือ 337 20.6 306 20.8 254 21.3

3.	 ภาคกลาง 100 6.1 91 6.2 68 5.7

4.	 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 526 32.1 480 32.6 386 32.4

5.	 ภาคตะวันออก 149 9.1 133 9.1 92 7.7

6.	 ภาคตะวันตก 200 12.2 177 12.0 145 12.1

7.	 ภาคใต้ 196 12.0 180 12.2 153 12.8

รวมทั้งหมด 1,638 100.0 1,471 100.0 1,194 100.0

ที่มา : บริษัท

สถานีบริการประเภท DODO

พื้นที่
2561 2560 2559

จ�ำนวน ร้อยละ จ�ำนวน ร้อยละ จ�ำนวน ร้อยละ

1.	 กรุงเทพและปริมณฑล 3 1.2 3 1.3 2 0.9

2.	 ภาคเหนือ 58 23.7 55 24.4 49 23.0

3.	 ภาคกลาง 10 4.1 8 3.6 8 3.8

4.	 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 84 34.3 80 35.6 80 37.6

5.	 ภาคตะวันออก 20 8.1 17 7.6 16 7.5

6.	 ภาคตะวันตก 34 13.9 28 12.4 27 12.7

7.	 ภาคใต้ 36 14.7 34 15.1 31 14.6

รวมทั้งหมด 245 100.0 225 100.0 213 100.0

ที่มา : บริษัท

2)	 ธุรกิจค้าส่งน�้ำมันเชื้อเพลิงให้กับผู้ค้าน�้ำมันรายอื่นและผู้ประกอบการอุตสาหกรรม
	 บรษิทัและบริษทัย่อยทีเ่ป็นผูค้้าน�ำ้มนัมาตรา 10 ด�ำเนินธรุกจิค้าส่งน�ำ้มนัเชือ้เพลงิให้กบัผูค้้าน�ำ้มนัรายอ่ืนและผูป้ระกอบการ

อุตสาหกรรม ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้าที่มีความต้องการสั่งซื้อน�้ำมันเป็นจ�ำนวนมากในแต่ละครั้ง โดยอาจมีวัตถุประสงค์ในการสั่ง
ซือ้ทีแ่ตกต่างกนัออกไป เช่น ต้องการจ�ำหน่ายน�ำ้มนัต่อให้กบัผูค้้าน�ำ้มันรายอืน่ หรอืต้องการจ�ำหน่ายน�ำ้มนัให้กบัผูใ้ช้น�ำ้มนั
รายย่อย หรือต้องการใช้น�้ำมันในขั้นตอนการผลิตสินค้าในโรงงานอุตสาหกรรม เป็นต้น
•	 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย
	 ลกูค้ากลุม่เป้าหมายในธรุกจิค้าส่งน�ำ้มนัเชือ้เพลงิให้กับผู้ค้าน�ำ้มนัรายอืน่ และผู้ประกอบการอตุสาหกรรม ประกอบไปด้วย

1)	 ผู้ค้าส่งน�้ำมันรายอื่น หมายถึง ผู้ค้าส่งน�้ำมันที่สั่งซื้อน�้ำมันโดยมีวัตถุประสงค์ในการจ�ำหน่ายน�้ำมันต่อให้กับผู้ค้า
น�ำ้มนัรายอืน่ หรือผูป้ระกอบการสถานบีรกิารน�ำ้มนัอสิระ หรอืผูป้ระกอบการอตุสาหกรรมทีต้่องใช้น�ำ้มนัเชือ้เพลงิ
ในธุรกิจ จึงมีการด�ำเนินธุรกิจในลักษณะพ่อค้าคนกลาง ซ่ึงในธุรกิจจ�ำหน่ายน�้ำมันเชื้อเพลิงเรียกผู้ค้าส่งน�้ำมัน
ลักษณะนี้ว่า Jobber (“ผู้ค้าน�้ำมันประเภท Jobber”)
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ที่มา : บริษัท

2)	 ผู ้ประกอบการสถานีบริการน�้ำมันอิสระ 
หมายถึง ผู้ประกอบการสถานีบริการน�้ำมัน
ขนาดเล็กที่ไม่ได้เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายน�้ำมัน
ของผู ้ค ้าน�้ำมันขนาดใหญ่ จึงอาจไม ่มี
เคร่ืองหมายการค้าแสดงภายในสถานีบริการ
น�้ำมัน หรืออาจใช้ตราสัญญาลักษณ์ของ 
ผู้ประกอบการแสดงภายในสถานีบริการ

3)	 ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมที่ต้องใช้น�้ำมัน 
เชือ้เพลงิในธรุกจิ เช่น ธรุกจิรบัเหมาก่อสร้าง
ที่ใช้น�ำ้มนัเช้ือเพลงิส�ำหรับเคร่ืองจกัรกลต่างๆ 
ธรุกจิขนส่งที่ใช้น�ำ้มนัเช้ือเพลงิในยานพาหนะ 
ธุรกิจการเกษตรที่ใช้น�้ำมันส�ำหรับเคร่ืองมือ
ทางการเกษตร และธรุกจิโรงงานอตุสาหกรรม
ที่ใช้น�้ำมันเชื้อเพลิงในการผลิต เป็นต้น

•	 ช่องทางจ�ำหน่าย
	 เจ้าหน้าที่แผนกขาย (Sale) ของบริษัท มีหน้าที่ 

สรรหาและรวบรวมข้อมูลของผู้ค้าปลีก และค้าส่ง 
น�้ำมัน และผู้ประกอบการอุตสาหกรรมในพื้นที่
ที่รับผิดชอบอย่างต่อเน่ือง เพื่อค้นหาผู้ค้าปลีก 
และค้าส่งน�้ำมัน และผู้ประกอบการอุตสาหกรรม
ที่มีปริมาณการสั่งซื้อน�้ำมันสม�่ำเสมอ หรือม ี
การบริโภคน�้ำมันสูง

•	 กลยุทธ์การแข่งขัน
	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์ 

และการส่งมอบน�้ำมันเชื้อเพลิงให้กับลูกค้าใน 
เวลาท่ีก�ำหนดจึงเน้นการลงทุนในรถบรรทุกน�ำ้มนั
อย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับความต้องการขนส่ง
น�้ำมันในแต่ละวันที่มีปริมาณเพิ่มขึ้นตามยอด 
การจ�ำหน่ายน�้ำมันของบริษัท การท่ีบริษัทเป็น
เจ้าของกองรถบรรทุกน�้ำมันขนาดใหญ่ และ 
มปีรมิาตรความจรุวมสงู บรษัิทจงึมคีวามสามารถ
ในการขนส่ง และขนถ่ายน�้ำมันเป็นปริมาณมาก 
ในแต ่ละครั้ ง เมื่อรวมกับการบริหารจัดการ 
รถบรรทกุน�ำ้มนัอย่างเหมาะสม และมปีระสทิธภิาพ
ท�ำให้กองรถบรรทุกน�้ำมันสามารถขนส่งน�้ำมัน 
ได้อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการบริหารปริมาณ
การส�ำรองน�้ำมันในแต่ละคลังน�้ำมันอย ่างมี
ประสิทธิภาพ ช่วยให้บริษัทสามารถส่งมอบน�้ำมัน
ได้ตามความต้องการของลูกค้า

	 นอกจากน้ี บริษัทพิจารณาให้ความช่วยเหลือ
ลกูค้าโดยให้ยืมอปุกรณ์การจดัเกบ็ และจ่ายน�้ำมนั 
เชื้อเพลิง เช่น ถังส�ำรองน�้ำมันเชื้อเพลิง และ 
ตู ้จ ่ายน�้ำมันเชื้อเพลิง เป็นต้น ให้กับลูกค้า 
โดยติดตั้งอุปกรณ์ดังกล่าวไว้ภายในสถานที่ตั้ง
ของกิจการของลูกค้า เพื่ออ�ำนวยความสะดวก 
ให้กับลูกค้าที่เป็นผู้ค้าปลีกน�้ำมันเชื้อเพลิง หรือ 
ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมท่ีต้องเติมน�้ำมันให้กับ
ยานพาหนะ หรือเครื่องจักรกลของผู้ประกอบการ

ปริมาณการจ�ำหน่ายน�้ำมันเชื้อเพลิงของธุรกิจค้าน�้ำมันเชื้อเพลิงแยกตามช่องทางการจัดจ�ำหน่าย
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3)	 ธุรกิจขนส่งและขนถ่ายน�้ำมันเชื้อเพลิง
	 บริษัทได้จดทะเบียนเป็นผู้ขนส่งน�้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 12 ของพระราชบัญญัติการค้าน�้ำมันเชื้อเพลิง และลงทุน 

เป็นเจ้าของกองรถบรรทุกน�้ำมันขนาดใหญ่ ซึ่งท�ำหน้าท่ีจัดส่งน�้ำมันให้กับสถานีบริการน�้ำมันประเภท COCO และลูกค้า 
กลุ่มธุรกิจค้าส่งน�้ำมันเช้ือเพลิงที่สั่งซ้ือน�้ำมันจากบริษัท รวมถึงการขนย้ายน�้ำมันระหว่างคลังเพ่ือการบริหารจัดการ 
บริษัทมีการลงทุนในรถบรรทุกน�้ำมันอย่างต่อเน่ือง เพ่ือรองรับความต้องการการขนส่งน�้ำมันท่ีมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นตามยอด
การจ�ำหน่ายน�้ำมันที่แปรผันตามการขยายตัวของเศรษฐกิจและของบริษัท

ที่มา : บริษัท

จ�ำนวนรถบรรทุกน�้ำมันและปริมาตรความจุรวม
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รถบรรทุกน�้ำมัน (คัน) ปริมาตรความจุรวม (ล้านลิตร)

•	 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย
	 กลุ่มผู้ใช้บริการขนส่ง และขนถ่ายน�้ำมันเชื้อเพลิง

ของบริษัทสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 กลุ่ม ได้แก่
1) 	 PTC และบรษิทัย่อยซึง่เป็นผูค้้าน�ำ้มนัเชือ้เพลงิ 

ตามมาตรา 10
2)	 ลูกค้ากลุ่มธุรกิจค้าส่งน�ำ้มันเชื้อเพลิงที่สั่งซื้อ

น�้ำมันจากบริษัท และบริษัทย่อย ซึ่งได้แก่ 
ตัวแทนจ�ำหน่ายน�้ำมันของบริษัท ผู้ค้าน�้ำมัน
ประเภท Jobber ผู้ประกอบการสถานีบริการ
น�้ำมันที่ไม่ใช้เคร่ืองหมายการค้า PT และ 
ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมทีต้่องใช้น�ำ้มันเชือ้
เพลิงในการด�ำเนินธุรกิจ

	 ทั้งนี้ การขนส่งน�้ำมันเชื้อเพลิงของบริษัทส่วน
ใหญ่เป็นการให้บริการขนส่งส�ำหรับ PTC และ 
บรษิทัย่อยซึง่เป็นผู้ค้าน�ำ้มนัเชือ้เพลิงตามมาตรา 10

•	 ช่องทางจ�ำหน่าย
	 เจ้าหน้าที่ฝ ่ายธุรกิจขนส่งจะประสานงานกับ 

เจ้าหน้าทีส่่วนคลงัน�ำ้มนั และเจ้าหน้าทีส่่วนจัดซือ้
น�้ำมัน เพื่อบริหารจัดการระบบขนส่ง ให้สามารถ
บริการขนส่งน�้ำมันเชื้อเพลิงให้กับสถานีบริการ
น�้ำมันประเภท COCO และลูกค้ากลุ่มธุรกิจค้า
ส่งน�้ำมันเชื้อเพลิงที่ต้องการใช้บริการได้อย่าง 
เหมาะสมทันเวลา และมีประสิทธิภาพ

•	 กลยุทธ์การแข่งขัน
	 บริษัทเน้นการสร้างความเชื่อมั่นของลูกค้าที่มีต่อ

การให้บริการขนส่งน�้ำมันของบริษัท โดยบริษัท
ก�ำหนดให้พนักงานขับรถมีหน้าท่ีตรวจทานความ
ถูกต้องของเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับการรับ/จ่าย
น�้ำมัน บริษัทมีการใช้ซีลน�้ำมันปิดผนึกวาล์วจ่าย
น�้ำมัน และช่องรับน�้ำมัน เพื่อป้องกันความผิด
พลาดจากการส่งมอบน�้ำมันผิดประเภท หรือ
ปริมาณน�้ำมันที่ส่งมอบไม่ถูกต้อง นอกจากนี้ 
บริษัทยังน�ำระบบ GPS มาใช้ในการติดตามรถ
บรรทุกน�้ำมัน และติดตั้งกล้อง MDVR ทั้งในส่วน
ของคนขบัรถ และช่องรบัน�ำ้มนั เพือ่ให้ลกูค้ามัน่ใจ
ได้ว่าบริษัทส่งมอบผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพ และ 
มกีารควบคมุมาตรฐานตลอดทกุขัน้ตอน บรษิทัยงั
เน้นการสร้างความพึงพอใจของลูกค้าท่ีมีต่อการ
ให้บริการขนส่งน�้ำมันของบริษัท ด้วยการบริการ
ที่ซื่อสัตย์ รวดเร็วและตรงต่อเวลา

ล้านลิตร
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4)	 ธุรกิจค้าปลีกแก๊สภายใต้สถานีบริการ PT
	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจค้าปลีกแก๊สแอลพีจี ภายใต้สถานี

บริการ PT ซ่ึงเป็นการด�ำเนินงานผ่านสถานีบริการ
ที่เป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทและบริหารงานโดยบริษัท 
(Company Owned Company Operated หรือ “สถานี
บริการประเภท COCO”) และเป็นการด�ำเนินงานภาย
ใต้ บริษัท ปิโตรเลียมไทยคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (“PTC”) 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เช่นเดียวกันกับสถานี
บริการน�้ำมัน โดยบริษัทมีเป้าหมายในการด�ำเนินงาน
เพื่อให้กลุ่มผู้ใช้รถยนต์ติดตั้งแก๊สได้รับผลิตภัณฑ์ และ 
การบริการที่ดี ในสถานีบริการที่ได้มาตรฐาน 
•	 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย
	 ลกูค้ากลุม่เป้าหมายส�ำหรับธรุกจิค้าปลกีแก๊สแอลพจี ี

ผ่านสถานีบริการของบริษัทคือ กลุ่มผู้ใช้รถยนต์
ติดตั้งแก๊สแอลพีจีท่ีอยู่ในพ้ืนที่ใกล้เคียงกับสถานี
บริการ ซึ่งได้แก่
1)	 กลุ่มผู้ประกอบการขนส่ง และผู้ผลิตสินค้าที่

ใช้ยานพาหนะในการขนส่งสนิค้า ซึง่ประกอบ
กจิการในชมุชนทีอ่ยู่ใกล้เคียงกบัสถานบีรกิาร 
หรือขนส่งสินค้าผ่านสถานีบริการเป็นประจ�ำ

2)	 กลุม่ผูท้ี่ใช้รถยนต์ ในการด�ำเนินชีวิตประจ�ำวนั
ซึ่งพักอาศัยในชุมชนที่อยู่ใกล้เคียงกับสถานี
บริการ

	 บรษิทัมุง่เน้นการจ�ำหน่ายแก๊สแอลพจีีให้กบัลกูค้า
กลุ่มเป้าหมายท่ีใช้รถยนต์ส�ำหรับการด�ำเนินชีวิต
ประจ�ำวัน และการประกอบอาชีพซึ่งจะต้องมี
การใช้แก๊สแอลพีจี ร่วมกับน�้ำมันเบนซินอย่าง
สม�่ำเสมอ

•	 ช่องทางจ�ำหน่าย
	 บรษิทัลงทุนเพิม่สถานบีรกิารแก๊สแอลพจีปีระเภท 

COCO อย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มช่องทางจ�ำหน่าย
น�้ำมันให้ครอบคลุมลูกค้ากลุ่มเป้าหมายในพื้นที่
ต่างๆ ทั่วประเทศไทย ทั้งนี้ การลงทุนเพิ่มสถานี
บริการแก๊สแอลพีจีประเภท COCO จะมีหลัก
เกณฑ์ในการพิจารณาเหมือนกับสถานีบริการ
น�้ำมัน ทั้งนี้ บริษัทให้ความสนใจที่จะเช่าสถานีท่ี
มีทั้งสถานีบริการน�้ำมัน และแก๊สแอลพีจี อยู่ในที่
เดียวกัน และเป็นสถานีบริการที่เจ้าของสถานีไม่
ประสงค์ที่จะด�ำเนินกิจการต่อ โดยพิจารณาจาก
เงื่อนไข และความต้องการของเจ้าของสินทรัพย์ 
เช่น ระยะเวลาการให้เช่า อัตราค่าเช่าสินทรัพย์ 
การปรับขึ้นค่าเช่า เป็นต้น ประกอบกับการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง และความคุ้มค่าในการลงทุน

•	 กลยุทธ์การแข่งขัน

	 บรษิทัมุง่เน้นการจ�ำหน่ายแก๊สแอลพจีท่ีีมคีณุภาพ 
ในสถานีบริการท่ีได้มาตรฐานให้กับลูกค้าของ
บริษัท เพ่ือสร้างความเชื่อมั่น และความพึง
พอใจในผลิตภัณฑ์ รวมถึงการใช้บริการในสถานี
บริการ PT ท้ังน้ี แก๊สแอลพีจีท่ีจ�ำหน่ายภายใน
สถานีบริการ ได้รับการสั่งซ้ือโดยตรงจากผู้ให้
บริการมาตรา 7 ท่ีเชื่อถือได้ มีมาตรฐาน และ
ได้รับการขึ้นทะเบียนจากกรมธุรกิจพลังงาน โดย
ทางผู้ให้บริการจะเป็นผู้ส่งแก๊สมาให้สถานีบริการ 
แก๊สแอลพีจีของบริษัททั่วประเทศ

	 บริษัทมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายอย่าง 
ต่อเนือ่ง เพ่ือให้ลกูค้ากลุม่เป้าหมายได้รับการบริการ 
และสิทธิประโยชน์เช่นเดียวกันกับสถานีบริการ
น�้ำมัน เช่น การแจกน�้ำดื่ม หรือสินค้าส่งเสริม
การขายอื่นให้กับลูกค้าท่ีเติมแก๊สครบจ�ำนวนที่
ก�ำหนด นอกจากนี้ ลูกค้าสามารถสมัครสมาชิก
บัตร PT Max Card ได้ที่สถานีบริการแก๊สแอลพีจี 
เพื่อสะสมแต้ม และแลกสินค้าท่ีบริษัทก�ำหนด 
หรอืรบัสทิธพิเิศษต่างๆ จากร้านค้าของบรษิทัและ
เครือพันธมิตร ทั้งนี้ สมาชิกบัตร PT Max Card 
สามารถตรวจคะแนนสะสมและสิทธิประโยชน์
ต่างๆได้ผ่านทาง Max Rewards Application 
ซึ่งสามารถดาวน์โหลด Application ดังกล่าวมา
ใช้บน Smartphone หรือ Tablet ได้ท้ังระบบ
ปฎิบัติการ IOS และ Android เพื่อให้สมาชิกบัตร
สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่ายและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 
นอกจากนี้ บริษัทยังใช้ช่องทางอินเตอร์เน็ต เช่น 
เว็บไซต์ของบริษัท (www.ptgenergy.co.th) Call 
Center และโซเชียลมีเดียซึ่งได้แก่ Facebook 
Page (www.facebook.com/ptstation) และ 
Line Official (PT Station) ในการสื่อสารข้อมูล
ของบริษัท และประชาสัมพันธ์กิจกรรมด้าน 
การตลาดกับลูกค้า และบุคคลทั่วไป
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ที่มา : บริษัท

5)	 ธุรกิจร้านสะดวกซื้อ และอาหารและเครื่องดื่ม
5.1)	ร้านสะดวกซื้อ
	 PTC เป็นผูล้งทนุและด�ำเนนิการธรุกจิร้านสะดวกซือ้ 

PT Mart และ Max Mart ซ่ึงจ�ำหน่ายสินค้า
อุปโภค และบริโภคในชีวิตประจ�ำวันในสถานี
บริการ PT ทั้งสถานีบริการแบบ COCO และ 
DODO โดยบริษัทจะเลือกสถานีบริการน�้ำมัน 
ที่ เหมาะสมส�ำหรับลงทุนร ้านสะดวกซื้อโดย
พิจารณาจาก
1)	 จ�ำนวนผู้ใช้บริการสถานีบริการน�้ำมัน และ

ยอดการจ�ำหน่ายน�้ำมันภายในสถานีบริการ
น�้ำมัน

2)	 ท�ำเลที่ต้ังของสถานีบริการน�้ำมันที่จะเปิด
ร้านสะดวกซ้ือ โดยค�ำนึงถึงแหล่งชุมชน
ท่ีพักอาศัย ย่านธุรกิจการค้า และสถานที่
ราชการขนาดใหญ่ ในบรเิวณใกล้เคยีง รวมถงึ 
เส้นทางต่างๆ ท่ีเชื่อมต่อกับถนนท่ีสถานี
บริการน�้ำมันนั้นตั้งอยู่

3)	 ขนาดพื้นที่ภายในสถานีบริการน�้ำมัน PT  
ต ้องกว ้างเพียงพอส�ำหรับการก ่อสร ้าง 
ร้านสะดวกซือ้ หรอืมร้ีานสะดวกซือ้อยูภ่ายใน
สถานีบริการอยู่แล้ว

หมายเหตุ : Stand Alone หมายถึงสถานีบริการแก๊สแอลพีจีที่ตั้งอยู่เดี่ยวๆ และ Mix หมายถึงสถานีบริการแก๊สแอลพีจี ที่ตั้งรวมกับสถานีบริการน�้ำมัน

ที่มา : บริษัท

จ�ำนวนสถานีบริการแก๊สแอลพีจี แยกตามประเภทของสถานีบริการ
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	 บริษัทได้มีการปรับทิศทางในการบริหารร้าน 
สะดวกซ้ือ เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการด�ำเนนิงาน 
และเพิ่มการตอบสนองความต้องการของลูกค้า
ให้ดีย่ิงข้ึน โดยบริษัทได้ปรับปรุงร้านสะดวกซื้อ 
ที่อยู่ในรูป PT Mart ให้เป็น Max Mart เพ่ือ 
เพิ่มศักยภาพในการจ�ำหน่ายสินค้า โดยการ
ปรับปรุงโครงสร้าง ปรับเปลี่ยนรูปโฉม อุปกรณ ์
ให้มีความทันสมยั อกีทัง้เพิม่ความหลากหลายของ
สินค้าให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า ณ สิ้นปี 
2561 บริษัทมีจ�ำนวน PT Mart และ Max Mart 
ทั้งหมด 158 สาขา บริษัทวางแผนขยายจ�ำนวน
ร้านสะดวกให้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้นเพื่อเพิ่มความ
ครบวงจรของสถานีบริการ PT และตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้ใช้บริการ

5.2)	อาหารและเครื่องดื่ม
	 นอกจากธุรกิจร้านสะดวกซื้อแล้ว บริษัทยังลงทุน

และด�ำเนินการธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม ภายใต้ 
2 แบรนด์หลัก ได้แก่
1.	 กาแฟพนัธ์ุไทย เป็นแบรนด์ทีเ่น้นคุณภาพของ

เมล็ดกาแฟอาราบิก้า 100% รสชาติที่เข้มข้น 
และการบริการที่ดี ทั้งนี้ กาแฟพันธุ ์ ไทย 
เปิดให้บริการภายในสถานีบริการน�้ำมัน PT 
ส�ำหรับนักเดินทาง และผู ้ขับรถเป็นหลัก 
นอกจากน้ี ยังเปิดให้บริการภายนอกสถานี
บริการ PT เช่น ท่าอากาศยานนานาชาติ
ดอนเมือง ห้างสรรพสินค้า (Second-tier  
department store) และร้านค้าปลกีขนาดใหญ่ 
(Hypermarket) เป็นต้น

	 ส�ำหรับร้านกาแฟท่ีเปิดภายในสถานีบริการ
น�้ำมัน PT บริษัทจะเลือกสถานีบริการน�้ำมัน
ที่เหมาะสมส�ำหรับลงทุน โดยพิจารณาจาก
1)	 จ�ำนวนผู้ใช้บริการสถานีบริการน�้ำมัน 

และยอดการจ�ำหน่ายน�ำ้มนัภายในสถานี
บริการน�้ำมัน

2)	 ท�ำเลที่ต้ังของสถานีบริการน�้ำมันท่ีจะ
เปิดร้านกาแฟ โดยค�ำนึงถึงแหล่งชุมชน
ทีพ่กัอาศัย ย่านธรุกจิการค้า และสถานที ่
ราชการขนาดใหญ่ ในบริเวณใกล้เคียง 
รวมถงึเส้นทางต่างๆทีเ่ช่ือมต่อกบัถนนท่ี 
สถานีบริการน�้ำมันนั้นตั้งอยู่

3)	 ขนาดพืน้ทีภ่ายในสถานบีริการน�ำ้มนั PT 
ต้องกว้างเพียงพอส�ำหรับการก่อสร้าง
ร้านกาแฟ

4)	 ท�ำเลที่ตั้งนอกสถานีบริการน�้ำมันที่จะ
เปิดร้านกาแฟ โดยค�ำนึงถึงปริมาณ
ประชากรในพื้นที่นั้นๆ และค่าเช่าของ
สถานที่ ที่ค�ำนวนแล้วมีความคุ้มค่าต่อ
การลงทุนขยายกิจการ

2.	 คอฟฟี่ เวิลด์ เป็นแบรนด์ท่ีบริหารงานภาย
ใต้ บริษัท จี เอฟ เอ คอร์ปอเรชั่น (ไทย
แลนด์) จ�ำกัด (“GFA”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ของ บริษัท กาแฟพันธุ ์ ไทย จ�ำกัด โดย 
แบรนด์คอฟฟี่ เวิลด์ เน้นเร่ืองคุณภาพของ
กาแฟที่ดี รสชาติกลมกล่อม และเป็นกาแฟ
ทีต่อบสนองกบั lifestyle ของกลุม่คนในเมอืง 
โดยจะเปิดให้บริการในพ้ืนท่ีท่ีมีศักยภาพ
ภายนอกสถานบีรกิาร PT เช่น ห้างสรรพสนิค้า 
ชั้นน�ำคอมมูนิตี้มอลล์ และสนามบิน เป็นต้น
โดยคอฟฟี ่ เ วิลด ์มีสาขาท้ังในประเทศ 
และต่างประเทศ และนอกจากแบรนด์กาแฟ
คอฟฟี่ เวิลด์แล้ว ยังมีร้านไอศกรีมคุณภาพ
ระดบัพรเีมยีมภายใต้แบรนด์ ครมี แอนด์ ฟัดจ์ 
(Cream & Fudge) ร้านแซนด์วิช นิวยอร์ก
ฟิฟท์อเวนิว เดลี (New York 5th Av. Deli)
ท่ีให้บริการแซนด์วิชหลากหลายรูปแบบที่ 
คัดสรรวัตถุดิบคุณภาพดี รวมถึง ร้านไทย 
เชฟ เอ็กเพรส ท่ีให้บริการร้านอาหารไทย 
ในรูปแบบอาหารจานเดียว ซึ่งเป็นเมนูที่รู้จัก
กันดีในกลุ่มลูกค้าต่างชาติ

	 บรษัิทจะเลอืกพืน้ท่ีท่ีเหมาะส�ำหรบัการลงทนุ
แบรนด์คอฟฟ่ี เวลิด์ และแบรนด์อืน่ๆ ดงักล่าว 
โดยพิจารณาจาก
1)	 กลุ่มลูกค้า และจ�ำนวนลูกค้าในพื้นที่
2) ท�ำเลท่ีตั้งอยู ่ ในพื้นท่ีท่ีมีศักยภาพใน

ประเทศ และต่างประเทศ เช่น ห้างสรรพ
สินค้าชั้นน�ำ และคอมมูนิตี้มอลล์

	 นอกจากธุรกิจร้านกาแฟแล้ว ในปี 2561 ที่ผ่านมา 
พีทีจีได้เข้าลงทุนในบริษัท จิตรมาส แคเทอริ่ง
จ�ำกัด (“JTC”) ซึ่งด�ำเนินธุรกิจด้านอาหารและ
เครื่องดื่ม ท้ังการผลิตอาหารส�ำเร็จรูปประเภท 
Chilled Food, Frozen Food และการให้บริการ
จัดแคเทอริ่งให้กับโรงแรมชั้นน�ำ เป็นต้น โดย 
พีทีจีมีเป้าหมายที่จะให้ JTC เป็นครัวกลาง 
ในการผลิตอาหารและเครื่องดื่ม เพื่อสนับสนุน
อาหารและเคร่ืองดื่มท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกัน



059
:)

ให้กับธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืมในเครือของ 
บริษัทซ่ึงนอกจากการเป็นครัวกลางให้กับบริษัท
ในเครือแล้ว JTC ยังได้เปิดให้บริการร้านข้าวแกง
ครวับ้านจติร ซึง่ให้บรกิารจ�ำหน่ายอาหารประเภท
ข้าวราดแกง โดยร้านอาหารครัวบ้านจติรนัน้ตัง้อยู ่
ในสถานีบริการน�้ำมันพีที ปัจจุบันมีร้านอาหาร 
ครัวบ้านจิตร ทั้งหมด 3 สาขา

•	 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย
	 ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายส�ำหรบัธุรกจิร้านสะดวกซือ้

และร้านกาแฟพันธุ์ไทยภายในและภายนอก
สถานีบริการน�้ำมัน PT ประกอบไปด้วย
1) กลุ่มผู้ใช้น�้ำมันที่ใช้บริการสถานีบริการ

น�้ำมัน PT
2) กลุ่มผู้อยู่อาศัยในพื้นที่ใกล้เคียงกับธุรกิจ

ร้านสะดวกซื้อและร้านกาแฟพันธุ์ไทย
3)	 กลุม่ผูใ้ช้บริการห้างสรรพสนิค้า (Second- 

tier department store) และร้านค้าปลีก
ขนาดใหญ่ (Hypermarket)

	 ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายส�ำหรับร้านอาหารและ
เครื่องดื่มภายใต้ GFA ได้แก่
1)	 กลุ่มผู้ใช้บริการห้างสรรพสินค้าชั้นน�ำ 

คอมมูนิตี้มอลล์ สนามบินท้ังในและ 
ต่างประเทศ

	 ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายส�ำหรับธุรกิจของ JTC 
ได้แก่
1)	 กลุ ่มโรงแรมในประเทศท่ีให ้บริการ 

จัดแคเทอริ่งในโรงแรม
2)	 กลุ่มลูกค้าบริษัทที่มีการจัดงานสัมมนา

ทั้งในและนอกสถานที่
3)	 กลุ ่มร้านสะดวกซื้อที่จ�ำหน่ายอาหาร

ส�ำเร็จรูป
4)	 กลุ่มลูกค้าสถานีบริการน�้ำมันพีที

ที่มา : บริษัท
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•	 ช่องทางจ�ำหน่าย
ช่องทางการจัดจ�ำหน่ายของร้านสะดวกซื้อ PT Mart และ Max Mart

ช ่องทางการจัดจ�ำหน่ายของร ้านกาแฟ 
พันธุ์ไทย ร้านภายใต้ GFA และ JTC

	 ร้านกาแฟพันธุ ์ ไทยในปี 2561 มีจ�ำนวน
ทั้งหมด 187 สาขา โดยสาขาส่วนใหญ่ตั้ง
อยู่ในสถานีบริการน�้ำมันพีทีท่ัวทุกภาคของ
ประเทศ เพิม่ขึน้ 58 สาขา จากปี 2560 บรษัิท
ยังคงมีแผนที่จะเพิ่มจ�ำนวนสาขาร้านกาแฟ
พันธุ์ไทยให้มากขึ้นทั้งในสถานีบริการน�้ำมัน
พีที และนอกสถานีบริการน�้ำมันพีที

	 ในส่วนของร้านอาหารและเคร่ืองดื่มภายใต้
แบรนด์ GFA ในปี 2561 มีจ�ำนวนท้ังหมด 
82 สาขา โดยจะตั้งอยู่ในห้างสรรพสินค้า 
ชั้นน�ำ และสนามบินท้ังในและต่างประเทศ
ซึ่งเพิ่มขึ้น 2 สาขา จากปี 2560 การเพิ่มขึ้น 
ของสาขาของ GFA เป็นไปได้อย่างช้าๆ 
ในปี 2561 เนื่องจาก บริษัทได้เข้าลงทุน 
ใน GFA ในช่วงปลายปี 2560 และอยู่ระหว่างการ
ปรบัโครงสร้างองค์กร และปรบัรปูลกัษณ์ของ
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แบรนด์ ประกอบกบัเป้าหมายการขยายสาขา
ใหม่ตามการขยายตัวของห้างสรรพสินค้า 
มีจ�ำนวนจ�ำกัดในแต่ละปี อย่างไรก็ตาม 
บริษัทยังคงมีเป ้าหมายที่จะเพ่ิมจ�ำนวน 
สาขาของ GFA ให้ครอบคลุมมากขึ้นท้ังใน
และต่างประเทศ

	 ช ่องทางการจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ของ 
JTC นั้น ได้แก่ โรงแรมชั้นน�ำของประเทศ
ร้านสะดวกซื้อ และร้านอาหารและเครื่องดื่ม
โดยโรงแรมชั้นน�ำเป็นช่องทางการจ�ำหน่าย
และให้บริการธุรกิจแคเทอริ่ง, Food Box 

•	 กลยุทธ์การแข่งขัน
	 ในส ่ วนของร ้ านสะดวก ซ้ือ บริ ษัทให  ้

ความส�ำคัญกับการจัดหาผลิตภัณฑ์ที่ มี
คุณภาพจากผู้ผลิตสินค้าที่มีชื่อเสียง และ
มีมาตรฐานในการผลิตสินค ้าเพื่อความ
ปลอดภัยของลูกค้า และเน้นการคัดเลือก
ผลิตภัณฑ์ที่ตรงกับความต้องการของลูกค้า
กลุ่มเป้าหมายในแต่ละพื้นที่ โดยพิจารณา
จากสถิติการจ�ำหน่ายสินค้าแต่ละประเภท 
หากสินค้าใดไม่เป็นที่ต ้องการของลูกค้า 
กลุ ่มเป้าหมาย บริษัทจะปรับลดปริมาณ 
การสั่งซื้อสินค้า หรือยกเลิกการสั่งซื้อสินค้า 
เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า
กลุม่เป้าหมายในแต่ละพืน้ที ่บรษิทัยงัจดัให้มี
การท�ำการตลาดร่วมกันระหว่างสถานีบริการ
น�ำ้มัน และร้านสะดวกซือ้ภายในสถานบีรกิาร

และ Snack Box ส่วนร้านสะดวกซ้ือนั้น 
เป็นช่องทางการจัดจ�ำหน่ายของ Chilled 
Food และ Frozen Food และร้านอาหาร
และเครื่องดื่มเป็นช่องทางการจัดจ�ำหน่าย
ของอาหารปรุงสดและอาหารว่าง นอกจากนี้ 
เพื่อเป็นการตอบสนองความต้องการด้าน
อาหารและเครื่องดื่มในสถานีบริการน�้ำมัน
พีที JTC ได้เปิดร้านข้าวแกงบ้านจิตรจ�ำนวน 
3 สาขา ในปี 2561 เพือ่เตมิเตม็ความต้องการ
ของลูกค้าให้ครอบคลุมมากขึ้น

ที่มา : บริษัท
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น�้ำมัน โดยให้ส่วนลด หรือสิทธิแลกซื้อสินค้า
ภายในร้านสะดวกซ้ือกับผู ้ใช้บริการสถานี
บริการน�้ำมันตามเงื่อนไขที่บริษัทก�ำหนดไว้

	 ในส่วนของร้านอาหารและเครื่องดื่ม บริษัท
ให้ความส�ำคัญกับการคัดสรรวัตถุดิบที่ มี
คุณภาพ และได้มาตรฐาน เพื่อน�ำมารังสรรค์
เมนูอาหารและเครื่องดื่มให้มีคุณภาพ และ
ปลอดภัยแก่ลูกค้า รวมถึงการตกแต่งร้าน
อาหารและเครื่องดื่มให้ทันสมัย และสะดวก
สบาย นอกจากนี ้บรษิทัยังจดัให้มกีารท�ำการ
ตลาดร่วมกนัระหว่างสถานบีรกิารน�ำ้มนั และ
ร้านอาหารและเครื่องด่ืม ผ่านระบบสมาชิก
บัตร PT Max Card โดยให้ส่วนลด หรือสิทธิ
ประโยชน์พิเศษกับสมาชิกผู ้ใช้บริการตาม
เงื่อนไขที่บริษัทก�ำหนดไว้
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6)	 ธุรกิจการจ�ำหน่ายสินค้าและการให้บริการอื่น
	 บริษัทได้รับรายได้จากการจ�ำหน่ายสินค้าและบริการอ่ืนๆ ได้แก่ รายได้จากการให้บริการรับฝากน�้ำมันให้กับผู้ค้าน�้ำมัน 

รายอื่น ซึ่งเป็นการบริหารทรัพย์สินประเภทคลังน�้ำมันที่มีก�ำลังส่วนเกินให้เกิดรายได้ รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์หล่อลื่น
เครือ่งยนต์ทัง้ของบรษัิทเองภายใต้แบรนด์ PT Maxnitron และของบริษัทอืน่ๆ รายได้ค่าเช่าพืน้ท่ีจากผูป้ระกอบการรายย่อย 
เช่น ร้านอาหาร ร้านกาแฟ และร้านซ่อมรถภายในสถานีบริการ และส่วนแบ่งรายได้จากการลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องต่างๆ 
ซึง่ได้แก่ ธรุกิจศนูย์บรกิารซ่อมแซมและบ�ำรุงรกัษารถยนต์ ธรุกจิศนูย์บรกิารซ่อมแซมและบ�ำรงุรกัษารถบรรทุกเชิงพาณิชย์ 
และธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์จากปาล์มน�้ำมัน

โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อย สรุปได้ดังนี้

โครงสร้างรายได้จากการขาย

และการบริการ และรายได้อื่น
2561 2560 2559

ธุรกิจ ด�ำเนินการโดย ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1)	 รายได้จากธุรกิจค้าน�้ำมันเชื้อเพลิงภายใต้ 
	 สถานีบริการน�้ำมัน PT
	 1.1)	รายได ้ จาก ธุรกิ จค ้ าปลีกน�้ ำมัน 
		  เชื้อเพลิงผ่านสถานีบริการน�้ำมัน 
		  ของบริษัท
	 1.2)	รายได้จากธรุกจิค้าส่งน�ำ้มนัเชือ้เพลงิ 
		  ให้กับตัวแทนจ�ำหน่ายน�้ำมันของ 
		  บริษัท

บริษัท และ 
บริษัทย่อย

PTC

บริษัท และ
บริษัทย่อย

 (ยกเว้น PTC)

88,897.90

11,017.48

82.2

10.2

68,804.96

9,559.24

81.0

11.3

49,941.16

7,521.46

76.9

11.6

2)	 รายได้จากธุรกิจค้าส ่งน�้ำมันเชื้อเพลิง 
	 ให้กบัผู้ค้าน�ำ้มนัรายอืน่ และผูป้ระกอบการ 
	 อุตสาหกรรม

บริษัท และ
บริษัทย่อย 

(ยกเว้น PTC)

4,922.16 4.6 4,321.90 5.0 6,021.54 9.2

3)	 รายได้จากธุรกิจให้บริการ (บริการขนส่ง 
	 และขนถ่ายน�ำ้มนัเชือ้เพลงิ และบรกิารคลงั 
	 สินค้า)

บริษัท 101.45 0.1 .51.01 0.1 49.56 0.1

4)	 รายได ้จากธุรกิจค ้าปลีกแก ๊สแอลพีจี 
	 ผ่านสถานีบริการแก๊ส PT (สถานีบริการ 
	 แก๊ส COCO)

PTC 1,223.03 1.1 737.01 0.9 356.48 0.6

5)	 รายได้จากการขายสนิค้าอืน่ (รวมธรุกจิร้าน 
	 สะดวกซ้ือ Max Mart ธุรกิจอาหารและ 
	 เครื่องดื่ม และสินค้าอื่น)

PTC และ 
บริษัทย่อย

1,667.25 1.5 1,150.47 1.4 700.99 1.1

6)	 รายได้อื่น* บริษัท และ
บริษัทย่อย

300.52 0.3 280.19 0.3 335.34 0.5

รวมรายได้ 108,129.79 100.0 84,904.78 100.0 64,926.54 100.0

ที่มา : บริษัท
หมายเหตุ :	 *	 รายได้อื่นประกอบด้วย 1) รายได้จากการให้บริการรับฝากน�้ำมัน 2) รายได้ค่าเช่าพื้นที่ และ 3) รายได้พิเศษ เช่น รายได้ชดเชยจากการปรับลดราคาน�้ำมัน  

			   และส่วนแบ่งก�ำไรจากบริษัทร่วม
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ภาวะอุตสาหกรรม
1.	 ธุรกิจค้าน�้ำมันเชื้อเพลิง
	 การกลั่นน�้ำมันดิบในประเทศไทย
	 ณ ปี 2561 มีผู้ประกอบการธุรกิจโรงกลั่นน�้ำมันเชิงพาณิชย์ขนาดใหญ่ในประเทศทั้งสิ้น 7 ราย โดยมีรายละเอียดดัง 

แสดงในตารางต่อไปนี้ 
ก�ำลังการกลั่นและปริมาณการกลั่นน�้ำมันเชื้อเพลิงภายในประเทศ ณ ปี 2561

หน่วย: พันบาร์เรลต่อวัน
ก�ำลังการกลั่น

น�้ำมันดิบ
ปริมาณการกลั่น

น�้ำมัน
อัตราการใช้ก�ำลัง

การกลั่น 
(ร้อยละ)

บริษัท ไทยออยล์ จ�ำกัด (มหาชน) 275.00 305.99 109
บริษัท สตาร์ปิโตรเลียมรีไฟนิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) 165.00 174.83 94
บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน) 120.00 99.83 92
บริษัท ไออาร์พีซี จ�ำกัด (มหาชน) 215.00 208.43 84
บริษัท เอสโซ่ ประเทศไทย จ�ำกัด (มหาชน) 177.00 145.36 79
บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ�ำกัด (มหาชน) 280.00 195.519 64
โรงกลั่นน�้ำมันฝาง 2.50 0.79 26

รวมทั้งหมด 1,234.50 1,130.75 86

ที่มา : ส�ำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน

	 ในปี 2561 จะมีปริมาณกลั่นรวมเพิ่มข้ึนจากปีที่แล้ว 3.4% ก็ตาม ซึ่งเป็นสิ่งที่ชี้ว่าปริมาณการใช้น�้ำมันในประเทศไทย 
ยังคงนัน้ยังคงมแีนวโน้มเพิม่ข้ึนอย่างต่อเนือ่ง โดยในช่วง 10 ปีท่ีผ่านมา อตัราการเตบิโตเฉลีย่ (Cumulative Annual Growth 
Rate: CAGR) เท่ากับ 2.1% ต่อปี ซึง่เป็นผลมาจากความต้องการในการใช้น�ำ้มนัอย่างต่อเนือ่งของประชาชนภาคการเกษตร 
และภาคอุตสาหกรรม จากข้อมูลของส�ำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงานพบว่า ก�ำลังการกลั่นน�้ำมัน 
ของประเทศไทยในปี 2552 อยู่ที่ระดับ 1,230 พันบาร์เรล/วัน และเพิ่มขึ้นจนถึงระดับ 1,234 พันบาร์เรล/วัน ณ ปี 2561 หรือ 
คิดเป็นอัตราการเติบโตเฉลี่ยในช่วงปีที่ผ่านมา (CAGR) เท่ากับร้อยละ 0.1 ต่อปีและยังคงมีการลงทุนเพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง 
โดยผู้ประกอบการโรงกลั่นน�้ำมันเพื่อตอบสนองต่อความต้องการใช้น�้ำมันในประเทศในปี 2561 ปริมาณการกลั่นน�้ำมันอยู่ที่
ระดับ 1,130.75 พันบาร์เรลต่อวัน ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 92 ของความสามารถในการกลั่นน�้ำมันของทั้งประเทศ

	 น�้ำมันเชื้อเพลิงที่ได้จากการกลั่นน�้ำมันดิบสามารถน�ำมาผลิตเป็นน�้ำมันเชื้อเพลิงได้หลายชนิด โดยน�้ำมันที่ได้จากการผลิต
สามารถแบ่งออกได้เป็น 5 กลุม่หลกั ได้แก่ 1) น�ำ้มนัดเีซล 2) น�ำ้มันเบนซนิ 3) น�ำ้มนัเตา 4) น�ำ้มนัอากาศยาน 5) น�ำ้มนัก๊าด 
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	 น�้ำมันเชื้อเพลิงที่ผลิตได้จากการกลั่นน�้ำมันดิบส่วนใหญ่เป็นน�้ำมันเชื้อเพลิงกลุ่มน�้ำมันดีเซล และกลุ่มน�้ำมันเบนซิน 
น�้ำมันเชื้อเพลิงที่ผลิตโดยผู้ประกอบธุรกิจโรงกลั่นน�้ำมันขนาดใหญ่ในประเทศส่วนใหญ่จ�ำหน่ายภายในประเทศ โดยเฉพาะ
น�้ำมันเชื้อเพลิงกลุ่มน�้ำมันดีเซล และกลุ่มน�้ำมันเบนซินท่ีบริษัทจ�ำหน่าย ท้ังน้ี ปริมาณการผลิตน�้ำมันเชื้อเพลิง ปริมาณ
การจ�ำหน่ายน�้ำมันในประเทศ และสัดส่วนปริมาณการจ�ำหน่ายต่อปริมาณการผลิต ในปี 2557 ถึง ปี 2561 แสดงได้ดังนี้

 

2561 2560 2559 2558 2557

น�้ำมันดีเซล

ปริมาณการผลิตน�้ำมัน (ล้านลิตร) 27,665.9 26,900.9 25,690.3 27,129.4 24,062.5

ปริมาณการจ�ำหน่ายน�้ำมันในประเทศ (ล้านลิตร) 23,089.4 22,687.1 22,151.7 21,366.1 20,563.0

สัดส่วนปริมาณการจ�ำหน่ายต่อปริมาณการผลิต (ร้อยละ) 83.5 84.3 86.2 78.8 85.5

น�้ำมันเบนซิน

ปริมาณการผลิตน�้ำมัน (ล้านลิตร) 13,166.1 12,628.6 12,128.3 11,151.5 9,886.5

ปริมาณการจ�ำหน่ายน�้ำมันในประเทศ (ล้านลิตร) 10,679.3 11,029.5 10,679.3 9,713.5 8,567.2

สัดส่วนปริมาณการจ�ำหน่ายต่อปริมาณการผลิต (ร้อยละ) 81.1 87.3 88.1 87.1 86.7

น�้ำมันเตา

ปริมาณการผลิตน�้ำมัน (ล้านลิตร) 5,961.5 5,859.2 5,646.8 5,694.1 5,644.3

ปริมาณการจ�ำหน่ายน�้ำมันในประเทศ (ล้านลิตร) 2,191.9 2,102.9 2,257.0 2,043.0 2,073.6

สัดส่วนปริมาณการจ�ำหน่ายต่อปริมาณการผลิต (ร้อยละ) 36.8 35.9 40.0 35.9 36.7

น�้ำมันอากาศยาน

ปริมาณการผลิตน�้ำมัน (ล้านลิตร) 8,134.3 7,434.2 7,018.5 7,543.1 6,969.3

ปริมาณการจ�ำหน่ายน�้ำมันในประเทศ (ล้านลิตร) 6,467.9 6,742.9 6,467.9 6,033.4 5,513.1

สัดส่วนปริมาณการจ�ำหน่ายต่อปริมาณการผลิต (ร้อยละ) 79.5 90.7 92.2 80.0 79.1

น�้ำมันก๊าด

ปริมาณการผลิตน�้ำมัน (ล้านลิตร) 2,136.5 1,964.0 2,215.9 1,348.0 1,091.6

ปริมาณการจ�ำหน่ายน�้ำมันในประเทศ (ล้านลิตร) 7.7 7.7 11.0 10.6 10.8

สัดส่วนปริมาณการจ�ำหน่ายต่อปริมาณการผลิต (ร้อยละ) 0.4 0.4 0.5 0.8 1.0

รวมทุกผลิตภัณฑ์ 

ปริมาณการผลิตน�้ำมัน (ล้านลิตร) 57,064.3 54,786.9 52,699.8 52,866.1 47,654.2

ปริมาณการจ�ำหน่ายน�้ำมันในประเทศ (ล้านลิตร) 42,436.2 42,570.1 41,566.9 39,166.6 36,727.7

สัดส่วนปริมาณการจ�ำหน่ายต่อปริมาณการผลิต (ร้อยละ) 74.3 77.7 78.9 74.1 77.1

ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน
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	 ช่องทางการจ�ำหน่ายน�้ำมันดีเซลและน�้ำมันเบนซินภายในประเทศ
	 เมื่อพิจารณาปริมาณการจ�ำหน่ายเชื้อเพลิงกลุ่มน�้ำมันดีเซล และกลุ่มน�้ำมันเบนซินในประเทศโดยแยกตามประเภทธุรกิจ 

พบว่า ส่วนที่จ�ำหน่ายน�้ำมันดีเซล และน�้ำมันเบนซิน มากที่สุดเป็นการจ�ำหน่ายน�้ำมันในธุรกิจสถานีบริการน�้ำมัน ทั้งนี้ 
ปริมาณการจ�ำหน่ายน�้ำมันดีเซล และน�้ำมันเบนซินในประเทศในปี 2557 ถึง ปี 2561 แสดงได้ ดังนี้

2561 2560 2559 2558 2557

ปริมาณ

(ล้านลิตร)

สัดส่วน

(ร้อยละ)

ปริมาณ

(ล้านลิตร)

สัดส่วน

(ร้อยละ)

ปริมาณ

(ล้านลิตร)

สัดส่วน

(ร้อยละ)

ปริมาณ

(ล้านลิตร)

สัดส่วน

(ร้อยละ)

ปริมาณ

(ล้านลิตร)

สัดส่วน

(ร้อยละ)

น�้ำมันดีเซล

สถานีบริการน�้ำมัน 15,730.20 68.13 15,277.54 67.34 14,702.35 66.37 13,634.63 63.81 12,691.90 61.72

การขนส่ง 617.35 2.67 514.57 2.27 520.71 2.35 572.78 2.68 597.28 2.90

อุตสาหกรรม 1,208.32 5.23 1,329.30 5.86 1,251.06 5.65 1,293.64 6.05 1,161.20 5.65

การผลิตไฟฟ้า 7.74 0.03 57.00 0.25 50.68 0.23 10.73 0.05 13.04 0.06

ราชการและรัฐวิสาหกิจ 532.50 2.31 509.80 2.25 570.39 2.57 536.77 2.51 497.68 2.42

อื่นๆ 1,873.12 8.11 1,921.54 8.47 1,742.74 7.87 1,661.93 7.78 1,942.36 9.45

ผู้ค้าน�้ำมันเชื้อเพลิง

ตามมาตรา 10

3,120.15 13.51 3,128.65 13.79 3,356.87 15.15 3,657.64 17.12 3,659.45 17.80

ปริมาณรวมทั้งสิ้น 23,089.36 100.00 22,687.11 100.00 22,151.66 100.00 21,368.11 100.0 20,562.90 100.00

น�้ำมันเบนซิน

สถานีบริการน�้ำมัน 9,606.15 84.47 9,424.60 85.45 9,121.46 85.41 8,177.99 84.19 7,167.14 83.66

การขนส่ง 24.58 0.22 21.16 0.19 29.55 0.28 31.37 0.32 26.35 0.31

อุตสาหกรรม 37.34 0.33 77.37 0.70 43.87 0.41 43.57 0.45 41.38 0.48

การผลิตไฟฟ้า 0.00 0.00 0.01 0.00 0.04 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ราชการและรัฐวิสาหกิจ 41.74 0.37 44.07 0.40 46.12 0.43 43.80 0.45 43.77 0.51

อื่นๆ 727.14 6.39 547.13 4.96 471.22 4.41 413.48 4.26 456.34 5.33

ผู้ค้าน�้ำมันเชื้อเพลิง

ตามมาตรา 10 935.82 8.23 915.17 8.30 967.03 9.06 1,003.26 10.33 832.21 9.71

ปริมาณรวมทั้งสิ้น 11,372.77 100.0 11,029.51 100.0 10,679.29 100.0 9,713.47 100.0 8,567.19 100.0

ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน

	 ปริมาณความต้องการใช้น�้ำมันดีเซลและน�้ำมันเบนซินภายในประเทศ
	 ปริมาณความต้องการใช้น�้ำมันดีเซลและน�้ำมันเบนซินในประเทศมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องในระยะยาว โดยเฉพาะ 

อย่างยิ่งการจ�ำหน่ายน�้ำมันดีเซลและน�้ำมันเบนซินตามสถานีบริการน�้ำมันที่เพิ่มขึ้นเพราะปริมาณความต้องการใช้น�้ำมัน
ของผู้ขับขี่รถยนต์และรถจักรยานยนต์ที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นในแต่ละปี ตามข้อมูลของกรมการขนส่งทางบกพบว่าจ�ำนวนรถ
ทั้งหมดที่จดทะเบียนกับกรมการขนส่งทางบกสามารถแยกได้เป็น 2 ประเภทหลัก คือรถที่ใช้เครื่องยนต์ดีเซล และรถที่
ใช้เครื่องยนต์เบนซิน โดยรถยนต์ที่ใช้เครื่องยนต์ดีเซลมีจ�ำนวนเพิ่มขึ้นจาก 9.11 ล้านคันในปี 2557 เป็น 10.82 ล้านคัน 
ในปี 2561 หรือคิดเป็นอัตราการเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 4.39 ต่อปี ส�ำหรับรถยนต์ที่ใช้เครื่องยนต์เบนซินมีจ�ำนวนเพิ่มขึ้นจาก 
24.80 ล้านคันในปี 2557 เป็น 26.97 ล้านคันในปี 2561 หรือคิดเป็นอัตราการเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 2.12 ต่อปี ซึ่งจ�ำนวน
รถที่จดทะเบียนเพ่ิมมากขึ้นเป็นเครื่องบ่งชี้ว่าธุรกิจสถานีบริการน�้ำมันจะยังคงมีรายได้เพ่ิมข้ึนในอนาคตจากกลุ่มลูกค้า 
ที่น�ำรถยนต์หรือรถจักรยานยนต์มาใช้บริการ
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	 สถานีบริการน�้ำมันเป็นช่องทางการจัดจ�ำหน่ายน�้ำมันเบนซินและน�้ำมันดีเซลท่ีมีสัดส่วนมากที่สุด สถานีบริการน�้ำมัน 
มีการจ�ำหน่ายน�ำ้มนัดีเซลประมาณร้อยละ 68.13 ของปรมิาณการจ�ำหน่ายน�ำ้มันดเีซลท้ังหมดในประเทศ และ มกีารจ�ำหน่าย
น�ำ้มนัเบนซนิในสดัส่วนประมาณร้อยละ 84.21 ของปรมิาณการจ�ำหน่ายน�ำ้มนัเบนซนิท้ังหมดในประเทศ โดยอตัราการเตบิโต
เม่ือเทียบข้อมลู ปี 2560 และปี 2561 ปรมิาณการจ�ำหน่ายน�ำ้มนัดเีซลผ่านสถานบีรกิารน�ำ้มนัมอีตัราการเติบโตร้อยละ 2.96 
และปริมาณการจ�ำหน่ายน�้ำมันเบนซินผ่านสถานีบริการน�้ำมันมีอัตราการเติบโตร้อยละ 1.41

ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน

ปริมาณการจ�ำหน่ายน�้ำมันเบนซินและน�้ำมันดีเซลทั่วประเทศผ่านทางสถานีบริการน�้ำมัน

30,000

25,000

20,000

15,000

10,000

5,000

0

ล้านลิตร

	 2557	 2558	 2559	 2560	 2561

	 12,692	 13,635	 14,702	 15,277	 15,730

น�้ำมันเบนซิน น�้ำมันดีเซล

	 7,167	 8,178	 8,800	 9,046	 9,174

ที่มา : กรมการขนส่งทางบก

จ�ำนวนรถที่จดทะเบียนกับกรมการขนส่งทางบก

50

40
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10

0

ล้านคัน

	 2557	 2558	 2559	 2560	 2561

	 9.11	 9.51	 9.89	 10.32	 10.82

จ�ำนวนรถที่ใช้เครื่องยนต์ดีเซล

จ�ำนวนรถที่ใช้เครื่องยนต์เบนซิน

อื่นๆ*

	 24.80	 25.25	 25.52	 26.12	 26.97

	 1.93	 1.97	 1.93	 1.85	 1.77

หมายเหตุ : *รถที่ใช้เชื้อเพลิง LPG CNG ไฟฟ้า ไฮบริด และ อื่นๆ



066

	 ลักษณะสถานีบริการเชื้อเพลิงในประเทศ
	 จ�ำนวนสถานีบริการเชื้อเพลิงในประเทศมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยมีสาเหตุมาจากความต้องการใช้เช้ือเพลิง 

ที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นทุกปี สถานีบริการเชื้อเพลิงดังกล่าวสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ สถานีบริการน�้ำมัน และ
สถานีบริการแก๊ส โดยสัดส่วนของสถานีบริการเชื้อเพลิงแต่ละประเภทแสดงได้ดังนี้

	 นอกจากนี้ สถานีบริการน�้ำมัน และแก๊สยังสามารถแบ่งออกตามลักษณะผู้ประกอบการสถานีบริการเชื้อเพลิงได้ดังนี้
1.	 สถานบีริการน�ำ้มนั หรือแก๊สทีผู้่ประกอบการเป็นผูค้้าน�ำ้มนัเชือ้เพลงิขนาดใหญ่ และขนาดกลาง โดยสถานบีรกิาร

น�้ำมัน หรือแก๊สที่เปิดให้บริการจะมีเครื่องหมายการค้าของผู้ค้าน�ำ้มันเชื้อเพลิงแต่ละรายแสดงอยู่ภายในสถานี
บริการเชื้อเพลิง

2.	 สถานีบริการน�ำ้มนั หรือแก๊สท่ีผู้ประกอบการเป็นตวัแทนจ�ำหน่ายน�ำ้มนั หรอืแก๊สท่ีได้รบัการแต่งตัง้จากผูค้้าน�ำ้มนั
เชือ้เพลงิขนาดใหญ่และขนาดกลาง ตัวแทนจ�ำหน่ายน�ำ้มนั หรอืแก๊สจงึได้รบัอนญุาตให้ใช้เครือ่งหมายการค้าของ
ผู้ค้าน�้ำมันเชื้อเพลิงดังกล่าวภายในสถานีบริการน�้ำมัน หรือแก๊สที่ตัวแทนจ�ำหน่ายเปิดให้บริการ

3.	 สถานีบริการน�้ำมัน หรือแก๊สที่ด�ำเนินการโดยผู้ประกอบการอิสระ ซึ่งเป็นผู้ประกอบการสถานีบริการน�้ำมัน หรือ
แก๊สขนาดเล็กที่ไม่ได้เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายน�้ำมันของผู้ค้าน�้ำมันขนาดใหญ่ จึงอาจไม่มีเครื่องหมายการค้าแสดง
ภายในสถานีบริการน�้ำมัน หรืออาจใช้ตราสัญลักษณ์ของผู้ประกอบการแสดงภายในสถานีบริการ

	 ทั้งนี้ ผู้ประกอบการแต่ละกลุ่มจะเน้นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายท่ีแตกต่างกันออกไป ส่งผลให้ลักษณะการด�ำเนินธุรกิจ 
แตกต่างกันออกไป เช่น เน้นการเปิดให้บริการบนถนนสายหลักที่มีผู้ใช้รถยนต์เป็นจ�ำนวนมาก หรือเน้นการเปิดให้
บริการในย่านชุมชนเพื่อจ�ำหน่ายน�้ำมันให้กับผู้ใช้รถยนต์ในชุมชนนั้นๆ เป็นต้น

ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน

สัดส่วนของสถานีบริการเชื้อเพลิงแต่ละประเภท

30,000

20,000

10,000

0

สถานี

	 2557	 2558	 2559	 2560	 9M61

	 21,778	 22,797	 23,647	 24,759	 25,736

สถานีบริการแก๊ส สถานีบริการน�้ำมัน

	
2,435

	 2,546	
2,579

	
2,541

	
2,483
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2.	 ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม
	 ธุรกิจอาหารแลเคร่ืองด่ืมเป็นธุรกิจที่มีแนวโน้วเติบโต 

อย่างต่อเนื่อง เป็นผลจากพฤติกรรมการบริโภคอาหาร
และเครื่องดื่มนอกบ้านของคนไทย โดยสถิติการบริโภค
ภาคครัวเรือนของประชากรไทยตั้งแต่ปี 2552 ถึง 2561 
มีรายละเอียดตามตารางด้านล่างนี้

สถิติการบริโภคภาคครัวเรือนของประชากรในประเทศไทย 
(โดยใช้ดัชนีราคา ณ ปี 2545 เป็นปีฐาน)

หน่วย: ล้านบาท

ปี

ค่าใช้จ่าย

ในการบริโภค

ของประชากร

ค่าใช้จ่าย

ส�ำหรับอาหาร

ค่าใช้จ่ายส�ำหรับ

เครื่องดื่มที่ไม่มี

แอลกอฮอล์

2552 4,314,517 715,447 167,723
2553 4,590,631 718,750 184,426
2554 4,787,151 724,288 186,508
2555 5,177,065 721,121 206,259
2556 5,356,650 709,688 215,562
2557 5,348,850 715,032 218,989
2558 5,623,087 732,361 220,864
2559 5,849,839 750,128 221,563
2560 6,161,781 769,109 222,783
2561 6,391,708 784,828 227,266

ที่มา : ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

	 การบริโภคภาคครัวเรือนภายในประเทศมีแนวโน้มเพิ่ม
มากขึ้นทุกปี โดยในปี 2552 มูลค่าการบริโภคภาค
ครัวเรือนเท่ากับ 4,314,517 ล้านบาท และ ณ สิ้นสุด 
ปี 2561 มีการบริโภคภาคครัวเรือนจะอยู่ที่ 6,391,708 
ล้านบาท จากข้อมูลของส�ำนักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเพิ่มขึ้นจาก 
ปี 2560 เท่ากับ 3.7% โดยจะส่งผลให้ผลิตภัณฑ ์
มวลรวมของประเทศเติบโตอยู่ที่ 4.2%

	 นอกจากการบรโิภคโดยรวมของภาคครวัเรอืนทีเ่พิม่ขึน้
แล้ว การบรโิภคอาหาร และเคร่ืองด่ืมที่ไม่ใช่แอลกอฮอล์ 
ก็มีแนวโน ้มพี่ เ พ่ิมมากขึ้นด ้วย โดยในป ี 2561 
มูลค่าการบริโภคอาหาร และการบริโภคเครื่องดื่มท่ี
ไม่ใช่แอลกอฮอล์จะเท่ากับ 784,828 ล้านบาท และ 
227,266 ล้านบาท ตามล�ำดบัโดยในปี 2561 การบรโิภค
อาหารเติบโตขึ้น 2.0% และการบริโภคเครื่องดื่มที ่
ไม่ใช่แอลกอฮอล์เติบโตขึ้น 2.0%จากปี 2560

	 การบรโิภคภาคครวัเรอืน และธรุกจิอาหารและเครือ่งดืม่
ท่ีไม่ใช่แอลกอฮอล์ท่ีมีการเติบโตอย่างต่อเน่ืองดังกล่าว 
ประกอบกับความต้องการที่จะตอบสนองความต้องการ
ของผู้บริโภคได้อย่างครบวงจร ส่งผลให้กลุ่มบริษัท 
พทีีจ ีเอน็เนอย ีเข้าขยายการลงทุนไปยงัธรุกจิสนิค้าเพือ่
การบริโภคท่ีไม่ใช่น�้ำมัน ท้ังในส่วนของร้านสะดวกซ้ือ 
ภายใต้แบรนด์ PT Mart และ Max Mart รวมถึงธุรกิจ 
อาหาร และเครื่องดื่ม ภายใต้แบรนด์ กาแฟพันธุ์ไทย  
(Punthai Coffee) คอฟฟี่ เวิลด์ (Coffee World) 
ครมี แอนด์ ฟัดจ์ (Cream & Fudge) นวิยอร์ก ฟิฟท์อเวนวิ 
เดลี (New York 5th Av. Deli) และ ไทย เชฟ เอ็กเพรส 
(Thai Chef Express) นอกจากนี้ ในปี 2561 ที่ผ่านมา
พทีจีไีด้เข้าลงทนุในบรษิทั จติรมาส แคเทอริง่ จ�ำกดั ซึง่
ด�ำเนนิธรุกจิด้านอาหารและเครือ่งดืม่ ท้ังการผลติอาหาร
ส�ำเร็จรูปประเภท Chilled Food, Frozen Food และ
การให้บริการจัดแคเทอริ่งให้กับโรงแรมช้ันน�ำ เป็นต้น 
ซึ่งบริษัทเล็งเห็นถึงศักยภาพในการเติบโตของธุรกิจใน
อนาคต และเพ่ือสนนัสนนุการเตบิโตและพัฒนาของกลุม่
ธรุกจิอาหารและเครือ่งดืม่ภายใต้เครอืข่ายของบรษัิทให้
มีคุณภาพและมาตรฐานเดียวกัน รวมถึงช่วยเพิ่มความ
หลากหลายให้กบัผลติภณัฑ์ให้ตรงกบัความต้องการของ
ผู้บริโภคให้เกิดความพึงพอใจสูงสุด

ภาวะการแข่งขัน
1)	 ธุรกิจค้าน�้ำมันเชื้อเพลิง
	 เน่ืองจากความต้องการใช้น�้ำมันมีการเพ่ิมขึ้นอย่าง 

ต่อเน่ือง ตามภาวะเศรษฐกิจ จึงท�ำให้มีผู้ประกอบการ
จ�ำนวนมากสนใจทีจ่ะเข้ามาท�ำธรุกจิการจ�ำหน่ายน�ำ้มนั
ท้ังการค้าส่งหรือค้าปลีก ผู้ประกอบการธุรกิจจ�ำหน่าย
น�้ำมันเชื้อเพลิงสามารถแบ่งออกได้เป็นหลายประเภท
ตัง้แต่ผูค้้าน�ำ้มนัรายย่อยทีเ่ป็นเจ้าของสถานขีองตนเอง 
ผู้ค้าน�้ำมันขนาดเล็กและขนาดกลางที่ไม่มีสถานีบริการ
น�้ำมัน และผู้ค้าน�้ำมันขนาดใหญ่ที่ด�ำเนินธุรกิจค้าปลีก
และค้าส่งน�้ำมันเชื้อเพลิง ท้ังนี้ผู้ค้าน�้ำมันขนาดกลาง
และขนาดใหญ่ในปัจจุบันประกอบไปด้วย
1)	 บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน) (“ปตท.”)
2)	 บริษัท ไทยออยล์ จ�ำกัด (มหาชน) (“ไทยออยล์”)
3)	 บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)  

(“เอสโซ่”)
4)	 บริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ�ำกัด (“เชลล์”)
5)	 บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน) 

(“บางจาก”)
6)	 บริษัท เชฟรอน (ไทย) จ�ำกัด (“เชฟรอน”)
7)	 บริษัท ไออาร์พีซี จ�ำกัด (มหาชน) (“ไออาร์พีซี”)
8)	 บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”)
9)	 บริษัท ซัสโก้ จ�ำกัด (มหาชน) (“ซัสโก้”)
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สัดส่วนน�้ำมันเชื้อเพลิงที่จ�ำหน่ายในประเทศไทยผ่านการค้าปลีกและค้าส่งโดยผู้ค้าน�้ำมันที่มีสถานีบริการ

2561 2560 2559

ปริมาณ

(ล้านลิตร)

สัดส่วน

(ร้อยละ)

ปริมาณ

(ล้านลิตร)

สัดส่วน

(ร้อยละ)

ปริมาณ

(ล้านลิตร)

สัดส่วน

(ร้อยละ)

1)	 ปตท. 12,627.05 37.15 12,357.09 37.14 12,148.27 37.45

2)	 เอสโซ่ 4,770.72 14.04 4,527.88 13.64 4,365.65 13.46

3)	 บางจาก 4,432.18 13.04 4,551.77 13.67 4,368.84 13.47

4)	 บริษัท1/ 3,921.49 11.56 3,377.88 10.15 2,840.80 8.76

5)	 เชลล์ 3,868.97 11.38 3,926.11 11.80 3,741.91 11.53

6)	 เชฟรอน 2,457.05 7.23 2,441.90 7.34 2,511.01 7.74

7)	 ซัสโก้2/ 469.57 1.38 474.39 1.43 481.00 1.48

8)	 อื่นๆ 1,431.70 4.21 1,618.77 4.86 1,984.48 6.12

ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน และข้อมูลบริษัท
หมายเหตุ :	 1/	รวมปริมาณการขายของกลุ่มบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี ทั้งหมด โดยบริษัทมีปริมาณการขายผ่านสถานีบริการน�้ำมัน เป็นสัดส่วนมาก ถึง 95% ของปริมาณ 

			   การขายทั้งหมด ในปี 2561
			   2/ รวมจ�ำนวนสถานีบริการน�้ำมันของ ซัสโก้ดีลเลอร์ส (เดิมคือปิโครนาส) ที่อยู่ภายใต้การบริหารจัดการของกลุ่มบริษัท ซัสโก้ จ�ำกัด (มหาชน)

	 ทั้งนี้ ผู้ค้าน�้ำมันรายใหญ่ข้างต้นจะมีการจ�ำหน่ายเชื้อเพลิงกลุ่มน�้ำมันดีเซล และน�้ำมันเบนซินผ่านสถานีบริการ
น�้ำมันที่มีเครื่องหมายการค้าของผู้ค้าน�้ำมันแต่ละราย โดยอาจจะเป็นสถานีบริการน�้ำมันที่บริหารงานโดยผู้ค้าน�้ำมัน 
ขนาดกลางและขนาดใหญ่หรือเป็นสถานีบริการน�้ำมันของตัวแทนจ�ำหน่ายน�้ำมัน (Franchise) ของผู้ค้าน�้ำมันขนาด
กลางและขนาดใหญ่ ซึ่งจากข้อมูลของกรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน พบว่าจ�ำนวนสถานีบริการน�้ำมัน ณ สิ้น
ปี 2559 ถึงเดือนกันยายน ปี 2561 สามารถแบ่งออกได้เป็นดังต่อไปนี้

จ�ำนวนสถานีบริการน�้ำมันเชื้อเพลิงภายในประเทศ

หน่วย : สถานี
9M61 2560 2559

จ�ำนวน ร้อยละ จ�ำนวน ร้อยละ จ�ำนวน ร้อยละ

ปตท. 1/ 1,979 7.0 1,879 6.9 1,825 6.9

PTG 2/ 1,859 6.6 1,696 5.9 1,407 5.4

บางจาก 1,154 4.1 1,114 4.0 1,075 4.1

เอสโซ่ 592 2.1 543 2.0 542 2.1

เชลล์ 511 1.8 508 1.9 498 1.9

เชฟรอน 351 1.2 354 1.3 368 1.4

ซัสโก้ 3/ 217 0.7 217 0.8 217 0.8

อื่นๆ 21,556 76.4 20,940 77.2 20,294 77.4

รวม 4/ 28,219 100.0 27,300 100.0 26,226 100.0

ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน
หมายเหตุ :	 1/	รวมจ�ำนวนสถานีบริการน�้ำมันของปตท. ที่อยู่ภายใต้การบริหารจัดการของ บริษัท ปตท. บริหารธุรกิจค้าปลีก จ�ำกัด
			   2/	 จ�ำนวนสถานีบริการน�้ำมันของบริษัทที่แสดงในตารางข้างต้น เป็นจ�ำนวนสถานีบริการน�้ำมันที่จดทะเบียนกับกรมธุรกิจพลังงาน ณ สิ้นงวด อย่างไรก็ตาม 

			   จ�ำนวนสถานีบริการน�้ำมันดังกล่าวจะแตกต่างจากจ�ำนวนสถานีบริการน�้ำมันที่เปิดให้บริการจริงในแต่ละช่วงเวลาเล็กน้อย เนื่องจากสถานีบริการน�้ำมัน 
			   ที่เปิดใหม่ หรือสถานีบริการน�้ำมันเดิมที่ยกเลิกบางส่วนอยู่ระหว่างการทยอยยื่นเอกสารเพื่อจดทะเบียนกับกรมธุรกิจพลังงาน

			   3/	รวมจ�ำนวนสถานีบริการน�้ำมันของซัสโก้ ดีลเลอร์ส (เดิมคือปิโตรนาส) ที่อยู่ภายใต้การบริหารจัดการของ กลุ่มบริษัท ซัสโก้ จ�ำกัด (มหาชน)
			   4/	จ�ำนวนสถานีบริการของผู้ค้าน�้ำมันเชื้อเพลิงบางรายที่แสดงในตารางข้างต้น ประกอบไปด้วยสถานีบริการน�้ำมัน และสถานี บริการแก๊ส
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:)

	 จ�ำนวนสถานีบริการน�้ำมันและแก๊สของประเทศไทย 
ณ เดือนกันยายน ปี 2561 มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 28,219  
สถาน ีซึง่เพ่ิมขึน้ 1,993 สถาน ีจากปี 2559 หรอืเพิม่ขึน้ 
เฉลี่ยร้อยละ 3.7 ต่อปี เนื่องจากสถานีบริการน�้ำมัน
และแก๊สมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นตามความต้องการใช้น�้ำมัน
และแก๊สในประเทศที่เพิ่มสูงขึ้น อีกทั้งบริษัทผู้ค้าปลีก
น�้ำมันในปัจจุบันได้ปรับปรุงรูปแบบและภาพลักษณ์
สถานีบริการน�้ำมันให้ทันสมัย พร้อมทั้งมีธุรกิจเสริม
ไว้อ�ำนวยความสะดวกและให้บริการผู้บริโภคอย่างครบ
ครัน เพื่อเพิ่มทางเลือกให้กับผู้บริโภคและเพิ่มขีดความ
สามารถในการแข่งขัน

2)	 ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม
	 ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มเป็นธุรกิจท่ีมีการแข่งขันสูง 

เนือ่งจากเป็นอตุสาหกรรมท่ีมมีลูค่ามากกว่า 1,000,000 
ล้านบาท และการใช้จ่ายของภาคครัวเรือนกม็แีนวโน้มที่
เติบโตขึ้นเรื่อยๆ

	 ในส่วนของธุรกิจร้านกาแฟมีการเติบโตอย่างรวดเร็ว 
โดยในปี 2561 ท่ีผ่านมา ธุรกิจร้านกาแฟในไทย มี
มูลค่าประมาณ 17,000 ล้านบาท เติบโต 15% จากปี
ก่อน และมีแนวโน้มท่ีจะเติบโตมากข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
จากพฤติกรรมของผู้บริโภคที่นิยมบริโภคกาแฟมากขึ้น 
และร้านกาแฟกลายเป็นจุดนัดพบใหม่ ท�ำให้ ปัจจุบัน 
มีผู้ประกอบการที่ประกอบธุรกิจแฟรนไชส์ร้านกาแฟ
มากกว่า 110 แบรนด์ มูลค่ารวมอยู่ที่ 12,750 ล้านบาท 
ผู้ประกอบการแต่ละรายมีการเน้นเจาะตลาดกลุ่มลูกค้า
ที่ไม่เหมือนกันโดยสามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ 
ร้านกาแฟที่เน้นตลาดกลุ่มพรีเมียม และตลาดกลุ่ม 
กลางถึงล่าง ผู้ประกอบการในปัจจุบันพยายามสร้าง
ความประทับใจทั้งทางด้านรสชาติ การบริการ และ 
การเข้าถึงลกูค้า เพือ่เพิม่ความได้เปรียบทางการแข่งขนั

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทเห็นโอกาสในการเติบโตในธุรกิจ
อาหาร และเครื่องดื่มจากความต้องการของผู้บริโภค
ที่เข้ามาใช้บริการในสถานีบริการ PT จึงท�ำให้บริษัท
สามารถขยายร้านกาแฟพันธุ ์ ไทยได้อย่างรวดเร็ว 
นอกจากนี้ การที่บริษัทเน้นการส่งมอบผลิตภัณฑ์ และ
การบริการท่ีมีคุณภาพ ท�ำให้ร้านกาแฟพันธุ์ไทยได้รับ
การชื่นชม และยอมรับจากผู้บริโภคในเรื่องรสชาติ และ
ความใส่ใจในทุกขั้นตอนการผลิต

	 ท้ังน้ี จากฐานลูกค้าบัตรสมาชิก PT Max Card ท่ีมี
แนวโน้มเพ่ิมมากขึ้น บริษัทจึงมองเห็นโอกาสในการ
ให้บริการ และตอบสนองความต้องการของฐานลูกค้า
กลุ่มคนเมือง ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล เป็นผล
ให้บรษัิทเข้าซือ้ธรุกจิอาหารและเครือ่งดืม่ภายใต้แบรนด์
หลกัคอื คอฟฟ่ี เวลิด์ ส�ำหรบัให้บรกิารลกูค้าในพืน้ทีท่ีม่ี
ศกัยภาพภายนอกสถานบีรกิาร PT ห้างสรรพสนิค้าชัน้น�ำ 
คอมมูนิตี้มอลล์ และสนามบินทั้งในและต่างประเทศ

การจัดหาและการจัดเก็บผลิตภัณฑ์
1)	 การจัดหาผลิตภัณฑ์น�้ำมัน
	 บรษัิทสัง่ซือ้น�ำ้มนัจากโรงกลัน่น�ำ้มนัไทยออยล์เป็นหลกั 

โดยในปี 2561 ปริมาณน�้ำมันที่บริษัทซื้อจากโรงกลั่น 
น�ำ้มนัไทยออยล์ คดิเป็นมากกว่าร้อยละ 70 ของปรมิาณ 
การซ้ือน�้ำมันท้ังหมด ท�ำให้บริษัทได้รับเงื่อนไข และ
ราคาจ�ำหน่ายน�้ำมันจากโรงกลั่นน�้ำมันไทยออยล์ดีกว่า
ข้อเสนอจากโรงกล่ันรายอื่น และผู้ค้าน�้ำมันประเภท 
Jobber อยา่งไรก็ตาม บริษทัมีการสั่งซื้อน�ำ้มันบางส่วน
จากผู้ค้าน�้ำมันประเภท Jobber ส�ำหรับในกรณีต่อไปนี้
1)	 การสั่งซื้อน�้ำมันส�ำหรับจ�ำหน่ายให้กับลูกค้าใน

ธุรกิจค้าปลีก และค้าส่งน�้ำมันเชื้อเพลิงท่ีอยู่ใน
เขตภาคใต้ตอนล่าง (ตัง้แต่จงัหวดันครศรธีรรมราช
จนถึงจังหวัดนราธิวาส) เน่ืองจากโรงกล่ันน�้ำมัน
ไทยออยล์ ไม่มีคลังน�้ำมัน หรือจุดกระจายน�้ำมัน
ในเขตภาคใต้ตอนล่าง บริษัทจึงไม่สามารถสั่ง
ซื้อน�้ำมันจากโรงกลั่นน�้ำมันไทยออยล์ได้ และ 
การขนส่งน�้ำมันจากคลังน�้ำมัน หรือจุดกระจาย
น�้ำมันอื่นของไทยออยล์ก็ไม่คุ้มค่า

2) การสั่งซื้อน�้ำมันส่วนที่เกินจากปริมาณที่บริษัทได้
ตกลงซื้อขายไว้กับโรงกลั่นน�้ำมันไทยออยล์ใน
แต่ละเดือน บริษัทอาจสั่งซื้อจากโรงกลั่นรายอื่นๆ 
หรือผู้ค้าน�้ำมันประเภท Jobber ได้ หากเงื่อนไข 
และราคาจ�ำหน่ายน�้ำมันของผู้ค้าน�้ำมันประเภท 
Jobber ดีกว่าข้อเสนอท่ีบริษัทได้รับจากโรงกลั่น
น�้ำมันไทยออยล์อย่างมีนัยส�ำคัญหรือเพื่อบริหาร
ความเสี่ยงเรื่องผู้ขายรายเดียว

2)	 การจัดหาผลิตภัณฑ์แก๊สแอลพีจี
	 บริษัทสั่งซ้ือผลิตภัณฑ์แก๊สแอลพีจีโดยตรงจากผู้ให้

บริการมาตรา 7 ท่ีเชื่อถือได้ มีมาตรฐาน และได้รับ
การขึ้นทะเบียนจากกรมธุรกิจพลังงาน ทั้งนี้ บริษัทเริ่ม
ให้บริการสถานีบริการแก๊สแอลพีจีในปี 2558 ปัจจุบัน 
ผูใ้ห้บรกิารจะเป็นผู้ส่งแก๊สมาให้สถานบีรกิารแก๊สแอลพจีี 
ของบริษัททั่วประเทศ
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3)	 การจัดเก็บผลิตภัณฑ์น�้ำมัน
	 บริษัทได้ลงทุนคลังน�้ำมันจ�ำนวนมาก เพื่อใช้ในการจัด

เกบ็และส�ำรองน�ำ้มนัเช้ือเพลงิทีข่นส่งจากโรงกลัน่น�ำ้มัน
ไทยออยล์มาพักท่ีคลังน�้ำมันแต่ละแห่ง ก่อนกระจาย
น�้ำมันเชื้อเพลิงไปยังสถานีบริการน�้ำมันภายใต้แบรนด์ 
PT ลูกค้าในธุรกิจค้าส่งน�้ำมันเชื้อเพลิง และลูกค้ากลุ่ม
อุตสาหกรรม ปัจจบัุนบริษทัมคีลงัน�ำ้มนัทัง้หมด 10 แห่ง 
โดยมีรายละเอียดดังนี้

คลังน�้ำมัน ความจุ 
(ล้านลิตร)

1.	 คลังน�้ำมันชุมพร จังหวัดชุมพร 26.54

2.	 คลังน�้ำมันแม่กลอง จังหวัดสมุทรสงคราม 113.69

3.	 คลังน�้ำมันปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช 1/ 19.80

4.	 คลังน�้ำมันน�้ำพอง จังหวัดขอนแก่น 4.46

5.	 คลังน�้ำมันล�ำปาง จังหวัดล�ำปาง 3.87

6.	 คลังน�้ำมันหนองแค จังหวัดสระบุรี 5.30

7.	 คลังน�้ำมันปักธงชัย จังหวัดนครราชสีมา 12.52

8.	 คลังน�้ำมันพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก 7.69

9.	 คลังน�้ำมันนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ 6.65

10.	คลังน�้ำมันสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์ 6.2

	 รวมทั้งสิ้น 206.72

หมายเหตุ :	 1/	ในอดีตบริษัทใช้คลังน�้ำมันปากพนังเป็นจุดกระจายน�้ำมันไปยัง 
			   สถานีบริการน�้ำมัน และกลุ่มลูกค้าในเขตพื้นที่ภาคใต้ตอนล่าง  
		  	 (ตัง้แต่จงัหวดันครศรธีรรมราชจนถึงจังหวดันราธิวาส) แต่เนือ่งจาก 
			   ปริมาณการจ�ำหน่ายน�้ำมันเชื้อเพลิงในพื้นที่ดังกล่าวไม่สูงมาก 
			   จึงไม่คุ ้มกับค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการคลังน�้ำมัน บริษัท 
			   จึงหยุดใช้งานคลังน�้ำมันปากพนัง อย่างไรก็ตาม หากในอนาคต  
			   ปริมาณการจ�ำหน่ายน�้ำมันเชื้อเพลิงในเขตพ้ืนที่ภาคใต้ตอนล่าง 
			   มปีรมิาณมากเพียงพอ บริษทัอาจพิจารณาใช้คลังน�ำ้มันปากพนัง 
			   เป็นจุดกระจายน�้ำมันอีกครั้ง

	 การที่บริษัทมีคลังน�้ำมันเป็นจ�ำนวนมากกระจายอยู ่
ทั่วทุกภาคในประเทศไทย เป ็นส ่วนหนึ่งที่ท�ำให ้
บริษัทสามารถขนส่ง และส่งมอบน�้ำมันให้กับลูกค้า 
เป้าหมายในแต่ละกลุ่มธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิผล และ
ประสิทธิภาพ ทั้งน้ี ประโยชน์ของคลังน�้ำมันในเรื่อง 
การขนส่ง และส่งมอบน�้ำมันรวมถึงการด�ำเนินธุรกิจ 
ค้าส่งน�้ำมันเชื้อเพลิงมี ดังนี้
1)	 ระยะเวลาในการส่งมอบน�้ำมันไม่นาน จึงสามารถ

ตอบสนองความต้องการน�้ำมันของสถานีบริการ 
ได้อย่างรวดเรว็ เนือ่งจากน�ำ้มนัเชือ้เพลงิได้ขนส่ง
มาพักท่ีคลังน�้ำมันของบริษัทแล้วเหลือเพียงแค่
การส่งมอบน�้ำมันเท่านั้นส่งผลให้สถานีบริการ
แต่ละสถานีไม่จ�ำเป็นต้องส�ำรองปริมาณน�้ำมัน 
ไว้สูงมาก

2)	 ต้นทุนค่าขนส่งน�้ำมันเฉลี่ยต่อลิตรต�่ำจากการใช ้
รถพ่วงบรรทุกน�้ำมันส�ำหรับขนส่งน�้ำมันในระยะ
ทางไกลร่วมกับการใช้รถสิบล้อบรรทุกน�้ำมัน
ส�ำหรับกระจายน�้ำมันในระยะทางใกล้

3)	 บริษัทสามารถใช ้คลังน�้ ำมันแต ่ละแห ่งเป ็น
ส�ำนักงานขาย เพ่ือเข้าถึงลูกค้ากลุ่มเป้าหมายใน
แต่ละพื้นที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

4)	 การจดัหาและการจดัเก็บผลติภัณฑ์ท่ีไม่ใช่น�ำ้มนัเชือ้เพลงิ
4.1)	 สนิค้าอุปโภคและบริโภคส�ำหรับจ�ำหน่ายภายในร้าน

สะดวกซื้อ PT Mart และร้านสะดวกซื้อ Max Mart
	 บริษัทจัดตั้งศูนย์กระจายสินค้าหลัก (Distribution 

Center : DC) ขึ้นที่จังหวัดปทุมธานี เพื่อเป็น 
คลังสินค้าส�ำหรับเก็บส�ำรองสินค้าอุปโภค และ
บรโิภค บรหิารงานโดยบรษิทั พทีจีโีลจสิตกิส์ จ�ำกดั 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยศูนย์กระจาย
สินค้าจะมีรถขนส่งสินค้าประจ�ำส�ำหรับจัดส่ง
สินค้าให้กับร้านสะดวกซื้อทั้งหมด รถขนส่งสินค้า 
แต่ละคันจะมีเส ้นทางการขนส่งสินค ้า และ 
ร้านสะดวกซือ้ทีจ่ดัส่งอยูเ่ป็นประจ�ำ รอบระยะเวลา
ในการส่งสนิค้าของแต่ละร้านสะดวกซือ้ (“รอบระยะ
เวลาขนส่งสนิค้า”) จงึแตกต่างกนัออกไปโดยขึน้อยู่
กับจ�ำนวนร้านสะดวกซื้อ และเส้นทางขนส่งสินค้า
ที่รถขนส่งแต่ละคันรับผิดชอบ การสั่งซื้อสินค้า 
ของร้านสะดวกซื้อแต่ละครั้งจึงมีรอบระยะเวลา 
(“รอบระยะเวลาสั่งซื้อสินค้า”) เท่ากับรอบระยะ
เวลาขนส่งสินค้า

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทก�ำหนดให้การสั่งซื้อสินค้า
บางประเภทไม่จ�ำเป็นต้องสั่งซ้ือผ่านศูนย์กระจาย
สินค้าหลัก (DC) ซึ่งได้แก่ สินค้าสดที่มีอายุการ
เก็บรักษาไม่นาน เช่น นมสด และขนมปัง เป็นต้น
และสินค้าที่มีผู้ผลิตในพ้ืนที่ หรือสินค้าท้องถ่ิน 
ที่มีเฉพาะบางพื้นที่ เช่น น�้ำแข็ง และของฝากใน
ท้องถิ่น เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัทก�ำหนดให้ผู้จัดการ
ร้านสะดวกซื้อแจ้งการสั่งซื้อสินค้าสดที่มีอายุ 
การเก็บรักษาไม่นานไปยังฝ่ายบริหารมินิมาร์ท
และเจ้าหน้าท่ีฝ่ายบรหิารมนิมิาร์ทท่ีส�ำนกังานใหญ่ 
จะสั่งซื้อสินค้าไปยังผู้ผลิตสินค้า โดยแจ้งให้จัดส่ง
สนิค้าไปยงัร้านสะดวกซือ้ PT Mart และร้านสะดวกซือ้ 
Max Mart ที่ต้องการ ส�ำหรับสินค้าที่มีผู้ผลิต 
ในพื้นท่ี หรือสินค้าท้องถิ่นท่ีมีเฉพาะบางพื้นที่
บรษิทัก�ำหนดให้ผูจ้ดัการร้านสะดวกซือ้สามารถส่ง
ค�ำสั่งซ้ือสินค้าได้เฉพาะรายการท่ีได้รับการอนุมัติ
แล้วเท่านั้น ไปยังผู้ผลิตในพื้นที่ที่ได้รับการอนุมัติ 
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จากบรษิทัให้เป็นผูจ้�ำหน่ายสนิค้าให้กับร้านสะดวกซือ้
อย่างไรก็ตาม ปริมาณ และมูลค่าการสั่งซื้อสินค้า
ที่ไม่ผ่านศูนย์กระจายสินค้ามีปริมาณ และมูลค่า
ไม่มากเมื่อเปรียบเทียบกับการสั่งซื้อสินค้าจาก
ศูนย์กระจายสินค้า

	 ส�ำหรับศูนย์กระจายสินค้า(DC) เจ้าหน้าท่ีประจ�ำ
ศูนย์กระจายสินค้า นอกจากมีหน้าที่รับค�ำสั่งซื้อ
สินค้าจากร้านสะดวกซื้อ PT Mart และ Max Mart 
ในพื้นท่ีรับผิดชอบแล้ว ยังมีหน้าท่ีบริหารจัดการ
ส�ำรองสนิค้าอปุโภคและบริโภคภายในศูนย์กระจาย
สินค้าร่วมกับทีมจัดซื้อส�ำนักงานใหญ่ ให้เพียงพอ
ส�ำหรับการจัดส่งให้กับร้านสะดวกซ้ือแต่ละแห่ง 
โดยส่งค�ำสั่งซื้อสินค้าให้กับเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร 
มินิมาร์ทที่ส�ำนักงานใหญ่ ผ่านระบบซอฟท์แวร์
การสั่งซ้ือสินค้าที่มีลักษณะเดียวกับที่ใช้ในร้าน
สะดวกซื้อ ทั้งนี้ รอบระยะเวลาในการสั่งซื้อสินค้า
แต่ละรายการ จะขึ้นอยู่กับรอบระยะเวลาในการ 
ส่งมอบสนิค้าของผูผ้ลติแต่ละราย และปริมาณการ
สั่งซื้อสินค้าที่เหมาะสมในแต่ละครั้ง จะค�ำนวณได้
จากปริมาณสินค้าเฉลี่ยที่ต้องกระจายให้กับร้าน
สะดวกซื้อในแต่ละวัน และคูณจ�ำนวนวันทั้งหมด
ตั้งแต่วันที่สั่งซ้ือ ในคร้ังนี้จนถึงวันที่สั่งซ้ือใน 
คร้ังถดัไป และหกัด้วยจ�ำนวนสนิค้าคงเหลอืภายใน
ศูนย์กระจายสินค้า เม่ือเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร 
มินิมาร์ทได้รับค�ำสั่งซื้อจากศูนย์กระจายสินค้า 
(DC) จะสั่งซื้อสินค้าไปยังผู้ผลิตสินค้า

4.2)	สินค้าอุปโภคและบริโภคส�ำหรับจ�ำหน่ายภายใน
ร้านอาหารและเครื่องดื่ม

	 นอกจากศูนย์ให้บริการกระจายสินค้า จะให้บริการ
กับร้านสะดวกซื้อ PT Mart และร้านสะดวกซื้อ 
Max Mart แล้ว ปัจจบัุน ยงัให้บริการกบัร้านอาหาร
และเคร่ืองดืม่ในเครือของบริษทั ได้แก่ กาแฟพนัธุ์
ไทย (Punthai) คอฟฟี่ เวิลด์ (Coffee World) 
ครีม แอนด์ ฟัดจ์ (Cream & Fudge) นิวยอร์ก 
ฟิฟท์อเวนิว เดลี (New York 5th Av. Deli) และ 
ไทย เชฟ เอ็กเพรส (Thai Chef Express)

	 การจดัหา และการจดัเกบ็จะมกีระบวนการเดยีวกัน
กับร้านสะดวกซื้อ PT Mart และร้านสะดวกซื้อ 
Max Mart โดยร้านอาหารและเครือ่งดืม่จะค�ำนวณ
ปริมาณสินค้าให้เพียงพอกับความต้องการตาม
มาตรฐานที่บริษัทก�ำหนด และจะส่งค�ำสั่งซื้อ
สนิค้าทีต้่องการไปยงัเจ้าหน้าทีป่ระจ�ำศูนย์กระจาย

สินค้า และเจ้าหน้าที่ประจ�ำศูนย์กระจายสินค้าจะ
ประสานงานกับแผนกจัดซ้ือส�ำนักงานใหญ่ เพื่อ
รวบรวมค�ำสัง่ซือ้และส่งค�ำสัง่ซือ้ไปยงัผูผ้ลติสนิค้า 
หลังจากน้ันจะด�ำเนินการจัดส ่งสินค ้าให ้กับ 
ร้านอาหารและเครื่องดื่มตามรอบระยะเวลาการ
จัดส่ง ทั้งนี้ สินค้าสดที่มีอายุการเก็บรักษาไม่นาน 
เช่น นมสด ขนมปัง อาหารแช่เย็น และอาหาร
แช่แข็ง จะมีการสั่งซื้อไปยังผู้ผลิตสินค้า เพื่อแจ้ง 
ให้จัดส่งสินค้าไปยังร้านอาหารและเครื่องดื่ม
โดยตรง

4.3) ผลิตภัณฑ์หล่อล่ืนเคร่ืองยนต์ส�ำหรับจ�ำหน่าย
ภายในสถานีบริการน�้ำมัน PT

	 บริษัทจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์หล่อลื่นเครื่องยนต์ 
ภายใต้แบรนด์ PT Maxnitron ซึ่งมีกลุ่มลูกค้า 
เป้าหมายแรกคือสมาชิกบัตร PT Max Card 
โดยจัดจ�ำหน่ายภายในสถานีบริการน�้ำมัน PT 
โดยตรง และนอกจากนีบ้รษัิทยังคงสัง่ซือ้ผลติภัณฑ์
หล่อลื่นเครื่องยนต์คุณภาพสูงจากแบรนด์ชั้นน�ำ
อื่นๆ อีกด้วย บริษัทจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์หล่อลื่น
เคร่ืองยนต์ภายในสถานีบริการน�้ำมันประเภท 
COCO และจ�ำหน่ายให้กับตัวแทนจ�ำหน่ายน�้ำมัน 
ประเภท DODO บริษัทก�ำหนดให้เจ้าหน้าท่ี 
ฝ่ายปฏิบัติการคลังน�้ำมัน มีหน้าท่ีบริหารจัดการ
การส�ำรองน�้ำมันหล่อลื่นในคลังน�้ำมันของบริษัท
แต่ละแห่ง ให้เหมาะสมกับปริมาณการจ�ำหน่าย
ภายในสถานีบริการน�้ำมันประเภท COCO 
และความต้องการของตัวแทนจ�ำหน่ายน�้ำมัน 
ของบริษัท
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ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย
บรษิทัตระหนกัถงึความส�ำคญัในเร่ืองผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมและความปลอดภยั บรษิทัจงึได้จดัตัง้ส่วนความปลอดภยัขึน้ เพือ่ท�ำ
หน้าทีวิ่เคราะห์ และตรวจสอบการด�ำเนินงานของบริษัทในแต่ละส่วน ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อความปลอดภัยของพนกังานท่ีปฏิบตังิาน 
และบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการด�ำเนินงานของบริษัท และจัดท�ำเป็นคู่มือการปฏิบัติงาน และ
คูมื่อวิธีป้องกันภยั และระงบัเหตุทีเ่กดิข้ึนให้กบัพนักงานในหน่วยงานท่ีเกีย่วข้อง โดยบรษัิทก�ำหนดให้พนกังานแต่ละหน่วยงานต้อง
ศึกษา และปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด และจัดให้มีการฝึกซ้อมวิธีระงับเหตุที่เกิดขึ้นอย่างสม�่ำเสมอ โดยเฉพาะ
แผนการระงบัเหตุเพลงิไหม้ภายในสถานีบริการน�ำ้มนั และคลงัน�ำ้มนั แผนการกูภั้ยส�ำหรับรถบรรทุกน�ำ้มันท่ีเกดิอบัุติเหต ุเป็นต้น
นอกจากนี ้บรษิทัยงัเข้าร่วมเป็นสมาชิกในสมาคมอนุรกัษ์สภาพแวดล้อมของกลุม่อตุสาหกรรมน�ำ้มนั (Oil Industry Environmental 
Safety Group Association : IESG) ซึ่งมีวัตถุประสงค์ในการยกระดับมาตรฐาน และพัฒนาบุคลากรด้านความปลอดภัยและ 
สิ่งแวดล้อม และเสริมสร้างความร่วมมือกันระหว่างผู้ประกอบการในธุรกิจปิโตรเลียมขนาดใหญ่ในการป้องกัน และแก้ไขปัญหา
น�ำ้มนัรัว่ไหลลงแหล่งน�ำ้ และพืน้ดิน รวมถงึการระงบัเหตฉุกุเฉนิต่างๆ บริษัทก�ำหนดให้เจ้าหน้าทีส่่วนความปลอดภยัเป็นตวัแทนใน
การท�ำกจิกรรมร่วมกบัสมาชกิใน IESG ซ่ึงทีผ่่านมาบรษิทัได้ร่วมกบั IESG และหน่วยงานราชการจดัฝึกอบรบเรือ่งการป้องกนัภยั 
ต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอ และบริษัทยังสนับสนุนอุปกรณ์ และเจ้าหน้าที่ในการเข้าร่วมระงับเหตุฉุกเฉินต่างๆ
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ตลอดการเดินทาง 3 ทศวรรษที่ผ่านมา รวมถึง การเริ่มต้น
เข้าสู่ทศวรรษท่ี 4 ของกลุ่มบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี ยังคงม ี
ความมุ่งมั่น และลงมือท�ำในความเช่ือที่ว่า “ท่ีไหนมีคนไทย 
พีทีจะไปถงึ เพ่ือเป็นท่ีหนึง่ในใจ คนไทยท้ังประเทศ” ควบคูก่บั 
การรักษาผลประกอบการก�ำไรสุทธิให้อยู่ในเชิงบวก ภายใต้
สภาวะผันผวนท้ังในเชิงเศรษฐกิจ และการเปลี่ยนแปลงต่างๆ 
จากภายในและต่างประเทศ โดยได้รับความร่วมมือ และ 
เป็นผลมาจาก “ผู้บริหาร” ที่มีการบริหารจัดการแบบยืดหยุ่น
ภายใต้เป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ “พนกังาน” ทีทุ่ม่เทและมส่ีวนร่วม 
ในการปรับปรุง พัฒนา และสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ร่วมกับ  
“คู ่ค ้า” ซึ่งเป็นพันธมิตรเชิงธุรกิจท่ีส�ำคัญต่อการเติบโต 
อย่างยั่งยืนร่วมกัน “ผู้ถือหุ้น” ที่มีความเชื่อมั่นในการลงทุน 
ในธุรกิจระยะยาวทั้งจากสถาบันต่างๆ นักลงทุนรายย่อย 
รวมทัง้ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีต่างๆ และทีส่�ำคญัทีส่ดุ คอื “ลูกค้า”
ที่มอบโอกาส และให้ความไว้วางใจต่อคุณภาพสินค้า และ
บริการของกลุ่มบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี เป็นอย่างดีสม�่ำเสมอ
มาโดยตลอด

กลุม่บรษิทั พีทจี ีเอน็เนอย ียงัคงสร้างต่อเน่ืองในการวางแผน 
ตั้งเป้าหมาย ทบทวนกลยุทธ์และวิธีการ รวมทั้งติดตามผล 
การด�ำเนินงานของธุรกิจต่างๆ ตามกระบวนการที่ได้น�ำเสนอ 
ในเรื่อง“ทิศทางพัฒนากิจการ” ของรายงานประจ�ำปี 2560 
ที่ผ่านมา เพ่ือให้สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ พันธะกิจ และ
กลยุทธ์องค์กร ที่ก�ำหนดไว้อย่างสม�่ำเสมอเป็นประจ�ำทุกป ี
ขณะที่ทุกๆวันจะมีกระบวนการ และระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในการติดตามการเปลี่ยนแปลงควบคู ่กับ 
การท�ำความเข้าใจในมุมมองของผู ้บริโภคและอุปโภค 
ลูกค้าทั่วไป และลูกค้าที่เป็นสมาชิก (ลูกค้าสมาชิกฯ) 
ที่ใช้บริการต่างๆ ของกลุ่มบริษัทฯ หรือ แม้แต่การด�ำเนิน

กิจการของคู ่ค ้า รวมท้ังเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
และนโยบายจากภาครัฐทั้งภายในและต่างประเทศ เนื่องจาก 
ผู้บริหารเชื่อว่า การเติบโตอย่างยั่งยืน จ�ำเป็นต้องมีการ
พิจารณาจากมุมมองดังกล่าวอย่างใกล้ชิด และต้องมั่นใจได้
ว่า วิธีการที่ก�ำลังด�ำเนินการอยู่ จะน�ำไปสู่การบรรลุเป้าหมาย
สูงสุดทั้งในระยะสั้น และระยะยาว

โดยแนวทางการพัฒนาในปี 2562 กลุ ่มบริษัท พีทีจี 
เอ็นเนอยี จะมีการน�ำเสนอและพัฒนาระบบนิเวศทางธุรกิจ
แบบ Multi - ecosystem ที่ไม่เพียงแต่จะเน้นการให้สิทธิ
ประโยชน์ส�ำหรับลูกค้าบัตรสมาชิก PT Max Card กับสินค้า 
และบริการภายใต้กลุ ่มบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี เท่านั้น 
แต่จะเชื่อมโยงไปยังการให้สิทธิประโยชน์ร่วมกันกับคู ่ค้า
พันธมิตร (Strategic business partners) ของกลุ่มบริษัท 
ทั้งที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ บริษัทจ�ำกัด
ท่ัวไปกลุ ่มธุรกิจขนาดย่อม และกลุ ่มธุรกิจท่ีด�ำเนินการ 
แบบ Start Up โดยมุ ่งเน้นการสร้างคุณค่าให้กับลูกค้า 
บตัรสมาชกิ PT Max Card อย่างแท้จรงิ ไม่ใช่แค่การเกบ็ข้อมลู 
เพ่ือพยายามจะเสนอขายสนิค้าและบรกิารให้กับลกูค้าเพิม่ขึน้ 
เพียงเท่านั้น แต่เป็นความมุ่งมั่นที่จะเพิ่มทางเลือกการใช้
สทิธปิระโยชน์ตามรูปแบบการใช้ชีวติท่ีลกูค้าพงึพอใจในแต่ละ
สถานการณ์ของลกูค้า เพราะเราเชือ่ว่า การสร้างประสบการณ์
ท่ีดใีห้กบัลูกค้า คือ การน�ำเสนอทางเลอืกให้กบัลกูค้าด้วยความ
จริงใจ และยอมรับว่าลูกค้ามีโอกาสเลือกสิ่งใหม่ที่เหมาะสม 
กับตามต้องการในขณะนั้นโดยไม่มีรูปแบบที่แน่นอน ขณะที ่
กลุ ่มบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี และคู ่ค ้าพันธมิตรจะต้อง
รักษาสัญญาที่จะส่งมอบในสิ่งที่ลูกค้าได้เลือกแล้ว ทั้งใน 
ด้านคุณภาพ เวลา และปริมาณ รวมทั้งมีการก�ำหนดมูลค่า
ของสินค้า บริการ และการแลกเปลี่ยนไว้อย่างเป็นธรรม 

ทิศทาง
การพัฒนากิจการ



074

รวมทั้งกลุ ่มบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี มีนโยบายที่ชัดเจน 
ในการคัดเลือกคู่ค้าพันธมิตร โดยพิจารณาจากแนวคิดและ 
เป้าหมายทางธุรกิจที่สอดคล้องกันความสามารถในการ
พัฒนาคุณค่าอื่นๆผ่านสินค้าและบริการให้กับลูกค้าสมาชิก 
ได้ในอนาคต (Co-Creation and/or Co-Investment) 
การบริหารจัดการที่โปร่งใสการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม 
ไม่มีแนวโน้มในการเอารัดเอาเปรียบคู่ค้าพันธมิตรรายอื่นๆ 
ทั้งในปัจจุบันและอนาคต และที่ส�ำคัญที่สุด คือ สามารถ 
ส่งมอบสินค้าที่มีคุณภาพ และบริการที่ดีให้กับลูกค้าสมาชิก 
ได้อย่างสม�่ำเสมอ ทั้งน้ีเราไม่เพียงแต่คาดหวังถึงความพึง
พอใจที่ลูกค้าสมาชิกจะได้รับ แต่รวมถึงการสร้างความยั่งยืน
ให้กบัธุรกจิของกลุม่บรษิทั พทีจี ีเอน็เนอย ีและคูค้่าพนัธมติร

ต่อไปในระยะยาว อีกทั้งการสร้างมูลค่าเพิ่มในระบบเศรษฐกิจ
ของประเทศทั้งทางตรงและทางอ้อม เนื่องจากลูกค้าสมาชิก 
ส่วนใหญ่ของกลุ่มบรษัิท พทีจี ีเอน็เนอย ีและคู่ค้าพนัธะมิตรนัน้มี
การกระจายอยูท่ั่วประเทศในสาขาอาชพีต่างๆ หรือ แม้แต่การ
จ้างงานที่จะเกิดขึ้นในพื้นที่ต่างๆ เพื่อให้บริการได้อย่างทั่วถึง 
รวมถึงการแบ่งปันความช่วยเหลือต่อสังคมในรูปแบบต่างๆ 
ร่วมกัน และครบครันมากขึ้นในอนาคต 

ทั้งหมดที่ได้กล่าวมาแล้วนี้ ถูกพัฒนาขึ้นบนระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ทันสมัยแบบ Digital Business Platform ที่จะ
สร้างประสบการณ์แบบ Personalization ให้กับลูกค้าแต่ละ
กลุ่มได้ในอนาคต

เติบโตต่อเนื่อง
ในกลุ่มธุรกิจ

ปัจจุบัน

ต่อยอดพัฒนา
ธุรกิจใหม่ๆ 
เพื่ออนาคต

เปลี่ยนแปลงด้วย
เทคโนโลยีที ่
ทันสมัยและ 

ตอบโจทย์ธุรกิจ

PTG Multi-ecosystem
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ปัจจัย
ความเสี่ยง

บริษัทให้ความส�ำคัญเป็นอย่างย่ิงกับการบริหารความเสี่ยง 
ทั่วท้ังองค์กรตามหลักมาตรฐานสากล COSO ERM ซึ่ง
สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และสนับสนุน 
ให้การบริหาความเสี่ยงเป็นส่วนหน่ึงของวัฒนธรรมองค์กร 
บริษัทได้ด�ำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะมากระทบกับ
องค์กรอย่างต่อเนื่องครอบคลุมรอบด้าน โดยเฉพาะอย่างย่ิง
ในเรื่องผลกระทบด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม ทั้งนี้ บริษัทได้
พิจารณาความเสี่ยงจากบริบททั้งภายในและภายนอกองค์กร 
และความต้องการความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย รวมท้ัง 
จัดท�ำแผนบริหารจัดการความเส่ียงอย่างเป็นรูปธรรม
ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร โดยมุ ่งหวังลดระดับความเสี่ยง 
ด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้

บริษัทได้ทบทวน พัฒนา และปรับปรุงกระบวนการบริหาร 
ความเสี่ยงองค์กรเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้สามารถตอบรับกับ
สภาพแวดล้อมของธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป และจัดท�ำแผน
บริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการ
ด�ำเนนิธุรกิจจะเกดิผลส�ำเร็จได้ตามวัตถปุระสงค์และเป้าหมาย
ทั้งในระยะสั้น และระยะยาวขององค์กรอย่างยั่งยืน ซึ่งปัจจัย
เสี่ยงหลักที่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจมีดังนี้

1.	 ความเสี่ยงในการขยายการลงทุนในธุรกิจเดิม 
	 และธุรกิจใหม่
	 บริษัทได้ขยายการลงทุนในกลุ่มธุรกิจน�้ำมัน Non-oil  

และ Renewable energy ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมาย 
และกลยุทธ ์ ท่ีคณะกรรมการบริษัทได ้ก�ำหนดไว ้
การขยายการลงทุนในธุรกิจสถานีบริการน�้ ำมัน 
ในสภาวะที่มีการแข่งขันสูงจากผู้ประกอบการรายอ่ืน 
ส่งผลกระทบท�ำให้ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินการเช่าสถานี
บริการใหม่สูงขึ้น

	 เพื่อบริหารความเสี่ยงดังกล่าว ในการลงทุนพัฒนา 
สถานีบริการน�้ำมันใหม่แต่ละแห่ง บริษัทจะส�ำรวจ
และวิจัยตลาด วิเคราะห์คู่แข่ง ศึกษาความเป็นไปได้ 
และประเมินความคุ ้มค่าของการลงทุนอย่างถี่ถ ้วน 
อีกทั้ งยั งพิจารณาป ัจจัยภายในและภายนอกให ้

ครอบคลุมทุกด้าน เพ่ือก�ำหนดรูปแบบของสถานี
บรกิาร พ้ืนท่ีเชงิพาณิชย์ และบรกิารอ่ืนๆ เพ่ือตอบสนอง 
ความต้องการของลูกค้า เมื่อสถานีบริการน�้ำมันเปิด
ด�ำเนินการ บริษัทจะมีการติดตามผลการด�ำเนินงาน
เป็นระยะๆ อย่างเหมาะสม เช่น ยอดขาย อัตรา 
ผลตอบแทนจากการลงทุนเปรียบเทียบกับเป้าหมาย 
เพื่อสอบทานผลส�ำเร็จหากผลการด�ำเนินงานไม่บรรลุ
ตามเป้าหมายจะด�ำเนินการวิเคราะห์และน�ำเสนอ 
การแก้ปัญหาที่เหมาะสมต่อไป

	 บริษัทมีเป้าหมายในการขยายการด�ำเนินงานไปสู ่
ธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่อง เพื่อเพิ่มมูลค่าและการเติบโต
อย่างยั่งยืนของบริษัท โดยปัจจุบัน บริษัทมีนโยบาย 
การลงทุนในธุรกิจใหม่ทัง้ในแบบโครงการทีด่�ำเนนิการเอง 
และโครงการที่เป็นการร่วมลงทุน อาทิเช่น ธุรกิจปาล์ม
น�้ำมันครบวงจร ธุรกิจเอทานอล ธุรกิจโรงไฟฟ้า ธุรกิจ
ศูนย์บริการซ่อมรถบรรทุกและรถยนต์ ธุรกิจอาหาร  
ทั้งนี้ผลตอบแทนจากการลงทุนในธุรกิจใหม่ดังกล่าว 
อาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายจากปัจจัยหลายประการ 
เช่น การเปลี่ยนแปลงทางกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับ
โครงการจากภาครัฐและหน่วยงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
หรือการเปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดิบ ต ้นทุน 
การก่อสร้าง ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจใหม่อย่าง
มีนัยส�ำคัญในหลายรูปแบบ เช่น ต้นทุนทางด้านการ
ก่อสร้าง หรือการบริหารจัดการโครงการอาจเพิ่มสูงขึ้น
เกินกว่างบลงทุนที่ประมาณการไว้ ท�ำให้ลดความคุ้มค่า 
ในการลงทุนของโครงการ หรือโครงการใหม่อาจเสร็จ
ล่าช้ากว่าก�ำหนด ส่งผลกระทบเชิงลบต่อรายได้รอ 
การรับรูข้องบรษัิทเนือ่งจากโครงการดงักล่าวไม่สามารถ
สร้างกระแสเงนิสดกลบัเข้าบรษิทัตามเป้าหมายทีว่างไว้

	 เ พ่ือลดความเสี่ยงจากป ัจจัยดังกล ่าว บริษัทได ้
น�ำกระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงโครงการ โดย
ก�ำหนดให้มีการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนใน 
ธุรกิจใหม่ทุกโครงการ และการวิเคราะห์ในรายละเอียด
ด้านกฎหมาย นโยบายของภาครัฐ และประเด็น 
ความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อโครงการ 
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เช่น ความเสี่ยงด้านภาษี ความเสี่ยงด้านการตลาด 
ความเสี่ยงด ้านการจัดหาวัตถุดิบ วัสดุอุปกรณ ์ 
เครื่องมือ เครื่องจักร และผู้รับเหมา ความเสี่ยงด้าน 
ผลกระทบต่ออาชีวอนามัยของผู ้ปฏิบัติงาน ชุมชน 
และผลกระทบทางด้านสิ่งแวดล้อม รวมถึงปัจจัยอื่นๆ 
เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการลงทุนในโครงการใหม ่
ทุกโครงการ สามารถด�ำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสบความส�ำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้

	 นอกจากนี ้บริษทัได้มีการก�ำหนดคณะท�ำงานทีเ่กีย่วข้อง
ซื่งประกอบไปด้วยผู้บริหารระดับสูง และผู้เชี่ยวชาญใน
ด้านต่างๆ เพือ่พจิารณากลัน่กรองการลงทนุในธรุกจิใหม่ 
ของบริษัท รวมท้ังเพื่อติดตามผลการด�ำเนินงานของ 
การลงทนุ และเฝ้าระวังการเปลีย่นแปลงของปัจจยัต่างๆ 
ที่จะท�ำให้ผลตอบแทนจากการลงทุนไม่เป็นไปตาม 
เป้าหมาย ตลอดจนการแก้ไขปัญหาสามารถท�ำได้อย่าง
รวดเรว็ทนักาลและมปีระสทิธภิาพ ท�ำให้เกดิความมัน่ใจ
ว่าเงินลงทุนของบริษัทที่มีจ�ำกัดจะเกิดประโยชน์และ 
มีประสิทธิผลสูงสุด

2.	 ความเสี่ยงในการพัฒนาศักยภาพองค์กร
	 บริษัทมีความมุ ่งมั่นต่อการพัฒนาศักยภาพองค์กร 

ในการด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ืองและยั่งยืน เพื่อ
ก้าวไปสู่ผู ้น�ำด้านบริการในธุรกิจพลังงานครบวงจร 
ของประเทศ บริษทัมกีารขยายตัวทางธรุกจิอย่างรวดเรว็
โดยได้เข้าไปร่วมลงทุนในธุรกิจใหม่ การลงทุนใน 
ธุรกิจพลังงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการขยายธุรกิจ
เดิมที่มีอยู่ให้เติบโตยิ่งขึ้น ท�ำให้ธุรกิจภายในบริษัท 
มีความหลากหลายเชื่อมโยงกัน ดังนั้นเพื่อให้สามารถ
ปรับและขยายการด�ำเนินธุรกิจได้อย่างเหมาะสม 
บริษัทจ�ำเป็นต้องจัดเตรียมบุคลากรให้มีความเพียงพอ 
รวมถึงต้องพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทิศทาง
กลยุทธ์ และสถานการณ์ทางธรุกจิในปัจจบัุน เพือ่เตรยีม 
ความพร้อมให ้รองรับกับธุรกิจที่มีอยู ่ เดิม ธุรกิจ
ใหม่ และเพื่อทดแทนผู้บริหารที่จะเกษียณอายุ ทั้งนี้ 
หากไม่สามารถจัดเตรียมบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ 
มีประสบการณ์ ได้เพียงพอกับความต้องการของบริษัท 
จะส่งผลกระทบต่อธุรกิจ รวมทั้งการบรรลุเป้าหมายใน
ระยะยาว ดงัน้ัน บรษิทัจงึได้ยกระดับการพฒันาบคุลากร
อย่างมีคณุภาพ และสอดคล้องต่อการขยายตัวทางธรุกจิ 
รวมถึงการส่งเสริมความเชี่ยวชาญในงาน และเพิ่ม
ทักษะความรู้ต่างๆ โดยบริษัทให้ความส�ำคัญกับการฝึก
อบรมแก่พนักงานทั้งฝ่ายบริหาร ฝ่ายปฏิบัติการ และ 
ฝ่ายสนับสนุน ตลอดจนส่งเสริมพนักงานที่มีศักยภาพ
สงูได้มีโอกาสก้าวหน้าในหน้าทีก่ารงานเติบโตไปพร้อมๆ 
กับความส�ำเร็จของบริษัท

	 บริษัทได้น�ำแนวทางและกลไกในการบริหารสายอาชีพ
มาใช้เพื่อเตรียมความพร้อม และส่งเสริมพนักงาน 
ทุกระดับให้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์
ให้เป็นไปตามรูปแบบท่ีองค์กรก�ำหนดขึ้น เพ่ือรองรับ
ภารกิจและสร้างคุณค่าให้แก่องค์กรอย่างต่อเนื่อง 
โดยใช้เป็นกรอบ แนวทางหลักของการบริหาร และ
พัฒนาพนักงานในทุกระดับ การก�ำหนดสายอาชีพ
ของบริษัทขึ้นอยู่กับทิศทางการด�ำเนินธุรกิจที่มุ่งสร้าง 
ให้องค์กรมีขีดความสามารถในการแข่งขัน และ 
การขยายตัวของธุรกิจ โดยแบ่งการพัฒนาเป็น 2 กลุ่ม
คือ กลุ่มผู้บริหาร และกลุ่มพนักงาน ที่เชื่อมโยงกัน
อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ ผ่านกระบวนการ 
คัดเลือก ประเมินศักยภาพ และจัดท�ำแผนพัฒนา
บคุลากรอย่างเป็นระบบโดย แบ่งออกเป็น กลุม่ผูบ้รหิาร 
(ระดับเทียบเท่าผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่ายขึ้นไป) เป็น 
การบริหารจัดการในรูปแบบกลุ ่มผู ้น�ำ เพ่ือรองรับ 
ความต้องการผู ้บริหารระดับสูง ทั้งในเชิงปริมาณ
และคุณภาพ และกลุ่มพนักงาน (ระดับผู้จัดการส่วน
หรือเทียบเท่าลงมา) เป็นการบริหารและพัฒนางาน 
ตามความจ�ำเป็นของการด�ำเนนิธรุกจิของแต่ละฝ่ายงาน 
เพื่อรองรับทิศทางการด�ำเนินธุรกิจในอนาคต

	 ท้ังนี้ วัตถุประสงค์ในการบริหารสายอาชีพนั้น เป็น
กลไกให้พนกังานตัง้เป้าหมายและวางแผนพฒันาตนเอง 
เพื่อความก้าวหน้าในอาชีพ และสร้างคุณค่าในงาน
ท่ีรับผิดชอบของหน่วยงาน สอดคล้องกับเป้าหมาย 
และทิศทางของบริษัท ในรูปแบบการฝึกอบรมที ่
เหมาะสม รวมถึงการหมุนเวียนเปลี่ยนหน้าท่ีความรับ
ผิดชอบ ตาม Career Path เพื่อให้พนักงานสามารถ
พฒันาทกัษะ ความช�ำนาญจากประสบการณ์ในต�ำแหน่ง
หน้าที่ใหม่ ตลอดจนการแต่งตั้ง เลื่อนระดับพนักงาน
ให้เหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบและศักยภาพ
ของพนักงาน ซ่ึงการพัฒนาพนักงานให้เหมาะสม 
ตามความสามารถ ความต้องการของพนักงาน และ
ความต้องการขององค์กรนั้น นอกจากพนักงานจะมี
ความพร้อมส�ำหรบัการเตบิโตเป็นผูบ้รหิารในอนาคตแล้ว
ยังเป็นการแสดงออกถึงความมุ่งมั่นท่ีจะรักษาบุคลากร 
ที่มีความสามารถ ให ้สามารถน�ำพาองค ์กรไปสู ่
ความส�ำเรจ็ตามเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ในทีสุ่ด นอกจากนี้ 
ในด้านการเรียนรู้ของพนักงานภายในองค์กรได้ก�ำหนด
แผนการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรไว้อย่างชัดเจน 
และเป็นระบบ เพื่อเปิดโอกาสให้กลุ ่มผู ้บริหารและ
พนักงานได ้รับการเรียนรู ้ตลอดชีวิตการท�ำงาน 
ด้วยความเชื่อมั่นในพลังแห่งการเรียนรู้จะขับเคลื่อน
องค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน
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3.	 ความเสีย่งในด้านความปลอดภยั สิง่แวดล้อม และ 
	 ชุมชน
	 บริษัทประกอบกิจการในธุรกิจพลังงานประเภทน�้ำมัน

เชื้อเพลิงและแก๊ส LPG โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัย 
สิ่งแวดล้อม และชุมชนเป็นหลัก โดยได้ประเมิน 
ความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากสภาพ
แวดล้อมภายนอกและภายในท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่าง
สม�่ำเสมอ เพื่อน�ำมาปรับปรุงกระบวนการด�ำเนิน
งาน และจัดท�ำแผนรองรับเพิ่มเติม อีกทั้งพัฒนาและ 
ยกระดับมาตรฐานด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม 
จากการประเมินความเสี่ยงด ้านความปลอดภัย 
สิ่ ง แ วดล ้ อม  และ ชุมชน พบว ่ าพื้ นที่ เ สี่ ย งที่
ต ้องมีการป้องกันและควบคุมอย่างมีนัยส�ำคัญคือ 
คลังน�้ำมัน สถานีบริการน�้ำมัน สถานีบริการแก๊ส LPG 
และรถขนส่งน�้ำมัน เน่ืองจากน�้ำมันเชื้อเพลิงและ 
แก๊ส LPG เป็นวัตถุไวไฟ หากพนักงานปฏิบัติหน้าท่ี
โดยประมาทเลินเล่อ อาจก่อให้เกิดอุบัติเหตุ เช่น 
การรั่วไหล การระเบิด และไฟไหม้ เป็นต้น ท�ำให้เกิด
ความเสียหายต่อชีวิต ทรัพย์สิน และรวมถึงสิ่งแวดล้อม 
และอาจส่งผลกระทบต่อช่ือเสียง ฐานะการเงิน และ 
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ

	 บริษัทได้ก�ำหนดมาตรการเชิงรุกเพื่อป้องกันอันตราย
ก่อนที่จะเกิดความสูญเสียอย่างต่อเนื่อง บริษัทจึง 
ได ้ จัดตั้ งฝ ่ายความปลอดภัยและสิ่ งแวดล ้อมขึ้น 
เพ่ือท�ำหน้าท่ีวิเคราะห์ และตรวจสอบความปลอดภัย
ของสถานีบริการน�้ำมัน สถานีบริการแก๊ส LPG 
คลังน�้ำมัน และรถขนส่งน�้ำมัน นอกจากนี้ บริษัท 
มีการยกระดับการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย 
โดยจดัท�ำระบบควบคุมความเสีย่งทีส่�ำคัญ อาท ิกจิกรรม
ส่งเสริมและสร้างความตระหนักรู้ถึงอันตราย (Kiken 
Yochi Training) การก�ำหนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยง 
(Key Risk Indicator) เพื่อเฝ้าระวังและเตือนภัยใน
กิจกรรมควบคุมที่ส�ำคัญ การใช้ระบบ Behavior Based 
Safety เพื่อลดพฤติกรรมเสี่ยงของพนักงาน นอกจากนี้ 
ยังได้น�ำระบบความปลอดภัยมาใช้ในงานขนส่งน�้ำมัน 
ได้แก่ การจัดท�ำระบบการอบรมการขับขี่ปลอดภัย 
เพื่อเสริมสมรรถนะพนักงานขับรถ การใช ้ระบบ 
GPS เพ่ือตรวจสอบข้อมูลการเดินทาง และติดกล้อง
วงจรปิดในรถขนส่งน�้ำมัน เพื่อตรวจประเมินพฤติกรรม 
การขับขี่ และน�ำมาใช้ในการฝึกอบรมหรือถอดบท
เรียนให้กับพนักงานใหม่ ในด้านความปลอดภัยสถานี
บริการน�้ำมันและสถานีบริการแก๊ส LPG ได้มีการจัดท�ำ 
เป็นคู่มอืการปฏบัิติงาน คู่มอืวิธป้ีองกนัภยัและระงับเหตุ 

ท่ีเกดิขึน้ให้กบัพนกังานประจ�ำสถาน ีรวมถงึการฝึกซ้อม 
แผนฉุกเฉินอย่างต่อเนื่องเป็นประจ�ำทุกปี ในด้าน 
ความปลอดภัยคลังน�้ำมัน ได้มีการช้ีแจงพนักงาน 
เรื่องกฎระเบียบความปลอดภัยก่อนเข้าเขตพื้นที่
ไวไฟ การก�ำหนดข้อห้ามไม่ให้ผู้ท่ีไม่เก่ียวข้องกับการ 
ด�ำเนินงานเข้าไปในพื้นที่ปฏิบัติงานภายในคลังน�้ำมัน
ก่อนได้รับอนุญาต การห้ามน�ำสิ่งที่อาจก่อให้เกิด
ประกายไฟเข้าไปในพื้นที่ปฏิบัติงานอย่างเด็ดขาด และ
การก�ำหนดมาตรการส�ำหรับป้องกัน และแก้ไขปัญหา
การร่ัวไหลของน�้ำมันลงสู ่แม่น�้ำส�ำหรับคลังน�้ำมัน 
ทีส่ามารถรบัน�ำ้มันทางน�ำ้ ซึง่ได้แก่ คลงัน�ำ้มันแม่กลอง 
และคลังน�้ำมันชุมพร นอกจากนี้เพ่ือให้พนักงานของ
บรษิทั ตลอดจนหน่วยงานช่วยเหลอืสนบัสนนุทัง้ภายใน
และภายนอกท่ีเก่ียวข้อง มีความพร้อมต่อสถานการณ์
ฉุกเฉินที่อาจเกิดขึ้นในทุกรูปแบบ บริษัทจึงให ้ 
ความส�ำคัญกับการฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินอย่างต่อเนื่อง
เป็นประจ�ำทุกปี

	 บรษิทัมุง่เน้นการด�ำเนนิกจิการภายใต้กฎหมาย ระเบยีบ 
ข้อบังคับด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมอย่าง
เคร่งครัด ตลอดระยะเวลาในการด�ำเนินงานที่ผ่าน
มา บริษัทได้ผ่านการตรวจสอบจากหน่วยงานราชการ 
ท่ีเก่ียวข้องด้านความปลอดภัยและสิง่แวดล้อม บรษัิทยงั
ได้มีการท�ำประกันภัยคุ้มครองความเสียหายท่ีอาจเกิด
ขึน้ต่อชวิีตของพนกังาน สนิค้า และทรพัย์สนิของบรษิทั 
นอกจากนี้ บริษัทได้ด�ำเนินการสร้างความเข้าใจ รับฟัง
ความคดิเห็น และสร้างความสัมพันธ์อนัดกัีบชมุชนทีอ่ยู่
อาศยัในพืน้ท่ีใกล้กบัคลงัน�ำ้มนั อย่างต่อเนือ่งสม�ำ่เสมอ

	 ดังนั้น บริษัทจึงเชื่อว่าบริษัทได้ลดโอกาสการเกิด
อุบัติเหตุภายในสถานีบริการน�้ำมัน สถานีบริการ 
แก๊ส LPG คลังน�้ำมัน และรถขนส่งน�้ำมัน ให้อยู่ใน 
ระดับต�่ำ และป้องกันผลกระทบและความเสียหาย
ที่อาจมีต ่อบริษัท ชุมชน และสิ่งแวดล้อมให้อยู ่
ในระดับท่ียอมรับได ้ และจะไม ่ส ่งผลกระทบต่อ 
ฐานะทางการเงิน และผลการด�ำเนินงานของบริษัท 
อย่างมนียัส�ำคญั จากผลของการด�ำเนนิมาตรการป้องกนั
ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และชุมชน 
ส่งผลให้จ�ำนวนอุบัติเหตุถึงขึ้นเสียชีวิต และอัตรา 
การเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน ลดลงจากปีก่อน 
อย่างไรกต็ามความเสีย่งด้านความปลอดภยั สิง่แวดล้อม 
และชุมชน ยังคงมีความท้าทายจากสภาพแวดล้อมและ
การเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ
ด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมที่เข้มงวดมากขึ้น
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	 ด้านสิ่งแวดล้อมอาจเกิดการเปลี่ยนแปลงของสภาพ
ภูมิอากาศ (Climate change) ท�ำให้เกิดภัยแล้ง 
ท�ำให้ผลผลิตด้านเกษตรกรรมลดน้อยลง ส่งผลต่อ
การด�ำเนินธุรกิจท�ำให้การบริโภคน�้ำมันในภาคเกษตร 
ลดน ้อยลง หรือเกิดอุทกภัย ท�ำให ้ผลผลิตทาง 
การเกษตรเสียหาย ซ่ึงอาจส่งผลกระทบท�ำให้ไม ่
สามารถจัดส่งน�้ำมันหรือไม่สามารถเปิดสถานีบริการ
ในพ้ืนที่ที่มีน�้ำท่วมสูงได้ บริษัทจึงให้ความส�ำคัญใน 
การลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมท่ีเกิดจากการด�ำเนิน
ธุรกิจโดยการจัดท�ำโครงการปาล์มน�้ำมันครบวงจรเพื่อ
ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน โครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานขยะ โครงการก่อสร้างสถานีบริการแบบ
ประหยัดพลังงาน โครงการติดตั้ง Solar rooftop และ
เปลี่ยนหลอดไฟเป็นแบบ LED ที่สถานีบริการน�้ำมัน
เพ่ือลดปริมาณการใช้ไฟฟ้า โครงการอบรมการขับขี ่
ให้ประหยัดน�ำ้มนักบัพนักงานขับรถขนส่งน�ำ้มนั เป็นต้น

4.	 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาน�้ำมัน
	 ราคาน�ำ้มันดิบในตลาดโลกมคีวามผนัผวนเกดิจากหลาย

ปัจจัย ได้แก่ อุปสงค์และอุปทานของตลาด เสถียรภาพ
ทางการเมืองและเศรษฐกิจของประเทศต่างๆ นโยบาย
การก�ำหนดสัดส่วนการผลิตน�้ำมันของกลุ ่มประเทศ 
ในกลุม่โอเปก ปริมาณน�ำ้มนัส�ำรองในแต่ละประเทศ รวม
ถงึภาวะภมูอิากาศของโลกท่ีแปรเปลีย่นในแต่ละฤดกูาล 
เป็นต้น ซึ่งปัจจัยดังกล่าวอยู ่นอกเหนือการควบคุม 
ของบริษัท ท้ังน้ี ความผันผวนของราคาน�้ำมันดิบใน 
ตลาดโลก อาจส่งผลโดยตรงต่อราคาจ�ำหน่ายน�้ำมัน 
เชื้อเพลิง ทั้งราคาขายปลีกและขายส่ง ท�ำให้ความ
ต้องการใช้น�้ำมันเช้ือเพลิง และปริมาณการจ�ำหน่าย
น�้ำมันเชื้อเพลิงอาจเพิ่มขึ้นหรือลดลงได้ และยังส่งผล
ต่อมูลค่าสินค้าคงคลังที่ส่วนใหญ่เป็นน�้ำมันเชื้อเพลิง 
ความผันผวนของราคาน�้ำมันเชื้อเพลิงจึงอาจส่งผลกระ
ทบต่อฐานะการเงนิ และผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัได้

	 บรษิทัมุง่เน้นการจ�ำหน่ายน�ำ้มนัให้กบักลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ที่มีความต้องการใช้น�้ำมันอย่างสม�่ำเสมอ ได้แก ่
ผู้ใช้น�้ำมันรายย่อยท่ีใช้น�้ำมันเช้ือเพลิงส�ำหรับการด�ำเนิน
ชีวิตประจ�ำวนั และการประกอบอาชพี รวมถงึผูป้ระกอบการ 
อุตสาหกรรมทีต้่องใช้น�ำ้มนัเชือ้เพลงิในการด�ำเนนิธรุกจิ
เป็นหลัก ซึ่งปริมาณความต้องการน�้ำมันเชื้อเพลิง และ
ปริมาณการจ�ำหน่ายน�้ำมันส�ำหรับกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
ดังกล่าวไม่ค่อยเปลี่ยนแปลงไปตามความผันผวนของ
ราคาน�้ำมัน และบริษัทไม่มีนโยบายในการส�ำรองน�้ำมัน
เพื่อการเก็งก�ำไร โดยเป็นการส�ำรองตามกฎหมาย และ
ส�ำรองไว้ส�ำหรับจ�ำหน่ายให้กับลูกค้าในแต่ละพื้นที่

	 บริษัทด�ำเนินการติดตามสถานการณ์ราคาน�้ำมัน
เป็นประจ�ำทุกวันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงราคา และน�ำ
เสนอรายงานสถานการณ์ราคาน�้ำมันให้ผู้บริหารและ 
ผู ้เกี่ยวข้องรับทราบ เพื่อด�ำเนินการบริหารจัดการ
สินค้าคงคลังให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม อย่างไรก็ตาม
เพ่ือลดความเสี่ยงจากธุรกิจน�้ำมัน ท่ีมีความผันผวนสูง
ตามราคาน�้ำมันดิบในตลาดโลก บริษัทจึงด�ำเนินการ
บริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือลดผลกระทบต่อเป้าหมาย 
ทางธุรกิจ โดยการขยายการลงทุนสู่ธุรกิจ Non-oil 
และ Renewable energy เพิ่มสัดส่วนธุรกิจใหม่ที่สร้าง 
รายได้อย่างสม�่ำเสมอ

5.	 ความเสี่ยงจากภาวะการแข่งขัน
	 ธรุกจิสถานบีรกิารน�ำ้มนัมกีารแข่งขนัรนุแรงอย่างต่อเน่ือง

ผู ้ประกอบการแต่ละรายมีการขยายสาขาท้ังในถนน
สายหลักและถนนสายรอง ตั้งเป้าหมายเพิ่มสัดส่วน
ก�ำไรจากธุรกิจ Non-Oil พัฒนาสินค้าและรูปแบบ 
การให้บรกิาร และขยายฐานลกูค้าบตัรสมาชกิ เพ่ือช่วงชงิ 
ส่วนแบ่งทางการตลาด ส่งผลกระทบให้การสรรหาสถานี
บริการใหม่ มีความยากมากขึ้นโดยเฉพาะในท�ำเลที่มี
ศักยภาพ บริษัทจึงศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อค้นหา
ท�ำเลที่มีศักยภาพ และด�ำเนินการติดต่อท�ำสัญญาเช่า
กบัเจ้าของท่ีดินไว้ล่วงหน้าก่อนสญัญาของผูเ้ช่ารายเดมิ 
จะหมดอายุสัญญา

	 การพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันเป็นปัจจัย
ส�ำคัญอย่างยิ่งต ่อการด�ำเนินงานของบริษัท เพื่อ
ให้ได้ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ บุคลากร 
และกระบวนการด�ำเนนิงานเป็นส่วนประกอบหลกัในการ
ก�ำหนดขีดความสามารถท่ีจะน�ำความส�ำเร็จมาสู่บริษัท 
ทั้งนี้ บริษัทมีความมุ่งมั่นในการปรับปรุงกระบวนการ
ท�ำงานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยการเพิ่มประสิทธิภาพ 
ลดงานท่ีซ�้ำซ้อนและไม่ท�ำให้เกิดมูลค่า โดยได้ด�ำเนิน
โครงการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน
ตลอดสายห่วงโซ่อุปทาน เพื่อทบทวนและปรับปรุง
กระบวนการทั้งหมดให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
นอกจากนี้  บริษัทยังให ้ความส�ำคัญในการบริหาร 
ความเสี่ยงท่ีเกิดจากคู่ค้า โดยการระบุคู่ค้ารายส�ำคัญ 
จากปริมาณการซื้อในปีที่ผ่านมา การไม่พึ่งพาคู่ค้า 
รายส�ำคัญเพียงรายเดียว มีการประชุมและเยี่ยม
ชมสถานประกอบการของบริษัทคู ่ค ้าเพ่ือปรับปรุง 
การท�ำงานร่วมกัน เสริมสร้างความร่วมมือกันในการ
ด�ำเนนิธรุกจิร่วมกนัอย่างต่อเนือ่ง รวมถงึการมส่ีวนร่วม 
มีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 
เพื่อน�ำไปสู่การเติบโตทางธุรกิจร่วมกันอย่างยั่งยืน
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	 เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน บริษัทยังให้ 
ความส�ำคญักบัการขยายสถานบีรกิารน�ำ้มนัอย่างต่อเนือ่ง
โดยเฉพาะในท�ำเลที่มีศักยภาพ การเพิ่มจ�ำนวนสถานี
บริการ อาจท�ำให้การบริหารจัดการสถานีบริการและ
คุณภาพการให้บริการไม่เป็นตามมาตรฐานท่ีก�ำหนด 
เช่น การควบคุมการด�ำเนินงานภายในสถานีบริการ 
การพัฒนาระบบบริหารสถานีบริการ และระบบฐาน
ข้อมูลให้สอดคล้องกับการเพิ่มจ�ำนวนของสถานีบริการ 
รวมถงึการสรรหาพนกังานประจ�ำสถานบีรกิารท่ีมคีวาม
รูค้วามสามารถเพยีงพอต่อการเพิม่จ�ำนวนสถานบีรกิาร 
และการบรหิารการจ�ำหน่ายน�ำ้มันเช้ือเพลงิภายในสถานี
บริการที่เปิดใหม่ ให้มีปริมาณการจ�ำหน่ายในระดับ 
เดยีวกบัสถานีบริการทีเ่ปิดด�ำเนินงานอยู่ในปัจจบุนั ท้ังนี้
หากบริษัทไม่สามารถบริหารจัดการสถานีบริการท่ีเปิด
ใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก็อาจจะส่งผลกระทบต่อ 
ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ และผลการด�ำเนินงาน
ของบริษัทในอนาคตได้

	 เพ่ือเป็นการตอกย�้ำในการสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้
กับลูกค้าทีม่าใช้บริการ บริษทัจงึได้ปรับปรงุกระบวนการ
บริหารงานของสถานีบริการอย่างต ่อเนื่อง อาทิ 
ด้านบริหารและควบคุมการด�ำเนินงานในสถานบริการ 
บริษัทได้จัดท�ำแผนส�ำหรับรับพนักงานประจ�ำสถานี
บริการล่วงหน้าให้สอดคล้องกับแผนการขยายสถานี
บริการในอนาคต โดยเฉพาะผู้จัดการสถานีบริการและ
ผู้จัดการเขต มีความส�ำคัญในการบริหารจัดการภายใน
สถานีบริการที่อยู่ในความรับผิดชอบ บริษัทจะพิจารณา
จากบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถภายในบริษัท
เป็นหลัก โดยบริษัทจะโอนย้ายผู้จัดการสถานีบริการท่ี
มีประสบการณ์ท�ำงานที่ดี และมีความรู้ความสามารถ
ให้มาปฏบิติังานในสถานบีริการทีเ่ปิดใหม่ หรือท�ำหน้าท่ี 
ผู้จัดการเขต เพื่อให้สามารถบริหารจัดการสถานีบริการ
ที่เปิดใหม่ ให้มีประสิทธิภาพเช่นเดียวกับสถานีบริการ
ในปัจจุบัน

	 ในด้านคุณภาพการให้บริการ บริษัทได้มีนโยบาย 
การสรรหาพนักงานประจ�ำสถานีบริการที่ ยังคงให้
ความส�ำคัญกับบุคลากรในพื้นที่ โดยการประกาศรับ
สมัครพนักงานที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงกับสถานีบริการท่ีจะ 
เปิดใหม่ โดยบริษัทจะพิจารณารับคนในพื้นท่ีใกล้
เคียงกับสถานีบริการเป็นพนักงานประจ�ำสถานีบริการ 
เป็นหลัก เพื่อให้พนักงานประจ�ำสถานีบริการมีความ
เข้าใจ และสามารถให้บริการคนในพื้นที่ ได ้อย่าง
เหมาะสม อีกทั้งยังช่วยลดอัตราการลาออกได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทยังได้จัดให้มีระบบการ
ฝึกอบรมและฝึกงานภายในสถานีบริการ รวมไปถึง 
การตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานการให้บริการเป็นประจ�ำ

ทกุไตรมาส และมช่ีองทางรบัข้อร้องเรยีนจากผูใ้ช้บรกิาร 
ผ่าน PT Call Center เพือ่น�ำไปสูก่ารพฒันาและปรบัปรงุ
มาตรฐานการบริการอย่างต่อเนื่อง ซึ่งถือเป็นมาตรการ
ส�ำคญัท่ีจะผลกัดนัให้บริษัทบรรลเุป้าหมายในการบรหิาร
จดัการแบบมอือาชพี และตอบสนองความพงึพอใจสงูสดุ
ให้กับผู้ใช้บริการ

6.	 ความเสี่ยงจากผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง 
	 นโยบายภาครัฐ กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ
	 บริษัทให ้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องทั้งหมด เพื่อให้การ
ด�ำเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างถูกต้อง เชื่อถือได้ 
โปร่งใส และเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย ความเสี่ยงท่ีเกิด 
การไม่ปฏิบัติตาม หรือปฏิบัติตามไม่ครบถ้วนอันเนื่อง
มาจากความซับซ้อนของบทบัญญัติทางกฎหมาย 
การเปลี่ยนแปลงกฎหมายบ่อยครั้ง ความเข้าใจท่ี 
คลาดเคลือ่นเกีย่วกบัวธิปีฏบิตั ิซึง่อาจน�ำไปสูก่ารปฏบิตัิ
ตามกฎหมายที่ไม่ถูกต้อง และส่งผลกระทบต่อบริษัท 
ทัง้ในด้านการเงนิ และการด�ำเนินงาน เช่น ถกูลงโทษปรบั 
ถูกพักหรือเพิกถอนใบอนุญาตในการประกอบกิจการ 
รวมทั้งอาจส่งผลต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของบริษัท

	 บรษิทัได้ด�ำเนนิการบรหิารความเสีย่งนี ้โดยการวเิคราะห์
และติดตามนโยบายภาครัฐ กฎหมาย ระเบียบ และ 
ข ้อบังคับต ่างๆ ท่ีมีผลกระทบต ่อบริ ษัท และมี 
การวางแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว โดยให้
ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ รวมท้ังการให้ความ
ร่วมมอืเข้าประชุมและสมัมนาร่วมกบัหน่วยงานราชการ
เพื่อให้ข้อมูล และติดตามความเคลื่อนไหวอย่างใกล้ชิด 
นอกจากนี้ บริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะท�ำงานก�ำกับดูแล
การปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 
เพือ่คอยตดิตามกฎหมาย ระเบยีบ และข้อบงัคบัทีม่กีาร
ประกาศแก้ไขปรับปรุงหรือออกใหม่ และเป็นศูนย์กลาง
ในรวบรวมและพิจารณากลั่นกรองกฎหมาย ระเบียบ 
และข้อบังคับ ที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัท และได้
ว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญภายนอกด�ำเนินการสอบทานและ 
ให ้ค�ำแนะน�ำ เพ่ือให ้มั่นใจว ่าบริษัทมีการปฏิบัต ิ
อย่างถูกต้องและเหมาะสม นอกจากนี้บริษัทได้ก�ำหนด
ให้มกีารสอบทาน และตดิตามความคบืหน้าการทบทวน 
ปรับปรุง และการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วย
งานต่างๆ และการควบคุมดูแลโดยผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการ
ก�ำกับดูแลกิจการ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
กับบริษัท
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	 บรษิทัได้มุง่เน้นการด�ำเนนิธรุกจิอย่างยัง่ยนื ให้ความส�ำคญั 
ด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม บรรษัทภิบาลท่ีดี 
และกระบวนการควบคุมภายในที่รัดกุม โดยได้ก�ำหนด
นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันที่ชัดเจน 
และเคร่งครัดในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว บริษัท
ได้รับการรับรองจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติ 
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) 
บริษัทได้จัดท�ำแผนบริหารความเสี่ยงจากการทุจริต
คอร์รัปช่ัน เพื่อส ่งเสริมการด�ำเนินงานที่ โปร ่งใส 
ตามหลักบรรษัทภิบาล และสอดคล้องกับกระบวนการ
ประเมินความเสี่ยงในการให ้สินบนเจ ้าหน ้าท่ีรัฐ 
ตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว ่าด ้วย 
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 
ซึ่งก�ำหนดเพิ่มเติมฐานความผิดส�ำหรับนิติบุคคล 
ที่ เกี่ยวข้องกับการให้สินบนเจ้าหน้าที่ของรัฐด้วย 
บริษัทได้ก�ำหนดมาตรการในการควบคุมและติดตาม
กระบวนการท�ำงานที่ส�ำคัญท่ีอาจเกิดการทุจริต 
คอร์รัปชั่นได้ โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผู้ตรวจ
สอบความถูกต้องของการปฏิบัติงานให้มีความสุจริต
โปร่งใส และป้องปรามการปฏบัิตงิานท่ีอาจเก่ียวข้องกบั 
การทุจริตคอร์รัปชั่น พร้อมทั้งเปิดช่องทางการสื่อสาร
ให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแสและข้อแสนอแนะ 
หรือร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปช่ัน (Whistle 
blowing) และมีกระบวนการสอบสวนที่เป็นธรรม 
แก่ผู้เกี่ยวข้องในทุกภาคส่วน

7.	 ความเสี่ยงใหม่ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต
	 ในการบริหารจัดการองค ์กร การบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงส่วนใหญ่มักจะวนเวียนอยู่กับประเด็นความ
เสี่ยงที่เคยเกิดข้ึนแล้ว ความเสี่ยงส่วนที่ยังไม่เคยเกิด
ขึ้นมักจะมองไม่ค่อยเห็น จนกระทั่งประเด็นความเส่ียง 
เหล่านั้นกลายเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจริง (actual 
risk) ซึ่งนับวันบรรดาประเด็นความเสี่ยงที่อาจไม่เคย 
เกิดขึ้นมาก่อนในอดีต จะกลายเป็นประเด็นความ
เสี่ยงที่เกิดขึ้นจริงในภาคปฏิบัติมากขึ้น และมีประเด็น 
ความเสีย่งบางอย่างที่ได้กลายเป็นเหมือนประเดน็ความ
เส่ียงระดบัพืน้ฐานทีเ่กดิข้ึนกบัหลากหลายภาคเศรษฐกจิ 
ไม่ใช่เป็นประเด็นความเสี่ยงโดยเฉพาะของบริษัทใด
บริษัทหนึ่งโดยตรงเพียงบริษัทเดียว

	 เมื่อพิจารณาจากสภาพการณ์เช่นนี้ ย่อมท�ำให้แนวคิด
และกรอบการด�ำเนินงานด้านการบริหารจัดการความ
เสี่ยงในระยะต่อไปต้องเกิดการทบทวนกันใหม่ว่าแทนที่
จะสนใจอยู่แต่ประเด็นความเสี่ยงแบบเดิมๆ ควรสนใจ

ประเด็นความเสี่ยงที่เกิดใหม่ (Emerging Risk ) เพิ่มขึ้น
เพือ่ให้เกาะตดิต่อความท้าทายทางธรุกจิมากขึน้ ซึง่อาจ 
จะท�ำให้สูญเสียความสามารถในการแข่งขัน ส่งผล 
กระทบต่อฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงานของ
บริษัทได้

	 เพ่ือจัดการกับความเสี่ยงที่เกิดใหม่ บริษัทได้ติดตาม
ข้อมูลการเปลี่ยนแปลงทางด้าน การเมือง เศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม กฎหมาย เทคโนโลยี และอื่นๆ 
อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อน�ำมาวิเคราะห์ และระบุความเสี่ยง
ใหม่ๆ เพ่ือแสวงหาโอกาสและลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิด
ขึ้นในอนาคต รวมถึงการเฝ้าติดตามความเสี่ยงจาก
ภัยคุกคามต่างๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบท�ำให้ธุรกิจเกิด 
การหยุดชะงักได้ เพื่อช่วยลดความสูญเสีย ปกป้องภาพ
ลักษณ์ชื่อเสียง และกิจกรรมส�ำคัญทางธุรกิจ บริษัท
ได้น�ำมาตรฐานและระบบการบริหารความต่อเนื่อง 
ทางธุรกิจ Business Continuity Management (BCM) 
มาใช้เป็นแนวทางในการเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับ
วิกฤตการณ์ต่างๆ นอกจากน้ีบริษัทติดตามวิวัฒนาการ
ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี และพลังงานทาง
เลอืกท่ีเร่ิมมบีทบาทมากขึน้ในธรุกจิพลงังาน โดยเฉพาะ 
อย่างยิ่งการพัฒนาตลาดของรถยนต์ท่ีขับเคลื่อนด้วย
พลังงานไฟฟ้า (EV) ในประเทศไทย ซึ่งอาจจะส่งผล 
ให้ความต้องการในการใช้น�้ำมันลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญ
ในอนาคต บริษัทจึงด�ำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง
เพื่อลดผลกระทบต่อเป้าหมายทางธุรกิจ โดยการขยาย
การลงทุนสูธ่รุกจิ Non-oil และเตรยีมความพร้อมในการ
ขยายการตดิตัง้ EV charging ในสถานบีรกิารน�ำ้มนัเพือ่
ตอบสนองความต้องการของลกูค้าที่ใช้รถยนต์ขบัเคลือ่น
ด้วยพลังงานไฟฟ้า ที่จะมีปริมาณเพิ่มขึ้นในอนาคต
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การควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยง

การควบคุมภายใน
บริษัทได ้ ให ้ความส�ำ คัญกับระบบการควบคุมภายใน 
มาโดยตลอด โดยจดัให้มกีารประเมนิระบบการควบคุมภายใน
มาอย่างต่อเนื่องอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ทั้งนี้ คณะกรรมการ
บริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทาน
การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
โดยใช้กรอบแนวทางปฏิบัติด ้านการควบคุมภายในของ 
The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission : COSO ประกอบการประเมิน 
ซึ่งในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ มีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน
อย่างเพียงพอเหมาะสม โดยสรุปสาระส�ำคัญตามองค์ประกอบ
ของการควบคุมภายในทั้ง 5 ด้าน ดังนี้

1.	 การควบคมุภายในองค์กร (Control Environment)
-	 บรษิทัมกีารจดัท�ำคูม่อืจรยิธรรม และจรรยาบรรณ

ธุรกิจ (Code of Conduct) และมีนโยบายส่ง
เสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีความ 
รับผิดชอบในเร่ืองต่างๆ ต่อบริษัท เพื่อให้เกิด 
การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
ตลอดจนได้ให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติตาม
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย ่างเป ็น 
รูปธรรมโดยจากผลการประเมินของโครงการ
ส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน 
ประจ�ำปี 2561 บริษัทได้รับการจัดอันดับบริษัท
จดทะเบียนที่มีการก�ำกับดูแลกิจการอยู่ในเกณฑ์ 
“ดีเลิศ”หรือ 5 ดาว และได้รับการจัดอันดับ 
คะแนนให้อยู่ใน Top Quartile ของกลุ่มบริษัท
จดทะเบียนที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ทางการตลาด 
≥ 10,000 ล้านบาท

-	 บริษัทมีการก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจ และหน้าท่ี
ของประธานกรรมการบริษัท และกฎบัตรของ 
คณะกรรมการบริษัท รวมถึงคณะกรรมการ 
ชดุย่อยต่างๆ อย่างชดัเจน โดยมกีารทบทวนอย่าง
สม�่ำเสมอ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

-	 บริษัทมีการก�ำหนดโครงสร้างองค์กรและสาย 
การบงัคับบญัชา รวมถึงอ�ำนาจหน้าท่ีความรับผดิชอบ
 โดยได้ตระหนกัถงึหลกัการควบคมุภายในท่ีส�ำคญั
เรื่องการแบ่งแยกหน้าที่ เพื่อให้เกิดการตรวจสอบ
ถ่วงดุลระหว่างกัน และมีฝ่ายตรวจสอบภายในท่ี
ขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ

-	 บริษัทมีนโยบายในการพัฒนาและรักษาบุคลากร 
ท่ีมีความรู ้ความสามารถ และมีกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติ งานอย ่างเป ็นระบบ 
โดยในปี 2561 บริษัทได้น�ำพฤติกรรมจาก CTIC 
ซึ่งเป็นค่านิยมขององค์กร เข้ามาเป็นส่วนหนึ่ง
ของการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อส่งเสริม
ให้ผู้บริหารและพนักงานได้มีการแสดงพฤติกรรม
ตามหลัก PTG Way

2.	 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
	 การก�ำหนดเป้าหมายส�ำหรับการบริหารความเสี่ยง 

ของบริษัทจะก�ำหนดจากเป้าหมายการด�ำเนินงานตาม
ท่ีก�ำหนดไว้ในแผนธุรกิจ และเป้าหมายอ่ืนๆ ตาม 
ข้อสังเกตของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง หรือ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ก�ำหนดเพิ่มเติม ทั้งนี้ บริษัท
ได้มีการระบุความเสี่ยงซึ่งอาจมีผลกระทบต่อเป้าหมาย 
ของการด�ำเนินงานของบริษัททั้งระดับองค์กรและ 
ส่วนงาน โดยพจิารณาจากปัจจยัทัง้ภายในและภายนอก
องค์กร รวมถึงมีการก�ำหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานการ
บรหิารความเสีย่งระดบัองค์กรและระดบัหน่วยงานอย่าง
ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร

3.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
	 บริษัทมีการก�ำหนดนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงาน

ครอบคลมุกระบวนการต่างๆ อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
และหลกัเกณฑ์อ�ำนาจอนมุตัิในเรือ่งต่างๆ โดยพจิารณา
ถงึความเหมาะสมของอ�ำนาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบ 
ของคณะกรรมการบริษัท ผู ้บริหาร และพนักงาน
รวมถึงมีการก�ำหนดนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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เพ่ือให้องค์กรมีแนวนโยบายในการด�ำเนินงานและ 
กรอบการปฏิบัติทีชั่ดเจน ซ่ึงครอบคลมุไปถงึการก�ำหนด
มาตรการป้องกนัเพือ่ควบคุมและลดความเสยีหายต่างๆ 
ที่อาจเกิดขึ้นจากกรณีที่ทรัพย์สินไม่สามารถใช้งานได้ 
สูญหาย เสียหาย บกพร่อง หรอืถูกคมุคามด้านความมัน่คง 
ปลอดภัย

4.	 ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู (Information 
	 & Communication)
	 ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั บรษิทัมกีารด�ำเนนิการ 

เพื่อให้กรรมการได้รับหนังสือเชิญประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชุมล่วงหน้า เพื่อให้มีเวลาเพียงพอ
ต่อการพิจารณาข้อมูล รวมถึงมีการบันทึกรายงาน 
การประชุมที่มีรายละเอียดเกี่ยวกับความเห็นหรือข้อ
สังเกตของกรรมการเพื่อให้สามารถอ้างอิงย้อนหลังได้

	 บริษัทได้จัดให้มีช่องทางการสื่อสารท้ังภายในและ
ภายนอกองค์กร รวมถึงช่องทางการแจ้งข้อมูลหรือ
เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต (Whistleblower) เพ่ือให ้
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแส
เกี่ยวกับการทุจริตได้อย่างปลอดภัย และจัดให้มีส่วน
นกัลงทนุสมัพนัธ์ เพือ่ท�ำหน้าทีเ่ป็นศนูย์รวมการจดัการ
สาระส�ำคัญของข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท และสื่อสารข้อมูล
ผ่านช่องทางต่างๆ รวมถงึการจดัท�ำกจิกรรมทีเ่กีย่วข้อง
กบัการน�ำเสนอข้อมูลและผลการด�ำเนินงานต่อนกัลงทุน
ผู้ถือหุ้น และผู้ที่เกี่ยวข้อง อย่างสม�่ำเสมอ

5.	 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
	 ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผู้ตรวจสอบและประเมินผล

การปฏบิตัติามระบบการควบคุมภายในทีว่างไว้ของฝ่าย
บรหิารและพนกังาน โดยมกีารรายงานผลการตรวจสอบ
ไปยังคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงผู้บริหารระดับ
สูง และเพื่อให้ม่ันใจว่าประเด็นต่างๆ ที่น�ำเสนอได้รับ 
การแก้ไขในเวลาที่เหมาะสม ฝ่ายตรวจสอบภายในได้มี
การตดิตามการด�ำเนนิงานของฝ่ายบรหิารและพนกังาน
ทีเ่กีย่วข้องอย่างสม�ำ่เสมอ โดยบริษทัมกีารน�ำโปรแกรม
การตรวจสอบและติดตามผลการตรวจสอบมาเป็น 
เครื่องมือช่วยในการบริหารจัดการด้านดังกล่าว

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแต่งต้ัง นางสาว
สุมารี พรรณนิยม ให้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างาน 
ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทเนื่องจากมีประสบการณ์
ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน มาเป็น
ระยะเวลากว่า 15 ปี และได้รับการอบรมในหลักสูตรที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายในต่างๆ 

ตลอดจนเป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจ ในธุรกิจของบริษัท
เป็นอย่างดี ดังนั้น คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นว่า 
มีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว

	 ทัง้นี ้การพจิารณาและอนมุตั ิแต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้าย 
ผู ้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ของบริษัทจะต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ โดยคณุสมบตัขิองผูด้�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายในปรากฏในรายละเอียดดังนี้

รายละเอยีดเก่ียวกับหวัหน้างานตรวจสอบภายใน

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
(เป็นพนักงานภายในบริษัท)
ชื่อ		  :	 นางสาวสุมารี พรรณนิยม

ต�ำแหน่ง	 :	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน

คุณวุฒิทางการศึกษา :
•	 ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
	 คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี
•	 ปริญญาโท มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
	 คณะบริหารธุรกิจ สาขาการจัดการทั่วไป

วุฒิบัตรด้านการท�ำงานที่เกี่ยวข้อง :
•	 วุฒิบัตรผ่านการสอบวัดผลด้านการตรวจสอบภายใน 

(IACP) รุ ่นท่ี 10 ออกให้โดย สภาวิชาชีพบัญชีใน
พระบรมราชูปถัมภ์

•	 วฒิุบตัร โครงการอบรมการตรวจสอบภายใน เพือ่เตรยีมตวั 
เป็นผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล (Pre-CIA)  
รุน่ท่ี 19 ระหว่างวันท่ี 23 มกราคม 2553 - 18 กรกฎาคม 
2553 ออกให้โดย คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 วุฒิบัตรการจัดการด้านการตลาดสมัยใหม่ รุ ่นท่ี 60 
ระหว่างวนัท่ี 12 มนีาคม - 20 เมษายน 2561 ออกให้โดย 
คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์การท�ำงาน :
•	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท พีทีจี 

เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ผู้ช่วยผู้จัดการ ส�ำนักตรวจสอบภายใน บริษัท เซ็นทรัล

พัฒนา จ�ำกัด (มหาชน)
•	 เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศ สายงาน 

ตรวจสอบภายใน ธนาคาร ไทยธนาคาร จ�ำกดั (มหาชน)
•	 เจ้าหน้าที่บัญชีการเงิน แผนกบัญชีการเงิน บริษัท เอ็ม

วอเตอร์ จ�ำกัด
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การฝึกอบรมที่เกี่ยวข้อง :
การผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดโดย
1.	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 •	 หลักสูตร “Successful Formulation & Execution  

	 Strategy (SFE)” รุ่นที่ 24/2015
	 •	 หลักสูตร “How to Develop a Risk Management  

	 Plan” รุ่นที่ 8/2015
	 •	 หลักสูตร “Ethical Leadership Program (ELP)”  

	 รุ่นที่ 1/2015
	 •	 หลักสูตร “Risk Management Committee  

	 Program (RMP)” รุ่นที่ 3/2014
	 •	 หลักสูตร “Anti-Corruption : The Practical  

	 Guide (ACPG)” รุ่นที่ 4/2013

2.	 สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (The IIAT)
	 •	 หลักสูตร “การตรวจสอบด้านจริยธรรม” (8/2015)
	 •	 หลกัสตูร “Audit Manager Tools and Techniques”  

	 (6/2015)
	 •	 หลักสูตร “Tools and Techniques for the Audit  

	 Manager” (11/2014)
	 •	 หลักสูตร “การบริหารหนว่ยงานตรวจสอบภายใน”  

	 (3/2014)
	 •	 หลักสูตร “Fraud Audit” (3/2014)
	 •	 หลักสูตร “Compliance and Compliance Audit”  

	 (12/2013)
	 •	 หลักสูตร “Operational Auditing” (5/2008)

3.	 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
	 •	 หลักสูตร “กระดาษท�ำการเพื่อมาตรการต่อต้าน 

	 การคอร์รัปชั่นในองค์กร (CAC)” (8/2016)
	 •	 หลักสูตร “การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในระบบ 

	 สารสนเทศ (IT Audit)” (9/2014)
	 •	 หลักสูตร “Business Management for Internal  

	 Audit รุ่นที่ 2” (7/2014)
	 •	 หลักสูตร “การบริหารความเสี่ยงจากการทุจริต 

	 ในองค์กร” (7/2014)
	 •	 หลักสูตร “โครงการอบรมเพื่อรับวุฒิบัตรด้าน 

	 การตรวจสอบภายใน (IACP) รุ่นที ่10” (5-6/2014)
	 •	 หลักสูตร “COSO 2013 กรอบแนวทางระบบ 

	 การควบคุมภายในใหม่ล่าสุด” (4/2014)
	 •	 หลักสูตร “Special Considerations in Auditing  

	 Financial Instruments” (12/2013)
	 •	 หลักสูตร “การตรวจสอบภายในแบบบูรณาการ  

	 (Integrated Audit)” (11/2013)
	 •	 หลักสูตร “การประเมินระบบควบคุมภายใน 

	 แบบ COSO-ERM” (12/2011)
	 •	 หลักสูตร “ วิธีการประเ มินความเสี่ ยง เพื่ อ 

	 การวางแผนการตรวจสอบภายใน” (12/2011)

4.	 สถาบันอื่นๆ
	 •	 หลกัสตูร Risk Management and Internal Control  

	 (11/2017)
	 •	 หลักสูตร Coaching Skills Workshop (7/2016)
	 •	 หลักสูตร ITIL Foundation Certification and  

	 Workshop (6/2016)
	 •	 หลักสูตร “ISO 9001 : 2015 Introduction &  

	 Internal Auditor Course” (1/2016)
	 •	 หลักสูตร “7 Habits” by PacRim Group” ปี 2015
	 •	 หลักสูตร “ACL for The Beginner” (2/2012)
	 •	 หลักสูตร “Microsoft Project 2003” (11/2008)
	 •	 หลักสูตร “คณะกรรมการความปลอดภัย และ 

	 อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน”  
	 (5/2008)

	 •	 หลักสูตร “Introduction to ISO 9001 : 2000”  
	 (1/2008)

การบริหารจัดการความเสี่ยง
บริษัทมีความมุ่งมั่นในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร และ 
ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท รวมถึงบริหารองค์กรให้เติบโตไป
อย่างมั่นคง ยั่งยืน แต่ท่ามกลางการด�ำเนินธุรกิจ องค์กร 
ต้องเผชิญกับความเสี่ยงอยู่ตลอดเวลา ดังนั้นเพื่อให้สามารถ
บรรลุผลตามความมุ่งหมายดังกล่าว องค์กรได้ตระหนัก
ถึงความส�ำคัญของการบริหารความเสี่ยง ซึ่งสอดคล้องกับ 
หลักการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีจงึได้ก�ำหนดนโยบายการบรหิาร
ความเสี่ยงองค์กร เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติส�ำหรับ กรรมการ
บริษัทผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับไว้ดังนี้
1.	 ก�ำหนดให้การบริหารความเสีย่งเป็นหน้าท่ีของกรรมการ

บริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับที่ต้องตระหนัก
ถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงาน และให้ความส�ำคัญ
ในการบริหารความเสี่ยง โดยการปฏิบัติตามบทบาท 
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ตามกระบวนการบริหาร 
ความเสี่ยงที่ก�ำหนดไว้ในคู่มือการบริหารความเสี่ยง

2.	 กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องน�ำ
หลักการบริหารความเสี่ยง ซึ่งสอดคล้องกับนโยบาย 
การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีไปใช้ปฏิบัติเป็นส่วนหนึ่ง
ของการท�ำงาน ทั้งงานในระดับองค์กร ฝ่ายงาน และ
กระบวนการ เพ่ือเพ่ิมโอกาส และลดความไม่แน่นอน
ในผลการด�ำเนินงานโดยรวมขององค์กร

3.	 ก�ำหนดให้กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นส่วนหนึ่ง
ในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และ 
การด�ำเนินงานขององค์กร และจัดการความเสี่ยงท่ีม ี
ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ โดยค�ำนึงถึง
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ประสทิธิภาพในการท�ำงาน ควบคูก่บัการควบคมุภายใน
ที่ดี โปร่งใส มีคุณธรรม และตรวจสอบได้ เพื่อให้ความ
เสี่ยงองค์กรอยู่ในระดับที่ยอมรับได้

4.	 ก�ำหนดให้ทุกหน่วยงานมีหน้าที่ ประเมินความเสี่ยง 
ก�ำหนดตวัชีว้ดัความเสีย่ง มาตรการป้องกนัและบรรเทา
ความเสี่ยง หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึง
ติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่าง
สม�่ำเสมอ พร้อมทั้งจัดท�ำรายงานท่ีเกี่ยวกับความ
เสี่ยงตามกรอบการด�ำเนินงานและข้ันตอนการบริหาร 
ความเสี่ยง

5.	 เม่ือกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนักงานพบเห็น หรอื
รับทราบความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบต่อบริษัท จะ
ต้องรายงานความเสีย่งนัน้ให้ผูท้ีเ่กีย่วข้องรบัทราบทนัที 
เพื่อด�ำเนินการจัดการต่อไป

6.	 มุ ่งส่งเสริม สนับสนุน และให้ความรู ้ความเข้าใจ 
ในกระบวนการและแนวทางการบริหารความเสี่ยงแก่ 
กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือเป็นการปลูกฝังให้บุคลากรทุกระดับได้ตระหนักถึง
ความส�ำคัญและการมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการด�ำเนิน
การด้านบริหารความเสี่ยงขององค์กร เพื่อให้เป็นส่วน
หนึ่งของวัฒนธรรมที่น�ำไปสู ่การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้
องค์กร และผู้มีส่วนได้เสีย

7.	 ก�ำหนดให้มกีารบริหารจดัการความเสีย่งด้านความยัง่ยืน 
ซึง่เป็นความเสีย่งทีเ่กีย่วข้องกบัประเด็นด้านสิง่แวดล้อม 
(Environmental) สังคม (Social) และบรรษัทภิบาล 
(Governance) หรือ ESG เพื่อเตรียมความพร้อมใน 
การป้องกัน และปรับตัวรับความเสี่ยงต่างๆ รวมถึง
แสวงหาโอกาสในการด�ำเนินธุรกิจจากความเสี่ยงเหล่า
นัน้อย่างมปีระสทิธิภาพ โดยบูรณาการประเด็นด้าน ESG 
กับการจัดการความเสี่ยงขององค์กร (Enterprise Risk 
Management : ERM)

คณะกรรมการบริษัท คณะผู ้บริหาร และคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง ยืนยันการส่งเสริมอย่างจริงจังในการจัด
ให้มีกระบวนการบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพ และม ี
การปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง

คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ท�ำการสอบทาน และทบทวน
ความเหมาะสมของนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
อย่างสม�ำ่เสมอ ไม่น้อยกว่าปีละ 1 ครัง้ เพือ่ให้มัน่ใจว่าเนือ้หา
ในนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กรมีความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยงขององค์กร
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ข้อมูล
หลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

1.	 ข้อมูลหลักทรัพย์
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีทุนจดทะเบียน และทุนช�ำระแล้วเท่ากับ 1,670.00 ล้านบาท โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ

จ�ำนวน 1,670.00 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท โดยมีสัดส่วนหุ้น free float ร้อยละ 48.42 ของจ�ำนวนหุ้นสามัญ
ทั้งหมด

2.	 ผู้ถือหุ้น
	 รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 10 รายแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 สรุปได้ดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 ล�ำดับแรก 1/ 2/ จ�ำนวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น

1.	 กลุ่มครอบครัวรัชกิจประการ 3/

	 -	 บริษัท รัชกิจ โฮลดิ้ง จ�ำกัด
	 -	 นายพิพัฒน์ รัชกิจประการ
	 -	 นายพิทักษ์ รัชกิจประการ
	 -	 นางฉัตรแก้ว คชเสนี
	 -	 นางกชกรณ์ พิบูลธรรมศักดิ์
	 -	 นางสาวจันทวรัจฉร์ จันทรศารทูล
	 -	 นายเขมภพ คชเสนี
	 -	 นางสาวลภัสอร คชเสนี
	 -	 นายสหัสชัย คชเสนี
	 -	 นางสาวภัคจิรา รัชกิจประการ
	 -	 นายพิบูลย์ รัชกิจประการ

538,437,135
419,504,000
43,600,000
41,691,134
12,096,870
6,207,940
4,603,300
3,814,991
2,287,600
1,963,600
1,594,000
1,073,700

32.24%
25.12%
2.61%
2.50%
0.72%
0.37%
0.28%
0.23%
0.14%
0.12%
0.10%
0.06%

2.	 กลุ่มครอบครัววิจิตรธนารักษ์ 4/

	 -	 นายศักดิ์อนันต์ วิจิตรธนารักษ์
	 -	 นายวุฒิชัย วิจิตรธนารักษ์

159,311,800
139,092,700
20,219,100

9.54%
8.33%
1.21%

3.	 กลุ่มครอบครัววชิรศักดิ์พานิช 5/

	 -	 นายพงษ์ศักดิ์ วชิรศักดิ์พานิช
	 -	 นายวีรศักดิ์ วชิรศักดิ์พานิช

145,193,600
100,300,000
44,893,600

8.69%
6.01%
2.69%

4.	 กลุ่มครอบครัวนิธยานุรักษ์ 6/

	 -	 นางจรัสลักษณ์ นิธยานุรักษ์
	 -	 นายกมลเอก โถสกุล
	 -	 นายศนิสิทธิ์ นิธยานุรักษ์
	 -	 นายธนาวิชญ์ โถสกุล

82,394,340
77,849,140
3,155,500
1,081,000
308,700

4.93%
4.66%
0.19%
0.06%
0.02%

5.	 The Hong Kong and Shanghai Banking Corporation Limited, Fund 
	 Services Department

29,680,000 1.78%
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รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 ล�ำดับแรก 1/ 2/ จ�ำนวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น

6.	 นางเพ็ญนภา พงษ์สุรพันธ์ 20,841,100 1.25%

7.	 กลุ่มครอบครัวภูชัชวนิชกุล 7/

	 -	 นายชูศักดิ์ ภูชัชวนิชกุล
	 -	 นายสุนทร รัชกิจประการ  
	 -	 นายเตชัส ภูชัชวนิชกุล
	 -	 นางสาวปุญญา ภูชัชวนิชกุล
	 -	 นายธนกฤต รัชกิจประการ
	 -	 นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล
	 -	 นางสาวธัญธร รัชกิจประการ
	 -	 นายสุทธิวุฒิ รัชกิจประการ
	 -	 นางจุไรวรรณ หยวน

16,661,374
9,112,900
2,600,000
1,900,000
1,200,000
521,300
495,274
400,000
371,900
60,000

1.00%
0.55%
0.16%
0.11%
0.07%
0.03%
0.03%
0.02%
0.02%
0.00%

8.	 บริษัทหลักทรัพย์ หยวนต้า (ประเทศไทย) จ�ำกัด 12,448,200 0.75%

9.	 EAST FOURTEEN LIMITED-DFA EMERG MARKET CORE EQ PORT 9,405,600 0.56%

10.	SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 8,928,198 0.53%

	 รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก 1,023,301,347 61.28%

	 รวม 1,670,000,000 100.00%

ที่มา : บริษัท

หมายเหตุ	 :	1/	ไม่รวมผู้ถือหุ้นบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์จัดตั้งเพื่อส่งเสริมการลงทุน 

			   ของผู้ลงทุนโดยเฉพาะชาวต่างประเทศ ให้สามารถลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทจดทะเบียนได้โดยไม่ติดเรื่องเพดานการถือครองหลักทรัพย์ของ 

			   ชาวต่างชาติ (Foreign Limit) ซึ่งไม่มีสิทธิในการออกเสียงในที่ประชุมของบริษัทจดทะเบียน

			   2/	การจัดกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ตามที่แสดงนี้เป็นไปเพื่อประโยชน์ในการเปิดเผยข้อมูลให้แก่นักลงทุนเท่านั้น ไม่ใช่การจัดเพื่อแสดงกลุ่มตามมาตรา 258  

			   แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ และไม่ใช่หรือกลุ่มของบุคคลที่กระท�ำการร่วมกัน (Concert Party) ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่ ทจ. 7/2552  

			   เรื่อง ก�ำหนดลักษณะความสัมพันธ์หรือพฤติกรรมที่เข้าข่ายลักษณะเป็นการกระท�ำร่วมกับบุคคลอื่น และการปฏิบัติตามมาตรา 246 และมาตรา 247  

			   แต่อย่างใด

			   3/	ผู้ถือหุ้น 7 รายในกลุ่มครอบครัวรัชกิจประการ ประกอบด้วย 1) บริษัท รัชกิจ โฮลดิ้ง จ�ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทโฮลดิ้งของครอบครัวรัชกิจประการ  

			   2) นายพิพัฒน์ รัชกิจประการ ซึ่งเป็นพี่ชายของ นายพิทักษ์ รัชกิจประการ 3) นายพิทักษ์ รัชกิจประการ ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการบริษัท  

			   กรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู ้จัดการใหญ่ 4) นางฉัตรแก้ว คชเสนี  

			   ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และเป็นพี่สาวของ นายพิทักษ์ รัชกิจประการ 5) นางสาวจันทวรัจฉร์ จันทรศารทูล  

			   ซึ่งเป็นภรรยาของ นายพิทักษ์ รัชกิจประการ 6) นางสาวลภัสอร คชเสนี ซึ่งเป็นลูกสาวของ นางฉัตรแก้ว คชเสนี และ 7) นางสาวภัคจิรา  

			   รัชกิจประการ ซึ่งเป็นน้องสาวของ นายพิทักษ์ รัชกิจประการ (รวมเรียกว่า “กลุ่มรัชกิจประการท่ีเป็น Concert Party”) มีพฤติกรรมและเจตนา 

			   ใช้สิทธิออกเสียงไปในทางเดียวกันเพ่ือควบคุมบริษัทร่วมกัน (Acting in concert) และกลุ่มรัชกิจประการที่เป็น Concert Party ได้ท�ำข้อตกลง 

			   ว่าด้วยการใช้สิทธิออกเสียงของกลุ ่มผู ้ถือหุ ้นไปในทางเดียวกัน เพื่อออกเสียงหรือควบคุมบริษัทร่วมกัน ท้ังน้ีการจัดกลุ่มรายชื่อผู้ถือหุ้นอื่น 

			   ในกลุ่มครอบครัวรัชกิจประการนอกจากผู้ถือหุ้น 7 รายที่ระบุข้างต้น เป็นไปเพื่อประโยชน์ในการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ในแง่เครือญาติ 

			   ของผู้ถือหุ้น 7 รายดังกล่าวและครอบครัวให้แก่นักลงทุนเท่านั้น โดยมีรายละเอียดสรุปได้ดังนี้

				    1)	 นางกชกรณ์ พิบูลธรรมศักดิ์ ซึ่งเป็นน้องสาวของ นางฉัตรแก้ว คชเสนี

				    2)	 นายเขมภพ คชเสนี ซึ่งเป็นลูกชายของ นางฉัตรแก้ว คชเสนี

				    3)	 นายสหัสชัย คชเสนี ซึ่งเป็นลูกชายของ นางฉัตรแก้ว คชเสนี และ

				    4)	 นายพิบูลย์ รัชกิจประการ ซึ่งเป็นน้องชายของ นางฉัตรแก้ว คชเสนี

				    ทั้งนี้กลุ่มรัชกิจประการที่เป็น Concert Party อาจมีการเปลี่ยนแปลงในอนาคตหากมีการปรับโครงสร้างการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นในครอบครัวรัชกิจประการ  

			   ซึ่งจะมีการเปิดเผยข้อมูลให้นักลงทุนทราบต่อไป

			   4/	กลุ่มครอบครัววิจิตรธนารักษ์ ประกอบด้วย 1) นายศักด์ิอนันต์ วิจิตรธนารักษ์ ซ่ึงเป็นผู้ท่ีถือหุ้นเกินกว่า 5% 2) นายวุฒิชัย วิจิตรธนารักษ์ ซ่ึงเป็น 

			   น้องชายของ นายศักดิ์อนันต์ วิจิตรธนารักษ์

			   5/	กลุ ่มครอบครัววชิรศักดิ์พานิช ประกอบด้วย 1) นายพงษ์ศักด์ิ วชิรศักด์ิพานิช ซ่ึงด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร  

			   2) นายวีรศักดิ์ วชิรศักดิ์พานิช ซึ่งเป็นบิดาของ นายพงษ์ศักดิ์ วชิรศักดิ์พานิช 
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			   6/	กลุ่มครอบครัวนิธยานุรักษ์ (เดิมคือ ครอบครัวณัฏฐสมบูรณ์) ประกอบด้วย 1) นางจรัสลักษณ์ นิธยานุรักษ์ (เดิมคือ นางเลิศลักษณ์ ณัฏฐสมบูรณ์)  

			   ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการบริษัท 2) นายกมลเอก โถสกุล ซ่ึงเป็นน้องชายของนางจรัสลักษณ์ นิธยานุรักษ์ 3) นายศนิสิทธ์ิ นิธยานุรักษ์  

			   ซึ่งเป็นลูกชายของนางจรัสลักษณ์ นิธยานุรักษ์ 4) นายธนาวิชญ์ โถสกุล ซึ่งเป็นน้องชายของนางจรัสลักษณ์ นิธยานุรักษ์ 

			   7/	กลุ่มครอบครัวภูชัชวนิชกุล ประกอบด้วย 1) นายชูศักดิ์ ภูชัชวนิชกุล ซึ่งเป็นสามีของ นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล 2) นายสุนทร รัชกิจประการ 

			   ซึ่งเป็นบิดาของ นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล 3) นายเตชัส ภูชัชวนิชกุล ซ่ึงเป็นลูกชายของ นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล 4) นางสาวปุญญา ภูชัชวนิชกุล 

			   ซึ่งเป็นลูกสาวของ นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล 5) นายธนกฤต รัชกิจประการ ซึ่งเป็นพี่ชายของ นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล 6) นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล 

			   ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเป็น ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายจัดซื้อ 7) นางสาวธัญธร รัชกิจประการ ซ่ึงเป็นน้องสาวของ นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล 8) นายสุทธิวุฒ ิ

			   รัชกิจประการ ซึ่งเป็นพี่ชายของ นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล 9) นางจุไรวรรณ หยวน ซึ่งเป็นน้องสาวของ นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล
	  

3.	 การออกหลักทรัพย์อื่น
	 บริษัทได้ออกหุ้นกู้จ�ำนวน 5 ชุด* ในนามของบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน) เป็นจ�ำนวนเงิน 3,400 ล้านบาท 

โดยมีรายละเอียด ดังนี้

หุ้นกู้

ครั้งที่

มูลค่าที่ออก 

(ล้านบาท)

มูลค่าที่ยัง

ไม่ได้ไถ่ถอน 

(ล้านบาท)

อายุ

หุ้นกู้ 

(ปี)

วันครบก�ำหนด 

ไถ่ถอน

อัตราดอกเบี้ย 

(ร้อยละต่อปี)

อันดับความน่าเชื่อ

ถือครั้งหลังสุด

1/2559 1,500 1,500 3 19 กุมภาพันธ์ 2562 4.25 BBB+

2/2559 100 100 3 8 กรกฎาคม 2562 3.80 BBB+

3/2559 100 100 3 1 สิงหาคม 2562 3.80 BBB+

1/2560 1,000 1,000 3 28 กันยายน 2563 3.38 BBB+

2/2560 700 700 5 15 ธันวาคม 2565 3.75 BBB+

รวม 3,400 3,400

หมายเหตุ : *หุ้นกู้ทั้งหมดได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถือจากบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด
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นโยบาย
การจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท
บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู ้ถือหุ ้นในอัตรา 
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 30 ของก�ำไรสุทธิของงบการเงิน
เฉพาะบริษัทภายหลังจากหักภาษี และเงินทุนส�ำรอง 
ตามกฎหมาย และเงินส�ำรองอื่น (ถ้ามี) อย่างไรก็ตาม 
การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ โดย
จะขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง 
ความจ�ำเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินงาน 
แผนการลงทุน และการขยายธุรกิจในอนาคต สภาวะ
ตลาด ความเหมาะสม และปัจจัยอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับ 
การด�ำเนินงาน และการบริหารงานของบริษัท โดยอยู ่

ภายใต้เงื่อนไขท่ีว่า บริษัทจะต้องมีเงินสดเพียงพอส�ำหรับ
การด�ำเนินธุรกิจ และการด�ำเนินการดังกล ่าวจะต ้อง 
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น ตามที่คณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือผู ้ถือหุ ้นของบริษัทเห็นสมควร ทั้งนี้ 
มติของคณะกรรมการบริษัทท่ีอนุมัติ ให ้จ ่ายเงินปันผล 
จะต ้องถูกน�ำเสนอเพื่อขออนุมั ติต ่อท่ีประชุมผู ้ ถือหุ ้น 
เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซ่ึงคณะกรรมการ
บริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ แล้ว
ให้รายงานให้ท่ีประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราว
ต่อไป

ประวัติการจ่ายปันผล

วันที่

คณะกรรมการมีมติ

วันที่ปิด

สมุดทะเบียน

วันที่

จ่ายปันผล

ประเภท

เงินปันผล

เงินปันผล 

(ต่อหุ้น)

หน่วย วันผลประกอบการ

21/02/61 07/03/61 18/05/61 เงินปันผล 0.17 บาท 01/01/60 - 31/12/60

23/02/60 10/03/60 19/05/60 เงินปันผล 0.20 บาท 01/07/59 - 31/12/59

11/08/59 30/08/59 09/09/59 เงินปันผล 0.10 บาท 01/01/59 - 30/06/59

25/02/59 11/03/59 19/05/59 เงินปันผล 0.20 บาท 01/01/58 - 31/12/58

24/02/58 12/03/58 14/05/58 เงินปันผล 0.15 บาท 01/01/57 - 31/12/57

27/02/57 21/03/57 15/05/57 เงินปันผล 0.05 บาท 01/10/56 - 31/12/56

03/12/56 18/12/56 27/12/56 เงินปันผล 0.06 บาท 01/01/56 - 30/09/56
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นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
บริษัท ปิโตรเลียมไทยคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
ที่ด�ำเนินธุรกิจค้าปลีกน�้ำมันเชื้อเพลิงและแก๊สผ่านสถานี
บริการของบริษัท และกาแฟพันธุ์ไทย ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย 
ที่ด�ำเนินธุรกิจร้านกาแฟภายในสถานีบริการของบริษัท 
มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อย
กว่าร้อยละ 30 ของก�ำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะบริษัท 
ภายหลังจากหักภาษี เงินทุนส�ำรองตามกฎหมาย และ 
เงินส�ำรองอื่น (ถ้ามี) อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผล 
ดั งกล ่ าวอาจมีการเปลี่ ยนแปลงได ้ โดยจะขึ้ นอ ยู ่ กับ 
ผลการด�ำเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง ความจ�ำเป็น
ในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินงานแผนการลงทุน 
และการขยายธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม 
และปัจจัยอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงาน และการบริหาร
งานของบริษัท โดยอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่ว่า บริษัทจะต้องมี
เงินสดเพียงพอส�ำหรับการด�ำเนินธุรกิจ และการด�ำเนินการ 
ดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น ตามที่
คณะกรรมการบรษัิท และ/หรือ ผูถ้อืหุน้ของบริษทัเหน็สมควร
ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผล 
จะต้องถูกน�ำเสนอเพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่
เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมี
อ�ำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ แล้วให้รายงาน
ให้ที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

บริษัทย่อยซ่ึงเป็นผู ้ค้าพลังงานเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 
มนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 90 ของก�ำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะบริษัทภาย
หลังจากหักภาษี และทุนส�ำรองตามกฎหมาย และเงินส�ำรอง
อ่ืน (ถ้ามี) อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมี 
การเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะขึ้นอยู ่กับผลการด�ำเนินงาน 
ฐานะการเงิน สภาพคล่อง ความจ�ำเป็นในการใช้เงินทุน 
หมุนเวียนในการด�ำเนินงาน แผนการลงทุน และการขยาย
ธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม และปัจจัย
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงาน และการบริหารงานของ
บริษัท โดยอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่ว่า บริษัทจะต้องมีเงินสดเพียง
พอส�ำหรับการด�ำเนนิธรุกจิ และการด�ำเนนิการดงักล่าวจะต้อง 
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น ตามที่คณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือ ผู ้ถือหุ ้นของบริษัทเห็นสมควร ทั้งนี้ 
มติของคณะกรรมการของบริษัทท่ีอนุมัติให้จ่ายเงินปันผล
จะต้องถูกน�ำเสนอเพ่ือขออนุมัติจากท่ีประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น 
เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซ่ึงคณะกรรมการ
บริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ แล้ว
ให้รายงานให้ที่ประชุมใหญ่ผู ้ถือหุ ้นทราบในการประชุม 
คราวต่อไป
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คณะกรรมการบริษัท
มีกรรมการ จ�ำนวน 10 คน ประกอบด้วย
•	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	 จ�ำนวน 8 คน	 (คิดเป็นร้อยละ 80 ของกรรมการทั้งหมด)
•	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 จ�ำนวน 2 คน	 (คิดเป็นร้อยละ 20 ของกรรมการทั้งหมด)
•	 กรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ	 จ�ำนวน 4 คน	 (คิดเป็นร้อยละ 40 ของกรรมการทั้งหมด)

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ล�ำดับ รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

1. พลต�ำรวจเอก สุนทร ซ้ายขวัญ ประธานกรรมการบริษัท
กรรมการอิสระ

25 พฤษภาคม 2555
27 เมษายน 2555

2. นายสุพจน์ พิทยพงษ์พัชร์ กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

25 พฤษภาคม 2555
13 พฤษภาคม 2557
13 พฤศจิกายน 2557

3. นายพงษ์ศักดิ์ วชิรศักดิ์พานิช1/ กรรมการบริษัท
ประธานกรรมการบริหาร

27 เมษายน 2555
29 มกราคม 2559

4. ดร. วุฒิชัย ดวงรัตน์ กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

29 มกราคม 2559
29 มกราคม 2559
25 กุมภาพันธ์ 2559

5. นายพิทักษ์ รัชกิจประการ2/ กรรมการบริษัท
กรรมการบริหาร
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่

18 ธันวาคม 2545
25 พฤษภาคม 2555
25 พฤษภาคม 2555
1 มีนาคม 2549

6. นางฉัตรแก้ว คชเสนี1/ กรรมการบริษัท
กรรมการบริหาร

28 เมษายน 2554
25 พฤษภาคม 2555

7. นางจรัสลักษณ์ นิธยานุรักษ์ กรรมการบริษัท 18 มกราคม 2550

8. รองศาสตราจารย์ ดร. วันชัย รัตนวงษ์ กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

24 เมษายน 2557
24 เมษายน 2557
13 พฤศจิกายน 2557
25 กุมภาพันธ์ 2559

9. นายไกรรวี ศิริกุล กรรมการบริษัท
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

23 ธันวาคม 2559
23 ธันวาคม 2559
23 ธันวาคม 2559

10. นายรังสรรค์ พวงปราง3/ กรรมการบริษัท
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี่ยง
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
เลขานุการบริษัท

14 ธันวาคม 2548
25 พฤษภาคม 2555
3 ธันวาคม 2556
1 มกราคม 2553
25 พฤษภาคม 2555

หมายเหตุ :	 1/ เป็นกรรมการบริหารที่ไม่เป็นผู้บริหาร และมีประสบการณ์ท�ำงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
			   2/ เป็นกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท
			   3/ เป็นกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท เลขานุการคณะกรรมการบริษัท และเลขานุการคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท

ล�ำดับ รายชื่อกรรมการ จ�ำนวนหุ้นที่ถือ จ�ำนวนหุ้นเพิ่ม (ลด) 
ระหว่างปีณ วันที่ 

31 ธันวาคม 25611/

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 25602/

กรรมการบริษัท

1. พลต�ำรวจเอก สุนทร ซ้ายขวัญ
คู่สมรส
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-
-

-
-
-

-
-
-

2. นายสุพจน์ พิทยพงษ์พัชร์
คู่สมรส
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

100,000
20,000

-

100,000
20,000

-

-
-
-

3. นายพงษ์ศักดิ์ วชิรศักดิ์พานิช
คู่สมรส
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

100,300,000
-
-

100,300,000
-
-

-
-
-

4. ดร. วุฒิชัย ดวงรัตน์
คู่สมรส
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

20,000
-
-

160,000
-
-

(140,000)
-
-

5. นายพิทักษ์ รัชกิจประการ
คู่สมรส
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

41,691,134
-
-

41,691,134
-
-

-
-
-

6. นางฉัตรแก้ว คชเสนี
คู่สมรส
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

12,096,870
-
-

12,001,500
-
-

95,370
-
-

7. นางจรัสลักษณ์ นิธยานุรักษ์
คู่สมรส
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

77,849,140
-
-

77,849,140
-
-

-
-
-

8. รองศาสตราจารย์ ดร. วันชัย รัตนวงษ์
คู่สมรส
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

35,000
-
-

46,000
-
-

(11,000)
-
-

9. นายไกรรวี ศิริกุล
คู่สมรส
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-
-

-
-
-

-
-
-

10. นายรังสรรค์ พวงปราง
คู่สมรส
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

2,680,200
-
-

610,200
-
-

2,070,000
-
-

หมายเหตุ :	 1/ ข้อมูลปิดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2561
			   2/ ข้อมูลปิดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560
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ล�ำดับ รายชื่อผู้บริหาร จ�ำนวนหุ้นที่ถือ จ�ำนวนหุ้นเพิ่ม (ลด) 
ระหว่างปีณ วันที่ 

31 ธันวาคม 25611/

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 25602/

ผู้บริหาร

1. นายชัยวัฒน์ เลิศวนารินทร์
คู่สมรส
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

1,000
-
-

1,000
-
-

-
-
-

2. นายภูมิพัฒน์ สินาเจริญ
คู่สมรส
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

368,000
-
-

268,000
-
-

100,000
-
-

3. นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล
คู่สมรส
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

495,274
9,112,900

-

495,274
9,712,900

-

-
(600,000)

-

4. นายธาตรี เกิดบุญส่ง
คู่สมรส
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-
-

44,113
-
-

(44,113)
-
-

5. นายสุรศักดิ์ ส่งวรกุลพันธุ์
คู่สมรส
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

301,964
-
-

346,964
-
-

(45,000)
-
-

6. นายชัยทัศน์ วันชัย
คู่สมรส
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

3,031
-
-

148,031
147,000

-

(145,000)
-
-

7. เรืออากาศเอก สัทธา สุภาพ
คู่สมรส
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-
-

12,100
-
-

(12,100)
-
-

8. นายสุวัชชัย พิทักษ์วงศาภรณ์
คู่สมรส
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-
-

1,315,000
-
-

(1,315,000)
-
-

9. นายฉลอง ติรไตรภูษิต
คู่สมรส
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-
-

5,000
-
-

(5,000)
-
-

10. ดร. วัลภา สันติธรรมารักษ์
คู่สมรส
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-
-

(ยังไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่ง)
-
-

-
-
-

11. นายเมธา รักธรรม
คู่สมรส
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-
-

(ยังไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่ง)
-
-

-
-
-

12. นายพริษฐ์ อนุกูลธนาการ
คู่สมรส
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-
-

(ยังไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่ง)
-
-

-
-
-

13. นางสาวอิสศรินทร์ กุลชิตาพงษ์
คู่สมรส
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-
-

(ยังไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่ง)
-
-

-
-
-

หมายเหตุ :	 1/ ข้อมูลปิดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2561
			   2/ ข้อมูลปิดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560
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องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
1.	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลท่ีมีความรู ้  

ความสามารถ และประสบการณ์ในการด�ำเนินธุรกิจ 
ทั้งนี้ ตามจ�ำนวนท่ีได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุม 
ผู ้ถือหุ ้นอนุมัติแต่งต้ังให้ท�ำหน้าที่กรรมการบริษัท 
แต่ต้องมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน และมีสัดส่วน
ระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหาร (Executive Director) 
และกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร (Non-Executive 
Director) ที่สะท้อนอ�ำนาจที่ถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม 
นอกจากนี้ กรรมการบริษัท จ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน 
หรือหนึ่งในสามของจ�ำนวนกรรมการบริษัทท้ังหมด  
แล้วแต่จ�ำนวนใดจะสูงกว่า จะต้องเป็นกรรมการอิสระ 
ซึ่งมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2.	 คณะกรรมการบริษัทจะท�ำการเลือกตั้งกรรมการบริษัท
ด้วยกันเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั่นใจว่า 
องค์ประกอบและการด�ำเนินงานของคณะกรรมการ
เอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ 
ทั้งนี้ กรรมการบริษัทที่จะได้รับการแต่งต้ัง ให้ด�ำรง
ต�ำแหน่งประธานกรรมการ จะต้องเป็นกรรมการอิสระ
ที่ไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นประธานกรรมการบรหิาร หรอื 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
กรรมการผู้จัดการ และต�ำแหน่งอื่นใดที่เทียบเท่ากับ
ต�ำแหน่งดังกล่าว เพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าที่ระหว่าง
การก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแล และการบริหารงาน
ประจ�ำออกจากกันอย่างชัดเจน และช่วยให้มีการถ่วง
ดลุอ�ำนาจอย่างเพยีงพอ รวมถงึป้องกนัไม่ให้บคุคลหนึง่
บุคคลใดมีอ�ำนาจเบ็ดเสร็จ

3.	 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้บคุคลทีม่คีณุสมบัติและ
ประสบการณ์ท่ีเหมาะสมเพ่ือปฏบัิติหน้าทีเ่ป็นเลขานกุาร
บริษัท โดยอาจเป็นผู ้ช ่วยกรรมการผู ้ จัดการใหญ ่
หรือบุคคลอื่นที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 
เพือ่ช่วยเหลอืการท�ำงานของ คณะกรรมการบรษิทัเก่ียวกับ 
การจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท เช่น การนัดหมาย
การประชุม การจัดเตรียมวาระการประชุม การจัดส่ง
หนังสือนัดประชุม พร้อมเอกสารประกอบการประชุม 
บันทึกรายงานการประชุม และประสานงานให้มี 
การปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้จะต้องมี 
อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบเป็นไปตามมาตรา 
89/15 วรรคหน่ึง และมาตรา 89/16 แห่งพระราชบญัญตัิ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้ง 
ที่ได้มกีารแก้ไขเพิม่เตมิ) และพร้อมกนันีค้ณะกรรมการ
บริษัทพึงส่งเสริม และสนับสนุนให้เลขานุการบริษัท
ได้รับการฝึกอบรม และพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง 
เพื่อที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่

	 บริษัทมีการแยกอ�ำนาจหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการ 
บริษัท กับผู ้บริหารระดับสูงไว ้อย ่างชัดเจนโดย 
คณะกรรมการบริษัท ท�ำหน้าท่ีในการก�ำหนดนโยบาย
และก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของผู ้บริหารในระดับ
นโยบาย ในขณะท่ีผู้บริหารท�ำหน้าท่ีบริหารงานของ
บรษิทัในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายทีก่�ำหนด ท้ังนี้
บริษัทก�ำหนดให้ประธานกรรมการต้องเป็นกรรมการ
อสิระท่ีไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นประธานกรรมการบรหิาร
หรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่ เพ่ือเป็นการแบ่งแยกหน้าท่ีระหว่างการก�ำหนด
นโยบายการก�ำกับดูแล และการบริหารงานประจ�ำ 
ออกจากกนัอย่างชดัเจน และช่วยให้มกีารถ่วงดลุอ�ำนาจ
อย่างเพียงพอ รวมถึงป้องกันไม่ให้บุคคลหนึ่งบุคคลใด 
มอี�ำนาจเบด็เสรจ็ นอกจากนี ้บรษิทัยงัได้ก�ำหนดขอบเขต 
อ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษัิท คณะอนกุรรมการ
ชุดต่างๆ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู ้จัดการใหญ่ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือก�ำหนด
ขอบเขตการด�ำเนินงาน และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการชุดต่างๆ อย่างชัดเจน

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
1.	 กรรมการบริษัทจ�ำนวนหน่ึงในสามของคณะกรรมการ

บรษิทั จะต้องพ้นจากต�ำแหน่งในทกุครัง้ของการประชุม
ใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี โดยให้กรรมการบริษัท 
ซึ่งอยู ่ ในต�ำแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู ้พ้นจากต�ำแหน่ง 
ในกรณีที่กรรมการบริษัทที่พ้นจากต�ำแหน่งดังกล่าว 
ไม่อาจแบ่งได้พอดีหนึ่งในสาม ก็ให้ใช้จ�ำนวนที่ใกล้ที่สุด
กับหนึ่งในสาม

2.	 กรรมการบริษัทท่ีพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับ 
แต่งตั้งให้กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งได้อีก โดยไม่เป็น 
การต่อวาระ โดยอัตโนมัติ

3.	 นอกจากการพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการบรษัิท 
พ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ
3.1	 ตาย
3.2	 ลาออก
3.3	 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตาม 

พระราชบญัญตับิริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 และ 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

3.4	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก
3.5	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

4.	 กรณีต�ำแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตุอื่น 
นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ
บริษัท เลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะ
ต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด 
พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) เข้าเป็น 
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กรรมการบริษัทแทน เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือ
น้อยกว่า 2 เดือน โดยกรรมการบริษทัทีเ่ข้าด�ำรงต�ำแหน่ง
แทนนัน้ จะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ 
ของกรรมการบริษัทซึ่งตนแทน

5.	 กรรมการสามารถไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัท 
อ่ืนได้ไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน โดยให้เป็นไป
ตามนโยบาย และวิธีปฏิบัติในการไปด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการที่บริษัทอื่น ทั้งนี้ ต้องผ่านความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการบริษัทก่อนคุณสมบัติของกรรมการ

คุณสมบัติของกรรมการ
คุณสมบัติ และลักษณะต้องห้ามของกรรมการบริษัท และ
กรรมการชุดย่อย ตามรายละเอียด ดังต่อไปนี้
1.	 มีคุณสมบัติถูกต้อง และไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม

กฎหมายบริษัทมหาชนจ�ำกัด กฎหมายหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลกัทรพัย์ และกฎหมายท่ีเกีย่วข้องอืน่ใด รวมถงึ
ข้อบังคับ และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

2.	 มีความรู้ ความสามารถ ความเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้าที่
กรรมการบริษัทด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง 
และความซื่อสัตย์

3.	 สามารถทุ ่มเทอุทิศเวลาได้อย่างเต็มเม็ดเต็มหน่วย 
มีอายุท่ีเหมาะสม มีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง และ
จิตใจทีส่มบรูณ์ สามารถเข้าประชมุคณะกรรมการบรษัิท 
อย่างสม�่ำเสมอ มีการเตรียมตัวเป็นการล่วงหน้าก่อน
การประชุม เป็นอย่างดี มีส่วนร่วม ที่สร้างสรรค์ใน 
การประชุม มีความตรงไปตรงมา มีความกล้าหาญ 
ในการแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม และ/หรือ 
เป็นนักธุรกิจ ท่ีมีช่ือเสียง มีประวัติการท�ำงาน และ
จริยธรรมที่ดี และได้รับการยอมรับจากสังคม

4.	 มีความรู้ความสามารถที่ส�ำคัญต่อธุรกิจของบริษัท
5.	 ไม่ควรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทหลายแห่งใน 

ขณะเดียวกัน
6.	 ไม่เป็นบุคคลต้องห้ามมิให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

บริษัทตามที่หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องก�ำหนด หรือ
มีลักษณะ ที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับ
ความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็น 
ผู้ถือหุ้น

7.	 น�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ทีป่ระชมุใหญ่
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี แล้วแต่กรณีพิจารณาอนุมัติ

8.	 หากกรรมการบริษัทคนใดมส่ีวนได้เสยีในเร่ืองทีพ่จิารณา 
กรรมการบริษัทคนนั้นต้องไม่ร่วมพิจารณาให้ความเห็น
ในเรื่องนั้น

9.	 ให้ถอืคะแนนเสยีงข้างมากของผูถ้อืหุน้ซ่ึงมาประชมุ และ
ออกเสยีงลงคะแนน ถ้ามคีะแนนเสยีงเท่ากนั ให้ประธาน
ในทีป่ระชมุออกเสยีงเพิม่ข้ึนอกีเสยีงหน่ึงเป็นเสยีงชีข้าด

รวมท้ังจะพจิารณาถงึความเหมาะสมด้านคณุวฒุ ิประสบการณ์ 
และความเช่ียวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ มีความรู ้  
ความสามารถ และประสบการณ์ในธุรกิจของบริษัท และ 
เป็นผูท่ี้มคีณุสมบตัคิรบถ้วนตามพระราชบญัญตับิรษัิทมหาชน
จ�ำกัด พราะราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และประกาศ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งประกาศอื่นใด 
ที่เกี่ยวข้อง

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายชื่อแทนบริษัท
ตามข้อบังคับของบริษัทได้ก�ำหนดกรรมการผู้มีอ�ำนาจลง
ลายมอืชือ่แทนบรษัิท ประกอบด้วย นายพทัิกษ์ รชักจิประการ 
และ นายรงัสรรค์ พวงปราง ลงลายมอืชือ่ร่วมกนั และประทบั
ตราส�ำคัญของบริษัท

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
1.	 ก�ำหนดนโยบาย พิจารณา รวมทั้งมีกระบวนการอนุมัติ

การด�ำเนินงานที่ส�ำคัญของบริษัท ได้แก่ วัตถุประสงค์ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายทั้งที่เป็นตัวเงิน และไม่ใช่
ตัวเงิน กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ แผนงาน การลงทุน 
การท�ำธุรกรรมท่ีมีผลกระทบต่อกิจการ ความเสี่ยง 
งบประมาณ การจ่ายเงินปันผล และการบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น

2.	 ก�ำกับดูแลให้การจัดท�ำกลยุทธ์ และแผนงานประจ�ำปี
สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ และเป้าหมายหลกัของกจิการ 
โดยค�ำนึงถึงปัจจัยแวดล้อมของกิจการ ตลอดจนโอกาส 
และความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดย
มีกลไกท่ีท�ำให้เข้าใจความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย 
อย่างแท้จริง

3.	 สนับสนุนให้มกีารจดัท�ำ หรือทบทวนวตัถุประสงค์ เป้าหมาย 
กลยุทธ์ ตลอดจนติดตามการด�ำเนินการตามกลยุทธ์ 
แผนงานประจ�ำป ี เพื่อให ้มั่นใจว ่ากลยุทธ ์ และ 
แผนงานประจ�ำปีได้ค�ำนึงถึงผลกระทบในระยะเวลาท่ี 
ยาวขึน้ รวมท้ังส่งเสรมิให้มกีารสือ่สารวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมาย ผ่านกลยุทธ์ และแผนงานให้ท่ัวท้ังองค์กร 
อีกท้ังเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลัก 
ขององค์กรสะท้อนอยู่ในการตดัสนิใจ และการด�ำเนินงาน
ของบุคลากรในทุกระดับ ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากร
ส�ำคัญเพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย
หลักขององค์กร 

4.	 ตดิตามการด�ำเนนิกิจการของบรษัิทอย่างสม�ำ่เสมอ และ
ตระหนักถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อก�ำหนด  
ในสัญญา ท่ีเกี่ยวข้องของบริษัท โดยก�ำหนดให้ 
ฝ่ายจัดการรายงานผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนเร่ือง
ท่ีส�ำคัญอ่ืนๆ ของบริษัท ให้คณะกรรมการบริษัทรับ
ทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส 
เพ่ือให้การด�ำเนินกิจการของบริษัทเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิผล
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5.	 ติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน 
และความสามารถในการช�ำระหน้ี ดูแลให้บริษทัประกอบ
ธุรกิจด้วยความระมัดระวัง ก�ำหนดแผนการแก้ไข
ปัญหาทางการเงิน โดยค�ำนึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มี 
ส่วนได้เสยี ตลอดจนดูแล การรายงานผลการด�ำเนนิงาน
ของบรษิทั และให้ความมัน่ใจว่าระบบบัญช ีการรายงาน
ทางการเงิน และการสอบบัญชีมีความเชื่อถือได้

6.	 ด�ำเนินการให้บริษัทมีระบบทางบัญชี การรายงาน
ทางการเงิน การควบคุมภายใน (Internal Control) และ
ดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย 
และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง ทั้งของในประเทศและ 
ในระดับสากล และการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ที่มีประสิทธิผล และเชื่อถือได้

7.	 มีบทบาทส�ำคัญในการด�ำเนินการเร่ืองการบริหาร 
ความเสี่ยง โดยจัดให้มีแนวทาง และมาตรการบริหาร
ความเสี่ยง ที่เหมาะสมเพียงพอ และก�ำกับดูแลให้มี 
การประเมนิผลกระทบ และโอกาสทีเ่กดิขึน้ของความเสีย่ง 
ที่ได้ระบุไว้ เพื่อจัดล�ำดับความเสี่ยง และมีวิธีจัดการ
ความเสี่ยงที่เหมาะสม และรับทราบรายงานความเสี่ยง 
ใดทีจ่ะเป็นอปุสรรคต่อการด�ำเนนิธรุกจิทีม่อียู่ในปัจจบุนั 
ความเสี่ยงใหม่ๆ ที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต และ 
ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงความเสี่ยง 
ด้านความยัง่ยนื ซึง่เกีย่วข้องกบัประเด็นด้านส่ิงแวดล้อม 
(Environmental) สังคม (Social) และบรรษัทภิบาล 
(Governance) จากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

8.	 พิจารณา และอนุมัติ และ/หรือ พิจารณา และ 
ให้ความเห็น เพื่อเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา
อนุมัติการเข้าท�ำธุรกรรมท่ีมีนัยส�ำคัญต่อบริษัท และ 
การเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามหลักเกณฑ์ 
เง่ือนไข และวธิกีารทีก่ฎหมาย และกฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้อง 
และ/หรือ ข้อบังคับบริษัท และ/หรือ มติท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้นก�ำหนด

9.	 พิจารณา และแต่งต้ัง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้จัดการ และ
ต�ำแหน่งอื่นใด ที่เทียบเท่ากับต�ำแหน่งดังกล่าว และ
ก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
กรรมการผู้จัดการ และต�ำแหน่งอื่นใดที่เทียบเท่ากับ
ต�ำแหน่งดังกล่าว รวมทั้งก�ำหนดให้มีการประเมินผล 
การปฏิบัติงานประจ�ำปี เพื่อน�ำไปใช้ในการก�ำหนด 
ค่าตอบแทน

10.	 ก�ำกับดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้จัดการ และต�ำแหน่งอ่ืนใด 
ทีเ่ทยีบเท่ากบัต�ำแหน่งดงักล่าว และฝ่ายจัดการ ด�ำเนนิงาน 
ตามนโยบาย แผนงาน และปฏิ บั ติตามหน ้า ท่ี 
ตามที่ได้รับมอบหมายไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล ภายใต้การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือเพิ่ม
มลูค่าทางเศรษฐกจิสงูสดุให้แก่กจิการ และ ความมัน่คง
สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น (Maximize Economic Value and 
Shareholder’s Wealth)

11. พิจารณา และอนุมัติโครงสร้างองค์กรท่ีเหมาะสมต่อ
การด�ำเนินธุรกิจ ซึ่งรวมถึงจัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย
ต่างๆ และสรรหา และแต่งตั้งกรรมการ หรือบุคคล
ท่ีมีประสบการณ์ และความรู ้ความสามารถตามที ่
คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง
สมาชกิในคณะกรรมการชดุย่อย รวมถงึก�ำหนดขอบเขต
อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ชุดย่อยต่างๆ

12.	 พิจารณา และก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนประจ�ำปี 
ของบริษัท และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนที่ 
เหมาะสมของกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงาน 
โดยค�ำนงึถงึปัจจยัต่างๆ ทีเ่หมาะสม เช่น ผลการประเมนิ
การปฏิบัติงานประจ�ำปี ต�ำแหน่ง ขอบเขตหน้าที่ และ
ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ 
และอัตราค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมในอุตสาหกรรม
เดยีวกนั และพจิารณาจ�ำนวนค่าตอบแทนของกรรมการ 
ท่ีเหมาะสมตามหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนที ่
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด เพื่อเสนอให้ที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติ

13.	 สรรหาบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 
และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์
ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือเสนอให้ท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นพิจารณา 
แต่งตั้งเป็นกรรมการ

14.	 ส่งเสริมให้มีการจัดท�ำคู่มือจริยธรรม และจรรยาบรรณ 
ธุรกิจ ขับเคลื่อนให้เป็นวัฒธรรมองค์กรท่ียึดมั่นใน
จริยธรรม และก�ำกับดูแลให้มีการสื่อสาร เพ่ือให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ เข้าใจถึง
มาตรฐานด้านจริยธรรมท่ีบริษัทใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ 
เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น หรือ
ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการ
บริษัทให้ความส�ำคัญในการห้ามให้ หรือรับสินบน 
เพ่ือผลประโยชน์ทางธรุกิจ หรอืการห้ามจ่ายสนิบนในการ 
ตกลงธุรกิจใดๆ ทั้งกับภาครัฐและเอกชน และก�ำหนด
ให้กรรมการรายงานการมส่ีวนได้เสยีอย่างน้อยก่อนการ
พิจารณาวาระการประชุมคณะกรรมการ และบันทึกไว้
ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษ้ท และดูแลให้
กรรมการที่มีส่วนได้เสีย อย่างมีนัยส�ำคัญในลักษณะท่ี
อาจท�ำให้กรรมการรายดงักล่าว ไม่สามารถให้ความเหน็
ได้อย่างอิสระ งดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุม
พิจารณาในวาระนั้น
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15.	 จัดให้มีระบบสนับสนุนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งมอบหมายให้ฝ่ายจัดการ 
น�ำนโยบายการต ่อต ้านการทุจ ริตคอร ์ รัปชั่นไป
ปฏิบัติ เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการได้ตระหนัก และให้ 
ความส�ำคัญกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และ 
ปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร

16.	 ดูแลให้บริษัทมีกระบวนการและช่องทางในการรับ และ
จัดการกับข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย (Whistle 
Blower) รวมถงึมีมาตรการคุ้มครองทีเ่หมาะสมแก่ผูแ้จ้ง 
เบาะแสที่แจ้งเบาะแส โดยเปิดเผยกระบวนการ และ
ช่องทางในเว็บไซต์ของบริษัท หรือในรายงานประจ�ำปี

17.	 ก�ำกบัดแูลให้มะีรบบการรักษาความปลอดภยัของข้อมลู 
ซึง่รวมถงึการก�ำหนดนโยบาย และวิธปีฏบัิติในการรกัษา
ความลับ รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบ 
ต่อราคาหลักทรัพย์ และดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล 
ตามข้อตกลงต่างๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการควบคุมบริษัท 
ดูแลให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ตลอดจน 
บุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง ปฏิบัติตามระบบการรักษา
ความปลอดภัยของข้อมูลด้วย

18.	 ติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรร และจัดการทรัพยากร
ให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยค�ำนงึ
ถงึผลกระทบ และการพฒันาทรัพยากรตลอดสาย Value 
Chain เพ่ือให้สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ และเป้าหมาย
หลักได้อย่างยั่งยืน

19.	 ก�ำกับดูแลให้มีการส่งเสริมการน�ำนวัตกรรม และ
เทคโนโลยีรวมทั้งการร่วมมือกับคู่ค้า มาใช้ในการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน เพื่อเพิ่มคุณค่าให้กิจการ
ตามสภาพปัจจัยแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง ก่อให้เกิด 
มูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน และ 
การตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย โดย
อยู ่บนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อม ตลอดจนน�ำไปเป็นส่วนหนึ่งในการทบทวน
กลยุทธ์ การวางแผนพฒันาปรับปรุงการด�ำเนินงาน และ
การติดตามผลการด�ำเนินงาน

20.	 จัดให้มีรายงานประจ�ำปีของบริษัท และ/หรือ ของ 
คณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามที่กฎหมาย หรือ 
กฎเกณฑ์ ทีเ่กีย่วข้องก�ำหนด รวมถงึรายงานให้ผูถ้อืหุน้
ทราบอย่างสม�่ำเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง
ถึงสภาพการด�ำเนินธุรกิจในปัจจุบัน และแนวโน้มการ
ด�ำเนินธุรกิจในอนาคตของบริษัท ท้ังในด้านบวกและ 
ลบ พร้อมเหตุผลสนับสนุนอย่างเพียงพอ

21. ก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการชุดย่อยเป็นรายคณะ และรายบุคคล และ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
กรรมการผู้จัดการ และต�ำแหน่งอื่นใดที่เทียบเท่ากับ

ต�ำแหน่งดงักล่าว เพือ่ตรวจสอบการปฏบิตังิานในหน้าท่ี
ของคณะกรรมการชดุย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้จัดการ และ 
ต�ำแหน ่งอื่นใดที่ เทียบเท ่ากับต�ำแหน ่งดังกล ่าว 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

22.	 คณะกรรมการบรษัิทอาจมอบอ�ำนาจให้กรรมการคนหนึง่  
หรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอย่างหนึ่ง
อย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัทได้ โดยอยู่ภายใต้ 
การควบคุมของคณะกรรมการบรษัิท หรอือาจมอบอ�ำนาจ 
เพ่ือให้บคุคลดงักล่าวมอี�ำนาจตามท่ีคณะกรรมการบรษิทั
เห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบรษิทั
เหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการบรษิทัอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขการมอบอ�ำนาจนั้นๆ ได้เมื่อ
เห็นสมควร ท้ังนี้ การมอบอ�ำนาจดังกล่าวต้องจัดท�ำ
เป็นลายลักษณ์อักษร หรือบันทึกเป็นมติคณะกรรมการ
บริษัทในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
อย่างชัดเจน และมีการระบุขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ี 
ของผู้รับมอบอ�ำนาจไว้อย่างชัดเจน รวมท้ังผู้ได้รับ
มอบอ�ำนาจน้ัน ต้องไม่มีอ�ำนาจอนุมัติรายการท่ีบุคคล
ดังกล่าว หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง(“บุคคล 
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง” ให้มีความหมายตามท่ีก�ำหนด
ไว้ในประกาศของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย ์ หรือคณะกรรมการก�ำกับ 
ตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท ยกเว้น 
เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และ 
หลกัเกณฑ์ทีท่ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ หรอืคณะกรรมการบรษัิท
พิจารณาอนุมัติไว้

23.	 ดูแล และจัดการบริษัท รวมถึงปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไป 
ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท 
ตลอดจนมติที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น ด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 
และมีความรับผิดชอบ เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย 
(Accountability to Shareholders)

24.	 มอี�ำนาจ หน้าท่ี และความรบัผดิชอบอ่ืนใด ตามท่ีก�ำหนด
ไว้ในกฎหมาย และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับ 
ของบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น



098

สิทธิการออกเสียง
ก�ำหนดให้กรรมการบริษัท 1 คน มีสิทธิออกเสียงได้ 1 เสียง 
การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือ
เสียงข้างมาก ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในท่ีประชุม 
ออกเสียงเพิ่ม ข้ึนอีก 1 เสียง เป ็นเสียงชี้ขาด ท้ังนี ้
หากกรรมการบริษัทคนใด มีส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจารณา 
กรรมการบริษัทคนนั้นต้องไม่ร่วมพิจารณาให้ความเห็นใน
เรื่องนั้น

อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทจัดท�ำหลักเกณฑ์อ�ำนาจอนุมัติ โดยมี
วัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้
1.	 เพื่อกระจายอ�ำนาจในการบริหารจัดการ รวมทั้งก�ำหนด

อ�ำนาจในการตัดสินใจ และการด�ำเนินการแก่ผู้ปฏิบัติ
หน้าที่ในต�ำแหน่งต่างๆ ให้มีความชัดเจน รวดเร็ว และ
เป็นรูปธรรม

2.	 เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติหน้าที่ในต�ำแหน่งต่างๆ ได้รับทราบถึง
ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของตนใน
ส่วนทีเ่กีย่วข้องกบัการมคี�ำสัง่อนมุตัเิพือ่ด�ำเนนิการใดๆ

3.	 เพื่อให้ผู ้ปฏิบัติหน้าที่ในต�ำแหน่งต่างๆ สามารถน�ำ 
หลกัเกณฑ์อ�ำนาจอนุมติัฉบับน้ีไปใช้เป็นคู่มอื ออกค�ำสัง่
อนุมัติให้ด�ำเนินการในเรื่องใดๆ

หลักเกณฑ์อ�ำนาจอนุมัติประกอบด้วย
1.	 นโยบายและแผน
2.	 การเงิน การบัญชี
3.	 การพนักงาน
4.	 จัดซื้อ จัดหา จัดจ้าง
5.	 การตลาด
6.	 ธุรการและเรื่องทั่วไป

การประชุม
1.	 คณะกรรมการบริษัทควรจัดให้มีการประชุมไม่น้อยกว่า  

6 ครั้ งต ่อป ี  และอาจจัดให ้มีการประชุมพิ เศษ 
ตามความเหมาะสม โดยก�ำหนดวันประชุมไว้เป็นการ
ล่วงหน้าตลอดทั้งปี และแจ้งให้กรรมการทราบล่วงหน้า 
ในช่วงไตรมาสท่ี 3 ของทุกปี รวมทั้งมีการก�ำหนด
วาระการประชุม และแจ้งให้กรรมการทราบล่วงหน้า 
ไม่น้อยกว่า 7 วันท�ำการ ก่อนถงึวนัประชุม และให้ข้อมูล 
อย่างเพียงพอ ในกรณีท่ีประธานกรรมการเห็นว่า 
มีความจ�ำเป็นเร่งด่วน เพือ่รักษาสทิธ ิหรือประโยชน์ของ
บรษิทั บรษิทัอาจแจ้งให้กรรมการทราบล่วงหน้าน้อยกว่า 
7 วันท�ำการ ก่อนถึงวันประชุมก็ได้

2.	 การประชุมคณะกรรมการบริษัทต ้องมีกรรมการ 
เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ�ำนวนกรรมการทั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม

3.	 ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่อยู ่ในท่ีประชุม หรือ
ไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้กรรมการท่ีเหลือเลือก
กรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในการประชุม

4.	 ในกรณีท่ีกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ 
จะต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่าสองในสามของจ�ำนวน
กรรมการทั้งหมด

5.	 คณะกรรมการบรษัิทอาจเชญิคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ 
(เช่น คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการก�ำกับ
ดูแลกิจการ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน) หรือฝ่ายจัดการ หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
หรือบุคคลที่ เ ห็นสมควรเข ้าร ่วมประชุมในวาระ 
การประชุมนั้นๆ และขอข้อมูลตามความจ�ำเป ็น 
และเหมาะสมกับวาระการประชุม โดยสามารถ 
แสดงความคิดเห็นข้อเสนอแนะ และข้อสังเกตต่างๆ 
ได้อย่างอิสระ

6.	 คณะกรรมการบริษัทควรถือเป็นนโยบายให้กรรมการ 
ที่ ไม ่เป ็นผู ้บริหารมีโอกาสประชุมระหว่างกันเอง 
ตามความจ�ำเป็น เพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกับ
การจัดการท่ีอยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วม
ด้วย และแจ้งให้ ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้จัดการ และต�ำแหน่งอ่ืนใดที่
เทียบเท่ากบัต�ำแหน่งดงักล่าว รับทราบถงึผลการประชมุ

7.	 เลขานุการบริษัทท�ำหน้าที่บันทึกการประชุม และจัดท�ำ 
รายงานการประชุม พร้อมเอกสารประกอบการประชุม  
ที่ต้องจัดท�ำขึ้น และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
ก่อนการประชุม พร้อมทั้งท�ำหน้าที่ ให ้ค�ำแนะน�ำ 
ด้านกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการ
ต้องทราบ และปฏิบัติหน้าท่ีในการดูแลกิจการของ 
คณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้ประสานงานให้ม ีการปฏบิตัิ
ตามมติคณะกรรมการบริษัท
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ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8-10/2561 ซึ่งประชุม
เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2561, วันที่ 7 พฤศจิกายน 2561 และ 
วันที่ 21 ธันวาคม 2561 ได้มีการทบทวนรายละเอียด และ 
การปฏิบัติตามกฎบัตร นโยบาย และหลักเกณฑ์ส�ำคัญเป็น
ประจ�ำทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ได้แก่
1.	 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม (ทบทวนในทุกรอบปี

บัญชี)
2.	 กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท
3.	 กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร
4.	 กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
5.	 กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
6.	 กฎบัตรคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
7.	 กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
8.	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
9.	 นโยบายการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัช่ัน (Anti-Corruption 

Policy)
10.	 นโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร
11.	 นโยบายการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่น
12.	 นโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศ
13.	 นโยบายการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ

14.	 นโยบายการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะ
15.	 นโยบายการบริหารจัดการความยั่งยืน
16.	 นโยบายสิทธิมนุษยชนและแรงงาน
17.	 นโยบายการเข้าท�ำรายการระหว่างกัน
18.	 นโยบายการให้ หรือรับของขวัญ หรือทรัพย์สิน หรือ

ประโยชน์อื่นใด
19.	 นโยบายการพจิารณาเครดติและการตดิตามเร่งรดัหนีส้นิ
20.	 นโยบายการดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
21.	 คูม่อืจรยิธรรม และจรรยาบรรณธรุกจิ (Code of Conduct)
22.	 จรรยาบรรณธุรกิจส�ำหรับบริษัทคู่ค้า (Supplier Code  

of Conduct)
23.	 ขอบเขต อ�ำนาจ และหน้าทีข่องประธานกรรมการบรษิทั
24.	 ขอบเขต อ�ำนาจ และหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่
25.	 นิยามกรรมการอิสระ
26.	 หลักเกณฑ์อ�ำนาจอนุมัติ
27.	 หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการก�ำกับดูแลการใช้ข้อมูลส�ำคัญ

และการเก็บรักษาความลับภายในองค์กร
28.	 แผนงานด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
29.	 แผนสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง

ผู้บริหาร
รายชื่อผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีดังต่อไปนี้

ล�ำดับ รายชื่อผู้บริหาร ต�ำแหน่ง

1. นายพิทักษ์ รัชกิจประการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

2. นายรังสรรค์ พวงปราง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

3. นายชัยวัฒน์ เลิศวนารินทร์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

4. นายภูมิพัฒน์ สินาเจริญ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

5. นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายจัดซื้อ

6. นายธาตรี เกิดบุญส่ง ผู้อ�ำนวยการ ประจ�ำส�ำนักกรรมการผู้จัดการใหญ่

7. นายสุรศักดิ์ ส่งวรกุลพันธุ์ ผู้อ�ำนวยการ ประจ�ำส�ำนักกรรมการผู้จัดการใหญ่

8. นายชัยทัศน์ วันชัย ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายปฏิบัติการ

9. เรืออากาศเอก สัทธา สุภาพ ผู้อ�ำนวยการ ฝ่าย Business Intelligence

10. นายสุวัชชัย พิทักษ์วงศาภรณ์ ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายการขาย

11. นายฉลอง ติรไตรภูษิต ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายสื่อสารองค์กร

12. ดร. วัลภา สันติธรรมารักษ์ ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายก�ำกับดูแลกิจการ

13. นายเมธา รักธรรม ผู้อ�ำนวยการ สายงานปฏิบัติการสถานี

14. นายพริษฐ์ อนุกูลธนาการ ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายบริหารทั่วไป

15. นางสาวอิสศรินทร์ กุลชิตาพงษ์ ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายธุรกิจขนส่ง
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เลขานุการบริษัท
เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
จดทะเบียนในหมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
และ ตามข้อก�ำหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 89/15 และ 89/16 ที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2555 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 25 
พฤษภาคม 2555 ได้มีมติแต่งตั้ง นายรังสรรค์ พวงปราง 
เป็นเลขานุการบริษัท โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 25 พฤษภาคม 
2555 เป็นต้นไป

ประวัติเลขานุการบริษัท

นายรังสรรค์ พวงปราง
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
เลขานุการบริษัท (ตั้งแต่วันที่ 25 พฤษภาคม 2555)

อายุ 53 ปี 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) : 0.1605 
ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA)
	 จากสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (BBA)
	 สาขาบัญชี (เกียรตินิยมอันดับสอง)
	 จากมหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประวัติการอบรม ด้านเลขานุการบริษัท
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Company Secretary Program : CSP
	 รุ่นที่ 50/2013
•	 หลักสูตร Board Reporting Program : BRP
	 รุ่นที่ 10/2013
•	 หลักสูตร Company Reporting Program : CRP
	 รุ่นที่ 5/2013

ประวัติการอบรม (อื่นๆ)
โดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับและส่งเสรมิการประกอบธรุกจิ
ประกันภัย

•	 หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง (วปส.) รุ่นที่ 8
โดยสถาบันวิทยาการการค้า มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ 	
	 (TEPCoT) รุ่นที่ 10 ปี 2560
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 IOD Director Forum “Sharing Insights on Visionary  
	 Board & Announcing 90 Qualified Companies”
•	 หลกัสตูร Chartered Director Class : CDC (รุน่ที ่9/2015)
•	 หลักสูตร Directors Certification Program : DCP 
	 (รุ่นที่ 197/2014)
•	 หลักสูตร Successful Formulation & Execution of  
	 Strategy : SFE (รุ่นที่ 21/2014)
•	 หลักสูตร Role of the Compensation Committee : RCC  
	 (รุ่นที่ 16/2013)
•	 หลักสูตร Directors Accreditation Program : DAP  
	 (รุ่นที่ 79/2009)
โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 หลักสูตร CFO’s Orientation Course for New IPOs
•	 หลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets รุ่นที่ 1  
	 ปี 2558
โดยศูนย์นวัตกรรมทางธุรกิจ NIDA Business School
•	 โครงการสร้าง CFO มืออาชีพ ปี 2552

ประวัติการท�ำงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2556 - 2557		 รกัษาการ ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบรหิาร- มนิมิาร์ท
				    บริษัท ปิโตรเลียมไทย คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
2555 - 2556		 รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
				    บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
2554 - 2559		 รักษาการ ผู ้อ�ำนวยการฝ่ายเทคโนโลยี 

			   สารสนเทศ
				    บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
2554 - 2556		 รักษาการ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารทั่วไป
				    บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งในปัจจุบัน
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
2557 - ปัจจุบัน	 เลขานุการคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
2556 - ปัจจุบัน	 รักษาการ ผู้อ�ำนวยการส�ำนักเลขานุการ 

			   บริษัท / ฝ่ายบัญชีและการเงิน
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
2555 - ปัจจุบัน	 เลขานุการคณะกรรมการบริษัท
2555 - ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท
2553 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
2548 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร
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ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ
1.	 การจดัท�ำและเก็บรกัษาเอกสาร อาท ิทะเบยีนกรรมการ 

หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม
คณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัท หนังสือ
นัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 จัดประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัท และกรรมการ
ชุดย่อย ให้เป็นไปตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ ข้อก�ำหนด 
รวมถงึข้อบังคับของบริษทั และหน่วยงานท่ีมอี�ำนาจตาม
กฎหมาย

3.	 เก็บรักษารายงานการมีส ่วนได้เสียท่ีรายงานโดย
กรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งส�ำเนารายงานการ 
มส่ีวนได้เสยีตามมาตรา 89/14 ให้ประธานคณะกรรมการ 
และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัน
ท�ำการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น

4.	 ให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่
เกี่ยวข ้อง และข ้อพึงปฏิบัติด ้านการก�ำกับดูแล 
ในการด�ำเนินกิจกรรมของคณะกรรมการให้เป็นไป 
ตามกฎหมาย

5.	 ตดิต่อประสานงานเรือ่งต่างๆ ระหว่างประธานกรรมการ 
กรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
และกรรมการผู ้จัดการใหญ่ ฝ ่ายจัดการ บริษัท 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม และผู้ถือหุ้น

6.	 ประสานกับหน่วยงานภายในบริษัท บริษัทย่อย และ
บริษัทร่วม ให้ปฏิบัติตามมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และ 
มติคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 
รวมท้ังตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานท่ีก�ำกับดแูล เช่น 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และดูแลการเปิดเผย
ข้อมูล รายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที่ก�ำกับดูแล 
และสาธารณชน ให้ถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมาย

7.	 จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการที่ได้รับ
การแต่งตั้งใหม่

8.	 ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัท และตามที่กฎหมายก�ำหนด

ค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ค่าตอบแทนกรรมการ
ที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ ้น ประจ�ำปี 2561 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 20 เมษายน 2561 ได้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ 
ประจ�ำปี 2561 ตามรายละเอียดดังต่อไปนี้

คณะกรรมการบริษัท

ประเภทค่าตอบแทน ปี 2561

1.	 ค่าตอบแทนประจ�ำ
	 1.1	ประธาน
	 1.2 กรรมการ

60,000 บาท (หกหมื่นบาทถ้วน) ต่อเดือน
40,000 บาท (สี่หมื่นบาทถ้วน) ต่อคน ต่อเดือน

2.	 เบี้ยประชุม
	 2.1 ประธาน
	 2.2 กรรมการ

12,500 บาท (หนึ่งหมื่นสองพันห้าร้อยบาทถ้วน) ต่อครั้ง
10,000 บาท (หนึ่งหมื่นบาทถ้วน) ต่อคน ต่อครั้ง
*	 เฉพาะผู้ที่เข้าร่วมประชุมเท่านั้น

3.	 ค่าเดินทาง ช�ำระค่าเดินทางตามที่ได้เกิดขึ้นจริง
*	 ยกเว้น การเดินทางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล บริษัทจะไม่จ่าย
	 ค่าเดินทางให้

4.	 ค่าตอบแทนพิเศษ หรือโบนัส
	 4.1	ประธาน
	 4.2	กรรมการ

จะได้รับเพิ่มอีกร้อยละ 25 ของค่าตอบแทนพิเศษ หรือโบนัสที่กรรมการได้รับ
จะได้รับตามจ�ำนวนค่าตอบแทนพิเศษ หรือโบนัสที่กรรมการของบริษัทอื่นๆ
ที่ประกอบธุรกิจประเภทเดียวกับบริษัทได้รับ
ทั้งนี้ ค่าตอบแทนพิเศษ และโบนัสของประธาน และกรรมการ รวมกันแล้วจะต้องมี
จ�ำนวนไม่เกิน 15,000,000 บาท (สิบห้าล้านบาทถ้วน) ต่อปี

5.	 ประกันความรับผิดของกรรมการ และ
	 ผู้บริหารระดับสูง (D&O)

300,000,000 บาท (สามร้อยล้านบาทถ้วน)

6.	 ค่าตอบแทนอื่นๆ ไม่มี
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คณะกรรมการบริหาร

ประเภทค่าตอบแทน ปี 2561

1.	 ค่าตอบแทนประจ�ำ
	 1.1	ประธาน
	 1.2 กรรมการ

40,000 บาท (สี่หมื่นบาทถ้วน) ต่อเดือน
20,000 บาท (สองหมื่นบาทถ้วน) ต่อคน ต่อเดือน

2.	 เบี้ยประชุม
	 2.1 ประธาน
	 2.2 กรรมการ

10,000 บาท (หนึ่งหมื่นบาทถ้วน) ต่อครั้ง
10,000 บาท (หนึ่งหมื่นบาทถ้วน) ต่อคน ต่อครั้ง
*	 เฉพาะผู้ที่เข้าร่วมประชุมเท่านั้น

3.	 ค่าเดินทาง ช�ำระค่าเดินทางตามที่ได้เกิดขึ้นจริง
*	 ยกเว้น การเดินทางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล บริษัทจะไม่จ่าย
	 ค่าเดินทางให้

4.	 ค่าตอบแทนอื่นๆ ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประเภทค่าตอบแทน ปี 2561

1.	 ค่าตอบแทนประจ�ำ
	 1.1	ประธาน
	 1.2 กรรมการ

40,000 บาท (สี่หมื่นบาทถ้วน) ต่อเดือน
30,000 บาท (สามหมื่นบาทถ้วน) ต่อคน ต่อเดือน

2.	 เบี้ยประชุม
	 2.1 ประธาน
	 2.2 กรรมการ

10,000 บาท (หนึ่งหมื่นบาทถ้วน) ต่อครั้ง
10,000 บาท (หนึ่งหมื่นบาทถ้วน) ต่อคน ต่อครั้ง
*	 เฉพาะผู้ที่เข้าร่วมประชุมเท่านั้น

3.	 ค่าเดินทาง ช�ำระค่าเดินทางตามที่ได้เกิดขึ้นจริง
*	 ยกเว้น การเดินทางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล บริษัทจะไม่จ่าย
	 ค่าเดินทางให้

4.	 ค่าตอบแทนอื่นๆ ไม่มี

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

ประเภทค่าตอบแทน ปี 2561

1.	 เบี้ยประชุม
	 1.1	ประธาน
	 1.2	กรรมการ

12,500 บาท (หนึ่งหมื่นสองพันห้าร้อยบาทถ้วน) ต่อครั้ง
10,000 บาท (หนึ่งหมื่นบาทถ้วน) ต่อคน ต่อครั้ง
* เฉพาะผู้ที่เข้าร่วมประชุมเท่านั้น

2.	 ค่าตอบแทนอื่นๆ ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ประเภทค่าตอบแทน ปี 2561

1.	 เบี้ยประชุม
	 1.1	ประธาน
	 1.2	กรรมการ

12,500 บาท (หนึ่งหมื่นสองพันห้าร้อยบาทถ้วน) ต่อครั้ง
10,000 บาท (หนึ่งหมื่นบาทถ้วน) ต่อคน ต่อครั้ง
* เฉพาะผู้ที่เข้าร่วมประชุมเท่านั้น

2.	 ค่าตอบแทนอื่นๆ ไม่มี



104

ค่า
ตอ

บแ
ทน

กร
รม

กา
ร 

ปร
ะจ

�ำป
ี 2

56
1

	
หน

่วย
 : 

บา
ท

ล�ำ
ดับ

รา
ยช

ื่อก
รร

มก
าร

ค่า
ตอ

บแ
ทน

ปร
ะจ

�ำ

เบ
ี้ยป

ระ
ชุม

คณ
ะก

รร
มก

าร
1/

ค่า
เด

ินท
าง

ค่า
ตอ

บแ
ทน

พิเ
ศษ

หร
ือ

โบ
นัส

2/

ค่า
ตอ

บแ
ทน

รว
ม

คณ
ะก

รร
มก

าร

บร
ิษัท

คณ
ะก

รร
มก

าร

ตร
วจ

สอ
บ

คณ
ะก

รร
มก

าร

บร
ิหา

ร

คณ
ะก

รร
มก

าร

ก�ำ
กับ

ดูแ
ล

กิจ
กา

ร

คณ
ะก

รร
มก

าร

สร
รห

าแ
ละ

พิจ
าร

ณ
าค

่า

ตอ
บแ

ทน

1.
พล

ต�ำ
รว

จเ
อก

 ส
ุนท

ร 
ซ้า

ยข
วัญ

3/
72

0,
00

0.
00

13
7,
50

0.
00

-
-

-
-

-
53

5,
81

9.
44

1,
39

3,
31

9.
44

2.
นา

ยส
ุพจ

น์ 
พิท

ยพ
งษ

์พัช
ร์4/

96
0,
00

0.
00

11
0,
00

0.
00

12
0,
00

0.
00

-
62

,5
00

.0
0

-
-

42
8,
65

5.
55

1,
68

1,
15

5.
55

3.
นา

ยพ
งษ

์ศัก
ดิ์ 

วช
ิรศ

ักด
ิ์พา

นิช
5/

96
0,
00

0.
00

11
0,
00

0.
00

-
13

0,
00

0.
00

-
-

-
42

8,
65

5.
55

1,
62

8,
65

5.
55

4.
ดร

. ว
ุฒ

ิชัย
 ด

วง
รัต

น์6/
84

0,
00

0.
00

11
0,
00

0.
00

12
0,
00

0.
00

-
-

87
,5
00

.0
0

-
42

8,
65

5.
55

1,
58

6,
15

5.
55

5.
นา

ยพ
ิทัก

ษ์ 
รัช

กิจ
ปร

ะก
าร

7/
72

0,
00

0.
00

11
0,
00

0.
00

-
13

0,
00

0.
00

-
-

-
42

8,
65

5.
55

1,
38

8,
65

5.
55

6.
นา

งฉ
ัตร

แก
้ว 

คช
เส

นี
72

0,
00

0.
00

11
0,
00

0.
00

-
13

0,
00

0.
00

-
-

75
,8
76

.6
4

42
8,
65

5.
55

1,
46

4,
53

2.
19

7.
นา

งจ
รัส

ลัก
ษณ

์ น
ิธย

าน
ุรัก

ษ์
48

0,
00

0.
00

11
0,
00

0.
00

-
-

-
-

-
42

8,
65

5.
55

1,
01

8,
65

5.
55

8.
รอ

งศ
าส

ตร
าจ

าร
ย์ 

ดร
. ว

ันช
ัย 

รัต
นว

งษ
์

84
0,
00

0.
00

11
0,
00

0.
00

12
0,
00

0.
00

-
50

,0
00

.0
0

70
,0
00

.0
0

-
42

8,
65

5.
55

1,
61

8,
65

5.
55

9.
นา

ยไ
กร

รว
ี ศ

ิริก
ุล

48
0,
00

0.
00

11
0,
00

0.
00

-
-

50
,0
00

.0
0

70
,0
00

.0
0

48
,7
03

.2
8

42
8,
65

5.
55

1,
18

7,
35

8.
83

10
.

นา
ยร

ังส
รร

ค์ 
พว

งป
รา

ง7/
72

0,
00

0.
00

11
0,
00

0.
00

-
13

0,
00

0.
00

-
-

-
42

8,
65

5.
55

1,
38

8,
65

5.
55

รว
ม

7,
44

0,
00

0.
00

1,
12

7,
50

0.
00

36
0,
00

0.
00

52
0,
00

0.
00

16
2,
50

0.
00

22
7,
50

0.
00

12
4,
57

9.
92

4,3
93

,71
9.3

9
14

,3
55

,7
99

.3
1

หม
าย

เห
ตุ 

:	
1/
	ร

วม
ค่า

เบ
ี้ยป

ระ
ชุม

ขอ
งเ
ดือ

นธ
ันว

าค
ม 

25
60

 - 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

25
61

			


2/
	-

 จ
่าย

จา
กก

�ำไ
รก

่อน
ภา

ษีเ
งิน

ได
้แล

ะด
อก

เบ
ี้ยจ

่าย
ตา

มง
บก

าร
เง
ินร

วม
 ป

ระ
จ�ำ

ปี 
25

60
 ท

ี่ตร
วจ

สอ
บแ

ล้ว
				




- 
ปร

ะธ
าน

จะ
ได

้รับ
เพ

ิ่มอ
ีกร

้อย
ละ

 2
5 

ขอ
งค

่าต
อบ

แท
นพ

ิเศ
ษ 

หร
ือโ

บน
ัสท

ี่กร
รม

กา
รไ

ด้ร
ับ

				



- 
กร

รม
กา

รจ
ะไ

ด้ร
ับต

าม
จ�ำ

นว
นค

่าต
อบ

แท
นพ

ิเศ
ษ 

หร
ือโ

บน
ัสท

ี่กร
รม

กา
รข

อง
บร

ิษัท
อื่น

ๆ 
ที่ป

ระ
กอ

บธ
ุรก

ิจป
ระ

เภ
ทเ

ดีย
วก

ับบ
ริษ

ัทไ
ด้ร

ับ
			


3/

	ป
ระ

ธา
นก

รร
มก

าร
บร

ิษัท
			


4/

	ป
ระ

ธา
นก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ 
แล

ะป
ระ

ธา
นก

รร
มก

าร
ก�ำ

กับ
ดูแ

ลก
ิจก

าร
			


5/

	ป
ระ

ธา
นก

รร
มก

าร
บร

ิหา
ร

			


6/
	ป

ระ
ธา

นก
รร

มก
าร

สร
รห

าแ
ละ

พ
ิจา

รณ
าค

่าต
อบ

แท
น

			


7/
	ไ

ม่น
ับร

วม
ค่า

ตอ
บแ

ทน
ใน

ฐา
นะ

ผู้บ
ริห

าร



105
:)

สรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร ปี 2560-2561

ค่าตอบแทนกรรมการ

ประเภทค่าตอบแทน ปี 2561 ปี 2560

จ�ำนวน
(คน)

จ�ำนวน
(ล้านบาท)

จ�ำนวน
(คน)

จ�ำนวน
(ล้านบาท)

1)	 ค่าตอบแทนประจ�ำ 10 7.44 11 7.45

2)	 เบี้ยประชุม 10 2.4 11 1.84

3)	 ค่าเดินทาง 2 0.12 1 0.10

4)	 ค่าตอบแทนพิเศษหรือโบนัส 10 4.39 11 4.57

5)	 ค่าตอบแทนอื่นๆ 10 0.005 11 -

รวมทั้งหมด 10 14.36 11 13.96

หมายเหตุ : บริษัทมีการท�ำประกันความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง (D&O) เป็นวงเงิน 300 ล้านบาท

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ประเภทค่าตอบแทน ปี 2561 ปี 2560

จ�ำนวน
(คน)

จ�ำนวน
(ล้านบาท)

จ�ำนวน
(คน)

จ�ำนวน
(ล้านบาท)

1)	 เงินเดือน โบนัส และค่าล่วงเวลา 16 55.75 14 49.32

2)	 เบี้ยประชุม และค่าตอบแทนประจ�ำ
	 ในฐานะเป็นกรรมการบริหาร1/

2 0.74 2 0.70

3)	 ค่าตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ2/ 
	 กองทุนประกันสังคม และสวัสดิการอื่นๆ

16 4.01 14 3.17

รวมทั้งหมด 16 60.50 14 53.73

หมายเหตุ :	 1/ น�ำไประบุไว้ในค่าตอบแทนกรรมการ
			   2/ บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพโดยบริษัทสมทบในอัตราส่วน ร้อยละ 3-6 ของเงินเดือน

นโยบายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ จะพิจารณาเป็นประจ�ำทุกปี โดยเป็นไปตามหลักการและนโยบาย 
ค่าตอบแทน ที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ก�ำหนดท้ังในระยะสั้นและระยะยาว เช่น ค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนัส 
ประจ�ำปี และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาว ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานทางการเงิน และการปฏิบัติ ตามวัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ในระยะยาว การพัฒนาผู้บริหาร ข้อมูลค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทอื่นๆ ที่ประกอบธุรกิจประเภทเดียวกับบริษัท รวมถึงพิจารณาจาก 
การขยายตัวทางธุรกิจและการเติบโต ทางผลก�ำไรของบริษัท
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ค่าตอบแทนพนักงาน
ในปี 2560 และปี 2561 (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561) บริษัท และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน (ไม่รวม
กรรมการ และผู้บริหารของบริษัท และบริษัทย่อย) ดังนี้

ประเภทค่าตอบแทน ปี 2561 ปี 2560

จ�ำนวน
(คน)

จ�ำนวน
(ล้านบาท)

จ�ำนวน
(คน)

จ�ำนวน
(ล้านบาท)

1)	 เงินเดือน โบนัส และค่าล่วงเวลา 14,314 2,104.45 12,894 1,724.52

2)	 ค่าตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
	 กองทุนประกันสังคม และสวัสดิการ

14,314 150.41 12,894 134.48

รวมทั้งหมด 14,314 2,254.86 12,894 1,858.00

จ�ำนวนพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
บรษิทั และบรษิทัย่อยมพีนกังาน (ไม่รวมกรรมการ และผูบ้ริหารของบริษัท และบริษัทย่อย) จ�ำนวน 14,933 คน ประกอบไปด้วยบุคลากร 
ในบรษิทั จ�ำนวน 1,248 คน และบุคลากรในบริษทัย่อย จ�ำนวน 13,685 คน ทัง้นี ้พนกังานในแต่ละสายงานหลกัสามารถแสดงได้ดงันี้

ล�ำดับ ชื่อฝ่าย PTG บริษัทย่อย

1. ส�ำนักเลขานุการบริษัท 4 -

2. ส�ำนักกรรมการผู้จัดการใหญ่ 24 -

3. ฝ่ายตรวจสอบภายใน 59 -

4. ฝ่ายก�ำกับดูแลกิจการ 7 -

5. ฝ่ายกฎหมาย 13 -

6. ฝ่ายสื่อสารองค์กร 22 -

7. ฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์องค์กร 4 -

8. ฝ่ายความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม 29 -

9. ฝ่ายประกันและบริหารระบบคุณภาพ 25 -

10. ฝ่ายปฏิบัติการ 215 -

11. ฝ่ายธุรกิจขนส่ง 405 -

12. ฝ่ายวิศวกรรม 60 -

13. ฝ่ายการขาย 79 -

14. ฝ่ายการตลาดและลูกค้าสัมพันธ์ 10 -

15. ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 70 -

16. ฝ่ายบัญชีและการเงิน 101 -

17. ฝ่ายจัดซื้อ 27 -

18. ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 84 -

19. ฝ่าย Business Intelligence 10 -

20. กลุ่มธุรกิจสถานีบริการน�้ำมันและ LPG - 4

21. กลุ่มธุรกิจร้านสะดวกซื้อ - -

22. ฝ่ายปฏิบัติการสถานีกรุงเทพและปริมณฑล - 1,603
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ล�ำดับ ชื่อฝ่าย PTG บริษัทย่อย

23. ฝ่ายปฏิบัติการสถานีตะวันออก - 1,051

24. ฝ่ายปฏิบัติการสถานีกลาง - 1,310

25. ฝ่ายปฏิบัติการสถานีเหนือ - 2,023

26. ฝ่ายปฏิบัติการสถานีใต้ - 1,275

27. ฝ่ายปฏิบัติการสถานีตะวันตก - 770

28. ฝ่ายปฏิบัติการสถานีตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง - 1,668

29 ฝ่ายปฏิบัติการสถานีตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน - 1,754

30. ฝ่ายบริหารพื้นที่เชิงพาณิชย์ - 6

31. ฝ่ายกิจกรรมและส่งเสริมการขาย - 2

32. ฝ่ายสนับสนุนสถานีน�้ำมัน - 113

33. ฝ่ายบริหารมินิมาร์ท - 686

34. ฝ่ายโลจิสติกส์น�้ำมัน - 603

35. ฝ่ายโลจิสติกส์ค้าปลีก - 3

36. ฝ่ายพัฒนาการปฏิบัติการ - -

37. ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ - -

38. ฝ่ายสนับสนุน - -

39. ฝ่ายบริหารทั่วไป - 541

40. ฝ่ายอาหารและเครื่องดื่มในประเทศ - 272

41. ฝ่ายอาหารและเครื่องดื่มต่างประเทศ - 1

รวมทั้งหมด 1,248 13,685

ข้อพิพาทด้านแรงงานในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี -

นโยบายในการพัฒนาบุคลากร

นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการพัฒนาความรู ้ 
ศักยภาพของพนักงาน
บุคลากร เป็นหัวใจส�ำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจ เราใส่ใจ 
และดูแล พัฒนาศักยภาพพนักงานขององค์กรเป็นส�ำคัญ
บริษัทได้ให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งกับการพัฒนาศักยภาพ 
ของบุคลากรให้มีทักษะทางด้านความรู้ ความสามารถ เพ่ือ
การพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยมีจุดมุ่งหมายท่ีจะเป็น 
ผู้น�ำด้านบริการในธุรกิจพลังงานครบวงจรและเป็นท่ีหนึ่ง 
ในใจของคนไทยทั้งประเทศ

นโยบายมุ่งสู่การพัฒนาพนักงานอย่างยั่งยืน
นโยบายทีเ่รามุง่สูก่ารพฒันาอย่างยัง่ยนื โดยการมุง่สูก่ารเป็น
ศูนย์อบรมและการเรียนรู้ Academy ในการพัฒนาความรู้ 
ทักษะ และศักยภาพพนักงาน ภาวะผู้น�ำ รวมถึงการบริหาร
จดัการความรูแ้ละการคดิค้นนวตักรรมใหม่ๆ ซึง่เราด�ำเนนิการ 
อยู่ในแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและองค์กรระยะสั้น  
3 ปี และระยะกลาง 5 ปี เพื่อสนับสนุนกลยุทธ์และเป้าหมาย
ทางธุรกิจขององค์กรให้ประสบความส�ำเร็จ
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อีกทัง้ บรษิทัได้ตระหนกัถงึความส�ำคัญในการสร้างวฒันธรรม
องค์กร PTG Way จึงเป็นโครงการในการวางรากฐาน เรื่อง 
วิถีการท�ำงานร่วมกันให้แข็งแกร่ง ซ่ึงเป็นวัฒนธรรมการ
ท�ำงานอันเป็นเอกลักษณ์ที่ท�ำให้ PTG ประสบความส�ำเร็จ 
วิถีแห่ง PTG ประกอบด้วยค่านิยม 4 ประการ คือ

Customer Service	 คุณภาพเต็มที่ บริการเต็มพลัง
Teamwork	 ก้าวไปด้วยกัน เพือ่ความผกูพนั 
	 ที่ยั่งยืน
Integrity & Ethics	 ท�ำทุกสิ่งให้ถูกต้อง เพื่อสร้าง 
	 การเติบโตอย่างยั่งยืน
Continuous Improvement	 กล้าคิดกล้าท�ำ เรียนรู้ 
	 สู่ความเป็นเลิศ

ค่านิยมทั้ง 4 ประการ จะเป็นรากฐานของหลักการคิด 
การตัดสินใจและการแก้ไขปัญหาที่อยู่บนหลักการเดียวกัน 
เพื่อท�ำให้เกิดพฤติกรรมที่ขับเคลื่อนสู่เป้าหมายและวิสัยทัศน์
ขององค์กร

เราจึงช่วยกันผลักดันและขับเคลื่อน โดยมีการจัดฝึกอบรม
และสื่อสารอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมายและ
ประสบความส�ำเร็จ พร้อมกันนี้ บริษัทยังมีความมุ่งมั่นตั้งใจ
ในการด�ำเนินธุรกิจให้มีความเติบโตอย่างยั่งยืน ร่วมกับ 
การพัฒนาองค ์กร การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
อย่างต่อเนื่อง และการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจอย่างไม่หยุดน่ิง 
จะช่วยเป็นแรงผลักดันให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ในการ
เป็นผู้น�ำด้านบริการในธุรกิจพลังงานครบวงจรของประเทศ
อย่างแท้จริง

นโยบายการพัฒนาความรู้ ศักยภาพของพนักงาน
บริษัทให้ความส�ำคัญ และตระหนักว่าบุคลากรในแต่ละ 
หน่วยงานและทุกระดับช้ันมีความส�ำคัญต่อการด�ำเนิน
ธุรกิจและการพัฒนาองค์กร ด้วยเป้าหมายการเป็นผู ้น�ำ 
ด้านบริการในธุรกิจพลังงานครบวงจรของประเทศ บริษัท 
ได ้ส ่งเสริมให ้บุคลากรมีความรู ้  ความช�ำนาญ และ 
มีความสามารถในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 
อย่างต่อเนื่อง ในปี 2561 บริษัทจัดฝึกอบรมพนักงาน 
โดยจ�ำนวนชั่วโมงเฉลี่ยของการฝึกอบรมของพนักงาน 
ต่อปี 18.72 ชั่วโมง/คน และมีนโยบายในการพัฒนาระบบ 
และกระบวนการท�ำงานที่บริษัทได้วางแผนไว้จากกิจกรรม
ต่างๆ เพื่อให้พนักงานทุกคนมีความรู ้และความสามารถ 
อย ่างครบถ ้วนในงานที่ตนเองรับผิดชอบ พร ้อมทั้ ง 
การสนับสนุนให้บุคลากรเติบโตในแต่ละสายอาชีพ โดยมี 
กรอบนโยบายในการพัฒนา ดังนี้

1.	 ฝึกอบรมโดยมีค่านิยมหลักขององค์กรเป็นพ้ืนฐาน 
เพ่ือให้พนักงานมีความเข้าใจหลักการ แนวคิด และ
วัฒนธรรมการท�ำงานร่วมกัน ให้บรรลุเป้าหมายและ 
วิสัยทัศน์ขององค์กร

2.	 ฝึกอบรมความรู้พ้ืนฐานท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
ให ้กับพนักงานใหม่ทุกคน เพื่อให ้พนักงานใหม่ 
เกิดความเข้าใจ และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
ปลอดภัย และเป็นไปตามมาตรฐาน และกฎระเบียบ
ของบริษัท

3.	 ฝึกอบรมเรื่องความปลอดภัย เพื่อสร้างจิตส�ำนึกเรื่อง 
ความปลอดภัยในการท�ำงาน ทบทวนความรู ้เรื่อง 
การป ้องกัน และความปลอดภัยในการท�ำงาน 
อย่างสม�่ำเสมอ

4.	 ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู ้ เฉพาะด้าน เพื่อเพิ่ม
ทักษะการท�ำงานของพนักงานให้มีความช�ำนาญ เช่น 
หลักสูตรมาตรฐานการบริการ หลักสูตรเตรียม
ความพร้อมผู้จัดการสถานีบริการ เป็นต้น เพ่ือเพิ่ม
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ในการปฏิบัติงานของ
แต่ละหน่วยงาน

5.	 ฝึกอบรมพัฒนาผู ้น�ำ เพื่อพัฒนาทักษะและเตรียม 
ความพร้อมการเป็นผู้น�ำ ทั้งด้านการบริหารคนงาน 
การจัดท�ำแผนกลยุทธ์องค์กร เช่น หลักสูตร Business 
Leadership Development หลักสูตร Coaching for 
Management Skill หลักสูตรStrategy Execution 
เป็นต้น

6.	 ด�ำเนินกิจกรรมเชิงปฏิบัติที่มุ ่งเน ้นในการบริหาร
จดัการ การท�ำงานเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการท�ำงานและ 
เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง อาทิ
-	 กิจกรรมไคเซ็น
	 คือ กิจกรรมการปรับปรุงตนเองอย่างต่อเนื่อง 

มุ่งเน้นการปรับปรุงวิธีการท�ำงานของพนักงาน 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท�ำงานของทั้ ง 
ตวัพนกังานและกลุม่ฝ่ายงาน ให้เกดิประสทิธภิาพ
สูงสุด ลดกระบวนการและต้นทุนในการท�ำงาน

-	 กิจกรรมข้อเสนอแนะ
	 เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้พนักงานทุกคนได้เสนอ

แนวคดิ เพ่ือปรบัปรงุ พัฒนาการปฏิบตังิานปัจจุบัน 
ให้ดีขึ้น และลดความสูญเปล่าต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นใน
กระบวนการ เช่น ลดของเสีย ลดเวลาการว่างงาน 
เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการท�ำงาน 
โดยเปิดโอกาสให้พนักงานทุกส่วนงานมีส่วนร่วม
ในการเสนอความคิดเห็น โดยไม่จ�ำเป็นต้องเป็น
งานที่เกี่ยวข้องกับฝ่ายงานของตน
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รายละเอียด
เกี่ยวกับกรรมการบริษัท 

พลต�ำรวจเอก สุนทร ซ้ายขวัญ
ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ

อายุ 74 ปี 
(ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2555)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) 
(ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
ตนเอง : -ไม่มี-
คู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี-

มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไม ่มีลักษณะต ้องห ้าม 
ตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน
-ใช่-

ความเชี่ยวชาญ
รฐัศาสตร์, ความมัน่คง, การบรหิาร, การจดัการองค์กรขนาดใหญ่, 
การก�ำกับดูแลกิจการ, การบริหารความเสี่ยง

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐศาสตร์ 
	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	 รัฐประศาสนศาสตร์บัณฑิต สาขารัฐศาสตร์ 
	 โรงเรียนนายร้อยต�ำรวจสามพราน

การฝึกอบรม
โดยสถาบันการสร้างชาติ (NBI)
ปี 2561		 หลักสูตรนักบริหารระดับสูงเพื่อการสร้างชาติ 
			   รุ่นที่ 6

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  (IOD)
ปี 2558		 หลักสูตร DCP รุ่นที่ 201/2015 
ปี 2556		 หลักสูตร MFM รุ่นที่ 9/2013  
			   หลักสูตร MIA รุ่นที่ 15/2013 
			   หลักสูตร MFR รุ่นที่ 18/2013  
			   หลักสูตร MIR รุ่นที่ 14/2013  
			   หลักสูตร ACP รุ่นที่ 42/2013  
ปี 2548		 หลักสูตร DAP รุ่นที่ 41/2005  
โดยสภาวิชาชีพบัญชี
ปี 2557		 Audit Committee Financial Expert
โดยวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
ปี 2536		 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร 
			   (ปริญญาบัตร วปอ.) รุ่นที่ 2536

ประวัติการท�ำงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2555 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
2555 - 2557	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)	

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน              
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
(จ�ำนวน 3 แห่ง)
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท มิลล์คอนสตีลอินดัสทรีส์ จ�ำกัด
			   (มหาชน)
2556 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ
			   บริษัท มิลล์คอน สตีล จ�ำกัด (มหาชน)
2548 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ
			   บริษัท วนชัย กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู ้บริหารในกิจการท่ีไม่ใช่ 
บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น
(จ�ำนวน 1 แห่ง)
2556 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท
			   บริษัท มิลล์คอน บูรพา จ�ำกัด
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นายสุพจน์ พิทยพงษ์พัชร์
กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /
ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

อายุ 77 ปี 
(ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2555)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
(ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
ตนเอง : 0.0060
คู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : 0.0012 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-ไม่มี-

มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไม ่มีลักษณะต ้องห ้าม 
ตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน
-ใช่-

ความเชี่ยวชาญ
บัญชี, ผู้สอบบัญชี, การก�ำกับดูแลกิจการ, การบริหาร, ธุรกิจ
น�ำเข้า และส่งออก

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 บัญชีบัณฑิต
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 พาณิชยศาสตรบัณฑิต
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การฝึกอบรม
โดยบริษัท จีทีโอ เทรนนิ่ง จ�ำกัด
ปี 2561		 Update รายงานของผูส้อบบญัชแีละมาตรฐาน 
			   การสอบบัญชี
			   ทิศทางมาตรฐาน TFRS for NPAEs
			   การปิดบัญชีและปัญหาการจัดท�ำงบการเงิน
			   ปัญหาที่ต้องระวังในงบการเงิน แนวปฏิบัติ 
			   รายได้และค่าใช้จ่าย e-Tax Invoice e-Receipt
			   ระบบบัญชีสัญญาเช่าส�ำหรับ NPAEs

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ปี 2560		 หลักสูตร ITG รุ่นที่ 6/2017
			   Independent Director Forum 2017 
ปี 2557		 หลักสูตร DCP รุ่นที่ 197/2014
ปี 2556		 หลักสูตร MFM รุ่นที่ 9/2013
			   หลักสูตร MIA รุ่นที่ 14/2013
			   หลักสูตร MFR รุ่นที่ 17/2013
			   หลักสูตร MIR รุ่นที่ 14/2013
			   หลักสูตร ACP รุ่นที่ 42/2013
ปี 2555		 หลักสูตร DAP รุ่นที่ 96/2012
โดยสภาวิชาชีพบัญชี
ปี 2557		 Audit Committee Financial Expert

ประวัติการท�ำงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2557 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ	
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
2557 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
2555 - 2557	 กรรมการตรวจสอบ	
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
(จ�ำนวน 1 แห่ง)
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ /
			   กรรมการตรวจสอบ
			   บริษัท ทิพยประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู ้บริหารในกิจการท่ีไม่ใช่ 
บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น
(จ�ำนวน 1 แห่ง)
2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร	
			   บริษัท สยาม-เบสท์ เทรดดิ้ง จ�ำกัด
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นายพงษ์ศักดิ์ วชิรศักดิ์พานิช
กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหาร

อายุ 51 ปี 
(ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2555)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
(ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
ตนเอง : 6.0060
คู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-ไม่มี-

มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไม ่มีลักษณะต ้องห ้าม 
ตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน
-ใช่-

ความเชี่ยวชาญ
การเงนิ, การคลงั, การเงนิระหว่างประเทศ, การบริหารจดัการ
เชิงกลยุทธ์

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ (XMBA) สาขาการจดัการเชงิกลยุทธ์
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต สาขาการเงิน การคลัง
	 และธุรกิจระหว่างประเทศ
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
การฝึกอบรม
โดยสถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม
ปี 2561		 หลักสูตร ผู้บริหารกระบวนการยุติธรรม
			   ระดับสูง รุ่นที่ 23
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ปี 2557		 หลักสูตร DCP รุ่นที่ 197/2014
ปี 2555		 หลักสูตร DAP รุ่นที่ 96/2012

โดยธนาคารศรีนคร จ�ำกัด (มหาชน)
MINI MBA จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
โดยสถาบันพระปกเกล้า
ประกาศนียบัตรชั้นสูง การเมือง การปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย ส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 21 (ปปร.21)
ประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารงานภาครัฐ และ
กฎหมายมหาชน รุ่นที่ 6 (ปรม.6)

ประวัติการท�ำงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2559 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหาร	
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท พีทีพี กรีน คอมเพล็กซ์ จ�ำกัด
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
2555 - 2559	 กรรมการบริหาร
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน) 
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
(จ�ำนวน - แห่ง)
-ไม่มี-

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู ้บริหารในกิจการท่ีไม่ใช่ 
บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น
(จ�ำนวน 6 แห่ง)
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท พีพีพี ไบโอแก๊ส จ�ำกัด
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท ไฮไลท์แมนชั่น จ�ำกัด
2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท ลีเกิล เบรนส์ จ�ำกัด
2548 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท นิวบางโพ อพาร์ทเม้นท์ จ�ำกัด
2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท ภูริพัฒน์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
2545 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ
			   บริษัท พี.เอส.วี. พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
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ดร. วุฒิชัย ดวงรัตน์
กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

อายุ 62 ปี
(ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 29 มกราคม 2559)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
(ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
ตนเอง : 0.0012
คู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : -ไม่มี- 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-ไม่มี-

มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไม ่มีลักษณะต ้องห ้าม 
ตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน
-ใช่-

ความเชี่ยวชาญ
การค้าระหว่างประเทศ, การบริหาร, การจัดการองค์กร 
ขนาดใหญ่, เศรษฐกิจ, การลงทุน, การก�ำหนดนโยบาย 
และวางแผนกลยุทธ์, การต่างประเทศ, การตลาด, การก�ำกับ
ดูแลกิจการ, การบริหารความเสี่ยง

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาเอก สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์
	 Universite de Paris
•	 ปริญญาโท สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์
	 Universite de Paris
•	 ปริญญาตรี สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์
	 Universite de Paris 
การฝึกอบรม
โดยมหาวทิยาลยัคอร์แนล สหรฐัอเมรกิา และสถาบนั ลดี บซิเินส
ปี 2560		 หลักสูตรผู้น�ำธุรกิจระดับโลก (GBL) รุ่นที่ 2
โดยการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย
ปี 2560		 หลักสูตรการบริหารการท่องเที่ยว
			   ส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง (TME) รุ่นที่ 1 

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ปี 2561		 หลักสูตร BNCP รุ่นที่ 5/2018
ปี 2559		 หลักสูตร AACP รุ่นที่ 23/2016
ปี 2557		 หลักสูตร DCP รุ่นที่ 198/2014 
โดยสถาบันวิทยาการตลาดทุน
ปี 2558		 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 20
โดยกรมบัญชีกลาง
ปี 2557		 นักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง	 
			   (บงส.) รุ่นที่ 1
โดยวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
ปี 2555 - 2556	 การป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐ เอกชน และ 
			   การเมือง (วปม.) รุ่นที่ 6
โดยส�ำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
ปี 2549 - 2550	 นักบริหารระดับสูง (นบส.) รุ่นที่ 52

ประวัติการท�ำงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2560		  กรรมการบริษัท
			   บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)
2559 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
			   ค่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ  / 
			   กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
2556 - 2559	 กรรมการ
		   	 การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.)
2556 - 2559	 รองปลัดกระทรวงพาณิชย์	
			   กระทรวงพาณิชย์
2556 		  ผู้ตรวจราชการกระทรวงพาณิชย์	
			   กระทรวงพาณิชย์

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
(จ�ำนวน 2 แห่ง)
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ
			   บริษัท บี จิสติกส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ
			   บรษิทั คอมมวินเิคชัน่ แอนด์ ซสิเตม็ส์ โซลช่ัูน  
			   จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู ้บริหารในกิจการท่ีไม่ใช่ 
บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น
(จ�ำนวน 3 แห่ง)
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ
			   มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ
			   มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการสภาวิทยาลัยผู้ทรงคณวุฒิ
			   วิทยาลัยนานาชาติราฟเฟิลส์
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นายพิทักษ์ รัชกิจประการ
กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร / ประธานกรรมการบริหาร
ความเสีย่ง / ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
(กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)

อายุ 54 ปี 
(ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2545)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
(ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
ตนเอง : 2.4965
คู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
น้องชายของ นางฉัตรแก้ว คชเสนี

มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไม ่มีลักษณะต ้องห ้าม 
ตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน
-ใช่-

ความเชี่ยวชาญ
การบริหาร, การจัดการองค์กรขนาดใหญ่, ธุรกิจพลังงาน, 
ธุรกิจค้าปลีก, เศรษฐกิจ, การลงทุน, การก�ำหนดนโยบาย
และวางแผนกลยุทธ์

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
	 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
•	 วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาประมง
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

การฝึกอบรม
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ปี 2557		 หลักสูตร DCP รุ่นที่ 198/2014
ปี 2554		 หลักสูตร DAP รุ่นที่ 92/2011
ปี 2553		 หลักสูตร SFE รุ่นที่ 8/2010
โดยสถาบันวิทยาการตลาดทุน
ผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 20

ประวัติการท�ำงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2560 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท
			   บรษัิท จีเอฟเอ คอร์ปอเรช่ัน (ไทยแลนด์) จ�ำกดั
2558 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท	 
			   บริษัท พีทีจี โลจิสติกส์ จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน	 รักษาการ ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายบริหารมินิมาร์ท	
			   บริษัท ปิโตรเลียมไทยคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
2558 - 2559	 รักษาการ ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายคุณภาพและ
			   ความปลอดภัย
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
2558 - 2559	 รักษาการ ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายปฏิบัติการ	
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
2557 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท	
			   บริษัท พีพีพี กรีน คอมเพล็กซ์ จ�ำกัด
2557 - 2560	 รักษาการ ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายธุรกิจขนส่ง	
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
2556 - 2559	 รักษาการ ผู้อ�ำนวยการ 
			   ประจ�ำส�ำนักกรรมการผู้จัดการใหญ่
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
2556 - 2557	 รักษาการ ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายการตลาด
			   และลูกค้าสัมพันธ์
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
2556 - 2558	 รักษาการ ผู้อ�ำนวยการ 
			   ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
2555 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / 
			   กรรมการบริหาร
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
2555 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท	
			   บริษัท กาแฟพันธุ์ไทย จ�ำกัด
2555 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท	
			   บริษัท พีทีจี กรีน เอ็นเนอยี จ�ำกัด
			   (ชื่อเดิม คือ บจก.พิเรนีส ออยล์)
2555 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท	
			   บริษัท โอลิมปัส ออยล์ จ�ำกัด
2554 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท	
			   บริษัท แอตลาส ออยล์ จ�ำกัด
2554 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท	
			   บริษัท แอนดีส ออยล์ จ�ำกัด
2554 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท	
			   บริษัท เอเวอร์เรสต์ ออยล์ จ�ำกัด
2554 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท	
			   บริษัท เอ็มไพร์ ออยล์ จ�ำกัด
2552 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท	
			   บริษัท แอลไพน์ ออยล์ จ�ำกัด
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ประวัติการท�ำงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี (ต่อ)
2552 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท	
			   บริษัท พีระมิด ออยล์ จ�ำกัด
2550 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการผู้จัดการ	
			   บริษัท ปิโตรเลียมไทยคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
2549 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
			   ผู้จัดการใหญ่
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
2545 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท	
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
(จ�ำนวน - แห่ง)
-ไม่มี-

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู ้บริหารในกิจการท่ีไม่ใช่ 
บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น
(จ�ำนวน 5 แห่ง)
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท พีพีพี ไบโอแก๊ส จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท	
			   บริษัท รัชกิจ โฮลดิ้ง จ�ำกัด
2542 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท	
			   บริษัท พี แอนด์ ซี กรุ๊ป จ�ำกัด
2542 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท	
			   บริษัท สตูลอะความารีน คัลเจอร์ จ�ำกัด
2542 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท	
			   บริษัท เอส.ซี.เอส.พัฒนาที่ดิน จ�ำกัด

นางฉัตรแก้ว คชเสนี
กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร

อายุ 61 ปี 
(ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 28 เมษายน 2554)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
(ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
ตนเอง : 0.7244
คู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
พี่สาวของ นายพิทักษ์ รัชกิจประการ

มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไม ่มี ลักษณะต ้องห ้าม 
ตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน
-ใช่-

ความเชี่ยวชาญ
การบริหาร, การจัดการองค์กรขนาดใหญ่, ธุรกิจพลังงาน, 
ธุรกิจค้าปลีก, เศรษฐกิจ, การลงทุน, การก�ำหนดนโยบาย
และวางแผนกลยุทธ์

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
•	 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 นิติศาสตรบัณฑิต ภาคพิเศษ
	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	 วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาเคมี
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

การฝึกอบรม
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ปี 2557		 หลักสูตร DCP รุ่นที่ 198/2014
ปี 2554		 หลักสูตร DAP รุ่นที่ 92/2011

ประวัติการท�ำงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
2555 - 2557	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท เกียร์ ออโต คาร์ จ�ำกัด
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นางจรัสลักษณ์ นิธยานุรักษ์
กรรมการบริษัท

อายุ 74 ปี 
(ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 18 มกราคม 2550)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
(ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
ตนเอง : 4.6616
คู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : -ไม่มี- 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-ไม่มี-

มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไม ่มี ลักษณะต ้องห ้าม 
ตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน
-ใช่-

ความเชี่ยวชาญ
การบริหาร, ธุรกิจพลังงาน, ธุรกิจค้าปลีก, อสังหาริมทรัพย์

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 มัธยมศึกษา โรงเรียนอินทรพิชัย
	 จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
การฝึกอบรม
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ปี 2557		 หลักสูตร DCP รุ่นที่ 198/2014
ปี 2555		 หลักสูตร DAP รุ่นที่ 96/2012

ประวัติการท�ำงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท	
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน) 
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
(จ�ำนวน - แห่ง)
-ไม่มี- 
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู ้บริหารในกิจการท่ีไม่ใช่ 
บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น
(จ�ำนวน 1 แห่ง)
2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท ภูบดินทร์ จ�ำกัด

ประวัติการท�ำงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี (ต่อ)
2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน) 
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
(จ�ำนวน - แห่ง)
-ไม่มี-

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู ้บริหารในกิจการท่ีไม่ใช่ 
บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น
(จ�ำนวน 18 แห่ง)
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท	
			   บริษัท รัชกิจ คอร์โปเรชั่น จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท รัชกิจโฮลดิ้ง จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท พาราเม้าท์ ออยล์ จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท พี แอนด์ ซี สตูลพัฒนา จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท บีเคเทรดดิ้ง จ�ำกัด
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท / ตัวแทน / นายหน้าค้า
			   อสังหาริมทรัพย์
			   บริษัท จิตแก้ว จ�ำกัด
2553 - ปัจจุบัน	 เจ้าของกิจการ / หุ้นส่วน	
			   ห้างหุ้นส่วนสามัญฉัตรทองรุ่งเรือง
2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท ผลิตภัณฑ์รังนกสยาม จ�ำกัด
2548 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท / ผู้จัดการ
			   บริษัท อาร์ดี เกษตรพัฒนา จ�ำกัด
			   (ชื่อเดิม คือ บจก.อาร์แอนด์ดี เกษตรพัฒนา)
2547 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท สยามรังนกทะเลใต้ จ�ำกัด
2543 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท / กรรมการผู้จัดการ
			   บริษัท ซีเคไฟว์ เทรดดิ้ง จ�ำกัด
2542 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท สตูลอะความารีน ฟีด ซัพพลาย จ�ำกัด
2539 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท / กรรมการผู้จัดการ
			   บริษัท เอ็น แอนด์ ซี มินิมาร์ท จ�ำกัด
2539 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท / กรรมการผู้จัดการ
			   บริษัท เคทีพี ปิโตรเลียม จ�ำกัด
2536 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท โอเดียนเซาท์เทิร์น เซ็นเตอร์ จ�ำกัด
2536 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท / กรรมการผู้จัดการ
			   บริษัท พี แอนด์ ซี ปิโตรเลียม จ�ำกัด
2534 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท / กรรมการผู้จัดการ
			   บริษัท พี แอนด์ ซี กรุ๊ป จ�ำกัด
2532 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท สตูลอะความารีน คัลเจอร์ จ�ำกัด
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รองศาสตราจารย์ ดร. วันชัย รัตนวงษ์
กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ / กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

อายุ 55 ปี
(ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 24 เมษายน 2557)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
(ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
ตนเอง : 0.0021
คู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : -ไม่มี- 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-ไม่มี-

มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไม ่มีลักษณะต ้องห ้าม 
ตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน
-ใช่-

ความเชี่ยวชาญ
ธุรกิจ และอุตสาหกรรมขนาดใหญ่อื่นๆ, การบริหาร, 
การจัดการองค์กรขนาดใหญ่, เศรษฐกิจ, การลงทุน, 
การก�ำหนดนโยบายและวางแผนกลยทุธ์, การก�ำกบัดแูลกจิการ, 
การบริหารความเสี่ยง, การพัฒนาประสิทธิภาพการผลิต 
และ Supply Chain

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 Ph.D. (Manufacturing Engineering)
	 Swinburne University of Technology,
	 Melbourne, Australia
•	 M.Eng. (Computer Integrated Manufacturing)
	 Swinburne University of Technology,
	 Melbourne, Australia
•	 การศึกษามหาบัณฑิต สาขาฟิสิกส์ M.Ed. (Physics)
	 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (ประสานมิตร)
•	 การศึกษาบัณฑิต สาขาฟิสิกส์ B.Ed. (Physics)
	 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
 

การฝึกอบรม
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ปี 2561		 หลักสูตร BNCP รุ่นที่ 5/2018
ปี 2558		 หลักสูตร DCP รุ่นที่ 201/2015
ปี 2557		 หลักสูตร DAP รุ่นที่ 110/2014
			   หลักสูตร AACP รุ่นที่ 17/2014
โดยวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
ปี 2555		 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร
			   (ปริญญาบัตร วปอ.) รุ่นที่ 2555

ประวัติการท�ำงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
2557 - ปจัจุบัน	 กรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ / กรรมการบรษิทั / 
			   กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
2555 - 2558	 รองอธิการบดีอาวุโส 
			   ฝ่ายพัฒนาศักยภาพองค์กร /
			   คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์
			   มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
(จ�ำนวน - แห่ง)
-ไม่มี- 
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู ้บริหารในกิจการท่ีไม่ใช่ 
บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น
(จ�ำนวน 3 แห่ง)
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท	
			   บริษัท โซนิค อินเตอร์เฟรท จ�ำกัด
2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท	
			   บริษัท นิวฟรอนเทียร์ คอนซัลแทนท์ จ�ำกัด
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นายไกรรวี ศิริกุล
กรรมการบริษัท / กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ /
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

อายุ 62 ปี 
(ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2559)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
(ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
ตนเอง : -ไม่มี-
คู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : -ไม่มี- 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-ไม่มี-

มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไม ่มีลักษณะต ้องห ้าม 
ตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน
-ใช่-

ความเชี่ยวชาญ
กฎหมายระหว่างประเทศ, การทูต, การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 นิติศาสตรบัณฑิต
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 เนติบัณฑิตไทย
	 เนติบัณฑิตยสภา ในพระบรมราชูปถัมภ์
•	 Master of Public Policy
	 Western Carolina University, North Carolina, USA
•	 Columbia Senior Executive Program (CSEP 130)
	 Business School Columbia University, New York, USA 
การฝึกอบรม
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ปี 2561		 IOD Director Forum “Sharing Insights  
			   on Visionary Board & Announcing 90  
			   Qualified Companies”
			   หลักสูตร DCP รุ่นที่ 259/2018
ปี 2560		 หลักสูตร DAP รุ่นที่ 139/2017

ประวัติการท�ำงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2559 - ปจัจุบัน	 กรรมการบรษิทั / กรรมการก�ำกับดแูลกจิการ / 
			   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
2558		  เอกอัครราชทูต ณ กรุงลิสบอน 
			   สาธารณรัฐโปรตุเกส 
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
(จ�ำนวน - แห่ง)
-ไม่มี-

การด�ำงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู ้บริหารในกิจการท่ีไม ่ใช ่ 
บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น
(จ�ำนวน - แห่ง)
-ไม่มี-
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นายรังสรรค์ พวงปราง
กรรมการบรษัิท / กรรมการบรหิาร / กรรมการบรหิารความเสีย่ง / 
เลขานุการบริษัท / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
(กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)

อายุ 53 ปี 
(ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 28 เมษายน 2554)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
(ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
ตนเอง : 0.1605
คู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : -ไม่มี- 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-ไม่มี-

มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไม ่มีลักษณะต ้องห ้าม 
ตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน
-ใช่-

ความเชี่ยวชาญ
บญัชแีละการเงนิ, การก�ำกบัดแูลกจิการ, การบรหิารความเสีย่ง, 
การควบคุมภายใน

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
•	 บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาบัญชี (เกียรตินิยมอันดับสอง)
	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

การฝึกอบรม
โดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับและส่งเสรมิการประกอบธรุกจิ
ประกันภัย
ปี 2561		 หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง (วปส.) 	
			   รุ่นที่ 8
โดยสถาบันวิทยาการการค้า มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
ปี 2560		 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้า
			   และการพาณิชย์ (TEPCoT) รุ่นที่ 10

โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปี 2561		 หลกัสตูร CFO’s Orientation Course for New  
			   IPOs
ปี 2558		 หลักสูตร Strategic CFO in Capital-
			   Markets รุ่นที่ 1 ประจ�ำปี 2558
โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมผู้ตรวจสอบ
ภายในแห่งประเทศไทย
ปี 2557		 Going to Good to Great in IT Fraud- 
			   Prevention
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ปี 2561		 IOD Director Forum “Sharing Insights on  
			   Visionary Board & Announcing 90 Qualified  
			   Companies”
ปี 2558		 หลักสูตร CDC รุ่นที่ 9/2015
ปี 2557		 หลักสูตร DCP รุ่นที่ 197/2014
			   หลักสูตร SFE รุ่นที่ 21/2014
ปี 2556		 หลักสูตร RCC รุ่นที่ 16/2013
			   หลักสูตร CRP รุ่นที่ 5/2013
			   หลักสูตร BRP รุ่นที่ 10/2013
			   หลักสูตร CSP รุ่นที่ 50/2013
ปี 2552		 หลักสูตร DAP รุ่นที่ 79/2009
โดยศูนย์นวัตกรรมทางธุรกิจ NIDA Business School
ปี 2552		 โครงการสร้าง CFO มืออาชีพ ปี 2552

ประวัติการท�ำงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2561 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท
			   บริษัท จิตรมาส แคเทอริ่ง จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท จีเอฟเอ (ไทยแลนด์) คอร์ปอเรชั่น  
			   จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท	
			   บริษัท อินโนเทค กรีน เอ็นเนอยี จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท พีทีจี โลจิสติกส์ จ�ำกัด
2557 - 2561	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท พีพีพี กรีน คอมเพล็กซ์ จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน	 รักษาการ ผู้อ�ำนวยการ 
			   ส�ำนักเลขานุการบริษัท /
			   ฝ่ายบัญชีและการเงิน
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
2556 - 2557	 รักษาการ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารมินิมาร์ท
			   บริษัท ปิโตรเลียมไทยคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
2555 - 2556	 รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท กาแฟพันธุ์ไทย จ�ำกัด
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท	
			   บริษัท พีทีจี กรีน เอ็นเนอยี จ�ำกัด
			   (ชื่อเดิม คือ บจก.พิเรนีส ออยล์)
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ประวัติการท�ำงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี (ต่อ)
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท โอลิมปัส ออยล์ จ�ำกัด
2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท แอตลาส ออยล์ จ�ำกัด
2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท แอนดีส ออยล์ จ�ำกัด
2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท เอเวอร์เรสต์ ออยล์ จ�ำกัด
2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท เอ็มไพร์ ออยล์ จ�ำกัด
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท แอลไพน์ ออยล์ จ�ำกัด
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท พีระมิด ออยล์ จ�ำกัด
2553 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท ปิโตรเลียมไทยคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
2548 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
(จ�ำนวน - แห่ง)
-ไม่มี-

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู ้บริหารในกิจการท่ีไม่ใช่ 
บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น
(จ�ำนวน 1 แห่ง)
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท			 
			   บริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด
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รายละเอียด
เกี่ยวกับผู้บริหารบริษัท 

นายชัยวัฒน์ เลิศวนารินทร์

กรรมการบริหารความเสี่ยง / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

อายุ 59 ปี
(ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้บริหารเมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2559)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
(ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
ตนเอง : 0.0001
คู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : -ไม่มี- 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-ไม่มี-

มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไม ่มีลักษณะต ้องห ้าม 
ตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน
-ใช่-

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
การฝึกอบรม
การฝึกอบรมอื่นๆ
ปี 2559		 PTG Smart Marketing and CRM
			   “Coaching Skills Workshop”
			   Enabling the PTG Way through coaching

ประวัติการท�ำงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
2559 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
2555 - 2558	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	
			   ธนาคารเกียรตินาคิน จ�ำกัด (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
(จ�ำนวน - แห่ง)
-ไม่มี-

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู ้บริหารในกิจการท่ีไม่ใช่ 
บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น
(จ�ำนวน - แห่ง)
-ไม่มี-
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นายภูมิพัฒน์ สินาเจริญ

กรรมการบริหารความเสี่ยง / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

อายุ 48 ปี 
(ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้บริหารเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2560)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
(ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
ตนเอง : 0.0220
คู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : -ไม่มี- 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-ไม่มี-

มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไม ่มีลักษณะต ้องห ้าม 
ตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน
-ใช่-

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 MBA
	 Thunderbird School of Global Management, USA
•	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การฝึกอบรม
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ปี 2551		 หลักสูตร CSP รุ่นที่ 27/2008
ปี 2548		 หลักสูตร DAP รุ่นที่ 36/2005

ประวัติการท�ำงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
2560 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
2556 - 2560	 Chief People Officer and Director
			   บริษัท AP (Thailand) จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
(จ�ำนวน 1 แห่ง)
2548 - ปัจจุบัน	 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ
			   บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ำกัด 
			   (มหาชน) 
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู ้บริหารในกิจการท่ีไม่ใช่ 
บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น
(จ�ำนวน 2 แห่ง)
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
			   องค์การสุรา กรมสรรพสามิต 
			   กระทรวงการคลัง
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
			   บรรษัทตลาดรองสินเชื่อที่อยู่อาศัย
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นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายจัดซื้อ

อายุ 52 ปี 
(ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้บริหารเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2556)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
(ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
ตนเอง : 0.0297
คู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : 0.5457 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
ญาติสนิทของ นายพิทักษ์ รัชกิจประการ
และนางฉัตรแก้ว คชเสนี

มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไม ่มีลักษณะต ้องห ้าม 
ตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน
-ใช่-

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการเงิน
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
•	 บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาบัญชี (เกียรตินิยมอันดับสอง)
	 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ 
การฝึกอบรม
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ปี 2555		 หลักสูตร SFE รุ่นที่ 16/2012
การฝึกอบรมอื่นๆ
ปี 2557		 การบริหารจัดการซัพพลายเออร์ และ
			   การประเมินผลงาน วิธีวัดผลงานจัดซื้อ
			   และการท�ำรายงานจัดซื้อ
			   เทคนิคการเจรจาต่อรองในงานจัดซื้อ
ปี 2556		 Introduction and internal auditor
			   ISO 9001

ประวัติการท�ำงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท จีเอฟเอ คอร์ปอเรชั่น (ไทยแลนด์) 
			   จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท พีทีจี โลจิสติกส์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท กาแฟพันธุ์ไทย จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท พีทีจี กรีน เอ็นเนอยี จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท โอลิมปัส ออยล์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท แอตลาส ออยล์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท แอนดีส ออยล์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท เอเวอร์เรสต์ ออยล์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท เอ็มไพร์ ออยล์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท แอลไพน์ ออยล์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท พีระมิด ออยล์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท ปิโตรเลียมไทยคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท บีพีทีจี จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท พีพีพี กรีน คอมเพล็กซ์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท จิตรมาส แคเทอริ่ง จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 รักษาการ ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายวิศวกรรม
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท สามมิตร พีทีจี โปรทรัค โซลูชัน 
			   เซ็นเตอร์ จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท อินโนเทค กรีน เอ็นเนอยี จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายจัดซื้อ	
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
2556		  ผู้อ�ำนวยการ 
			   ประจ�ำส�ำนักกรรมการผู้จัดการใหญ่	
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
2555 - 2561	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
2550 - 2556	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายบัญชี และการเงิน	
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
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นายธาตรี เกิดบุญส่ง

ผู้อ�ำนวยการ ประจ�ำส�ำนักกรรมการผู้จัดการใหญ่

อายุ 63 ปี 
(ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้บริหารเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2556)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
(ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
ตนเอง : -ไม่มี-
คู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : -ไม่มี- 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
นางฉัตรแก้ว คชเสนี เป็นพี่สะใภ้ของคู่สมรส

มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไม ่มีลักษณะต ้องห ้าม 
ตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน
-ใช่-

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 อนุปริญญา สาขาช่างยนต์
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน
	 (วิทยาเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ นครราชสีมา) 
การฝึกอบรม
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ปี 2559		 หลักสูตร DAP รุ่นที่ 129/2016
ปี 2555		 หลักสูตร SFE รุ่นที่ 16/2012

ประวัติการท�ำงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท อินโนเทค กรีน เอ็นเนอยี จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท จีเอฟเอ คอร์ปอเรชั่น (ไทยแลนด์) 
			   จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท พีทีจี โลจิสติกส์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท กาแฟพันธุ์ไทย จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
(จ�ำนวน - แห่ง)
-ไม่มี- 
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู ้บริหารในกิจการท่ีไม่ใช่ 
บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น
(จ�ำนวน 1 แห่ง)
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท พีพีพี ไบโอแก๊ส จ�ำกัด
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นายสุรศักดิ์ ส่งวรกุลพันธุ์

ผู้อ�ำนวยการ ประจ�ำส�ำนักกรรมการผู้จัดการใหญ่

อายุ 53 ปี 
(ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้บริหารเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2558)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
(ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
ตนเอง : 0.0181
คู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : -ไม่มี- 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-ไม่มี-

มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไม ่มีลักษณะต ้องห ้าม 
ตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน
-ใช่-

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาคณิตศาสตร์
	 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ 
การฝึกอบรม
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ปี 2557		 หลักสูตร SFE รุ่นที่ 21/2014
การฝึกอบรมอื่นๆ
ปี 2559		 Talent Management & Career-
			   Development Masterclass 2016

ประวัติการท�ำงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท สามมิตร พีทีจี โปรทรัค โซลูชัน 
			   เซ็นเตอร์ จ�ำกัด
2560 - 2561	 ผู้อ�ำนวยการ สายงานปฏิบัติการสถานี /
			   รักษาการ ผู้อ�ำนวยการ สายงานพัฒนาธุรกิจ
			   สถานี
			   บริษัท ปิโตรเลียมไทยคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน	 รักษาการ ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายประกันคุณภาพ	
			   และบริหารระบบคุณภาพ
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)

ประวัติการท�ำงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี (ต่อ)
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท พีทีจี กรีน เอ็นเนอยี จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท โอลิมปัส ออยล์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท แอตลาส ออยล์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท แอนดีส ออยล์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท เอเวอร์เรสต์ ออยล์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท เอ็มไพร์ ออยล์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท แอลไพน์ ออยล์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท พีระมิด ออยล์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท ปิโตรเลียมไทยคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท
			   บริษัท พลังงานพัฒนา 5 จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท
			   บริษัท เอ็มไพร์ เซอร์วิส โซลูชั่น จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการ 
			   ประจ�ำส�ำนักกรรมการผู้จัดการใหญ่	
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
2555 - 2561	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
(จ�ำนวน 1 แห่ง)
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท อาม่า มารีน จ�ำกัด (มหาชน) 
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู ้บริหารในกิจการท่ีไม่ใช่ 
บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น
(จ�ำนวน - แห่ง)
-ไม่มี-
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ประวัติการท�ำงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี (ต่อ)
2559 - ปัจจุบัน	 รักษาการ ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายความปลอดภัย
			   และสิ่งแวดล้อม
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
2559 - 2560	 รักษาการ ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายปฏิบัติการ	
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
2558 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการ 
			   ประจ�ำส�ำนักกรรมการผู้จัดการใหญ่	
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
2558 - 2560	 รักษาการ ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายบริหาร
			   ทรัพยากรบุคคล
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
2556 - 2557	 รักษาการ ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายคุณภาพ
			   และความปลอดภัย
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
2555 - 2561	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
2555 - 2557	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายปฏิบัติการ	
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน) 
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
(จ�ำนวน - แห่ง)
-ไม่มี-

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู ้บริหารในกิจการท่ีไม่ใช่ 
บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น
(จ�ำนวน - แห่ง)
-ไม่มี-

นายชัยทัศน์ วันชัย

ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายปฏิบัติการ

อายุ 50 ปี 
(ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้บริหารเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2556)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
(ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
ตนเอง : 0.0002
คู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : -ไม่มี- 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-ไม่มี-

มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไม ่มีลักษณะต ้องห ้าม 
ตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน
-ใช่-

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาประมง
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
การฝึกอบรม
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ปี 2559		 หลักสูตร DAP รุ่นที่ 129/2016
ปี 2555		 หลักสูตร SFE รุ่นที่ 16/2012
การฝึกอบรมอื่นๆ
ปี 2558		 Turning Consumer Data Analytic
			   Smart Marketing
ปี 2557		 Modern Marketing Management

ประวัติการท�ำงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท / กรรมการผู้จัดการ
			   บริษัท บีพีทีจี จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท สยามออโต้แบคส์ จ�ำกัด
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เรืออากาศเอก สัทธา สุภาพ

ผู้อ�ำนวยการ ฝ่าย Business Intelligence

อายุ 54 ปี 
(ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้บริหารเมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2558)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
(ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
ตนเอง : -ไม่มี-
คู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : -ไม่มี- 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-ไม่มี-

มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไม ่มีลักษณะต ้องห ้าม 
ตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน
-ใช่-

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 วิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาสถิติ
	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
การฝึกอบรม
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ปี 2555		 หลักสูตร SFE รุ่นที่ 16/2012
การฝึกอบรมอื่นๆ
ปี 2559		 Big Data Certification
ปี 2557		 Digital Marketing Conference

ประวัติการท�ำงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2560 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่าย Business Intelligence
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท เอ็มไพร์ เซอร์วิส โซลูชั่น จ�ำกัด
2558 - 2560	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ	
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)

ประวัติการท�ำงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี (ต่อ)
2560 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายปฏิบัติการ
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท	
			   บริษัท อินโนเทค กรีน เอ็นเนอยี จ�ำกัด
2559 - 2560	 ผู้อ�ำนวยการ สายงานปฏิบัติการสถานี	
			   บริษัท ปิโตรเลียมไทยคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
2559 - 2560	 รักษาการ ผู้อ�ำนวยการ สายงานพัฒนาธุรกิจ	
			   บริษัท ปิโตรเลียมไทยคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
2559 - 2560	 รักษาการ ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายวิศวกรรม	
			   บริษัท ปิโตรเลียมไทยคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
2557 - 2558	 รักษาการ ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายบริหารมินิมาร์ท	
			   บริษัท ปิโตรเลียมไทยคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
2556 - 2560	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายบริหารสถานี	
			   บริษัท ปิโตรเลียมไทยคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
2556		  รักษาการ ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายจัดซื้อ	
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
2555 - 2561	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
(จ�ำนวน 1 แห่ง)
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท อาม่า มารีน จ�ำกัด (มหาชน) 
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู ้บริหารในกิจการท่ีไม่ใช่ 
บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น
(จ�ำนวน - แห่ง)
-ไม่มี-
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ประวัติการท�ำงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี (ต่อ)
2557 - 2558	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายการตลาด
			   และลูกค้าสัมพันธ์	
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
2556 - 2557	 ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายการตลาด
			   และลูกค้าสัมพันธ์	
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
2556 		  เจ้าหน้าที่บริหาร
			   ประจ�ำส�ำนักกรรมการผู้จัดการใหญ่	
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน) 
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
(จ�ำนวน - แห่ง)
-ไม่มี- 
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู ้บริหารในกิจการท่ีไม่ใช่ 
บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น
(จ�ำนวน - แห่ง)
-ไม่มี-

นายสุวัชชัย พิทักษ์วงศาภรณ์

ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายการขาย

อายุ 46 ปี 
(ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้บริหารเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2558)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
(ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
ตนเอง : -ไม่มี-
คู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : -ไม่มี- 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-ไม่มี-

มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไม ่มีลักษณะต ้องห ้าม 
ตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน
-ใช่-

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต
	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
การฝึกอบรม
โดยส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ
ปี 2561		 หลักสตูรการบรหิารการรกัษาความสงบเรยีบร้อย 
			   ของสังคมภาครัฐ ร่วมเอกชน (บรอ.) รุ่นที่ 5
โดยสถาบันพระปกเกล้า
ปี 2559		 ประกาศนียบัตรชั้นสูง การเมือง
			   การปกครองในระบอบประชาธิปไตย
			   ส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 20
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ปี 2561			  หลักสูตร DCP รุ่นที่ 252/2018
ปี 2555			  หลักสูตร SFE รุ่นที่ 16/2012
การฝึกอบรมอื่นๆ
ปี 2558			  Smart Marketing
ปี 2557			  Modern Marketing Management
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นายฉลอง ติรไตรภูษิต

ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายสื่อสารองค์กร

อายุ 53 ปี 
(ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้บริหารเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2559)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) 
(ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
ตนเอง : -ไม่มี-
คู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : -ไม่มี- 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	
-ไม่มี-

มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไม ่มีลักษณะต ้องห ้าม 
ตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน
-ใช่-

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการตลาดโฆษณา
	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง 
การฝึกอบรม
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  (IOD)
ปี 2555		 SFE รุ่นที่ 16/2012
การฝึกอบรมอื่นๆ
ปี 2559		 Coaching Clinic
			   “Coaching Skills Workshop” Enabling 
			   the PTG Way through coaching 
			   Coaching Skills Workshop Creating PTG  
			   Way with CEO
			   PTG Smart Marketing and CRM
ปี 2558		 PTG Next Generation Leaders
			   The 7 habits of Highly Effective People

ประวัติการท�ำงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท บีพีทีจี จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท สยามออโต้แบคส์ จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท พลังงานพัฒนา 5 จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 ก�ำกับดูแลงาน ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ 
			   ฝ่ายการตลาดและลูกค้าสัมพันธ์
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
2558 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายการขาย
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
2556 - 2558	 ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายการขาย /	
			   รับผิดชอบงาน ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายการขาย /
			   ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายการขายและการตลาด /
			   ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายการตลาด
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน) 
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
(จ�ำนวน - แห่ง)
-ไม่มี- 
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัท
จดทะเบียน/องค์กรอื่น
(จ�ำนวน 1 แห่ง)
2561 - ปัจจุบัน	 ผู้พิพากษาสมทบ
			   ศาลครอบครัวและเยาวชนจังหวัดราชบุรี
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ประวัติการท�ำงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท			 
			   บริษัท เอ็มไพร์ เซอร์วิส โซลูชั่น จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายสื่อสารองค์กร		
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
2559 		  ผู้อ�ำนวยการ 
			   ประจ�ำส�ำนักกรรมการผู้จัดการใหญ่	
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน) 
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
(จ�ำนวน - แห่ง)
-ไม่มี- 
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู ้บริหารในกิจการท่ีไม่ใช่ 
บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น
(จ�ำนวน - แห่ง)
-ไม่มี-

ดร. วัลภา สันติธรรมารักษ์

ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายก�ำกับดูแลกิจการ

อายุ 36 ปี 
(ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้บริหารเมื่อวันที่ 17 เมษายน 2561)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
(ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
ตนเอง : -ไม่มี-
คู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : -ไม่มี- 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-ไม่มี-

มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
ประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน
-ใช่- 
คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 Ph.D. (Industrial Engineering)
	 Texas Tech University
•	 M.Eng. (Industrial Engineering)
	 Texas Tech University
•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า
	 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
การฝึกอบรม
การฝึกอบรมอื่นๆ
Project Management
Lean Six Sigma
Leadership Development
7 Habits
Effective Communication and Negotiation
Training and Coaching
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นายเมธา รักธรรม

ผู้อ�ำนวยการ สายงานปฏิบัติการสถานี

อายุ 42 ปี 
(ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้บริหารเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2561)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
(ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
ตนเอง : -ไม่มี-
คู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : -ไม่มี- 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-ไม่มี-

มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไม ่มีลักษณะต ้องห ้าม 
ตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน
-ใช่-

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาบริหารการตลาด
	 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
การฝึกอบรม
การฝึกอบรมอื่นๆ
Design Thinking
Personality Insights แนวคิด DISC Model
Professional Presentation Skill

ประวัติการท�ำงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2561 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการ สายงานปฏิบัติการสถานี
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
2560 - 2561	 Senior Vice President Department
			   บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน)
2554 - 2560	 Head of Commercial Service
			   บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

ประวัติการท�ำงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2561 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายก�ำกับดูแลกิจการ
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
2560 - 2561	 Innovation Project Management 
			   Department Manager
			   บริษัท สยามพิวรรธน์ จ�ำกัด
2558 - 2560	 Project and Process Development 
			   Department Manager
			   บริษัท สยามพิวรรธน์ จ�ำกัด
2555 - 2558	 Enterprise Process Management Manager
			   ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
(จ�ำนวน - แห่ง)
-ไม่มี- 
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู ้บริหารในกิจการท่ีไม่ใช่ 
บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น
(จ�ำนวน - แห่ง)
-ไม่มี-
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นายพริษฐ์ อนุกูลธนาการ

ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายบริหารทั่วไป

อายุ 49 ปี 
(ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้บริหารเมื่อวันที่ 3 กันยายน 2561)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
(ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
ตนเอง : -ไม่มี-
คู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : -ไม่มี- 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-ไม่มี-

มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไม ่มีลักษณะต ้องห ้าม 
ตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน
-ใช่-

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการตลาด
	 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
•	 บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการตลาด
	 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
การฝึกอบรม
การฝึกอบรมอื่นๆ
ปี 2560		 Franchisen Business
			   Development Professional Program 
ปี 2555		 Advance Retails Management
ปี 2548		 Brand Management (Brandages)	
ปี 2544		 The Best of Customer Service ConoCo
			   (Thailand)
			   Leadership Conoco (Thailand)
ปี 2543		 Category Management Trainning-Asia 	
			   Business Forum			 
ปี 2542		 7 Habit  for High Effectively Peoples-APM  
			   Bangkok
ปี 2540		 Retail power Marketing-Malaysia

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
(จ�ำนวน - แห่ง)
-ไม่มี- 
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัท
จดทะเบียน/องค์กรอื่น
(จ�ำนวน - แห่ง)
-ไม่มี-
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นางสาวอิสศรินทร์ กุลชิตาพงษ์

ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายธุรกิจขนส่ง

อายุ 36 ปี 
(ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้บริหารเมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2561)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
(ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
ตนเอง : -ไม่มี-
คู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-ไม่มี-

มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไม ่มีลักษณะต ้องห ้าม 
ตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน
-ใช่-

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส ์
	 และโซ่อุปทาน
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาธุรกิจระหว่างประเทศ
	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	 บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

การฝึกอบรม
การฝึกอบรมอื่นๆ
Green Belt

ประวัติการท�ำงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2561 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายธุรกิจขนส่ง
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
2555 - 2561	 General Manager
			   บริษัท เอก-ชัย ดีสทริบิวชั่น ซิสเทม จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
(จ�ำนวน - แห่ง)
-ไม่มี-

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู ้บริหารในกิจการท่ีไม่ใช่ 
บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น
(จ�ำนวน - แห่ง)
-ไม่มี-

การฝึกอบรม (ต่อ)
การฝึกอบรมอื่นๆ
ปี 2539		 Aim (Accelerate Inventory Management) 
			   -Japan
			   Train the trainer - CP.Seven-Eleven
			   QC.Circle-Thai-Japan Organization
ปี 2538		 Basic to operate C- Store for staff
			   Store manager trainning
			   Area manager trainning

ประวัติการท�ำงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2561 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายบริหารทั่วไป
			   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
2560 - 2561	 กรรมการผู้จัดการ
			   บริษัท บิสสิเนสโค้ชแอนด์ คอนซัลติ้ง จ�ำกัด
2548 - 2560	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
			   บริษัท อโรม่า กรุ๊ป จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
(จ�ำนวน - แห่ง)
-ไม่มี- 
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู ้บริหารในกิจการท่ีไม่ใช่ 
บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น
(จ�ำนวน - แห่ง)
-ไม่มี-
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ตารางแสดงข้อมลูการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี�ำนาจควบคมุในบรษัิทย่อย และบรษัิทท่ีเก่ียวข้อง 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ข้อมูลการด�ำรงต�ำแหน่ง

ของกรรมการ ผู้บริหาร 

ผู้มีอ�ำนาจควบคุม
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บริษัทใหญ่

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด 
(มหาชน)

x / / / /*# / / / / /# # # # # # # # # # # # # #

บริษัทย่อย

บริษัท พีระมิด ออยล์ จ�ำกัด x / / /

บริษัท แอลไพน์ ออยล์ จ�ำกัด x / / /

บริษัท เอ็มไพร์ ออยล์ จ�ำกัด x / / /

บริษัท เอเวอร์เรสต์ ออยล์ 

จ�ำกัด
x / / /

บริษัท แอนดีส ออยล์ จ�ำกัด x / / /

บริษัท แอตลาส ออยล์ จ�ำกัด x / / /

บริษัท โอลิมปัส ออยล์ จ�ำกัด x / / /

บริษัท พีทีจี กรีน เอ็นเนอย ี

จ�ำกัด
x / / /

บริษัท กาแฟพันธุ์ไทย จ�ำกัด x / / /

บริษัท พีทีจี โลจิสติกส์ จ�ำกัด x / / /

บรษิทั เอ็มไพร์ เซอร์วสิ โซลูช่ัน 
จ�ำกัด

x / /

บริษัท อินโนเทค กรีน 
เอ็นเนอยี จ�ำกัด

x / / /

บริษัท จีเอฟเอ คอร์ปอเรชั่น 
(ไทยแลนด์) จ�ำกัด

x / / /

บริษัท จิตรมาส แคเทอริ่ง 

จ�ำกัด
x /

บริษัท บีพีทีจี จ�ำกัด / / /

บริษัท อินโนลเิจนท์ ออโตเมชัน่ 
จ�ำกัด

บริษัทร่วม

บริษัท พีพีพี กรีน คอมเพล็กซ์ 
จ�ำกัด

/ x /

บริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ 

จ�ำกัด
/

บริษัท อาม่า มารีน จ�ำกัด 

(มหาชน)
/ /

บริษัท สามมิตร พีทีจี โปรทรัค 
โซลูชัน เซ็นเตอร์ จ�ำกัด

/ /

บริษัท พลังงานพัฒนา 5 x /

บริษัท สยามออโต้แบคส์ จ�ำกัด / /
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง

บริษัท มิลล์คอน บูรพา จ�ำกัด /

บริษัท มิลล์คอนสตีลอินดัสทรีส์ 
จ�ำกัด

/

บริษัท มิลล์คอน สตีล จ�ำกัด 
(มหาชน)

/

บริษัท วนชัย กรุ๊ป จ�ำกัด 
(มหาชน)

/

บริษัท สยามรังนกทะเลใต้ 
จ�ำกัด

/+

บริษัท สยาม-เบสท์ เทรดดิ้ง /o

บริษัท ทิพยประกันชีวิต จ�ำกัด 
(มหาชน)

/

บริษัท นิวบางโพ อพาร์ทเม้นท์ 
จ�ำกัด

/

บริษัท พี.เอส.วี พร็อพเพอร์
ตี้ จ�ำกัด

/

บริษัท ภูริพัฒน์ พร็อพเพอร์
ตี้ จ�ำกัด

/

บริษัท ลีเกิล เบรนส์ จ�ำกัด /

บริษัท ไฮไลท์แมนชั่น จ�ำกัด /

บริษัท พี แอนด์ ซี กรุ๊ป จ�ำกัด / /#+

บริษัท สตูลอะความารีน 
ฟีด ซัพพลาย จ�ำกัด

+ /+

บรษิทั สตลูอะความารนีคลัเจอร์ 
จ�ำกัด

/+ /

บริษัท เอส.ซี.เอส พัฒนาที่ดิน 
จ�ำกัด

/+

บริษัท พี แอนด์ ซี คอนวีเนี่ยน
สโตร์ จ�ำกัด

+ +

บริษัท เค.โอ.ซี. อิมปอร์ต
เอ็กซ์ปอร์ต จ�ำกัด

+ +

บริษัท เคทีพี ปิโตรเลียม จ�ำกัด /#+

บริษัท จิตแก้ว จ�ำกัด /+

ห้างหุ้นส่วนสามัญ ฉัตรทอง
รุ่งเรือง

/
o+

บริษัท ซีเคไฟว์ เทรดดิ้ง จ�ำกัด /#+

บริษัท บีเคเทรดดิ้ง จ�ำกัด /+

บริษัท ผลิตภัณฑ์รังนกสยาม 
จ�ำกัด

/

บริษัท พาราเม้าท์ ออยล์ จ�ำกัด /

บริษัท พี แอนด์ ซี ปิโตรเลียม 
จ�ำกัด

/#+
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง

บริษัท พี แอนด์ ซี สตูลพัฒนา 
จ�ำกัด

/+

บริษัท อาร์ดี เกษตรพัฒนา 
จ�ำกัด

/#

บริษัท เอ็น แอนด์ ซี 
มินิมาร์ท จ�ำกัด

+ /#+

บริษัท โอเดียนเซาท์เทิร์น
เซ็นเตอร์ จ�ำกัด

/+

บริษัท เกียร์ ออโต คาร์ จ�ำกัด +

บริษัท เอซเซลเล่ โลจิสติค 
จ�ำกัด

+  

บริษัท ภูบดินทร์ จ�ำกัด /

บริษัท นิวฟรอนเทียร์ 
คอนซัลแทนท์ จ�ำกัด

/

บริษัท โซนิคอินเตอร์เฟรท 
จ�ำกัด

/

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย #

บริษัท รัชกิจ โฮลดิ้ง จ�ำกัด / /

บรษิทั รชักิจ คอร์โปเรชัน่ จ�ำกดั /+

บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ 
ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จ�ำกัด 
(มหาชน)

/

วิทยาลัยนานาชาติราฟเฟิลส์ /

มหาวิทยาลัยกรุงเทพ /

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ /

บรรษัทตลาดรองสินเชื่อ
ที่อยู่อาศัย

/

องค์การสุรา กรมสรรพสามิต 
กระทรวงการคลัง

/

บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ 
จ�ำกัด (มหาชน)

/

องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ /

บริษัท บี จิสติกส์ จ�ำกัด 
(มหาชน)

/

บริษัท พีพีพี ไบโอแก๊ส จ�ำกัด / / /

หมายเหตุ :	 x = ประธานกรรมการบริษัท	 - = รองประธานกรรมการบริษัท	 o = ผู้มีอ�ำนาจควบคุม1/

		  / = กรรมการบริษัท	 # = ผู้บริหาร	 + = ผู้ถือหุ้นรายใหญ่2/

		  * = ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

			   1/	 ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หมายถึงบุคคลที่มีอ�ำนาจควบคุมกิจการ กล่าวคือ
				    (1)	 ถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงในนิติบุคคลหนึ่งเกินกว่าร้อยละ 50 ของจ�ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลนั้น
				    (2)	 ควบคุมคะแนนเสียงส่วนใหญ่ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของนิติบุคคลหนึ่งไม่ว่าโดยตรงหรืออ้อม หรือไม่ เพราะเหตุอื่นใด
				    (3)	 ควบคุมการแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการตั้งแต่กึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมดไม่ว่าโดยตรงหรืออ้อม
			   2/	 ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หมายถงึ ผูถ้อืหุน้ทัง้ทางตรงทางอ้อมในนติบิคุคลใดเกนิกว่าร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงของนติบิคุคลนัน้ โดยนบัรวม 

			   การถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย
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การกำ�กับ
ดูแลกิจการ 

บรษิทัได้ตระหนกัถงึความส�ำคัญของการก�ำกบัดูแลกจิการทีด่ี 
ซึง่ถอืเป็นปัจจยัหลกัในการเสริมสร้างองค์กรให้มปีระสทิธภิาพ 
และเกิดความโปร่งใส เพื่อใช้เป็นมาตรฐานในการยกระดับ
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทขึ้นสู ่มาตรฐานสากล รวมท้ัง 
ยังเป็นการสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย บริษัท
จงึได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่เีป็นลายลกัษณ์
อกัษรตัง้แต่ ปี 2555 และก�ำหนดให้มกีารทบทวนนโยบาย และ
แนวปฏิบัติให้มีความเหมาะสมอย่างต่อเนื่องเป็นประจ�ำทุกปี

และในปี 2561 บริษัทได้น�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี
ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance : 
CG Code) ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์มาปรับใช้ให้เหมาะกับบริบททางธุรกิจ
ของบริษัทควบคู ่ไปกับแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 
5 หมวด เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งคณะกรรมการ
ก�ำกับดูแลกิจการได้พิจารณาพบว่า บริษัทได้น�ำหลักปฏิบัติ 
ส่วนใหญ่มาปรับใช้แล้วและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2560 เมื่อวันที่ 
10 สิงหาคม 2560 เพื่อให้รับทราบและเข้าใจ ประโยชน ์
และหลกัปฏบิตั ิเพือ่น�ำไปสร้างคุณค่าให้แก่กจิการอย่างยัง่ยนื 
รวมทั้งได้มีการประเมินการปฏิบัติตามหลัก CG Code เพื่อ
ให้มั่นใจว่ามีกระบวนการที่ได้ปรับใช้ และมีแผนพัฒนาให ้
เหมาะสมกับธุรกจิแล้ว ส�ำหรับหลกัเกณฑ์ในเร่ืองใดทีย่งัไม่ได้
มกีารก�ำหนดเป็นนโยบายหรือยงัไม่ได้น�ำไปปฏบัิติ ฝ่ายจดัการ
จะด�ำเนินการจัดท�ำแผนในการพัฒนาและน�ำไปปรับใช้ เพื่อ
ให้ครอบคลุมและทันต่อพัฒนาการด้านการก�ำกับดูแลกิจการ
ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
บริ ษัทได ้ปฏิบั ติตามหลักการก� ำกับดูแลกิจการ ท่ีดีที่
ตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนดไว้ ดังนี้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
บรษิทัตระหนกั และให้ความส�ำคญัแก่ผูถ้อืหุน้ในการสนับสนนุ 
ส่งเสริม และอ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกรายทุกกลุ่ม 
อย่างเท่าเทียมกัน โดยเฉพาะสิทธิขั้นพื้นฐาน เช่น สิทธ ิ
ในการซ้ือขาย และโอนหลักทรัพย์ท่ีตนถืออยู่อย่างเป็นอิสระ 
สทิธิในการจะได้รบัส่วนแบ่งก�ำไรของบริษทั สทิธิในการได้รบั 
ข้อมูลข่าวสารของบริษัทอย่างเพียงพอ และสิทธิในการ 
เข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ฯลฯ 
โดยบรษิทัได้ก�ำหนดแนวทางในการด�ำเนนิการเพือ่รกัษาสทิธิ
ของผู้ถือหุ้น รวมถึงเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้

การประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561

การด�ำเนินการก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
1)	 บริษัทได้เผยแพร่หลักเกณฑ์การให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอ

ระเบียบวาระการประชุมใหญ่สามัญผู ้ถือหุ ้น และ
เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น
กรรมการบริษัท ประจ�ำปี 2561 ไว้ท่ี http://investor. 
ptgenergy.co.th/th/shareholder-information/ 
shareholders-meeting เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ทราบถงึสทิธ ิวธิี
การ และระยะเวลาในการเสนอระเบียบวาระการประชุม 
และ/หรือชื่อบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมได้ตั้งแต่วันท่ี 
10 พฤศจิกายน 2560 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2560

2)	 เพื่อเป ็นการเพิ่มช ่องทางการรับทราบข้อมูลแก ่
ผู ้ถือหุ้น และเพ่ือให้ผู ้ถือหุ้นมีเวลาเพียงพอในการ
พิจารณาระเบียบวาระการประชุม และข้อมูลประกอบ
การประชุม บริษัทจึงได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุม
ใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2561 พร้อมเอกสาร
ประกอบการประชุม ( ในรูปแบบภาษาไทย และ 
ภาษาอังกฤษ) ล่วงหน้ามากกว่า 30 วันก่อนการประชุม 
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(19 มีนาคม 2561) อันได้แก่ รายงานประจ�ำปี 2560 
และงบการเงิน ส�ำหรับรอบป ีบัญชีสิ้นสุด วันที ่
31 ธันวาคม 2560 ประวัติของผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อ
เพื่อเลือกตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ออกตาม
วาระ นิยามกรรมการอิสระ หนังสือมอบฉันทะ แบบ ก. 
แบบ ข. และแบบ ค. เงื่อนไขการลงทะเบียน เอกสาร
ทีน่�ำมาแสดงก่อนเข้าประชมุผูถ้อืหุน้ วิธกีารมอบฉนัทะ 
และการออกเสยีงลงคะแนน ข้อมลูของกรรมการอิสระท่ี
บรษิทัเสนอให้เป็นผูรั้บมอบฉันทะจากผูถ้อืหุน้ ข้อบงัคบั
ของบรษิทัในส่วนทีเ่กีย่วข้องกบัการประชมุผูถ้อืหุน้ และ
แผนทีแ่สดงสถานทีป่ระชมุ ฯลฯ ไว้ท่ีเว็บไซต์ของบรษิทั 
ตั้งแต่วันที่ 19 มีนาคม 2561 เป็นต้นไป พร้อมกับแจ้ง
ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

3)	 กรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง
ได้ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ 
พลตํารวจเอก สุนทร ซ้ายขวัญ ดร.วุฒิชัย ดวงรัตน์ 
หรือบุคคลใดเข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือ
มอบฉนัทะแบบใดแบบหน่ึงทีบ่ริษทัได้จดัส่งไปพร้อมกบั 
หนังสือนัดประชุม โดยในปี 2561 มีผู้เข้าร่วมประชุม
รวม 689 คน แบ่งเป็นผู้ถือหุ้นที่มาด้วยตนเอง 115 คน
และผ่านการมอบฉันทะ 574 คน โดยมีจ�ำนวนหุ้นที่ถือ
รวมกันได้ ทั้งหมด 1,156,187,002 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 
69.2328 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด

4)	 บริษัทมีนโยบายส่งเสริม และอ�ำนวยความสะดวกให้
แก่ผู ้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุม 
โดยในปี 2561 บริษัทได้จัดประชุม ณ ห้อง Meeting 
Room 1-2 ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิต์ิ เลขที่ 60 
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรงุเทพมหานคร ซ่ึงเป็นสถานท่ีทีม่กีารคมนาคมสะดวก
ต่อการเดินทางเข้าร่วมประชุม

การด�ำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น
1)	 บริษัทได้จัดเตรียมอากรแสตมป์ และเครื่องถ่ายเอกสาร 

รวมถึงเจ้าหน้าที่ของบริษัทไว้ส�ำหรับตรวจสอบเอกสาร 
และให้ข้อมูล รวมถึงอ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นใน 
วันประชุม มีการจัดเตรียมของว่างและเครื่องดื่มไว้
รับรองผู้เข้าร่วมประชุมฯอย่างเพียงพอ อีกทั้งได้เปิดให้
ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ตั้งแต่เวลา 12.00 
นาฬิกา เป็นต้นไป

2)	 บริษัทได้น�ำเทคโนโลยีมาใช้ในระบบการลงทะเบียน 
และการนับคะแนนเสียงเพื่ออ�ำนวยความสะดวก และ
รวดเรว็แก่ผูถ้อืหุน้ รวมทัง้จดัให้มกีารบันทกึภาพวดิทัิศน์ 
เพื่อเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัท

3)	 บรษิทัจดัให้มผีูส้อบบญัช ีและทีป่รกึษาทางกฎหมายเพือ่
ท�ำหน้าที่ดูแลการประชุมให้ถูกต้องตามกฎหมาย และ 
ข้อบังคับของบริษัท

4)	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน
ในการแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือตั้งค�ำถาม
ในวาระต่างๆ ได้อย่างอิสระ ก่อนการลงมติ พร้อม
ท้ังก�ำหนดให้กรรมการ และผู้บริหารท่ีเกี่ยวข้องเข้า
ร่วมประชุม เพ่ือตอบค�ำถามในท่ีประชุม รวมท้ังจะมี 
การบันทึกประเด็นซักถาม และข้อคิดเห็นที่ส�ำคัญไว้ใน
รายงานการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบ
ภายหลังได้ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามล่วง
หน้าก่อนวันประชุม ตามที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม

5)	 ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นกรรมการ หรอืผูบ้รหิารทีม่ส่ีวนได้เสยี หรอื
มีส่วนเก่ียวข้องในการพิจารณาระเบียบวาระใด จะไม่มี
สิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระที่มีส่วนได้เสียดังกล่าว

การด�ำเนินการภายหลังวันประชุมผู้ถือหุ้น
1)	 บริษัทได้เปิดเผยมติที่ประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้น และ 

จัดท�ำรายงานการประชุม โดยแสดงข้อมูลอย่างครบ
ถ้วน และถูกต้อง เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 
และน�ำส่ง ตลาดหลักทรัพย์ฯ พร้อมท้ังด�ำเนินการเผย
แพร่ข้อมลูเกีย่วกบัการประชมุผูถ้อืหุน้ให้ผูถ้อืหุน้ทกุราย
ได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน ภายใน 14 วันหลังจาก
การประชุม (3 พ.ค. 2561) โดยสามารถดาวน์โหลดได้ 
บนเว็บไซต์ของบริษัท

2)	 บรษัิทน�ำข้อเสนอแนะ และความเห็นท่ีได้รบัจากผูถ้อืหุน้
มาพจิารณา และหาแนวทางการปรบัปรงุ เพือ่พฒันาการ
จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่อง

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
บริษัทค�ำนึงถึงความส�ำคัญของผู ้ถือหุ ้นแต่ละกลุ ่มอย่าง 
เท่าเทียมกันและเป็นธรรม ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร และ 
ผูถ้อืหุ้นท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร รวมถงึผูถ้อืหุ้นรายย่อย และผูถ้อืหุน้
ที่เป็นชาวต่างประเทศ เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น ดังนี้
1)	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง

กรรมการได้เป็นรายบคุคล ท�ำให้ผูถื้อหุน้มสีทิธทิีจ่ะเลอืก
ผู้แทนท่ีเห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาท�ำหน้าท่ี
กรรมการ เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ของตนเอง ซึ่งจะ
ท�ำให้เกดิความหลากหลาย และเป็นตวัแทนของผูถ้อืหุน้
อย่างแท้จริง

2)	 ก�ำหนดไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานที่ได้
รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในต่อบุคคล
ภายนอก หรือบุคคลท่ีไม่มีส่วนเก่ียวข้อง นอกจากนี้ 
บริษัทยังมีนโยบายให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
หลีกเลี่ยงการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท โดยอาศัย
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ข้อมูลภายในที่มิได้เป็นข้อมูลสาธารณะ ซึ่งกรรมการ 
ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานดงักล่าวได้มาโดยอาศยัต�ำแหน่ง
หน้าที่ในบรษิทั รวมถงึห้ามไม่ให้กรรมการ และผูบ้รหิาร
ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบ
การเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน โดยในปี 2561 ได้มี
การสื่อสาร เรื่อง “ขอความร่วมมือในการงดการซื้อขาย
หลักทรัพย์ PTG” เป็นรายไตรมาส

3)	 แจ้งให้กรรมการ และผู้บริหารรับทราบภาระหน้าท่ีใน
การรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ต่อ
ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีได้
แก้ไขเพ่ิมเติม) รวมถงึก�ำหนดให้กรรมการ และผูบ้รหิาร
ระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมการ หรือผู้ที่คณะกรรมการ
มอบหมายเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นของบริษัทตนเอง 
อย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนวันซื้อขาย

หมวดที่ 3 การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทให้ความส�ำคัญกับบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
ตั้งแต่ ผู้ถือหุ้น นักลงทุน พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ 
คู่แข่งทางการค้า ตลอดจนชุมชนและสังคม อย่างเท่าเทียม
กัน เพื่อผลประโยชน์ร่วมกันอย่างยั่งยืน บริษัทจะปฏิบัติตาม 
ข้อก�ำหนดของกฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ ที่เก่ียวข้อง
อย่างเคร่งครัด บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายและแนวทางการ
ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ อย่างชัดเจนไว้ในนโยบาย
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท เพื่อให้พนักงานทุกระดับ
ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติที่ส�ำคัญของทุกคนในการด�ำเนินธุรกิจ

ในปี 2561 ที่ผ่านมา บริษัทได้ด�ำเนินงานตามนโยบายด้วย
การด�ำเนินกิจกรรม และโครงการต่างๆ แก่ผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่ม ดังนี้

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
บริษัทให้ความส�ำคัญกับผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัท และ
เคารพสทิธขิองผูถื้อหุน้ โดยปฏบัิติต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 
และมีความโปร่งใส เป็นธรรม โดยบริษัทจะไม่กระท�ำการใดๆ 
ที่เป็นการละเมิด หรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น รวมทั้งรักษา
ผลประโยชน์ และสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น 
โดยค�ำนึงถึงการเติบโตของบริษัทอย่างยั่งยืน การสร้างมูลค่า
เพิ่มให้กับบริษัท ผลตอบแทนที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง และ
การยึดมั่นในหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ในปี 2561 ที่ผ ่านมานอกจากรายละเอียดที่กล่าวไว้ใน 
“หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น” และ “หมวด 2 การปฏิบัติต่อ 
ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม” บริษัทยังได้มีการเปิดเผยข้อมูล 
อย่างเพียงพอ รวมทั้งเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดี กับ 

นักลงทุนท่ัวไป นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และสื่อมวลชน 
โดยกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหาร โดยสื่อสารผ่าน 
การจัดกิจกรรมต่างๆ ตลอดปี อาทิเช่น
1)	 เข้าร่วมกิจกรรมของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

เพ่ือส่งเสริมการลงทุน และเผยแพร่ข้อมูลของบริษัท 
เช่น Opportunity Day และ Thailand Focus

2)	 การจดัประชมุร่วมกบันกัลงทุนและนกัวเิคราะห์ (Analyst 
Meeting) รายไตรมาส

3)	 จดั Company Visit เพือ่ให้นกัลงทนุได้สอบถามแนวทาง
การด�ำเนินงานและกลยุทธ์ของบริษัท

4)	 จัดกิจกรรม Road Show เพ่ือพบปะนักลงทุนใน
ประเทศไทย และต่างประเทศ

การปฏิบัติต่อพนักงาน
บริษัทให้ความส�ำคัญต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 
โดยถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่า และเป็นปัจจัย
หลักในการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความส�ำเร็จในการด�ำเนินธุรกิจ 
ผ่านความเข้าใจท้ังตนเอง องค์กร ลูกค้า คู่ค้า และสังคม 
บริษัทจึงให้ความส�ำคัญด้านสวัสดิการ และความปลอดภัย
ของพนักงาน โดยมุ ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพ ความรู ้
ความสามารถ และทักษะอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังเสริม
สร้างวัฒนธรรม และบรรยากาศท่ีดีในการท�ำงาน รวมถึง 
การพิจารณาผลตอบแทนท่ีเหมาะสมอย่างเป็นธรรม ท้ังนี้ 
บริษัทได้ถือปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม และ 
เป็นธรรม โดยไม่ค�ำนึงถึงเพศ สัญชาติ เชื้อชาติ ศาสนา หรือ
ความเชื่อ โดยมีแนวปฏิบัติต่างๆ ที่ส�ำคัญ ดังนี้

การสื่อสารและกิจกรรมที่จัดให้พนักงาน
มีการด�ำเนินนโยบายในการดูแลพนักงานอย่างต่อเนื่อง 
พร้อมกบัการมุง่เน้นการสือ่สารระหว่างผูบ้รหิาร และพนักงาน
มากขึ้น เช่น มีการจัด CEO Talk หรือการจัดประชุมระดับ 
CEO กบัพนกังานในแต่ละระดบั เพือ่สร้างความเช่ือมัน่ในการ
สือ่สารนโยบาย เป้าหมาย และทิศทางองค์กร สูพ่นกังานระดบั
ล่างที่เป็นก�ำลังส�ำคัญในการขับเคลื่อนองค์กร

จัดท�ำโครงการ “PTG WAY” เพื่อวางรากฐานเรื่องวิถีการ
ท�ำงานร่วมกันให้แข็งแกร่ง ซึ่งเป็นวัฒนธรรมการท�ำงาน อัน
เป็นเอกลักษณ์ท่ีท�ำให้บริษัทประสบความส�ำเร็จ ซ่ึงค่านิยม
ทั้ง 4 ประการ ได้แก่ 
Customer Service	 คุณภาพเต็มที่ บริการเต็มพลัง
Teamwork	 ก้าวไปด้วยกัน เพือ่ความผกูพนั 
	 ที่ยั่งยืน
Integrity & Ethics	 ท�ำทุกสิ่งให้ถูกต้อง เพ่ือสร้าง 
	 การเติบโตอย่างยั่งยืน
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Continuous Improvement	 กล้าคิดกล้าท�ำ เรียนรู้ สู่ความ 
	 เป็นเลิศ

จะเป็นรากฐานของหลักการคิด การตัดสินใจและการแก้ไข
ปัญหาที่อยู่บนหลักการเดียวกัน เพื่อก่อให้เกิดพฤติกรรมท่ี
ขับเคลื่อนสู่เป้าหมาย และวิสัยทัศน์ขององค์กร

โดยใน ปี 2561 บริษัทได้จัดกิจกรรม CTIC Spotlight เพื่อ 
ปลูกฝังค่านิยมองค์กรในกลุ ่มพนักงาน เพื่อผลักดันให้
พนักงานเป็นต้นแบบในการน�ำค่านิยมองค์กรไปประยุกต์ 
ใช้ในการท�ำงาน และการด�ำเนินชีวิตประจ�ำวัน

การฝึกอบรมและการพัฒนาพนักงาน
สนับสนุนส่งเสริมให้พนักงานเข้าร่วมพัฒนาความรู้ความ
สามารถ ทั้งในและนอกบริษัท บริษัทให้ความส�ำคัญ และ
ตระหนักว่าบุคลากรในแต่ละหน่วยงานและทุกระดับชั้นม ี
ความส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจและการพัฒนาองค์กรด้วย
เป้าหมายการเป็นผู้น�ำด้านบริการในธุรกิจพลังงานครบวงจร
ของประเทศส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ ความช�ำนาญ และ 
มีความสามารถในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 
อย่างต่อเนื่อง ในปี 2561 บริษัทจัดฝึกอบรมพนักงาน 
โดยจ�ำนวนชั่วโมงเฉลี่ยของการฝึกอบรมของพนักงานต่อป ี

18.72 ชั่วโมง/คน และมีนโยบายในการพัฒนาระบบและ
กระบวนการท�ำงานท่ีบริษัทได้วางแผนไว้จากกิจกรรมต่างๆ 
เพ่ือให้พนักงานทุกคนมีความรู ้และความสามารถอย่าง 
ครบถ้วนในงานที่ตนเองรับผิดชอบ พร้อมทั้งการสนับสนุน
ให ้บุคลากรเติบโตในแต่ละสายอาชีพ โดยมี Theme 
ในการพัฒนา ดังนี้
1.	 On Boarding Program
2.	 Corporate Development Program
		  Safety - Basic ISO
		  Risk Management
		  Anti - Corporation
3.	 Functional Development Program
4.	 Managing & Leadership Development Program
		  O5-S3	:	 Self Leading Development Program
		  S4-S5	:	 1st Appointment Leader Development  

				    Program
		  M1-M2	:	 Leadership Development Program
		  M3 Up	:	 Executive Development Program
5.	 Special Development Program
	 Young Talent Development Program
	 Succession Planning Development Program 

ข้อมูลการอบรม และการพัฒนาของพนักงาน

การฝึกอบรมพนักงาน ปี 2561 ปี 2560

จ�ำนวนชั่วโมงการฝึกอบรมต่อปี 4,120 ชั่วโมง 9,447 ชั่วโมง

จ�ำนวนชั่วโมงการฝึกอบรมต่อคน 18.72 ชั่วโมง/คน/ปี 15.14 ชั่วโมง/คน/ปี

ค่าใช้จ่ายในการอบรม 34,023,522 ล้านบาท 28,458,790 ล้านบาท

ค่าใช้จ่ายในการอบรมต่อคน 2,274.90 บาท/คน/ปี 2,203.88 บาท/คน/ปี

หมายเหตุ :	 ปี 2561 เน้นไปที่การอบรมในระดับผู้บริหาร ท�ำให้ค่าใช้จ่ายในการอบรมเฉล่ียต่อคนสูงขึ้น และมีการน�ำการอบรมในรูปแบบ E-Learning เข้ามาใช้ใน 
		  การพัฒนาพนักงาน ท�ำให้การเก็บบันทึกชั่วโมงในการอบรมลดลง 

การเป็นองค์กรนวัตกรรม ถือเป็นเป้าหมายการพัฒนาของ
บริษัทเพ่ือสร้างความย่ังยืน โดยบริษัทได้ด�ำเนินการพัฒนา
รูปแบบการจัดการนวัตกรรมอย่างเป็นองค์รวม ครอบคลุม
มิติด้านกลยุทธ์ ด้านกระบวนการจัดการ และด้านการบริหาร
โครงการนวัตกรรมที่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งส่ง
ผลอย่างมีนัยส�ำคัญต่อการพัฒนานวัตกรรมในบริบทของ
องค์กร นอกจากนีบ้ริษทัยงัมุง่เน้นในการสร้างบรรยากาศหรอื
สิง่แวดล้อมภายในองค์กรทีส่ามารถกระตุน้และสร้างแรงจงูใจ
ให้กบัพนกังานได้มโีอกาสในการแลกเปลีย่นเรียนรู้ในกจิกรรม
ทางนวัตกรรม ซึ่งเป็นสิ่งที่ส�ำคัญอย่างย่ิงในการพัฒนาสู่การ
เป็นองค์กรนวัตกรรม

โครงการนวัตกรอาสา
ปี 2561 บริษัทได้ริเร่ิมการเตรียมพร้อมบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถในการสร้างสรรค์นวตักรรมหรอืสิง่ใหม่ๆ ท่ีสอด
รบัความต้องการและวถิชีวีติของลกูค้า รวมถงึการแข่งขนัทาง
ธรุกจิท่ีเกดิขึน้และเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ โดยมีจดุเริม่ต้นท่ี
ส�ำคญัท่ีสดุคอื การเรยีนรูแ้ละเข้าใจในความต้องการของลกูค้า
หรือผู้ที่จะได้รับสิ่งนั้นอย่างแท้จริง 

ตลอดโครงการได้มีการปลูกฝังแนวคิดดังกล่าว  พร้อมฝึกฝน
กระบวนการท�ำงาน ทัง้การคดิและการออกแบบเชงินวตักรรม 
หรอื Design Thinking ให้กบักลุม่พนกังานตัง้แต่ระดบัผูจ้ดัการ
จนถึงกลุ่มผู้บริหารระดับสูงทุกคน และได้จัดตั้งโครงการ 
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ความผกูพนัของพนกังานท่ีมต่ีอองค์กร (Employee Engagement 
Survey)
บริษัทให้ความส�ำคัญในการรักษาพนักงานให้อยู่ในองค์กร 
และสามารถท่ีจะท�ำงานได้เต็มขีดความสามารถทุกวัน โดย
พนักงานรู้สึกว่าตนเองมีส่วนได้ส่วนเสียในความส�ำเร็จของ
บริษัท และเน้นส่งเสริมความเข้าใจในทิศทางของบริษัท 
รวมถึงความส�ำคัญของบทบาทของพนักงานในการช่วยให้
บริษัทบรรลุเป้าหมาย ผ่านกระบวนการสร้างความผูกพัน
ระหว่างพนกังาน ผูบ้รหิาร และองค์กรให้อยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม 

บริษัทตระหนักดีว ่าความผูกพันของพนักงานเป็นแรง 
ขับเคลื่อนส�ำคัญที่จะน�ำไปสู่ประสิทธิภาพขององค์กรและผล
งานของพนักงานบริษัทฯ จึงมีการวัดระดับความผูกพันของ
พนักงานท่ีมีต่อองค์กรอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อช่วยให้บริษัท
สามารถระบุระดับความผูกพันของพนักงาน เพ่ือน�ำไป 
วิเคราะห์ผล ซึ่งช่วยให้องค์กรเข้าใจและสนับสนุนแรง 
ขับเคลื่อนความผูกพันของพนักงานท่ีเหมาะส�ำหรับองค์กร 
โดยในปี 2561 บริษัทได้จัดท�ำโครงการส�ำรวจความผูกพันที่
ด�ำเนินการโดย บริษัท เอออน ฮิววิท (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
ซึ่งเป็นบริษัทที่ปรึกษาชั้นน�ำของโลกทางด้านการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล และมีก�ำหนดการด�ำเนินการระหว่าง 
เดือนตุลาคม 2561 ถึง มกราคม 2562 เพ่ือประเมิน 
ความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กร โดยมีการก�ำหนดเป้า
หมายระดบัความผกูพันของพนกังานท่ีมต่ีอองค์กรให้ทัดเทยีม
กับมาตรฐานบริษัทชั้นน�ำในอุสาหกรรมเป็นล�ำดับแรก 
ซึ่ ง ท า ง บ ริ ษั ท ไ ด ้ ท� ำ ก า ร พัฒนา คว า ม ผู ก พั น ข อ ง
พนักงานต่อองค์กรโดยการก�ำหนดเป็นแผนงานประจ�ำ
ปี และก�ำหนดให้เป้าหมายการพัฒนาความผูกพันเป็น
ส่วนหน่ึงของดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงาน และสื่อสารให้
พนักงานทุกระดับรับทราบ เพื่อให้ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 
ได้มีส่วนร่วมในการยกระดับความผูกพันของพนักงานท่ีมีต่อ
องค์กรให้สูงขึ้น

อาสาสมัครที่เรียกว่า “นวัตกรอาสา” โดยผู้ที่ผ่านหลักสูตร
จะได้รับใบรับรองจากมหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด ประเทศ
สหรัฐอเมริกา และประสบการณ์การลงพื้นท่ีพบปะลูกค้า 
ทั่วประเทศ เพื่อน�ำข้อมูลที่ได้มาต่อยอดในงานปัจจุบันที่ท�ำ 
และสร้างสรรค์เป็นนวัตกรรมเพื่อชีวิตของคนไทยผ่านสินค้า
และบริการของเราในอนาคต ซ่ึงโครงการน้ีถือเป็นหนึ่งใน 
การสร้างรากฐานของวัฒนธรรมในการท�ำงานร่วมกนัรปูแบบ
ใหม่ที่พร้อมขยายผลไปทั้งองค์กรอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการบริหารได้ให้ความส�ำคัญกบัการพฒันาศกัยภาพ
ของพนักงานทุกระดับมาโดยตลอด โดยก�ำหนดให้เป็น
ส่วนหนึ่งในนโยบายขององค์กร ท่ีเปิดโอกาสและกระตุ้นให้
พนักงานทุกระดับมีส่วนร่วมด�ำเนินกิจกรรมเชิงปฏิบัติเพื่อ
เพิม่ประสทิธภิาพการท�ำงาน และเกดิการพฒันาอย่างต่อเนือ่ง 
(Continuous Improvement) อย่างเป็นระบบ มกีารสร้างสรรค์
ผลงาน และสามารถต่อยอดเป็นนวัตกรรมได้ นอกจากนี้ 
บริษัทยังได้จัดตั้งหน่วยงานBusiness Innovation เพื่อมีหน้า
ทีห่ลกัในการค้นหานวัตกรรมใหม่ๆ ท่ีสร้างความสะดวกสบาย
และตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า เพื่อการก้าวไปสู่
การเป็นที่หนึ่งในใจคนไทยทั้งประเทศ

นอกจากนี้ บริษัทได้สร้างความพึงพอใจและรักษาความ
สัมพันธ์ที่ดีอย่างต่อเน่ืองกับลูกค้าที่มีความแตกต่างกันใน 
เชิงพ้ืนที่ และวิถีชีวิต ผ่านการให้บริการ ณ จุดขาย และ 
ช่องทางต่างๆ ด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย พร้อมทั้งเชื่อมโยง
การใช้สินค้าและบริการภายใต้กลุ่มบริษัทและเครือพันธมิตร 
ผ่านระบบสมาชิกบัตร PT Max Card (PTG Eco-system) 
โดยลูกค้าสามารถน�ำบัตร PT Max Card มารับสิทธิประโยชน์
ต่างๆ รวมถึงยังสามารถน�ำแต้มที่สะสมมาใช้แลกสินค้า 
และบริการแทนเงินสด ซ่ึงเป็นการสนับสนุนให้เกิดสังคม 
ไร้เงินสด (Cashless Society) ตามนโยบายของภาครัฐ

นอกจากนี้ บริษัทได้สร้างระบบ PT Mobile Application มา
เชื่อมโยงกับบัตร PT Max Card เพื่อเป็นการอ�ำนวยความ
สะดวกให้ลูกค้าสามารถค้นหาข้อมูลต�ำแหน่งที่ตั้งของจุด
ให้บริการต่างๆ  สามารถตรวจสอบคะแนนสะสมเพื่อแลก
รับส่วนลดหรือของรางวัล รับสิทธิพิเศษประจ�ำวัน อีกทั้ง
บริษัทได้น�ำข้อมูลจากระบบ Big data มาใช้วิเคราะห์ข้อมูล
พฤติกรรมของลูกค้า เพื่อที่จะรู้จัก รู้ใจ ใกล้ชิดลูกค้ามากขึ้น 

และสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าแต่ละรายให้
เกิดความพึงพอใจสูงสุด 

จากการก�ำหนดวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรม 
ก�ำหนดโครงสร้างและกระบวนการท่ีเอ้ือต่อการเป็นองค์กร
นวัตกรรม การก�ำหนดแนวทางการสนับสนุนทางทรัพยากร
ที่ส่งเสริมด้านนวัตกรรม รวมทั้งปัจจัยขับเคลื่อนนวัตกรรม
จากสภาพแวดล้อม และวัฒนธรรมขององค์กร ท�ำให้บริษัท
ได้รับรางวัลองค์กรนวัตกรรมยอดเยี่ยม ประจ�ำปี 2561 จาก
ส�ำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (NIA) จากการเป็นองค์กรที่มี
การส่งเสริมทางด้านนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นองค์กร
ที่เติบโตอย่างยั่งยืน



141
:)

ค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน
ก�ำหนดนโยบายการจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานในอัตรา
ที่เหมาะสม และสอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัท 
ทั้งในระยะสั้น และระยะยาว โดยด�ำเนินการ ดังนี้

1.	 ค่าตอบแทนจูงใจระยะสั้น (Short term incentive)
	 บริษัทมีนโยบายเน้นการจ่ายค่าตอบแทนตามผลงาน 

ที่ท�ำได้ (Pay for Performance) ซ่ึงถือเป็นกลยุทธ ์
ที่ส�ำคัญในการบริหารค ่าตอบแทนในยุคป ัจจุบัน 
เพื่อเป็นการกระตุ ้นจูงใจให้พนักงานในองค์กรสร้าง
ผลงาน มีการก�ำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดในการ
ท�ำงานที่ชัดเจน ซ่ึงท�ำให้การบริหารทรัพยากรบุคคล
มีประสิทธิภาพมากข้ึน ทั้งน้ี บริษัทมีการจ่ายค่า
ตอบแทนจงูใจระยะในรูปแบบทีห่ลากหลายให้เหมาะสม 
ตามลักษณะงานที่พนักงานรับผิดชอบ ดังนี้

1)	 โบนสัประจ�ำปี (Annual Bonus) ซึง่บริษทัได้ก�ำหนด
รูปแบบการจ่ายโบนัส เป็นแบบผันแปร (Variable 
Pay) ซึ่งพิจารณาตามผลประกอบการของ 
บริษัทเป็นอันดับแรก เพื่อให้พนักงานในองค์กร 
ได้มีเป้าหมายร่วมกันในการผลักดันให้องค์กร 
ได ้ตามเป ้าหมาย และส ่วนในด ้านการจ ่าย 
บริษัทพิจารณาจากการประเมินผลงานของแต่ละ
บุคคลประกอบกัน (Individual Performance)

2)	 เงินรางวัลจากการขาย (Incentive) หรือการขยาย
สาขาใหม่ (Commission plan) บริษทัมกีารจ่ายเงนิ 
รางวัลให้กบัพนกังานประจ�ำสถานบีรกิาร ร้านกาแฟ 
หรือร้านสะดวกซื้อ และจ่ายค่าคอมมิชชั่น ให้กับ
ทีมงานขาย ซึ่งถือเป็นบุคลากร และหน่วยงานที่มี
ความส�ำคญัยิง่ในการทีจ่ะสร้างรายได้ให้กบัองค์กร 

จากการส�ำรวจด้านความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กร ปี 2561 พบว่า คะแนนภาพรวมอยู่ท่ีระดับปานกลาง หรือ 
ร้อยละ 68 เพิ่มขึ้นจากครั้งก่อนหน้า ซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 60

Aon engagement model

โดยรปูแบบการจ่ายจะจ่ายให้ตามความสามารถใน
การท�ำรายได้ให้กับองค์กร ซึ่งมีทั้งแบบรายเดือน 
รายไตรมาส หรือเป็นแบบรายคร้ังตามเป้าหมาย
ระยะสั้นที่ท�ำส�ำเร็จในครั้งนั้นๆ

3)	 เงินรางวัลจากการควบคุมความสูญเสีย (Oil Loss 
Control Incentive) บรษัิทมรีะบบการจ่ายเงนิรางวลั 
ให้กับพนักงานในการควบคุมกระบวนการด้านการ
ป้องกันการสูญเสียน�้ำมันตั้งแต่กระบวนการรับ 
จัดเก็บ และจ่ายออกเพื่อสร้างความเชื่อมั่นใน
ความมีประสิทธิภาพของกระบวนการ

4)	 เงินรางวัลจากการควบคุมมาตรฐานการให้บริการ 
(Service Standard Incentive) บริษัทมีนโยบาย 
ในการสร ้างการบริการท่ีดีต ่อลูกค ้า โดยจัด 
ให้มีการสุ่มตรวจสอบการบริการจาก Mystery 
Shopper เพื่อวัดมาตรฐานการให้บริการ ซึ่งถือ
เป็นเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุด
ต่อลูกค้า ดังนั้น จึงก�ำหนดให้มีเงินรางวัลจูงใจ
ส�ำหรับพนักงานที่ได้เป็นส่วนหนึ่งที่ดูแลลูกค้า
เป็นอย่างดี

2.	 ค่าตอบแทนจูงใจระยะยาว (Long term incentive)
	 บริษัทมีนโยบายในการจูงใจรักษาพนักงานให้สร้าง 

ผลงานให้กับองค์กรในระยะยาว ผ่านการให้สิทธิ 
ในการซื้อหุ้นบริษัทในราคาที่ก�ำหนด (Stock Option) 
ท่ีพนักงานจะได้รับ คือหากบริษัทมีผลก�ำไรมากเท่าใด 
พนักงานที่ถือหุ้นของบริษัทก็จะมีมูลค่าเพิ่มได้มากข้ึน 
จากมูลค่าหุ้น และผลก�ำไรต่อหุ้นรวมถึงเงินปันผลที่
มากขึน้ทุกปี ตามผลประกอบการของบรษัิทท่ีสงูขึน้ทกุปี
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1)	 จัดสวัสดิการ และสิทธิประโยชน์ขั้นพื้นฐาน 
ตามที่กฎหมายก�ำหนด รวมถึงประกันสังคม 
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ โดยประชาสัมพันธ์สิทธิ
ประโยชน์ต่างๆ ให้กับพนักงานอย่างต่อเนื่อง

2)	 บริษัทเข้าร่วมส�ำรวจข้อมูลค่าตอบแทน และ
สวัสดิการกับหน ่วยงานภายนอก (Salary 
Benchmarking) อย่างต่อเนื่อง และมีการจัดท�ำ
โครงสร้างเงินเดอืนส�ำหรับพนกังานภายในองค์กร 
เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นในการบริหารค่าตอบแทน 
และสวัสดิการของบริษัทที่เป็นธรรมทั้งความ 
เป็นธรรมภายในและภายนอกอีกทั้งยังมีส่วน 
ในการกระตุ้นจูงใจให้พนักงานต้ังใจท�ำงานด้วย
ความมีประสิทธิภาพ

3.	 สัดส่วนค่าตอบแทนระหว่างหญิงต่อชาย	
	 ในเรื่องการจ้างงาน บริษัทมีการปฏิบัติต่อลูกจ้าง

อย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่เลือกปฎิบัติต่อลูกจ้างเพราะ 
เหตุที่ลูกจ้างมีเพศแตกต่างกัน ยกเว้นลักษณะหรือ
สภาพของงานไม่อาจปฏิบัติให้เท่าเทียมกันได้ เช่น 
ต�ำแหน่งพนักงานขับรถบรรทกุน�ำ้มนัอาจจะไม่เหมาะกบั 
เพศหญิง เนื่องด ้วยการท�ำงานเดินทางไกลและ 
ขนส่งในเวลากลางคืน เป็นต้น อีกทั้ง บริษัทยังให้ความ
เสมอภาคกับการจ้างงาน รวมถึงการจ่ายค่าตอบแทน
โดยไม่จ�ำกัดเพศ ซ่ึงบริษัทมีการก�ำหนดอัตราค่าจ้าง 
และค่าตอบแทน ทั้งเพศชายเพศหญิงในอัตราท่ีเท่า
เทียมกัน ไม่มีเพศใดเพศหนึ่งที่สูงกว่า ซึ่งการจ้างงาน
ของบริษัท จะพิจารณาจากความสามารถของพนักงาน 
และต�ำแหน่งงานที่รับเข้าท�ำงานเป็นส�ำคัญเท่านั้น

ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
บริษัทมีนโยบายท่ีจะดูแลให้พนักงานมีสุขภาพอนามัยที่ดี 
ทั้งในส่วนของประกันสุขภาพ ประกันชีวิต มากกว่าสวัสดิการ
การรกัษาพยาบาลตามท่ีกฎหมายก�ำหนด รวมถงึจัดให้มสีถาน
ที่ส�ำหรับออกก�ำลังกาย พร้อมกับสนับสนุนเครื่องออกก�ำลัง
กาย เพ่ือให้พนักงานมีสุขภาพท่ีแข็งแรง พร้อมปฏิบัติงาน 
ให้บริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้บริษัทยังมี 
การเลือกตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ 
เพื่อส่งเสริมให้พนักงานรวมกลุ่มเพ่ือหารือกับบริษัทเพื่อ 
ท�ำหน้าที่ร่วมกับองค์กรในการคิด และเสนอแนะสวัสดิการ 
ที่ดีให้กับพนักงานในองค์กร อีกทั้งบริษัทยังให้การสนับสนุน 
ให้พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ร่วมกันท้ังภายใน
องค์กร รวมถึงชุมชนโดยรอบที่ตั้งของบริษัท

นอกจากน้ี บริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อความปลอดภัย และ
สภาพแวดล้อมในการท�ำงานของพนักงาน จึงได้จัดตั้งคณะ
กรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการท�ำงานเพือ่ให้การบรหิารด้านความปลอดภยัได้รบัความ
ร่วมมอืและมปีระสทิธภิาพ สอดคล้องกบักฎกระทรวงก�ำหนด
มาตรฐานในการบริหารและจัดการด้านความปลอดภัย อาชีว
อนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานของบริษัท เพื่อลด
การเกิดอุบัติเหตุ การประสบอันตราย การเจ็บป่วยหรือเกิด
เหตุเดือดร้อนจากการท�ำงาน โดยจะมีการส�ำรวจการปฏิบัติ
งานด้านความปลอดภัยในการท�ำงาน และตรวจสอบสถิติ
อันตรายที่เกิดขึ้นในสถานประกอบกิจการ อย่างน้อยเดือนละ 
1 ครั้ง เป็นประจ�ำทุกปี 

สถิติการประสบอันตราย หรือการเจ็บป่วยในการท�ำงาน เปรียบเทียบปี 2560 - 2561

บริษัท ปี 2561 (ราย) ปี 2560 (ราย)

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัท ปิโตรเลียมไทยคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
บริษัท กาแฟพันธุ์ไทย จ�ำกัด
บริษัท พีทีจี โลจิสติกส์ จ�ำกัด
บริษัท จีเอฟเอ คอร์ปอเรชั่น (ไทยแลนด์) จ�ำกัด

0
0
0
1
0

2
17
0
0
1

รวม 1 20

อัตราความถี่ของการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน (Lost Time Injury Frequency Rate : LIFR)

ตัวชี้วัด 2561 2560

อัตราความถี่ของการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน (LIFR)  0.03 ครั้ง/ล้าน ชม. 0.49 ครั้ง/ล้าน ชม.

หมายเหตุ :	 อัตราความถี่ของการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน (LIFR) คิดจาก จ�ำนวนพนักงานทั้งหมดที่ได้รับบาดเจ็บต้องหยุดงาน X 1,000,000

จ�ำนวนชั่วโมงในการท�ำงานทั้งสิ้นของพนักงานในหน่วยงานนั้น
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จ�ำนวนพนักงานหรือลูกจ้างประจ�ำและช่ัวคราวแยกตามเพศ
และอายุ ปี 2561

รายการ 2561 2560

จ�ำแนกตามเพศ

ชาย 5,744 5,295

หญิง 9,212 7,618

จ�ำแนกตามอายุ

15-20 ปี 2,117 1,840

21-30 ปี 6,234 5,428

31-40 ปี 3,958 3,486

41-50 ปี 1,972 1,670

51-60 ปี 608 466

61 ปีขึ้นไป 67 23

รวม 14,956 12,913

จ�ำนวนพนักงานท่ีลาออก และลาคลอดท่ีกลับเข้ามาท�ำงาน 
ปี 2561

จ�ำนวนพนักงานลาคลอดที่กลับเข้ามาท�ำงาน

ลาคลอด กลับเข้าท�ำงาน ร้อยละ

290 193 67

อัตราการลาออกเฉลี่ยต่อปี 

ปี กลุ่มบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี

รายวัน รายเดือน รวม

2559 13.22% 2.09% 8.05%

2560 13.18% 2.79% 8.37%

2561 14.42% 3.45% 9.46%

หมายเหตุ	 :	ด้วยในปัจจุบันพนักงานที่เข้ามาร่วมงานกับบริษัท จะเป็นพนักงาน 
		  ที่มีช่วงอายุใน Generation Y ถึง Z เป็นสัดส่วนที่มากว่า 75%  
		  เทียบกับพนักงานทั้งหมดในองค์กรจึงเป็นที่มาของตัวเลขอัตรา 
		  การลาออกที่ สู งขึ้น ในทุกป ี  จึ งท� ำ ให ้องค ์กรต ้องปรับ ตัว 
		  ปรับกระบวนการท�ำงานให้ง่าย รวมทั้งพัฒนาระบบการฝึกอบรม 
		  สอนงานท่ีดีเพื่อให้รองรับกับพนักงานที่เข้าออกสูง ให้พร้อมต่อ 
		  การให้บริการลูกค้าที่มาใช้บริการ

จ�ำนวนพนักงานหรือลูกจ้างผู้พิการหรือกลุ่มผู้ด้อยโอกาสอื่นๆ
เนื่องด้วยในอดีตที่ผ่านมาสังคมมักมองคนพิการว่าเป็นภาระของท้ังผู้ดูแลและสังคม การให้ความช่วยเหลือคนพิการจึงมัก 
อยู่ในรูปของการสงเคราะห์ด้วยเงินหรือทรัพย์สินต่างๆ ซึ่งบริษัทได้เล็งเห็นความส�ำคัญต่อคนพิการ และเป็นการส่งเสริม 
ให้คนพิการสามารถดํารงชีวิตอยู่ได้ด้วยตนเอง หาเลี้ยงชีพได้โดยไม่ต้องเป็นภาระของผู้อื่น จึงได้ด�ำเนินการ 2 แบบ ดังนี้

1.	 การจ้างงานคนพิการในสถานประกอบการ
	 บริษัทได้มีการจ้างคนพิการ จ�ำนวน ทั้งสิ้น 8 ราย ดังนี้

1.1	 บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำนวน 2 ราย
1.2	 บริษัท ปิโตรเลียมไทยคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด จ�ำนวน 6 ราย

2.	 การฝึกอบรมอาชีพ และการจ้างเหมาบริการส�ำหรับคนพิการ จ�ำนวน 122 คน ดังนี้

ชื่อโครงการ บริษัท สถานที่ จ�ำนวนคนพิการ

โครงการฝึกอบรมหลกัสูตรช่างตดัเยบ็ 
เสื้อผ้า ระยะเวลา 609 ชั่วโมง

บริษัท ปิโตรเลียมไทยคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด จ.อุดรธานี 45

บริษัท ปิโตรเลียมไทยคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด จ.อุทัยธานี 45

โครงการนวดแผนไทยเพื่อสุขภาพ 
(คนตาบอด)

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน) จ.นครราชสีมา 6

โครงการจัดจ้างเหมาตัดเย็บเสื้อผ้า บริษัท ปิโตรเลียมไทยคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด จ.อุดรธานี 9

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน) จ.อุดรธานี 5

บริษัท กาแฟพันธุ์ไทย จ�ำกัด จ.อุดรธานี 4

บริษัท พีทีจี โลจิสติกส์ จ�ำกัด จ.อุดรธานี 5

บริษัท จีเอฟเอ คอร์ปอเรชั่น (ไทยแลนด์) จ�ำกัด จ.อุดรธานี 3
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นโยบายสิทธิมนุษยชนและแรงงาน
เพ่ือเป็นการตระหนักถึงความส�ำคัญของการเคารพสิทธ ิ
มนุษยชน และการปฏิบัติทางด้านแรงงานต่อบุคคลทุก
คน บริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบายสิทธิมนุษยชนและแรงงาน 
เพื่อปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเท่าเทียม พร้อมท้ังจะสนับสนุน 
ส่งเสริมสิทธิมนุษยชน และหลีกเลี่ยงการกระท�ำใดๆ ท่ีเป็น 
การละเมดิสทิธมินษุยชน รวมทัง้จะปฏบิตัต่ิอพนกังานเพือ่ให้
เป็นไปตามกฎหมายแรงงาน และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
อย่างเป็นธรรมโดยมข้ีอปฏบัิติส�ำหรับผูบ้ริหาร และพนกังานไว้ 
ดังนี้
1)	 ปฏิบัติต่อกันด้วยความเคารพ ให้เกียรติซึ่งกันและกัน 

และปฏิบัติต่อกันอย่างเท่าเทียม โดยไม่แบ่งแยกจาก
ความแตกต่างในกาย จิตใจ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา 
เพศ ภาษา อายุ สีผิว การศึกษา สถานะทางสังคม หรือ
ในเรื่องอื่นใด

2)	 ใช้ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อป้องกัน 
ความเสี่ยงที่จะเกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนจาก 
การด�ำเนินธุรกิจ รวมทั้งสอดส่องดูแลเรื่องการเคารพ
สิทธิมนุษยชน และรายงานผู้บังคับบัญชาเพื่อป้องกัน
การกระท�ำที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน	

3)	 ปฏบิตัอิย่างเท่าเทยีมกนัในทกุกระบวนการของการจ้างงาน 
ตั้งแต่ขั้นตอนการสรรหา การจ่ายค่าตอบแทน เวลา
ท�ำงาน และวันหยุด การมอบหมายงาน การประเมิน
ผลการปฏบิติังาน การฝึกอบรมและพฒันา การวางแผน
ความก้าวหน้า และในเรื่องอื่นๆ โดยไม่เลือกปฏิบัติ

4)	 ไม่ใช้แรงงานบงัคบั แรงงานทีม่าจากการค้ามนษุย์ หรอื
แรงงานเด็กอันมิชอบด้วยกฎหมาย รวมถึงการลงโทษ
ที่เป็นการทารุณร่างกาย หรือจิตใจพนักงาน ไม่ว่า 
ด้วยวิธีการขู่เข็ญ การกักขัง หน่วงเหนี่ยว การคุกคาม 
การข่มขู่ การล่วงละเมิด หรือการใช้ความรุนแรงไม่ว่า
ในรูปแบบใด

5)	 ดูแลเรื่องสุขภาพอนามัย สภาพแวดล้อมและความ
ปลอดภัยในการทํางาน เพ่ือให้พนักงานมีคุณภาพชีวิต
ที่ดี ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็น สภาพการใดๆ 
ที่จะก่อให้เกิดอุบัติเหตุ การบาดเจ็บ แลการเจ็บป่วย 
ของผู้ปฏิบัติงาน	

6)	 ให ้ความเป็นธรรมและคุ ้มครองบุคคลที่แจ ้งเรื่อง
การละเมิดสิทธิมนุษยชนที่เก่ียวข้องกับบริษัทโดยใช้
มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือ
ในการรายงานการละเมิดสิทธิมนุษยชนอย่างสูงสุด

นอกจากนี้ บริษัทได้มีหน่วยงานที่ท�ำหน้าที่ในการตรวจสอบ
และรายงานการละเมดิสทิธิมนุษยชน รวมทัง้ให้ความรู้เกีย่วกับ 
สิทธิมนุษยชนภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่า 
การด�ำเนินธุรกิจ มิได้มีส่วนร่วมหรืองดเว้นการกระท�ำ 
อันเป็นการละเมิสิทธิมนุษยชน

การปฏิบัติต่อลูกค้า
บริษัทเน้นการสร้างความพึงพอใจ และความมั่นใจแก่ลูกค้า 
โดยการส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพตามความต้องการ 
ของลูกค้า และเปิดเผยข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับสินค้า และ
บริการอย่างครบถ้วน ทันต่อเหตุการณ์ และไม่บิดเบือน 
ข้อเท็จจริงต่อลูกค้า รวมทั้งปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง หรือ
เงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างโปร่งใส เท่าเทียมกัน และ 
ให้ความส�ำคัญในการรักษาข้อมูลที่เป็นความลับของลูกค้า
อย่างสม�ำ่เสมอ โดยไม่น�ำข้อมลูดงักล่าวมาใช้เพ่ือผลประโยชน์
ของตนเอง และ/หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องอ่ืนๆ ท้ังน้ี หากเกิดเรื่อง 
ที่ไม่เป็นธรรมหรอืลกูค้าไม่ได้รบัความพงึพอใจจากการบรกิาร
ของบริษัท ลูกค้าสามารถร้องเรียนได้ที่ PT call center 
เบอร์โทร 1614 

การสื่อสารผลกระทบจากสินค้าหรือบริการต่อลูกค้า
บริษัทมีการสื่อสารแนวปฏิบัติให ้ลูกค ้าทราบเก่ียวกับ 
การป้องกันอันตรายที่เกิดจากการใช้บริการที่สถานีบริการ 
เพื่อให้ได้รับความปลอดภัยจากการใช้บริการสถานีบริการ
น�้ำมัน โดยติดป้ายเตือน ห้ามใช้โทรศัพท์มือถือ ห้ามสูบบุหรี่ 
เพื่อไม่ให้เกิดประกายไฟในสถานีบริการ และมีการสื่อสาร
คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ใน Web site ของบริษัท โดยน�้ำมัน
เชือ้เพลงิของบรษัิท ได้ผ่านการตรวจสอบ คุณภาพ มาตรฐาน
สูงสุด EURO 4 ด้วยระบบการตรวจสอบคุณภาพน�้ำมัน 
ที่ทันสมัยและประสิทธิภาพสูงสุด เป็นสิ่งที่เราให้ความส�ำคัญ 
หน่วยตรวจสอบ คุณภาพน�้ำมันเคลื่อนที่ จะท�ำการตรวจสอบ 
น�้ำมันที่สถานีบริการของเราทุกแห่ง ทั่วประเทศอย่าง
สม�ำ่เสมอ เพือ่ให้ลกูค้ามัน่ใจได้ว่า น�ำ้มนัของ PTG มคีณุภาพ
และมีปริมาณน�้ำมันเต็มลิตร 

การส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า
บริษัทมีการส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้าประจ�ำปี โดยมี 
การจัดต้ังคณะท�ำงานส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค ้า 
เพื่อปรับปรุงคุณภาพการบริการลูกค้าอย่างยั่งยืน โดยกลุ่ม 
เป ้าหมายในการส�ำรวจ คือ กลุ ่มลูกค ้าแฟรนไชส ์
ซึ่งกระบวนการส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้าด�ำเนินการ 
โดยหน่วยงานท่ีเป็นกลาง ด้วยวธิกีารท่ีได้มาตรฐาน ครอบคลมุ
กระบวนการเก็บข้อมูลทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ เพื่อ 
ให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วนและโปร่งใส และผลการส�ำรวจความ
พึงพอใจโดยรวมของลูกค้าจะน�ำเสนอต่อผู้บริหารภายใน 
1 เดือนหลังได้รับผลส�ำรวจ ทั้งนี้ หากมีข้อเสนอแนะจากการ
ส�ำรวจความพึงพอใจที่สามารถน�ำมาปรับปรุงกระบวนการ
ท�ำงานจะน�ำมาวิเคราะห์ และใช้เป็นข้อมูลในการก�ำหนด
แผนการพัฒนาปรับปรุงและแผนการด�ำเนินงานประจ�ำป ี
ซึ่งได้แก่ การบริหารจัดการ คุณภาพ การบริการ การส่ง
มอบสินค้าและบริการ และความปลอดภัย เพื่อให้สามารถ 
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ปรับปรุงผลิตภัณฑ์และบริการให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของลูกค้าในแต่ละกลุ่มได้อย่างถูกต้องและตรงประเด็น โดย
ในปี 2561 บรษิทัได้ต้ังเป้าหมายระดับความพงึพอใจของลกูค้า 
เท่ากบั ร้อยละ 80 และจากการส�ำรวจความพงึพอใจของลกูค้า
พบว่า ระดับความพึงพอใจอยู่ที่ ร้อยละ 86.4

การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า
บริษัทให้ความส�ำคัญและเคารพต่อข้อมูลความเป็นส่วนตัว
ของลูกค้า การรักษาความลับและการใช้ข้อมูลภายในถือเป็น
ข้อก�ำหนดส�ำคญัในคูม่อืจรรยาบรรณธรุกิจ โดยจะต้องเคารพ
ในข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า ท้ังข้อมูลทางด้านการตลาด 
การสั่งซื้อและการให้บริการลูกค้าจะถูกเก็บไว้เป็นความลับ 
และการเข้าถึงข้อมูลสามารถเข้าถึงโดยบุคคลที่ได้รับสิทธิ
เท่านั้น ทั้งนี้ หากจะใช้เปิดเผย หรือถ่ายโอนข้อมูลดังกล่าว
ไปยังบุคคลอ่ืน จะต้องไม่เป็นการละเมิดสิทธิตามกฎหมาย 
และจะต้องได้รับความยินยอมจากบุคคลผู้เป็นเจ้าของข้อมูล
ล่วงหน้าอีกด้วย

กระบวนการรับข้อร้องเรียน 
ปัจจุบัน กลุ่มบริษัท พีทีจี เอนเนอยี มีช่องทางในการรับเรื่อง
ข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะการบริการ ผ่านหลายช่องทาง 
อาทิเช่น สถานที่เข้ารับการบริการ, พีที คอลเซ็นเตอร์ 1614, 
เฟสบุ๊ค, พีที โมบาย แอพพลิเคชั่น เป็นต้น โดยหน่วยงาน
สามารถตอบค�ำถามเบื้องต้น และแก้ไขปัญหา ข้อเสนอแนะ
หรือร้องเรียนได้ โดยจะด�ำเนินการทันที ทั้งนี้หากพบกรณีที่ 
เกีย่วข้องกบัการบริการหรอือืน่ๆทีเ่กีย่วข้องในแต่ละหน่วยธรุกจิ 
จะส่ือสารข้อมูลไปยังหน่วยธุรกิจที่เกี่ยวข้อง เพ่ือตอบสนอง 
และแก้ไขข้อร้องเรียน กรณีเร่งด่วนและส่งผลกระทบด้าน 
การบรกิารรนุแรงด�ำเนนิการ ไม่เกนิ 1 วนั และตดิตามข้อร้อง
เรียนในกรณีอื่นๆ ไม่เกิน 7 วัน โดยค�ำนึงถึงความพึงพอใจ
ของลูกค้าเป็นส�ำคัญ

การปฏิบัติต่อคู่ค้า
บริษัทมีหลักเกณฑ์ในการประเมิน และคัดเลือกคู่ค้าตาม
สัญญา ข้อตกลง และเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด 
โดยจดัประชมุร่วมกบัคู่ค้า เพือ่สร้างความเข้าใจและมาตรฐาน
ในการท�ำงานร่วมกัน บริษัท และพนักงานจะไม่มีการเรียก 
หรือรับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตในการด�ำเนิน
ธุรกิจกับคู่ค้า ตลอดจนเก็บรักษาความลับทางการค้าของ
คู ่ค้า โดยไม่น�ำไปเปิดเผยต่อบุคคลอื่น ในกรณีท่ีบริษัท 
ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไข และข้อผูกพันในสัญญา 
หรือข้อตกลงที่มีร่วมกัน บริษัทจะแจ้งให้คู่ค้าทราบโดยเร็ว 
และร่วมกันหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึน อีกท้ัง
บริษัทยังมีนโยบายการให้ หรือรับของขวัญ หรือทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อื่นใด เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดี และนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
โดยได้มกีารท�ำหนงัสอืแจ้งไปยงั ลกูค้า คู่ค้า และผูม้อีปุการคณุ 
เพื่อขอความร่วมมืองดให้ของขวัญปีใหม่ของก�ำนัล และ 
จัดงานเลี้ยงรับรอง

ในปี 2561 บริษัท ได้จัดท�ำจรรยาบรรณธุรกิจส�ำหรับบริษัท 
คู่ค้า (Supplier Code of Conduct) เพื่อให้คู่ค้าใช้เป็นแนวทาง
การปฏิบัติในการด�ำเนินธุรกิจ สอดคล้องกับข้อก�ำหนด
กฎหมาย และจรรยาบรรณของบริษัท ตลอดจนมาตรฐาน
สากล ซึ่งจะช่วยผลักดันให้คู่ค้าของกลุ่มบริษัท ด�ำเนินธุรกิจ
อย่างมจีรยิธรรม ค�ำนงึถงึสทิธมินุษยชน เกดิความรบัผดิชอบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงปฏิบัติตามมาตรฐาน 
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้าง 
ความยัง่ยืนในการด�ำเนนิธุรกิจตลอดท้ังห่วงโซ่อุปทาน ยกระดบั 
ขีดความสามารถทางการแข่งขัน และเสริมสร้างการเติบโต 
ในระยะยาวไปด้วยกัน
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นอกจากนี ้บรษิทัได้ก�ำหนดขัน้ตอนการปฏบัิติงานส�ำหรบัการ
จัดซื้อจัดจ้าง และก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของผู้ค้าหลังส่งมอบสินค้าและบริการ ปีละ 2 ครั้ง เพื่อให ้
มั่นใจว่าการซ้ือสินค้า การว่าจ้างเหมาช่วง และการจ้างงาน
บริการ เป็นไปอย่างถูกต้อง เหมาะสมตามหลักเกณฑ์ท่ี
ก�ำหนดไว้ รวมทัง้มกีารคัดเลอืกผูข้ายหรือผูใ้ห้บริการรายใหม่
อย่างมีประสิทธิผล และมั่นใจว่าศักยภาพของผู้ขายและผู้ให้
บริการปัจจุบันที่อยู่ในบัญชีรายชื่อของผู้ขาย หรือผู้ให้บริการ
ที่อนุมัติแล้ว (Approved Supplier List) จะได้รับการประเมิน
ผลอย่างสม�่ำเสมอ 

โครงการพัฒนากระบวนการซัพพลายเชนด้วย SCOR Model
เนื่องจากบริษัทมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจเพื่อเป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพ มีผลประกอบการท่ีดีในระยะยาว เพ่ิม 
ขีดความสามารถในการแข่งขัน และสามารถปรับตัวได ้
ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจที่รวดเร็วในปัจจุบัน 
เพื่อประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน จึงได้
ด�ำเนินโครงการ SCOR Model (Supply Chain Operation 
Reference Model) โดยเร่ิมโครงการเมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 
2561 เพื่อก�ำหนดกระบวนการในซัพพลายเชนที่ครอบคลุม
ธุรกจิน�ำ้มนัเชือ้เพลงิ และธรุกจิ Non-oil ซ่ึงเป็นความสมัพนัธ์
ระหว่างการวางแผน และการบรหิารกิจกรรมต่างๆ ทีเ่ก่ียวกบั
การจัดหา การแปรรูป และกิจกรรมโลจิสติกส์ทุกๆ กิจกรรม
ซึ่งรวมถึง การประสานงานกัน การเชื่อมโยงกันระหว่าง 
ผู้จ�ำหน่าย วัตถุดิบ ตัวกลาง ผู้ให้บริการขนส่ง และลูกค้า
ของบริษัท ให้สอดคล้องเป็นไปตามมาตรฐาน SCOR 
Model รองรับการขยายตัวของธุรกิจที่จะเติบโตอย่างรวดเร็ว 

นโยบายในการจัดหาและคัดเลือกคู่ค้า
บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี (“บริษัท”) มีนโยบายในการจัดหาและ
คัดเลือกคู่ค้า ซึ่งรวมถึง ผู้ผลิต ผู้ประกอบการ ผู้จ�ำหน่าย 
ผู้แทนจ�ำหน่าย ผู้ให้บริการ หรือผู้รับจ้าง อย่างมีระบบ 
เป็นธรรม โปร่งใส และสนับสนุนคู ่ค ้า ที่ด�ำเนินธุรกิจ
อย่างมีจริยธรรม ตามระเบียบและวิธีการจัดหาของบริษัท 
เพื่อประโยชน์ด้านการบริหารต้นทุน ด้านประสิทธิภาพใน 
การด�ำเนินงาน และการร่วมมือกันในการด�ำเนินธุรกิจร่วม
กันอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการมีส่วนร่วม มีความรับผิดชอบ
ต่อสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม และน�ำไปสู ่การเติบโต 
ทางธุรกิจร่วมกันอย่างยั่งยืน บริษัทจึงได้ก�ำหนดแนวทาง
ปฏิบัติ และเงื่อนไขการพิจารณาคัดเลือกดังนี้
1)	 มีมาตรฐานในการคัดเลือก ประเมิน และตรวจสอบ 

คูค้่าอย่างยติุธรรมและโปร่งใส รวมทัง้มกีารคัดเลอืกคูค้่า 
ที่มีแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจที่มีคุณธรรม ปฏิบัติตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง มีความมั่นคงทางธุรกิจ มีประวัติ 
ในการด�ำเนนิธรุกจิทีน่่าเชือ่ถอื และมีสถานประกอบการ
ที่สามารถตรวจสอบได้ ตลอดจนสนับสนุนการท�ำธุรกิจ

กับคู่ค้าท่ีด�ำเนินการอย่างเป็นธรรมไม่มีการละเมิดสิทธิ
มนุษยชน และตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม 
ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

2)	 บริษัทให้ความส�ำคญัในการบรหิารจดัการห่วงโซ่อปุทาน
การจัดหาผลิตภัณฑ์ โดยเน้นคุณภาพและปริมาณส่ง
มอบท่ีถกูต้อง รวดเรว็ ปลอดภัย เป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อม 
และมีการด�ำเนินงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ ทั้งในส่วน
ของบริษัท และคู่ค้า รวมทั้งสนับสนุนส่งเสริมการสร้าง
มูลค่าเพิ่มของบริษัท และคู่ค้าที่อยู่ในห่วงโซ่อุปทาน

3)	 มีระบบการจัดการ และการติดตามกระบวนการจัดหา
และคัดเลือกคู่ค้า รวมถึงหลีกเลี่ยงการกระท�ำอันจะน�ำ
ไปสู่ผลประโยชน์ที่ขัดกัน การทุจริตคอร์รัปชั่น หรือ 
เลือกปฏิบัติ อันอาจจะท�ำให้เกิดความเสียหายต่อ 
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 

4)	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการบริหารความเสี่ยงท่ีเกิด
จากคู ่ค ้าของบริษัท โดยมีการศึกษาและวิเคราะห์
ข้อมูลรายการค้าที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัท และคู่ค้าอย่าง
สม�่ำเสมอ รวมถึงการระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกิด
จากคู่ค้าของบริษัทโดยค�ำนึงถึงสังคม และสิ่งแวดล้อม 
เพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสีย 

5)	 บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาและรักษาความสัมพันธ์
ระหว่างคู่ค้าและคู่สัญญา เพื่อให้ได้รับประโยชน์ทั้งสอง
ฝ่าย ทั้งต่อตัวคู่ค้าและบริษัทอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะน�ำไป
สู่การเติบโตทางธุรกิจร่วมกันอย่างยั่งยืน

การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้
บริษัทยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีหลักการและวินัย 
เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับเจ้าหนี้ โดยปฏิบัติตามเงื่อนไข
ข้อตกลงที่มีต่อเจ้าหน้ีการค้า และเจ้าหนี้สถาบันการเงิน 
ทุกรายอย่างเคร่งครัด ตามเงื่อนไขข้อก�ำหนดของสัญญา 
โดยเฉพาะเร่ืองการช�ำระหน้ี เงื่อนไขการค�้ำประกันต่างๆ มี
ความรับผิดชอบ และโปร่งใส ไม่ปกปิดข้อมูล หรือข้อเท็จจริง 
อันจะท�ำให้เจ้าหนี้เกิดความเสียหาย 

การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 
บริษัทด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โดยจะปฏิบัติต่อคู่แข่ง
ทางการค้าด้วยความเสมอภาค และมีการแข่งขันอย่างเป็น
ธรรม โดยบริษัทจะไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของ 
คู่แข่งทางค้าด้วยวิธีการที่ไม่เหมาะสม และไม่แสวงหาข้อมูล
ท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริต 
และไม่กระท�ำการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
ของคู่แข่ง รวมทั้งไม่สนับสนุนให้มีการท�ำลายชื่อเสียงของ
คู่แข่งการค้าด้วยการกล่าวหา ใส่ร้ายป้ายสี หรือโจมตีคู่แข่ง 
โดยปราศจากมลูความจรงิ หรือกระท�ำการใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรม
ต่อการแข่งขัน
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การปฏิบัติต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 
บริษัทมุ่งเน้นการอยู่ร่วมกับชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
อย่างย่ังยืน และเลง็เหน็ความส�ำคัญของผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย 
รวมถึงการปฏบิติัตามข้อก�ำหนด ข้อกฎหมาย และกฎระเบยีบ
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ควบคู่ไปกับการพัฒนาความเจริญก้าวหน้า
ทางสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นองค์ประกอบหลักในการ
พัฒนาบริษัทให้เติบโตอย่างยั่งยืน โดยส่งเสริมให้พนักงาน
ตระหนักถึงการดูแลพัฒนา สร้างจิตส�ำนึก และตระหนักใน
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบที่มีต่อชุมชน สังคม และ
สิ่งแวดล้อม

นโยบายคณุภาพ ความปลอดภยัอาชีวอนามัย และสิง่แวดล้อม
บริษัทมุ่งม่ันที่จะด�ำเนินธุรกิจให้เป็นผู้น�ำด้านการให้บริการ
ด้านพลังงานโดยเน้นการพัฒนาคุณภาพความปลอดภัย
สขุภาพความปลอดภยัและสิง่แวดล้อม และตระหนกัถงึความ
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเป็นธรรม จึงได้
ก�ำหนดนโยบายคุณภาพ ความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ
สิ่งแวดล้อม โดยมีรายละเอียดดังนี้
1)	 มุ่งมั่นให้มีการบริหารคุณภาพทั่วทั้งบริษัท ในการจัด

จ�ำหน่ายสนิค้า และบรกิารทีต่รงตามข้อก�ำหนด เพ่ือเพิ่ม
ความพึงพอใจ โดยการตอบสนองความต้องการ และ
ความคาดหวังของลูกค้า

2)	 มุ่งมั่นบริหารจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ 
ส่ิงแวดล้อม ให้สอดคล้องตามกฎหมาย รวมท้ัง 
ข้อก�ำหนด และมาตรฐานสากลอื่นๆ ที่บริษัทน�ำมา
ประยุกต์ใช้ เพ่ือป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ การบาดเจ็บ 
และการเจ็บป่วยของผู้ปฏิบัติงาน

3)	 มุง่มัน่ในการปรบัปรงุกระบวนการท�ำงานให้มปีระสทิธภิาพ 
เพื่อให้เกิดประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง

4)	 บรหิารองค์กรด้วยความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยด�ำเนนิ
การเพื่อลดผลกระทบ และป้องกันปัญหาสิ่งแวดล้อม 
และส่งเสริมคุณภาพชีวิตของพนักงาน และชุมชน 
รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ

แผนปฏิบตักิารด้านความปลอดภัย อาชวีอนามยั ความมัน่คง 
และสิ่งแวดล้อม
ความปลอดภัย สุขภาพอนามัย เป็นเรื่องที่ทุกคนในองค์กร
นบัตัง้แต่ผูบ้รหิารระดบัสงู และพนกังานทกุระดบั ต้องมคีวาม
เข้าใจ ให้ความส�ำคัญ และมีส่วนร่วมและให้ความร่วมมือ 
อย่างจริงจังเพื่อให้เร่ืองของความปลอดภัย ในการท�ำงาน 
การป้องกนัอนัตรายอยู่ในจติส�ำนึกและหยัง่ลกึไปถงึพฤตกิรรม
จนเป็นวัฒนธรรมด้านความปลอดภัยของบริษัท บริษัท 
จึงได้จัดท�ำแผนพัฒนาความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท�ำงานขององค์กรเป็นประจ�ำทุกป ี

เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการและการปฏิบัติ
งานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม 
ในการท�ำงานให้ ประสบผลส�ำเรจ็อย่างมปีระสทิธภิาพ เพือ่ให้ 
พนักงานทุกระดับของบริษัทมีความปลอดภัยในการท�ำงาน
และมีคุณภาพชีวิตที่ดี โดยเริ่มต้นจากการพิจารณาทบทวน
ระบบการจัดการ อาชีวอนามัย และความปลอดภัยที่มีอยู่ 
เพื่อให้ทราบสถานภาพปัจจุบันขององค์กร มีการก�ำหนด
นโยบาย และมอบหมายให้มีการด�ำเนินการตามนโยบาย 
ได้รับการพัฒนาท่ีเหมาะสม และมีความสามารถปฏิบัติ 
ตามหน้าที่ ความรับผิดชอบรวมทั้งส่งเสริมให้เข้ามาม ี
ส่วนร่วมในระบบการจัดการผ่านกระบวนการจัดท�ำแผนที่
มีการก�ำหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ชัดเจน เพื่อให้
สามารถจัดสรรทรัพยากรได้ถูกต้องท้ังด้านงบประมาณและ
บุคลากร รวมทั้งการแปลงแผนงานสู่การปฏิบัติและการตรวจ
ติดตามประเมินผล 

ความปลอดภัยในการท�ำงานส�ำหรับผู้รับเหมา
บริษัทได้มีการจัดอบรมส�ำหรับผู้รับเหมารายใหม่ เพื่อให ้
ความรูก้บัพนกังานผูร้บัเหมารายใหม่ทุกคน ให้สามารถปฏิบตัิ
งานได้อย่างถูกต้อง เข้าใจในขั้นตอนการท�ำงาน ทราบกฎ
ระเบียบวิธีปฏิบัติขณะท่ีเข้าท�ำงานในพ้ืนท่ีก่อสร้างของสถานี
บริการน�้ำมัน ตามคู่มือความปลอดภัยในการท�ำงานส�ำหรับ
ผูร้บัเหมา โดยหัวข้อในการอบรม ได้แก่ ระบบไฟฟ้าและระบบ
ป้องกันอันตรายจากฟ้าผ่าของสถานที่ประกอบกิจการน�้ำมัน 
ระบบตู้จ่ายน�้ำมัน ระบบบ่อดักไขมันและรางระบายน�้ำ ระบบ
สีท่อน�้ำมัน การติดตั้งป้ายเตือนความปลอดภัยต่างๆ เป็นต้น
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ช่องทางการร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทเปิดโอกาสให้ผู ้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอก 
มีส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นผ่านช่องทางดังต่อ
ไปนี้

เลขานุการบริษัท โทรศัพท์ : 0 2168 3377 - 88 ต่อ 258
อีเมล : csp@pt.co.th

นักลงทุนสัมพันธ์ โทรศัพท์ : 0 2168 3377 - 88 ต่อ 260
และ 274
อีเมล : ir@pt.co.th

ส่วนพนักงานสัมพันธ์
และสื่อสารภายใน

โทรศัพท์ : 0 2168 3377 - 88 ต่อ 705
อีเมล : er_hr@pt.co.th

PT Call center โทร 1614

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการเปิดเผยข้อมูลต่อ 
ผู ้ถือหุ ้น นักลงทุน และสาธารณชน โดยมีสาระส�ำคัญที ่
ถกูต้อง ครบถ้วน เพยีงพอต่อการตัดสนิใจ และทนัเวลา บรษิทั 
จึงมีนโยบายที่จะเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทผ่าน 
ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์ (ELCID) ร่วมกับ
เว็บไซต์ของบริษัท (www.ptgenergy.co.th) ส�ำหรับรายงาน 
และข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงิน 
ข ้อมูลทั่วไป ตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. 
ตลาดหลักทรัพย์ และหน่วยงานอื่นๆ ของภาครัฐ ตลอดจน 
ข้อมูลอื่นๆ ที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท 
และการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสีย 
ของบริษัท และเพ่ือให้ให้ม่ันใจได้ว่ากฎหมาย กฎเกณฑ ์
ที่บริษัท ถือปฏิบัตินั้นมีความถูกต้อง โปร่งใส เช่น
1)	 จัดท�ำแบบรายงานต่างๆ ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ 

ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารระดับสูงของ
บริษัท และรายงานต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. ดังนี้
1.	 รายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทเมื่อได้รับ 

การแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ หรือผูบ้รหิาร
ระดับสูงของบริษัทเป็นครั้งแรก (แบบ 59-1) 
ภายใน 30 วันท�ำการนับแต่ด�ำรงต�ำแหน่ง

2.	 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของ
บริษัท เม่ือมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน 
หลักทรัพย์ของบริษัท (แบบ 59-2) ภายใน 3 วัน
ท�ำการนับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลง

3.	 การแสดงชือ่บุคคลในระบบข้อมลูรายชือ่กรรมการ 
และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ 
(แบบ 35-E1) ภายใน 7 วันท�ำการนับแต่วันด�ำรง
ต�ำแหน่ง

2)	 ก�ำหนดให้กรรมการ และผู้บริหารระดับสูงต้องรายงาน
การมีส ่วนได้เสียของตนเอง และบุคคลท่ีมีความ
เกี่ยวข้อง โดยมีวิธีการรายงานดังนี้
1.	 รายงานเมือ่ได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการ หรอื

ผู้บริหารระดับสูงเป็นครั้งแรก
2.	 รายงานทกุครัง้เมือ่มกีารเปลีย่นแปลงข้อมลูการมี

ส่วนได้เสีย
3.	 รายงานเป็นประจ�ำทุกปี
4.	 กรรมการ และผู้บริหารต้องน�ำส่งรายงานการมี

ส่วนได้เสียของตนมายังส�ำนักเลขานุการบริษัท 
และจะต้องส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียของ
กรรมการผ่านประธานกรรมการตรวจสอบ

3)	 การเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัท มีการเผยแพร่
ผ่านช่องทางต่างๆ ดังนี้
1.	 ระบบอิเล็กทรอนิกส์ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2.	 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) และ

รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2)
3.	 บนเว็บไซต์ของบริษัท www.ptgenergy.co.th
4.	 จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อเป็นช่อง

ทางการติดต่อโดยตรงกับนักลงทุนทั้งในประเทศ 
และต่างประเทศ

นอกจากน้ี บริษัทก�ำหนดให้พนักงานทุกระดับจะต้องปฏิบัติ
หน้าที่เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่านั้น การกระท�ำ 
และการตัดสินใจใดๆ จะต้องปราศจากอิทธิพลของความ
ต้องการส่วนตัว ครอบครัว ญาติพี่น้อง หรือบุคคลอื่นที่รู้จัก
ส่วนตัว เป็นการเฉพาะ โดยให้ปฏิบติัตามระเบยีบวธิขีองบรษิทั
ด้วยมาตรฐานเดียวกัน

นักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการเปิดเผยข้อมูลที่ 
ถูกต้อง ครบถ้วน เท่าเทียม และทันเวลา ตามหลักเกณฑ ์
เปิดเผยข้อมูลของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลกัทรพัย์ (ส�ำนกังาน ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย (ตลท.) รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์กับ 
นักลงทุน นักวิเคราะห์ สถาบันทางการเงิน และสถาบัน
จัดอันดับความน่าเชื่อถือ บริษัทจึงได้จัดให้มีส่วนนักลงทุน
สัมพันธ์ (Investor Relations) เพ่ือท�ำหน้าท่ีเป็นศูนย์รวม
การจดัการสาระส�ำคญัของข้อมลูเกีย่วกบับรษิทั สือ่สารข้อมลู
ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น โทรศัพท์ อีเมล webpage นักลงทุน
สัมพันธ์ รวมถึงการจัดท�ำกิจกรรม เช่น การพบปะนักลงทุน 
และนักวิเคราะห์อย่างสม�่ำเสมอ
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นอกจากนี้ ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์มีการก�ำหนดจรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ และนโยบายการเปิดเผยข้อมูล เพื่อเป็นแนวทาง 
ในการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ยึดมั่นการด�ำเนินงานภายใต้พันธกิจ “สื่อสาร 
ฉับไว ข้อมูลโปร่งใส บริการด้วยใจ ก้าวไปกับนักลงทุน” ทั้งนี้ ผู ้ที่สนใจสอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับบริษัท 
สามารถติดต่อส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ผ่านช่องทางดังต่อไปนี้
-	 บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน) ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ 
	 เลขที่ 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ เอ ชั้นที่ 33 
	 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 
	 กรุงเทพมหานคร 10310
-	 ir@pt.co.th
-	 โทรศัพท์ 0 2168 3377 - 88 ต่อ 260 และ 274
-	 โทรสาร 0 2168 3379, 0 2168 3389
-	 Line: @ptgir

ทั้งนี้ ในปี 2561 บริษัทได้จัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการน�ำเสนอข้อมูล การเยี่ยมชมกิจการ และผลการด�ำเนินงานต่อนักลงทุน 
ผู้ถือหุ้น และผู้ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

ตารางสรุปกิจกรรมการด�ำเนินงานของส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ ปี 2561

กิจกรรม จ�ำนวน (ครั้ง)

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 1

งานประชุมนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) 3

งานประชุมนักวิเคราะห์ผ่าน Teleconference (Analyst Meeting) 1

พบนักลงทุน (Company Visit) 25

Opportunity Day (Thai version) (จัดโดย ตลท.) 4

Opportunity Day (English version) (จัดโดย ตลท.) 2

การเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์ 27

Road Show ในประเทศ และต่างประเทศ 4

Conference Call 6

พบสถาบันจัดล�ำดับความน่าเชื่อถือ 1

งานแถลงข่าว 3

สัมภาษณ์ 6

งานนักลงทุนเยี่ยมชมสถานีบริการ 1

งานผู้สื่อข่าวเยี่ยมชมโรงงานปาล์ม คอมเพล็กซ์ 1

E-Newsletter 2

การสอบถามข้อมูลผ่าน E-mail และโทรศัพท์ 12 ครั้ง/สัปดาห์
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การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บรษิทัให้ความส�ำคัญกบัการก�ำกับดแูล ซ่ึงกรรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนักงานทุกระดับของบริษัท มีหน้าที่ต้องรักษาข้อมูล
ภายในไว้เป็นความลับ และต้องไม่น�ำข้อมูลภายใน ข้อมูล
ที่ล่วงรู้จากการปฏิบัติงาน หรือข่าวสารท่ีเป็นสาระส�ำคัญที่
ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะชน ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการ
ตัดสินใจลงทุน สิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และราคาหลัก
ทรัพย์ของบริษัท ไปบอกบุคคลอื่น หรือน�ำข้อมูลไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนบุคคล หรือก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท 
หรือคู่ค้าทางธุรกิจ ทั้งทางตรง หรือทางอ้อม ทั้งนี้ บริษัทได้
ก�ำหนดแนวทางในการป้องกนัการน�ำข้อมลูไปใช้ประโยชน์ของ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ไว้ในหลักเกณฑ์
เกี่ยวกับการก�ำกับดูแลการใช้ข้อมูลส�ำคัญ และการเก็บรักษา
ความลับภายในองค์กร โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้
1)	 ห้ามไม่ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัของ

บริษัท น�ำความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายใน ของบริษัท
ไปเปิดเผยกับหน่วยงาน หรือบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง

2)	 ห้ามไม่ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัของ
บริษัท น�ำความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายใน ของบริษัท
ไปแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเอง หรือเพื่อประโยชน ์
แก่บุคคลอื่นใด ไม่ว่าโดยทางตรง หรือทางอ้อม และ 
ไม่ว่าจะได้รับ ผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

3)	 ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ
ของบริษัท ที่ทราบข้อมูลเก่ียวกับผลการด�ำเนินงาน
ของบริษัท หรือข้อมูลภายในของบริษัทที่อาจมีผล 
กระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลกัทรพัย์ ซึง่ยังไม่ได้ 
เปิดเผย ต่อสาธารณชน ท�ำการซื้อ หรือขายหลักทรัพย์
ของบรษิทั จนกว่าข้อมลูน้ันจะได้เปิดเผยต่อสาธารณชน 
ข้อห้ามนี้ ให้รวมถึงคู ่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุ
นติภิาวะของบคุคลดงักล่าว ผูใ้ดฝ่าฝืนระเบยีบข้อบงัคบั
ดังกล่าว จะถือว่ากระท�ำผิดอย่างร้ายแรง และมีโทษ 
ตามกฎหมาย

4)	 กรรมการ และผู ้บริหารต้องเข้าใจ และรับทราบ
ภาระหน้าที่ ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์
ในบริษัทของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นติภิาวะ โดยก�ำหนดให้กรรมการ และผูบ้รหิาร มีหน้าที ่
ต้องน�ำส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ และการ 
ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทต่อส�ำนักเลขานุการบริษัท 
เพ่ือรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ต่อ
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 รวมถงึบทก�ำหนด
โทษตามพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และ 
ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และให้ส�ำนักเลขานุการบริษัทรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหาร 
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส

5)	 บรษัิทก�ำหนดโทษทางวนิยัส�ำหรบัผูแ้สวงหาผลประโยชน์
จากการน�ำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้ หรือน�ำไป 
เปิดเผยจนอาจท�ำให้บริษัทได้รับความเสียหาย โดย
พจิารณาลงโทษตามควรแก่กรณ ีได้แก่ การตกัเตือนด้วย
วาจา การตกัเตอืน เป็นลายลกัษณ์อกัษร การภาคทณัฑ์ 
ตลอดจนการพ้นสภาพการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
พนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแต่
กรณี เป็นต้น

นอกจากนีบ้รษิทังดการเปิดเผยข้อมูลเกีย่วกบัผลประกอบการ 
ในระยะเวลา 1 เดอืน ก่อนการเผยแพร่งบการเงนิ รายไตรมาส 
และงบการเงนิประจ�ำปี ซึง่รวมถงึ ไม่มกีารนดั จดัประชมุ หรอื
ตอบข้อซักถามใดๆ ที่เกี่ยวกับผลประกอบการ ให้แก่ผู้ถือหุ้น 
นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และสื่อมวลชน เพื่อไม่ให้
ข้อมูลภายในถูกเปิดเผยก่อนการเปิดเผยต่อสาธารณชน

อย่างไรก็ตาม บริษัทจะท�ำการทบทวนรายละเอียด และ 
การปฏิบัตติามหลกัเกณฑ์เกีย่วกบัการก�ำกบัดูแลการใช้ข้อมลู
ส�ำคัญ และการเก็บรักษาความลับภายในองค์กร อย่างน้อย
ปีละ1 ครั้ง เพื่อจะให้มีความเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ 
ของบริษัท และเพ่ือเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีกฎหมายจะได้
ก�ำหนดไว้ในแต่ละช่วงระยะเวลา

มาตรการการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส
ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์ เรื่อง บทบาทของผู ้มีส ่วนได้เสีย 
การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส บริษัทจัดให้มีกลไก 
การมีส่วนร่วมในระบบการก�ำกับดูแลกิจการของผู ้มีส่วน 
ได้เสยีในการสร้างเสรมิการด�ำเนนิงานของบรษิทัอย่างโปร่งใส 
โดยสนับสนุนให้พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วม 
ในการสอดส่องดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ
ที่เกี่ยวข้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยา
บรรณทางธุรกิจ และก�ำหนดให้มีช่องทางแจ้งเบาะแส หรือ 
ข้อร้องเรียนการกระท�ำผิดทางกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ 
รายงานทางการเงินไม่ถูกต้อง หรือระบบการควบคุมภายใน 
ท่ีบกพร่อง เพ่ือให้มีผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการสอดส่อง
ดูแลผลประโยชน์ของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
บริษัทได้ก�ำหนดช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
จากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มในช่องทาง ดังนี้

จดหมายอิเล็กทรอนิกส์
E-mail : whistleblower@pt.co.th
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จดหมายธรรมดา	
ส่งถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
เลขที่ 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ เอ ชั้นที่ 33
ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง
กรุงเทพมหานคร 10310

กรณีร้องเรียนหน่วยงานตรวจสอบภายใน ให้ส่งผ่านช่องทาง 
ดังนี้
จดหมายธรรมดา
ส่งถึง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
เลขที่ 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ เอ ชั้นที่ 33 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร 10310

ในปี 2561 มีการรับข้อร้องเรียนที่ไม่สอดคล้องกับหลักการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีจ�ำนวน 2 เรื่อง ซึ่งได้มีการลงทะเบียน
รับและยุติไปแล้ว รวมถึงได้มีการแจ้งผลสรุปต่อผู้ร้องเรียน 
เป็นที่เรียบร้อยแล้วทั้ง 2 เรื่อง

ขอบเขตของการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส
1)	 เมื่อพบเห็นการกระท�ำทุจริตคอร์รัปช่ัน ผิดกฎหมาย  

กฎระเบยีบ ข้อบังคับ ผดิศีลธรรม จรรยาบรรณทางธรุกจิ
ที่เกี่ยวข้องกับองค์กร 

2)	 เม่ือพบเห็นการกระท�ำที่ผิดข้ันตอนตามกฎระเบียบ
ปฏิบัติของบริษัท หรือมีผลต่อระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทจนท�ำให้สงสัยได้ว่าอาจเป็นช่องทางในการ
ทุจริตคอร์รัปชั่น และอาจท�ำให้บริษัทเสียผลประโยชน์ 
หรือกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัท

การคุ้มครองผู้ร้องเรียน และการรักษาความลับ
บริษัทมีการคุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียน และผู้ให้ข้อมูล 
ที่กระท�ำโดยเจตนาสุจริต โดยบริษัทจะปกปิดชื่อ ที่อยู่ หรือ
ข้อมูลใดๆ ที่สามารถระบุตัวผู้ร้องเรียนและหรือผู้ให้ข้อมูลได้ 
และเก็บรักษาข้อมูลของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็น
ความลับ โดยจ�ำกัดเฉพาะผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการด�ำเนิน
การตรวจสอบเรื่องร้องเรียนเท่านั้น ที่สามารถเข้าถึงข้อมูล
ดังกล่าวได้

ในกรณีที่มีการร้องเรียน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบจะท�ำหน้าที ่
ในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน พยาน และ
บุคคลท่ีให้ข้อมูลในการสืบสวนหาข้อเท็จจริง ไม่ให้ได้รับ 
ความเดือดร้อน อนัตรายใด หรอืความไม่ชอบธรรม อนัเกดิมาจาก 
การแจ้งเบาะแส ร้องเรียน การเป็นพยานหรือการให้ข้อมูล
โดยขอให้ผู้ร้องเรียนส่งเรื่องร้องเรียนมายังคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยตรง

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร มีหน้าท่ีในการใช้ดุลยพินิจสั่งการ
ตามท่ีเห็นสมควร เพื่อคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้อง
เรยีน พยาน และบคุคลที่ให้ข้อมลูในการสบืสวนหาข้อเทจ็จรงิ 
ไม่ให้ได้รบัความเดอืดร้อน อนัตรายใด หรอืความไม่ชอบธรรม 
อันเกิดมาจากการแจ้งเบาะแส ร้องเรียน การเป็นพยาน หรือ
การให้ข้อมูล

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร สามารถมอบหมายงานให้กับ 
ผู้บริหารคนใดคนหนึ่ง ท�ำหน้าท่ีแทนในการใช้ดุลยพินิจสั่ง
การคุม้ครองความปลอดภัยของผูแ้จ้งเบาะแส หรอืผูร้้องเรยีน 
พยาน และบคุคลท่ีให้ข้อมลูได้ โดยผูบ้รหิารท่ีได้รบัมอบหมาย  
ต้องไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับเร่ืองท่ีได้รับแจ้งเบาะแส หรือ 
ร้องเรียน ท้ังทางตรง หรือทางอ้อม (เช่น ผู้ถูกกล่าวหา 
เป็นผู้ใต้บังคับบัญชาของตนโดยตรง)

ท้ังน้ี ผู้ได้รับข้อมูลจากการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องกับเรื่อง 
ร้องเรียน มีหน้าที่เก็บรักษาข้อมูล ข้อร้องเรียนและเอกสาร
หลักฐานของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ ห้าม
เปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลอื่นที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่
เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ตามที่กฎหมายก�ำหนด
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การด�ำเนินการเมื่อได้รับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

YES
NO

เริ่มต้น

ได้รับแจ้งข้อร้องเรียน
(จดหมาย Email 

โทรศัพท์ ข้อความ ฯลฯ)

ลงทะเบียนข้อร้องเรียน
และพิจารณาแจ้ง

ฝ่ายจัดการที่เกี่ยวข้อง

พิจารณาและตรวจสอบ
เรื่องร้องเรียน

ผลการตรวจสอบเรื่อง
ร้องเรียน ฝ่าฝืนหรือทุจริต 

หรือไม่

พิจารณาโทษตามระเบียบ
บริษัท และ/หรือ อาจจะ
ได้รับโทษตามกฎหมาย

รายงานผลสรุปเรื่องร้องเรียน
ให้แก่ฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อ
น�ำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานผลสรุปเรื่องร้องเรียน
ให้แก่ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน

สิ้นสุด

ผู้รับผิดชอบ

ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน

ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน

ฝ่ายจัดการ

ฝ่ายจัดการ

ฝ่ายจัดการ

ฝ่ายจัดการ

ฝ่ายจัดการ

1)	 เมือ่ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้รบัแจ้งเบาะแส หรอืข้อร้อง
เรยีน ผ่านช่องทางจดหมายอิเลก็ทรอนกิส์ หรอืจดหมาย
ธรรมดา จะน�ำส่งข้อมูลให้ฝ่ายจัดการ ได้แก่ ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือผู้ที่ 
ได้รับมอบหมาย ภายใน 2 วันท�ำการ

2)	 เมื่อฝ่ายจัดการได้รับข้อมูล จะต้องเร่งหาหลักฐาน หรือ
ข้อมูลสนับสนุน เพื่อแจ้งแนวทางด�ำเนินการเบื้องต้น 
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ภายใน 3 วันท�ำการ โดย
ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นตัวแทนในการรับและน�ำส่ง
ข้อมูลให้กับคณะกรรมการตรวจสอบ

3)	 ในกรณีท่ีฝ่ายจัดการต้องจัดให้มีกระบวนการสืบสวน
ข้อเท็จจริง ต้องพิจารณาจัดตั้งคณะกรรมการสืบสวน
สอบสวนข้อเท็จจริง โดยคณะกรรมการชุดดังกล่าว 
ต้องมีตัวแทนจากผู้บังคับบัญชาหน่วยงานต่างๆ อาทิ 
หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานบริหารทรัพยากรบุคคล 
หน่วยงานกฎหมาย หน่วยงานบัญชีและการเงิน 
หรือหน่วยงานตรวจสอบภายใน เป็นต้น

4)	 ในระหว่างนี ้หากฝ่ายจดัการหรอืคณะกรรมการตรวจสอบ 
จ�ำเป็นต้องต่อติดต่อกับผู้ให้ข้อมูลหรือผู้แจ้งเบาะแส 
จะต้องกระท�ำด้วยความระมัดระวัง โดยให้เลือกใช้ช่อง
ทางที่ปลอดภัย ไม่กระทบต่อผู ้ให้ข้อมูลหรือผู ้แจ้ง
เบาะแส

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ 
ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการก�ำกับดูแล
กิจการ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
เพ่ือช่วยในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท โดยมี
การก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของ 
คณะอนุกรรมการ ชุดต่างๆ อย่างชัดเจน และเป็นลายลักษณ์
อกัษร โดยคณะอนกุรรมการชดุต่างๆ ประกอบด้วยกรรมการท่ี
เป็นผู้ทรงคณุวุฒท่ีิมคีวามรู ้ความสามารถ และมปีระสบการณ์
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ และมีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่ง
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ�ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้ง 
ที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม) และตามประกาศอื่นใดที่เกี่ยวข้อง 
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:)

	 หน้าที่และความรับผิดชอบ
1.	 กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

(1)	 จัดท�ำกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบว่า 
ด้วยการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

(2)	 เนือ้หาในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ควรมีความชัดเจน และระบุถึงความหมาย 
ค�ำจ�ำกัดความรวมถึงการปฏิบัติหน ้าที ่
ในด้านต่างๆ ของคณะกรรมการตรวจสอบ

(3)	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
ให้มีเนื้อหาที่เป็นปัจจุบัน และสอดคล้อง
กับการด�ำเนินงานของบริษัท และสามารถ
น�ำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง

2.	 รายงานทางการเงิน
(1)	 สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการจัดท�ำ และ 

การเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงิน
ของบริษัทให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียง
พอเชื่อถือได้ และทันเวลา โดยการประสาน
งานกบัผูส้อบบัญช ีและผูบ้ริหารทีรั่บผดิชอบ 
จัดท�ำรายงานทางการเงิน ทั้งรายไตรมาส 
และประจ�ำปี

3.	 รายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่อาจมีความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์
(1)	 พจิารณารายการท่ีเกีย่วโยงกัน และรายการท่ี 

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให ้
เป ็นไปตามกฎหมาย และข ้อก�ำหนด 
ของตลาดหลกัทรัพย์ เพือ่ให้ม่ันใจว่ารายการ
ดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัท

คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ประกอบด้วย
1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2555 โดยแต่งตั้งจากกรรมการอิสระ 

ซึง่มคีณุสมบตัติามทีก่ฎหมายหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ก�ำหนด รายชือ่คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2561 มีดังนี้

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่งในคณะกรรมการตรวจสอบ การเข้าร่วมประชุม

จ�ำนวน (ครั้ง) สัดส่วน (ร้อยละ)

1.	 นายสุพจน์ พิทยพงษ์พัชร์ 1/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 12/12 100

2.	 รองศาสตราจารย์ ดร. วันชัย รัตนวงษ์ กรรมการตรวจสอบ 12/12 100

3.	 ดร. วุฒิชัย ดวงรัตน์ กรรมการตรวจสอบ 12/12 100

หมายเหตุ	 :	1/ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้ความสามารถในการท�ำหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ 

(2)	 พิจารณาการเป ิดเผยข ้อมูลของบริษัท 
ในกรณีท่ีเกิดรายการเก่ียวโยง หรือรายการ
ที่เกี่ยวข้อง หรือรายการที่อาจก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความ 
ถูกต้อง และครบถ้วน

4.	 การควบคุมภายใน 
(1)	 สอบทานให้บรษัิทมรีะบบการควบคุมภายใน

ที่เหมาะสม และมีประสิทธิผล
(2)	 พิจารณาผลการตรวจสอบ และข้อเสนอแนะ

ของผู้สอบบัญชี และหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายใน และ 
เสนอให้ฝ ่ายบริหารปรับปรุงแก้ไขตาม 
ข้อเสนอแนะ รวมทัง้ตดิตามผลการด�ำเนนิการ
ตามข้อเสนอแนะนั้น

(3)	 พิจารณา “แบบประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายใน” เพื่อให้มั่นใจว่า
บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5.	 การตรวจสอบภายใน
(1)	 สอบทานให้บริษัทมีหน่วยงานตรวจสอบ

ภายในที่มีความเป็นอิสระ และมีระบบการ
ตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล

(2)	 สอบทานกิจกรรม และโครงสร ้างของ 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน และอนุมัติ
กฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

(3)	 ร่วมพิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง 
เสนอความดีความชอบ โยกย้าย ถอดถอน 
หรือเลิกจ้าง รวมทั้งในการก�ำหนด และปรับ
ค่าตอบแทนหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
เพือ่สร้างความมัน่ใจว่าหน่วยงานนีท้�ำหน้าท่ี
อย่างเป็นอิสระ
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(4)	 สอบทานแผนการตรวจสอบภายในร่วมกับ 
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน โดยเฉพาะ
ที่ เ กี่ ยวกับระบบควบคุมภายใน และ
กระบวนการจัดการทางการเงิน

(5)	 พิจารณาให้ความเห็น และให้ข้อสังเกต 
งบประมาณ และอัตราก�ำลังของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน เพื่อเสนอฝ่ายบริหารเป็น
ผู้อนุมัติ

(6)	 พิจารณาแผนงานตรวจสอบ และขอบเขต
การตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน และ 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทรวมถึงที่ปรึกษาด้าน
การตรวจสอบภายใน (ถ้ามี) ให้มีความ
สัมพันธ์ที่เกื้อกูลกันไม่ซ�้ำซ้อน

(7)	 คณะกรรมการตรวจสอบเป ็นผู ้แต ่งตั้ ง
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

(8)	 เปิดโอกาสให้หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
หารือหรือติดต่อกับกรรมการตรวจสอบได้
ทันทีที่มีปัญหาหรือพบประเด็นส�ำคัญ โดย
เป็นการหารืออย่างเป็นทางการหรือไม่เป็น
ทางการก็ได้ 

6.	 การสอบบัญชี
(1)	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอ

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี เพื่อให้ได้ผู ้สอบ
บัญชีที่มีความเป ็นอิสระ โดยค�ำนึงถึง 
ความน่าเชือ่ถอืความเพยีงพอของทรพัยากร 
ปริมาณงานตรวจสอบของส�ำนักงานตรวจ
สอบบญัชนีัน้ และประสบการณ์ของบคุลากรที่
ได้รับมอบหมายให้ตรวจสอบบัญชีของบรษัิท 
รวมถงึผลการปฏบัิติงานในปีทีผ่่านมา ตลอด
จนพิจารณาถอดถอนผู ้สอบบัญชี ท้ังนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะเสนอความเห็น 
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่พิจารณา 
อนุมัติต่อไป 

(2)	 สอบทานขอบเขต และวิธีการตรวจสอบ
ที่เสนอโดยผู ้สอบบัญชี รวมทั้งพิจารณา
เหตุ ผล ในการ เปลี่ ยนแปลงแผนการ 
ตรวจสอบ (กรณีมีการเปลี่ยนแปลงแผน 
การตรวจสอบในภายหลัง)

(3)	 เสนอแนะให้ผู ้สอบบัญชีสอบทาน หรือ 
ตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นว่าจ�ำเป็น และ
เป็นเรื่องส�ำคัญระหว่างการตรวจสอบบัญชี
ของบริษัท และบริษัทย่อยได้

(4)	 สอบทานรายงานของผู ้สอบบัญชีท่ีจัดท�ำ 
เสนอให้ฝ่ายบรหิารปรบัปรงุแก้ไข และตดิตาม
ผลการด�ำเนินการตามข้อเสนอแนะนั้น

(5)	 พิ จารณาความเพี ยงพอ และความมี
ประสิทธิภาพในการประสานงานระหว่าง 
ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายใน

(6)	 รับทราบผลการตรวจสอบจากผู ้ สอบ
บัญชีโดยไม่ชักช้าในข้อเท็จจริงเกี่ยวกับ 
พฤติการณ ์อันควรสงสัยว ่ า ประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู ้จัดการ
ใหญ่ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการด�ำเนิน
งานของบริษัท ได้กระท�ำความผิด ตาม
มาตรา 281/2 วรรค 2 มาตรา 305, 306, 
308, 309, 310, 311, 312 หรือมาตรา 
313 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้ง 
ท่ี ได ้ มีการแก ้ไขเ พ่ิมเติม) (“พ.ร.บ.”) 
เม่ือผู ้สอบบัญชีได ้พบ และด�ำเนินการ
ตรวจสอบต ่อไปโดยไม ่ ชักช ้า รวมทั้ง 
ต้องรายงานผลการตรวจสอบในเบ้ืองต้น
ให้แก่ ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และ ผู้สอบบัญชี
ทราบ ภายใน 30 วันนับแต่วันท่ีได้รับแจ้ง
จากผู้สอบบัญชี

7.	 การปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้อง
(1)	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตาม พ.ร.บ.ข้อ

ก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

8.	 การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
(1)	 คณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานผลการ

ด�ำเนินงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
เพ่ือทราบ และพิจารณาอย่างน้อยไตรมาส
ละครั้ง

(2)	 จดัท�ำรายงานผลการด�ำเนนิงานประจ�ำปีของ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยแสดงรายการ
ตามทีต่ลาดหลกัทรพัย์ก�ำหนด และให้ลงนาม 
โดยประธานกรรมการตรวจสอบ รวมท้ัง 
เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท

(3)	 ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจ
สอบหากพบ หรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการ 
หรือการกระท�ำซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมี
นัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนิน
งานของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ
ต้องรายงาน ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
ด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีคณะ
กรรมการตรวจสอบเหน็สมควร รายการ หรอื
การกระท�ำดังกล่าว ได้แก่
(3.1) รายการที่ เกิดความขัดแย ้งทาง 

ผลประโยชน์   
(3.2)	 การทุจริตคอร์รัปชั่น หรือมีสิ่งผิด

ปกต ิหรอืมคีวามบกพร่องทีส่�ำคญัใน 
ระบบการควบคุมภายใน

(3.3)	 การฝ่าฝืน พ.ร.บ. ข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
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:)

(4)	 หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู ้บริหาร 
ไม่ด�ำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขรายการ 
หรือการกระท�ำที่เข้าลักษณะตามข้อ (3.1), 
(3.2) และ (3.3) ข้างต้น ภายในเวลาที่คณะ
กรรมการตรวจสอบเห็นสมควร กรรมการ
ตรวจสอบคนใดคนหน่ึง อาจรายงานว่ามี
รายการ หรือการกระท�ำตามที่กล่าวข้างต้น
ต่อ ส�ำนักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์

9.	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
(1)	 สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการพัฒนาการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง รวมท้ัง
ให้แนวทาง และข้อเสนอแนะท่ีจ�ำเป็นเพ่ือ
การพัฒนา

(2)	 ให้ความส�ำคัญโดยส่งเสริมให้บริษัทก�ำหนด
เรื่องการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ไว้เป็นวาระ
ประจ�ำของการประชุม คณะกรรมการบริษัท 
และการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีของ
บริษัท

10.	 การบริหารความเสี่ยง
(1)	 สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการบริหาร 

ความเสี่ยงอย ่างเป ็นระบบมาตรฐานท่ี 
เหมาะสมมปีระสทิธิภาพ และเกดิประสทิธผิล

(2)	 ร่วมกบัคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะ
ท�ำงานบริหารความเสี่ยง และฝ่ายบริหารใน
การพิจารณา และให้ความเห็นในรายงานผล 
และรายงานความคืบหน้าการบริหารความ
เสี่ยงของบริษัท

11. การต่อต้านการทุจริต
(1)	 สอบทานการด�ำเนินกิจการของบริษัทตาม

มาตรการต่อต้านการทุจริต หากพบ หรือ
มีข้อสงสัยว่ามีรายการ หรือการกระทําใด 
ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะ
การเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัท 
รวมถึงการทุจริตคอร์รัปชั่น คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะรายงานกรณีดังกล ่าวต ่อ 
คณะกรรมการบริษทั เพือ่ดาํเนินการปรบัปรงุ
แก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการ 
ตรวจสอบเห็นสมควร 

12.	 ความรับผิดชอบอื่นๆ 
(1)	 ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการ 

บริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยทีค่ณะกรรมการ 
ตรวจสอบมคีวามรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการ 
บริษัทตามหน้าที่ และความรับผิดชอบที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
ในขณะที่ความรับผิดชอบในกิจกรรมทุก
ประการของบริษัทต่อบุคคลภายนอกยังคง
เป็นของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ

(2)	 มีหน้าท่ีตามท่ีตลาดหลักทรัพย์ ประกาศ
ก�ำหนดเพิ่มเติม

(3)	 ก�ำกับดูแลให้มีกระบวนการรับแจ้งเบาะแส 
ในกรณีที่พนักงาน และผู ้มีส ่วนได ้เสีย 
กลุม่ต่างๆ มข้ีอสงสยั หรอืพบเหน็การกระท�ำ 
อันควรสงสัยว่ามีการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบั จรรยาบรรณ 
หรือนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ เพ่ือ
ให้ความมั่นใจแก่ผู ้แจ้งเบาะแสว่า บริษัท 
มกีระบวนการสอบสวนทีเ่ป็นอสิระ และมกีาร
ด�ำเนินการในการติดตามที่เหมาะสม

(4)	 ควบคุมดูแล กรณีการสอบสวนพิเศษตาม
ความจ�ำเป็น

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
1.	 กรรมการตรวจสอบมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งเป็นไป

ตามวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษัิท ตามท่ี
ได้ก�ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท

2.	 กรรมการตรวจสอบที่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ
อาจได้รับแต่งตั้งให้กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งได้อีก 
โดยไม่เป็นการต่อวาระโดยอัตโนมัติ

3.	 กรรมการตรวจสอบท่ีประสงค์จะลาออกก่อน 
ครบวาระ ควรแจ้ง และยืน่หนงัสอืลาออกให้บรษิทั
ทราบล่วงหน้า พอสมควร พร้อมระบุเหตุผลของ
การลาออกด้วย 

4.	 กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะ
เหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให ้
คณะกรรมการบริษัท แต่งต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบแทน เพ่ือให้มี
จ�ำนวนกรรมการตรวจสอบครบถ้วนโดยไม่ชักช้า 
โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนนั้น 
จะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยูข่อง
กรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน

5.	 กรรมการตรวจสอบพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ
(1)	 ครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
(2)	 ขาดคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ
(3)	 ตาย
(4)	 ลาออก
(5)	 ถูกถอดถอน
(6)	 ต้องโทษจ�ำคุกตามค�ำพิพากษาถึงที่สุด หรือ

ค�ำสั่งที่ชอบด้วยกฎหมายให้จ�ำคุก เว้นแต ่
ในความผิดท่ีกระท�ำด้วยประมาท หรือ 
ความผิดลหุโทษ

(7)	 เป็นคนไร้ความสามารถ หรือเสมอืนไร้ความ
สามารถ

(8)	 เป็นบุคคลล้มละลาย

การประชุม : อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง
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2)	 คณะกรรมการบริหาร
	 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2555 โดยแต่งตั้งจากกรรมการบริษัท 

ซึ่งมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด รายชื่อคณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2561 มีดังนี้ 

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่งในคณะกรรมการบริหาร การเข้าร่วมประชุม

จ�ำนวน (ครั้ง) สัดส่วน (ร้อยละ)

1.	 นายพงษ์ศักดิ์ วชิรศักดิ์พานิช ประธานกรรมการบริหาร 12/12 100

2.	 นายพิทักษ์ รัชกิจประการ กรรมการบริหาร 12/12 100

3.	 นางฉัตรแก้ว คชเสนี กรรมการบริหาร 12/12 100

4.	 นางรังสรรค์ พวงปราง กรรมการบริหาร 12/12 100

หมายเหตุ	 :	เลขานุการคณะกรรมการบริหาร คือ นางสาวณัฐกฤตา สงนอก

	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
1.	 ก�ำหนด และทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงาน 

ประจ�ำป ีร ่วมกับ ประธานเจ ้าหน้าท่ีบริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้จัดการ 
และต�ำแหน ่ง อ่ืนใดที่ เทียบเท ่ากับต�ำแหน ่ง 
ดังกล ่าว หรือฝ ่ายจัดการ และน�ำเสนอต่อ 
คณะกรรมการบรษิทั เพือ่พจิารณาให้ความเห็นชอบ 
หรืออนุมัติ

2.	 ดูแลความเหมาะสม และความเพียงพอของระบบ
บริหารความเสี่ยง รวมถึงการควบคุมภายใน 
ร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้จัดการ และต�ำแหน่งอื่น
ใดทีเ่ทยีบเท่ากบัต�ำแหน่งดังกล่าว หรือฝ่ายจดัการ 
และ น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพจิารณา
ให้ความเห็นชอบ หรืออนุมัติ

3.	 ก�ำหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนา 
งบประมาณ นโยบายการเงนิ การลงทนุของบรษัิท  
รวมทั้งก�ำกับดูแลให้นโยบายภาพรวม มีความ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลัก
ในการประกอบธุรกิจของบริษัทร่วมกับ ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู ้จัดการใหญ่ 
กรรมการผู ้จัดการ และต�ำแหน่งอื่นใดท่ีเทียบ
เท่ากับต�ำแหน่งดังกล่าว หรือฝ่ายจัดการ และ
น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาให้
ความเห็นชอบ หรืออนุมัติ

4.	 พิจารณาแต่งต้ังกรรมการของบริษัทย่อย หรือ
บริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้น หรือตามข้อ
ตกลงในสัญญาระหว่าง ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย 
หรือบริษัทร่วม (ถ้ามี)

5.	 รับทราบการว่าจ้าง บรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน โยก
ย้าย ยืมตัว และให้พ้นสภาพการเป็นพนักงาน
อาวุโสระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ และ
ต�ำแหน่งอื่นใดที่เทียบเท่ากับต�ำแหน่งดังกล่าว

6.	 ด�ำเนนิการในเรือ่งต่างๆ ตามท่ีระบไุว้ในหลกัเกณฑ์
อ�ำนาจอนุมัติ กลุ่มบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี

7.	 มอบหมาย หรือแนะน�ำให้ ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้
จดัการ และต�ำแหน่งอืน่ใด ท่ีเทียบเท่ากบัต�ำแหน่ง
ดังกล่าว หรือฝ่ายจัดการ พิจารณา ทบทวน หรือ
กระท�ำการในเรือ่งหนึง่เรือ่งใดตามท่ีคณะกรรมการ
บริหารเห็นสมควร

8.	 แต่งตัง้คณะท�ำงานเพือ่พจิารณาเรือ่งหนึง่เรือ่งใดที ่
คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร

9.	 พิจารณากลั่นกรอง และน�ำเสนอเรื่องใดๆ ต่อ 
คณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบ หรือเพื่อ
พิจารณาให้ความเห็นชอบ หรืออนุมัติ

10.	 พิจารณา และด�ำเนินการในประเด็นที่ส�ำคัญซึ่ง
เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานของบริษัท

11.	 พิจารณาเรื่องอ่ืนใด หรือปฏิบัติหน้าที่อื่นใดท่ี 
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 ท้ังน้ี อ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนการมอบ
อ�ำนาจแก่บุคคลอื่นที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร 
จะไม่รวมถึงอ�ำนาจ หรือการมอบอ�ำนาจในการอนุมัติ
รายการใดทีต่นเอง หรอืบคุคลทีเ่กีย่วข้อง ซึง่อาจมคีวาม
ขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือผลประโยชน์ในลักษณะ
อ่ืนใด ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท หรือบริษัท
ย่อย หรือบริษัทร่วม หรือรายการที่ไม่อยู่ภายใต้การ
ด�ำเนินธุรกิจปกติทั่วไปของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือ
บริษัทร่วม ซึ่งการอนุมัติรายการดังกล่าวต้องเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ของบริษัทเพื่อพิจารณา และอนุมัติตามที่ข้อบังคับของ
บริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด
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	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
1.	 กรรมการบริหารมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งเท่ากับ

ระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท 
โดยจะครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งพร้อมกับ 
การครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท 
ในการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 

2.	 กรรมการบริหารที่พ ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ 
อาจได้รับแต่งต้ังให้กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งได้อีก 
โดยไม่เป็นการต่อวาระ โดยอัตโนมัติ

3.	 นอกจากการพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระแล้ว 
กรรมการบริหารพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ
3.1	 ตาย
3.2	 ลาออก
3.3	 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตาม 

พร ะ ร าชบัญญั ติ บ ริ ษั ทมหาชนจ� ำ กั ด 
พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ัง 
ที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

3.4	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทลงมติให้ออก
3.5	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

การประชุม : อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง

3)	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติจัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เมื่อวันท่ี 25 พฤษภาคม 2555 โดยคัดเลือก 

จากกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร และ/หรือ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความช�ำนาญด้านการบริหารความเสี่ยง หรือความรู้ 
ความช�ำนาญ ในอุตสาหกรรมทีบ่ริษทัด�ำเนนิธรุกจิอยู ่ซึง่มคีณุสมบตัติามทีก่ฎหมายหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ก�ำหนด 
รายชื่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีดังนี้

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่งในคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

การเข้าร่วมประชุม

จ�ำนวน (ครั้ง) สัดส่วน (ร้อยละ)

1.	 นายพิทักษ์ รัชกิจประการ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 100

2.	 นายรังสรรค์ พวงปราง กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 100

3.	 นายชัยวัฒน์ เลิศวนารินทร์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 100

4.	 นายภูมิพัฒน์ สินาเจริญ กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 100

หมายเหตุ : เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คือ นายทศพร นากาย

	 หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง
1.	 พิจารณาและให้ความเห็นต่อร่างนโยบาย และ

กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร ก่อนน�ำเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาเห็นชอบ 
และอนุมัติ พร้อมมอบหมายให้ฝ่ายบริหารเป็น 
ผูป้ฏบัิตติามนโยบาย และแนวทางทีว่างไว้ รวมถงึ 
ก�ำหนดหน้าที่ให้ฝ่ายบรหิารต้องรายงานผลการปฏบิตัิ

ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
2.	 พิจารณาและให้ความเห็นในการก�ำหนดระดับ 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และ 
ความเบ่ียงเบนของระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
ขององค์กร (Risk Tolerance) ที่มีความสอดคล้อง
กับการก�ำหนดกลยุทธ์องค์กร 

3.	 ทบทวน และปรับปรุงระบบการจัดการบริหาร 
ความเสี่ยงของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลอย่างต ่อเนื่อง และก�ำหนดให้มี 
การประเมินผล และติดตามการบริหารความเสี่ยง
ท้ังในภาวะปกติและภาวะวิกฤตให้สอดคล้องกับ
นโยบาย และแนวทางที่ก�ำหนดไว้อย่างสม�่ำเสมอ

4.	 จัดให้มีการประเมิน และวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ที่ส�ำคัญในด้านต่างๆ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบัน อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจ
ว่าการประเมินความเสีย่งได้ครอบคลมุทุกขัน้ตอน
ของการด�ำเนนิธรุกจิ ตามแนวทางของหลกัเกณฑ์
เกีย่วกบัการก�ำกับดแูลกิจการท่ีด ีรวมถงึเสนอแนะ
มาตรการป้องกันในการด�ำเนินการกรณีที่ระดับ
ความเสี่ยงไม่เป็นไปตามท่ีก�ำหนด หรือลดระดับ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้



158

5.	 สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง เพ่ิมการ
ติดตามความเสี่ยงที่มีความส�ำคัญต่อองค์กร และ
ด�ำเนินการให้องค์กรมีการจัดการความเสี่ยงอย่าง
เหมาะสม

6.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีอ�ำนาจให้ฝ่าย
บรหิาร หรอืบคุคลทีเ่กีย่วข้องชีแ้จงข้อมลูเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร หรือเข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง เพื่อช้ีแจงหรือให้ข้อมูลด้วย
วาจา ส�ำหรับความเสี่ยงและการปฏิบัติหน้าที่ตาม
ความรับผดิชอบ ตามทีค่ณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงเห็นควร ทั้งนี้ ให้ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีท่ี
เกี่ยวข้อง ที่ได้รับเชิญสอบถาม หรือขอข้อมูลถือ
เป็นหน้าท่ีในการให้ความร่วมมือคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

7.	 ก�ำกับดูแล รวมทั้งสนับสนุนให้มีการด�ำเนินงาน
ด้านการบริหารความเสี่ยงเพื่อการต่อต้านการทุ
จรติคอร์รัปช่ัน โดยการประเมนิความเสีย่งด้านการ
ทจุรติคอร์รัปช่ัน และทบทวนมาตรการต่อต้านด้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่นให้เพียงพอเหมาะสม

8.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัท

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
1.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการด�ำรง

ต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี นับจากวันที่คณะกรรมการ
บริษัทมีมติแต่งตั้ง

2.	 กรรมการบริหารความเสี่ยงที่พ้นจากต�ำแหน่ง 
ตามวาระ อาจได้รบัแต่งตัง้ให้กลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง 
ได้อีก หากได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บริษัท

3.	 นอกจากการพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระแล้ว 
กรรมการบริหารความเสี่ยงพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ
3.1	 ตาย
3.2	 ลาออก
3.3	 ขาดคณุสมบตั ิหรอืมลีกัษณะต้องห้ามตามพ

ระราชบญัญตับิรษัิทมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

3.4	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทลงมติให้ออก
3.5	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

การประชุม : อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง

4)	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
	 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมติัจดัต้ังคณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ เมือ่วันท่ี 13 พฤศจกิายน 2557 โดยแต่งตัง้จากกรรมการ

บริษัท ซึ่งมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด รายชื่อคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีดังนี้

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่งในคณะกรรมการ
ก�ำกับดูแลกิจการ

การเข้าร่วมประชุม

จ�ำนวน (ครั้ง) สัดส่วน (ร้อยละ)

1.	 นายสุพจน์ พิทยพงษ์พัชร์ ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 4/4 100

2.	 รองศาสตราจารย์ ดร. วันชัย รัตนวงษ์ กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 4/4 100

3.	 นายไกรรวี ศิริกุล กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 4/4 100

หมายเหตุ : เลขานุการคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ คือ นายรังสรรค์ พวงปราง

	 หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ำกับ 
ดูแลกิจการ
1.	 พิจารณาให้ค�ำแนะน�ำในการก�ำหนดกรอบการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบต่อสังคม 
ให้มีความเหมาะสมกับโครงสร้างของบริษัท 
ตลอดจนปรับปรุงให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติตาม
มาตรฐานสากล เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ 

2. 	 ให้ค�ำปรึกษา ค�ำแนะน�ำ ตลอดจนข้อเสนอแนะ 
ในการปฏิบตัติามนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี 
ความรับผิดชอบ ต่อสังคม จริยธรรม และจรรยา
บรรณทางธุรกิจต่อฝ่ายจัดการ
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5)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เมื่อวันท่ี 29 มกราคม 2559 โดย 

แต่งตั้งจากกรรมการบริษัท ซึ่งมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด รายชื่อคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีดังนี้

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่งในคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การเข้าร่วมประชุม

จ�ำนวน (ครั้ง) สัดส่วน (ร้อยละ)

1.	 ดร. วุฒิชัย ดวงรัตน์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

4/4 100

2.	 รองศาสตราจารย์ ดร. วันชัย รัตนวงษ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 4/4 100

3.	 นายไกรรวี ศิริกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 4/4 100

หมายเหตุ : เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คือ นายสุรศักดิ์ ส่งวรกุลพันธุ์

3.	 สอบทานร่วมกบัฝ่ายจดัการเกีย่วกบัการปฏบิตัติาม
นโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ ความรับผดิชอบ
ต่อสังคมตามที่ คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด และ
เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี หากมีเรื่องใดท่ีไม่
ได้ปฏิบัติตามหลักการดังกล่าว ให้ระบุเรื่องที่ไม่
ปฏิบัตินั้น พร้อมทั้งแสดงเหตุผลประกอบ

4.	 พิจารณา และให้ข้อเสนอแนะกรอบนโยบาย 
แผนการด�ำเนนิงาน และแนวการพฒันาด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคม ให้มีมาตรฐาน และเติบโต
อย่างยั่งยืน

5.	 ก�ำหนดแนวทางปฏบัิติเกีย่วกบัการด�ำเนินการตาม
นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีให้สอดคล้องกบั
นโยบายของบริษัท รวมทั้งอนุมัติหลักเกณฑ์ รวม
ถึงข้อเสนอแนะต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

6.	 แต่งตั้งคณะท�ำงาน หรือฝ่ายจัดการเพ่ือพิจารณา
เรือ่งหนึง่เร่ืองใดทีค่ณะกรรมการก�ำกบัดูแลกจิการ
เห็นสมควร

7.	 พิจารณาเร่ืองที่อาจส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์
ของบริษัท

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
1. 	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการมีวาระการด�ำรง

ต�ำแหน่งเท่ากับระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งของ
กรรมการบรษัิท โดยจะครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
พร้อมกบัการครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
บริษัทในการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 

2. 	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่พ้นจากต�ำแหน่งตาม
วาระอาจได้รับแต่งตั้งให้กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งได้
อีก โดยไม่เป็นการต่อวาระโดยอัตโนมัติ

3. 	 นอกจากการพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระแล้ว 
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ
3.1	 ตาย
3.2	 ลาออก
3.3	 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตาม 

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 
2535 และ พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ 
ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

3.4	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทลงมติให้ออก
3.5	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

การประชุม : อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง

	 หน้าท่ีและความรับผดิชอบของคณะสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน

	 ด้านการสรรหา
1.	 ก�ำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการใน 

การสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่ กรรมการผู้จัดการ และต�ำแหน่งอื่นใดท่ี 
เทียบเท ่ากับต�ำแหน ่งดังกล ่าว ให ้ เป ็นไป 
อย่างเหมาะสม โปร่งใส และมั่นใจว่า บริษัทจะ
ได้ผู ้บริหารระดับสูงของบริษัทที่มีความเป็นมือ
อาชีพ และบริหารได้โดยเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่ หรือรายใด โดยคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาจากบุคคล 
ที่มีทักษะ ประสบการณ์ วิชาชีพ คุณสมบัติ 
เฉพาะด้านที่มีความจ�ำเป็น และเป็นประโยชน์
ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงค�ำนึงถึง
โอกาสที่อาจจะมีปัญหาในเรื่องความ ขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือ ท่ีประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 
แล้วแต่กรณีพิจารณาอนุมัติ
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2.	 พิจารณาคุณสมบัติของผู ้ที่จะด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารและ กรรมการผู ้จัดการใหญ่ 
กรรมการผู ้จัดการ และต�ำแหน่งอื่นใดท่ีเทียบ
เท่ากับต�ำแหน่งดังกล่าว โดยค�ำนึงถึงความรู้ 
ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบริษทั รวมถงึการอุทิศเวลา และ
ความพยายามในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 
กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้จัดการ และ
ต�ำแหน่งอื่นใดที่เทียบเท่ากับต�ำแหน่งดังกล่าว

3.	 ก�ำหนดวิธีการสรรหา คัดเลือก และเสนอชื่อ
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะ 
ของบรษิทั และ เป็นไปตามระเบยีบ และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องก�ำหนดให้เข้ารับต�ำแหน่งกรรมการ
บรษัิท กรรมการชดุย่อย ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร
และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กรรมการผูจ้ดัการ และ
ต�ำแหน่งอื่นใดที่เทียบเท่ากับต�ำแหน่งดังกล่าว 
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ น�ำเสนอ
ที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี แล้วแต่กรณี
พิจารณาแต่งตั้ง

4.	 พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการอิสระให ้ม ี
ความครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ
ก�ำกับตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และประกาศอื่นใดที่เกี่ยวข้อง

5.	 ดูแลให้คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ชุดย่อยมีขนาด และองค์ประกอบท่ีเหมาะสมกับ
บริษัท รวมถึงมีการ ปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับ 
สภาพแวดล้อมทีเ่ปลีย่นแปลงไป โดยคณะกรรมการ 
บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยจะต้องประกอบ
ด้วยบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และ
ประสบการณ์ในด้านต่างๆ

6.	 จัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งผู ้บริหารระดับสูง 
ส�ำหรับต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้จัดการ และ
ต�ำแหน่งอื่นใดที่เทียบเท่ากับต�ำแหน่งดังกล่าว

7.	 เปิดเผยนโยบาย และรายละเอยีดของกระบวนการ
สรรหาไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท

8.	 พิจารณาเร่ืองอืน่ใด หรือปฏิบัติหน้าทีอ่ืน่ใดท่ีได้รบั
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน
1. 	 ก�ำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท 

และผลประโยชน์อื่น รวมถึงจ�ำนวนค่าตอบแทน 
และผลประโยชน์อื่นให ้แก ่ กรรมการบริษัท 
กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

และกรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้จัดการ 
และต�ำแหน่งอื่นใด ที่ เทียบเท่ากับต�ำแหน่ง 
ดงักล่าว โดยมหีลกัเกณฑ์ทีช่ดัเจน โปร่งใส เสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมใหญ่ 
สามัญผู ้ถือหุ้นประจ�ำปี แล้วแต่กรณีพิจารณา
อนุมัติ

2.	 กลั่นกรองความเหมาะสมของหลักเกณฑ์การจ่าย
ค่าตอบแทนทุกประเภท และผลประโยชน์อื่นให้
อยู่ในระดบัที ่เหมาะสม เพยีงพอ ส�ำหรบัการจงูใจ 
ให้กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู ้จัดการใหญ่ 
กรรมการผู ้จัดการ และต�ำแหน่งอ่ืนใดท่ีเทียบ
เท่ากับต�ำแหน่งดังกล่าว ปฏิบัติงานให้สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของบริษัท 
และสร้างประโยชน์ให้กับบริษัท และอยู่ร่วมงาน
กบับริษัทในระยะยาว โดยไม่มกีารจ่ายค่าตอบแทน
ที่มากเกินควร ทั้งนี้ บริษัทก�ำหนดค่าตอบแทน
โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสมในเรื่องต่างๆ ได้แก่ 
บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบ ประสบการณ์ 
ผลการประเมินการปฏิบัติงานประจ�ำปี และผล
ประกอบการของบริษัทในช่วงที่ผ่านมา และอัตรา
ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทอื่นที่อยู่ในธุรกิจ 
และอุตสาหกรรมที่ใกล้เคียงกัน

3.	 แนวทางในการก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ
บริษัท กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารและกรรมการ ผู้จัดการใหญ่ กรรมการ 
ผูจ้ดัการ และต�ำแหน่งอืน่ใดทีเ่ทยีบเท่ากบัต�ำแหน่ง 
ดงักล่าว จะต้องสอดคล้องกับกลยทุธ์ และเป้าหมาย 
ในระยะสั้น และระยะยาว โดยให้ผู้ถือหุ้นเป็นผู้
อนุมัติโครงสร้าง และอัตราค่าตอบแทนกรรมการ
บริษัท กรรมการชุดย่อย ทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงิน 
และไม่ใช่ตวัเงนิ รวมถงึมกีารเปิดเผยนโยบาย และ
หลกัเกณฑ์การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั 
กรรมการชดุย่อย รปูแบบ และจ�ำนวนค่าตอบแทน
ในที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีในแต่ละปี

4.	 กลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการเรื่องนโยบาย
การจ่ายค่าตอบแทน แผนการก�ำหนดค่าตอบแทน 
และผลประโยชน์พเิศษอ่ืนนอกเหนอืจากเงนิค่าจ้าง
ส�ำหรับพนักงานของ กลุ่มบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี 
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

5.	 ก�ำหนดแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่ กรรมการผู้จัดการ และต�ำแหน่งอื่นใดที่ 
เทียบเท่ากับต�ำแหน่งดังกล่าว เพ่ือพิจารณา 
ผลตอบแทนประจ�ำปี
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6.	 เป ิดเผยนโยบาย และรายละเอียดของการ
ก�ำหนดค่าตอบแทน และเปิดเผยค่าตอบแทนใน 
รูปแบบต่างๆ ไว้ใน แบบแสดงรายการข้อมูล 
ประจ�ำปี (แบบ 56-1) และ/หรือ รายงานประจ�ำปี 
(แบบ 56-2) ของบริษัท

7.	 พิจารณาเร่ืองอืน่ใด หรือปฏิบัติหน้าทีอ่ืน่ใดท่ีได้รบั
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
1.	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมี 

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งเท่ากับระยะเวลาการด�ำรง
ต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท โดยจะครบวาระ
การด�ำรงต�ำแหน่งพร้อมกบัการครบวาระการด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัในการประชมุใหญ่สามญั
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 

2.	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่พ้น 
จากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งต้ังให้กลับ
เข้าด�ำรงต�ำแหน่งได้อีก โดยไม่เป็นการต่อวาระ
โดยอัตโนมัติ

3.	 นอกจากการพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระแล้ว 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพ้น 
จากต�ำแหน่งเมื่อ
3.1	 ตาย
3.2	 ลาออก
3.3	 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตาม 

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 
2535 และ พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มี
การแก้ไขเพิ่มเติม)

3.4	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทลงมติให้ออก
3.5	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

การประชุม : อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง

การประเมินผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบรษิทั 
และคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติ
งานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเป็น 
รายคณะ และรายบุคคลอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อตรวจสอบ 
การปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้งโดยแบ่งการประเมินออกเป็นรายคณะ จ�ำนวน 
6 หัวข้อหลัก และรายบุคคล จ�ำนวน 3 หัวข้อหลัก ตาม
แนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้แก่

แบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการ 
(รายคณะ)

แบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการ 
(รายบุคคล)

1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติ	
	 ของคณะกรรมการ
2.	 บทบาท หน้าที่ และ
	 ความรับผิดชอบของ
	 คณะกรรมการ
3.	 การประชุมคณะกรรมการ
4.	 การท�ำหน้าที่ของ		
	 กรรมการ
5.	 ความสัมพันธ์กับ
	 ฝ่ายจัดการ
6.	 การพัฒนาตนเองของ	
	 กรรมการและการพัฒนา
	 ผู้บริหาร

1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติ 
	 ของคณะกรรมการ
2.	 การประชุมคณะกรรมการ
3.	 บทบาท หน้าที่ และ
	 ความรับผิดชอบของ
	 คณะกรรมการ
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติ
งานของ ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง ตามรายละเอียดดังต่อไปนี้

หมวดที่ 1 ความคืบหน้าของแผนงาน

หมวดที่ 2 การวัดผลการปฏิบัติงาน แยกเป็น
1.	 ความเป็นผู้น�ำ
2.	 การก�ำหนดกลยุทธ์
3.	 การปฏิบัติตามกลยุทธ์
4.	 การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน
5.	 ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ
6.	 ความสัมพันธ์กับภายนอก
7.	 การบริหารงานและความสัมพันธ์กับ
	 บุคลากร 
8.	 การสืบทอดต�ำแหน่ง 
9.	 ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ
10.	คุณลักษณะส่วนตัว

หมวดที่ 3 การพัฒนา CEO 

โดยมีหลักเกณฑ์การประเมนิผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเตม็
ในแต่ละข้อทั้งหมด ดังนี้

ระดับผล
การปฏิบัติงาน

ผลการประเมิน
การปฏิบัติงาน 
(รายคณะ)
(ร้อยละ)

ผลการประเมิน
การปฏิบัติงาน 
(รายบุคคล) 
(ร้อยละ)

A ดีเลิศ 91-100 91-100

B ดีมาก 81-90 81-90

C ดี 61-80 61-80

D ควรปรับปรุง 41-60 41-60

E ไม่น่าพอใจ <40 <40

กระบวนการประเมิน
1.	 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทนน�ำเสนอแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติ
งานของคณะกรรมการบริษัท, คณะกรรมการชุดย่อย 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่ต่อที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนเพื่อพิจารณา 

2.	 เลขานุการคณะกรรมการบริษัทน�ำเสนอแนวทางในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ คณะกรรมการบริษัท, 
คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติเพื่อพิจารณาอนุมัติ

3.	 กรรมการบริษัท และกรรมการชดุย่อยประเมินตนเอง
เป็นรายคณะ และรายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

4.	 เลขานุการคณะกรรมการชุดย่อยสรุปและเสนอผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย
ทั้งรายคณะ และรายบุคคลเสนอต่อคณะกรรมการ 
ชดุย่อยเพือ่พจิารณาผลประเมิน และแนวทางการพฒันา
ปรับปรุงประสิทธิภาพการด�ำเนินงาน

5.	 เลขานุการบริษัทสรุปและเสนอผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท, คณะกรรมการ 
ชุดย่อยและประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู ้จัดการใหญ่ ทั้งรายคณะ และรายบุคคลเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัท

ทั้งนี้ ในปี 2561 ผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ชุดต่างๆ สรุปได้ดังนี้

ชื่อคณะกรรมการ ผลการ
ประเมินการ
ปฏิบัติงาน
รายคณะ
 (ร้อยละ)

ผลการ
ประเมินการ
ปฏิบัติงาน
รายบุคคล 
(ร้อยละ)

คณะกรรมการบริษัท 98.60 98.30

คณะกรรมการตรวจสอบ 99 100

คณะกรรมการบริหาร 100 100

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

100 100

คณะกรรมการก�ำกับ
ดูแลกิจการ

100 100

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

92.90 100

ทั้งนี้ ผลประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ประจ�ำปี 2561 เท่ากับร้อยละ 94
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การปฐมนิเทศกรรมการ
บริษัทจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการที่เข้ารับต�ำแหน่งใหม่
ทุกท่าน โดยจัดท�ำเอกสารประกอบการปฐมนิเทศส�ำหรับ
กรรมการใหม่ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏบัิติหน้าท่ี ซ่ึงประกอบ
ด้วยข้อมูลส�ำคัญต่าง ๆ ดังนี้ 
1)	 Presentation แนะน�ำบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โดยประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
2)	 ผังโครงสร้างองค์กร และรายชื่อคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายจัดการ
3)	 แนะน�ำบริษัทย่อย
4)	 ก�ำหนดการประชุมส�ำคัญของบริษัท

5)	 กฎบตัรของคณะกรรมการบรษิทั กฎบตัรคณะกรรมการ
ชดุย่อยทีก่รรมการเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง และนโยบายต่างๆ 
ที่ส�ำคัญ อาทิ หลักเกณฑ์การใช้ข้อมูลส�ำคัญ นโยบาย
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น นโยบายการก�ำกับดูแล
กิจการ เป็นต้น

6)	 Company Profile และรายงานประจ�ำปี
7)	 มาตรการการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท
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หลักสูตรที่กรรมการบริษัท เข้ารับการอบรมในปี 2561

รายชื่อกรรมการบริษัท หลักสูตรอบรม/สัมมนา

1.	 พลต�ำรวจเอกสุนทร ซ้ายขวัญ จัดโดยสถาบันการสร้างชาติ(NBI)
-	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูงเพื่อการสร้างชาติ รุ่นที่ 6

2.	 นายสุพจน์ พิทยพงษ์พัชร์ จัดโดยบริษัท จีทีโอ เทรนนิ่ง จ�ำกัด
-	 Update รายงานของผู้สอบบัญชีและมาตรฐานการสอบบัญชี
-	 ทิศทางมาตรฐาน TFRS for NPAEs
-	 การปิดบัญชีและปัญหาการจัดท�ำงบการเงิน
-	 ปัญหาที่ต้องระวังในงบการเงิน แนวปฏิบัติรายได้และค่าใช้จ่าย e-Tax Invoice  
	 e-Receipt
-	 ระบบบัญชีสัญญาเช่าส�ำหรับ NPAEs

3.	 นายพงษ์ศักดิ์ วชิรศักดิ์พานิช จัดโดยสถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม
-	 หลักสูตร ผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง รุ่นที่ 2

4.	 นายไกรรวี ศิริกุล จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-	 IOD Director Forum “Sharing Insights on Visionary Board & Announcing 90  
	 Qualified Companies”

5.	 นายรังสรรค์ พวงปราง จัดโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย
-	 หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง (วปส.) รุ่นท่ี 8 จัดโดยตลาดหลักทรัพย ์
	 แห่งประเทศไทย
-	 หลักสูตร CFO’s Orientation Course for New IPOs จัดโดยสมาคมส่งเสริม		
	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-	 IOD Director Forum “Sharing Insights on Visionary Board & Announcing 90  
	 Qualified Companies”
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การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการอิสระ
การสรรหากรรมการอิสระ
บริษัทมีนโยบายในการแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อย  
1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด และต้องมีจ�ำนวน 
ไม่น้อยกว่า 3 ท่าน ทั้งนี้ ในการสรรหาบุคคลเข้ามาท�ำหน้าที่
กรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทจะร่วมกันพิจารณา 
โดยคดัเลอืกจากความรู้ความสามารถ ประสบการณ์การท�ำงาน 
และความเหมาะสมด้านอื่นๆ ประกอบกัน รวมถึงคุณสมบัติ 
และลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติ 
บริษัทมหาชนจ�ำกัด กฎหมายว ่าด ้วยหลักทรัพย ์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 
รวมถงึประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบท่ีเกีย่วข้อง จากนัน้ 
คณะกรรมการจะน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจาณา 
แต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการบริษัทต่อไป 

คุณสมบัติของคณะกรรมการอิสระ
1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ�ำนาจควบคมุของบรษัิท ท้ังนี้ 
ให้นบัรวมการถอืหุน้ของผูท่ี้เกีย่วข้องของกรรมการอิสระ
รายนั้นๆ ด้วย

2)	 ไม่เป็น หรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจํา หรือ
ผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือของผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่ จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี
ก่อนได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว
ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือ
ทีป่รกึษาของส่วนราชการ ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื
ผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท

3)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือ 
โดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา 
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของ
บุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ผูม้อีาํนาจควบคมุ หรอืบคุคลทีจ่ะได้รบัการเสนอให้เป็น
กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท 
หรือบริษัทย่อย

4)	 ไม่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี 
อํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัด
ขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็น 
หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอํานาจควบคุมของ 
ผู ้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ ่

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

5)	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทํา
รายการทางการค้าทีก่ระทาํเป็นปกตเิพือ่ประกอบกจิการ
การเช่า หรือ ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับ
สนิทรพัย์ หรอืบรกิาร หรอืการให้ หรอืรบัความช่วยเหลอื 
ทางการเงิน ด้วยการรับ หรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้ 
สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อื่น
ทํานองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัท หรือคู่สัญญามี
ภาระหนี้ที่ต้องชําระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสาม 
ของสนิทรพัย์ทีม่ตัีวตนสทุธิของบรษัิท หรอืต้ังแต่ย่ีสบิล้าน
บาทขึ้นไป แล้วแต่จํานวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งนี้ การคํานวณ 
ภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณมูลค่า
ของรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ตามประกาศคณะกรรมการ 
กํากับตลาดทุน ว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทํารายการที่
เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ 
ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่ เกิดขึ้นในระหว่าง 
หนึ่งปี ก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคล
เดียวกัน

6)	 ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ 
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ ้นท่ีมีนัยยะผู้มี 
อํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบัญช ี
ซึ่งมีผู ้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุม
ของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

7)	 ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึง 
รวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย หรือ 
ที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 
สองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุม
ของบรษัิท และไม่เป็นผูถ้อืหุ้นท่ีมนียั ผูมี้อาํนาจควบคมุ 
หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่ 
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว มาแล้วไม่น้อยกว่า
สองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

8)	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังขึ้นเพื่อเป็นตัวแทน
ของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น
ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

9)	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการ
แข่งขนัทีม่นียักบักิจการของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย หรอื
ไม่เป็นหุน้ส่วน ทีม่นียัในห้างหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการ
ท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษา
ที่รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของ 
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จํานวนหุ ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน 
ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการ
แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย

10)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่าง
เป็นอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท

11)	 กรรมการอสิระของบริษทัมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งตดิต่อ
กันได้ไม่เกิน 9 ปี

ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติ
ตาม (1) ถึง (10) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดําเนินกิจการ
ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย 
ลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของ
บริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective 
Decision) ได้

ในกรณีท่ีเป็นบุคคลที่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ 
หรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าที่ก�ำหนดในข้อที่ 4) 
และ 6) ให้บุคคลดังกล่าวได้รับการผ่อนผันข้อห้ามการมี หรือ
เคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือการให้บริการทางวิชาชีพ
เกินมูลค่าดังกล่าว หากคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา
ตามหลักในมาตรา 89/7 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แล้วมีความเห็นว่า การแต่งตั้ง 
บุคคลดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ และ 
การให้ความเห็นที่เป็นอิสระ และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูล
ต่อไปนี้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นในวาระพิจารณาแต่งตั้ง
กรรมการอิสระ
(ก)	 ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือการให้บริการทาง

วชิาชพี ทีท่�ำให้บุคคลดังกล่าวมคุีณสมบัติไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด

(ข)	 เหตุผลและความจ�ำเป็นที่ยังคงหรือแต่งตั้งให้บุคคล 
ดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ

(ค)	 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในการเสนอให้มีการ
แต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ

บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการอิสระ
ให้ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบริษทั โดยมกีารตัดสนิใจในรปูแบบ
ขององค์คณะ (Collective Decision) ได้

การแยกต�ำแหน ่งประธานกรรมการบริษัท 
และประธานเจ ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่
ความเป็นอิสระของประธานกรรมการบริษัท

ขอบเขต อ�ำนาจ และหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท
1)	 ก�ำกับดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการ ผูจ้ดัการใหญ่ กรรมการผูจ้ดัการ และต�ำแหน่ง
อื่นใดที่เทียบเท่ากับต�ำแหน่งดังกล่าว ให้ปฏิบัติหน้าท่ี
ด้วยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซือ่สตัย์
สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ 
ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น นโยบายการด�ำเนินงาน 
หรือแนวทางที่ได้ก�ำหนดไว้

2)	 ก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการด�ำเนินงาน, 
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายการด�ำเนินงานของบริษัท 
และก�ำกับดูแลให้คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ชุดย ่อย ประธานเจ ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้จัดการ และต�ำแหน่งอ่ืนใดที ่
เทียบเท่ากับต�ำแหน่งดังกล่าว ให้เป ็นไปอย่างมี
ประสทิธิภาพ และบรรลตุามวตัถุประสงค์ และเป้าหมาย 
การด�ำเนินงานของบริษัท

3)	 เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดย
3.1)	พิจารณาระเบียบวาระการประชุมร่วมกับ ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู ้จัดการใหญ่ 
กรรมการ ผู้จัดการ และต�ำแหน่งอื่นใดที่เทียบเท่า 
กับต�ำแหน่งดังกล่าว

3.2)	ก�ำกับดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับข้อมูลเกี่ยวกับ
การประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา

3.3)	ดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุม 
ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย

3.4)	ส ่ง เสริมให ้กรรมการบริ ษัททุกคนอภิปราย 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ 

3.5)	ควบคุมการประชุมให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
พร ้อมท้ังสรุปมติท่ีประชุมให ้ ท่ีประชุมทราบ 
อย่างชัดเจน

3.6)	 เป ็นผู ้ ล งคะแนนชี้ ข าด ในกรณีที่ ที่ ป ร ะชุม 
คณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียงเท่ากัน 

4)	 เป ็นประธานการประชุมผู ้ ถือหุ ้นให ้ เป ็นไปตาม
ระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย  
โดยจัดสรรเวลา ให้เหมาะสม รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้
ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน และดูแล 
ให้มีการตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น อย่างเหมาะสม 
และโปร่งใส
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5)	 ส ่งเสริมให ้กรรมการที่ ไม ่ เป ็นผู ้บริหารมี โอกาส
ประชุมระหว่างกันเองตามความจ�ำเป็น เพื่ออภิปราย 
ปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู ่ในความสนใจ 
โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย

6)	 ส่งเสริม และสนับสนุนการต่อต้านการทุจริต หรือ
การคอร์รัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งมอบหมายให้ 
ประธาน เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ ่
กรรมการผู้จัดการ และต�ำแหน่งอื่นใดที่เทียบเท่ากับ
ต�ำแหน่งดังกล่าว น�ำมาตรการ ต่อต้านการทุจริต หรือ
การคอร์รปัชัน่ดังกล่าวไปปฏบัิติเพือ่ให้มัน่ใจว่า ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการ
ผู้จัดการ และต�ำแหน่งอื่นใดที่เทียบเท่ากับต�ำแหน่ง 
ดังกล่าว ได้ตระหนัก และให้ความส�ำคัญกับการต่อต้าน 
การทุจริต หรือ การคอร์รัปช่ัน และปลูกฝังจนเป็น
วัฒนธรรมองค์กร

7)	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการ
บริษัทและฝ่ายจัดการ 

8)	 ก�ำกับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและ 
องค์ประกอบที่เหมาะสม

9)	 ก�ำกับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการบริษัท, คณะกรรมการชุดย่อย และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
กรรมการผู้จัดการ และต�ำแหน่งอื่นใดที่เทียบเท่ากับ
ต�ำแหน่งดงักล่าว เพือ่ตรวจสอบการปฏบัิตงิานในหน้าที่ 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

10)	 ปฏบิตัหิน้าทีอ่ืน่ใดทีก่�ำหนดไว้ในกฎหมาย และกฎเกณฑ์
ทีเ่กีย่วข้อง ข้อบังคับของบริษทั และมติท่ีประชุมผูถ้อืหุ้น

ขอบเขต อ�ำนาจ และหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่
1)	 จัดท�ำ และเสนอนโยบาย และเป้าหมาย ตลอดจนแผน

ธุรกิจ และแผนกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 
เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณา

2)	 บริหารงานบริษัทตามนโยบาย และเป้าหมาย รวม
ถึงแผนธุรกิจ และแผนกลยุทธ์ที่คณะกรรมการบริษัท 
ได้อนุมัติ

3)	 มอบอ�ำนาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอืน่ปฏิบตัิ
งานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยอยู่ในขอบเขตทีเ่ป็นไปตาม 
หลักเกณฑ์อ�ำนาจอนุมัติ หรือระเบียบข้อก�ำหนด หรือ 
ค�ำสั่งที่คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดไว้

4)	 จดัท�ำรายงานการด�ำเนินงานของบริษทั และน�ำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริหารในเรื่องที่ส�ำคัญอย่างสม�่ำเสมอ

5)	 เป็นตัวแทนของบริษัทในการติดต่อกับบุคคลภายนอก
6)	 ก�ำหนดแนวทางการปฏิบัติ มาตรการต่อต้านการทุจริต  

หรอืการคอร์รปัชัน่ และขัน้ตอนปฏบิตัเิกีย่วกบัการต่อต้าน 

การทุจริต หรือการคอร์รัปชั่น สนับสนุนทรัพยากร 
สื่อสาร และส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับ ตลอดจน
บรรดาผู้เกี่ยวข้องกับทุกฝ่าย มีความรู้ ความเข้าใจ 
ในนโยบาย แนวทางการปฏิบัติ มาตรการต่อต้าน 
การทจุรติ หรอืการคอร์รปัชัน่ และขัน้ตอนปฏบิติัเกีย่วกบั 
การต่อต้านการทุจรติ หรอืการคอร์รปัชัน่ รวมท้ังจะต้อง
ส่งเสรมิ และสนบัสนนุให้กลุม่บรษัิทพจิารณาน�ำนโยบาย 
แนวทางการปฏิบัติ มาตรการต่อต้านการทุจริต หรือ 
การคอร์รัปชั่น และข้ันตอนปฏิบัติเก่ียวกับการต่อต้าน
การทุจริต หรือการคอร์รัปชั่นน้ีไปใช้ หรือประยุกต์ใช้
ตามความเหมาะสม น�ำความเห็น หรือข้อแนะน�ำของ
คณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชุดย่อยไปปฏิบตัิ 
รวมทัง้ ต้องทบทวนความเหมาะสมของระบบ มาตรการ 
และขั้นตอนปฏิบัติต่างๆ เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับ
การเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และ 
ข้อก�ำหนดของกฎหมาย ตลอดจนรายงานผลการตรวจ
สอบตามมาตรการต่อต้านการทุจรติ หรอืการคอร์รปัชัน่
ต่อคณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ อย่างน้อยไตรมาสละ 
1 ครั้ง หรือตามความเหมาะสม รวมทั้งมีอ�ำนาจด�ำเนิน
การอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริต หรือการ
คอร์รัปชั่นได้ทุกประการ

7)	 พิจารณาการว่าจ้าง บรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย 
ยืมตัว และให้พ้นสภาพการเป็นพนักงานอาวุโสระดับ 
ผู ้ช่วยกรรมการผู ้จัดการใหญ่ และต�ำแหน่งอ่ืนใดที ่
เทียบเท่ากับต�ำแหน่งดังกล่าว

8)	 ปฏบัิติหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ 
บริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท

การสรรหาผู้บริหารสูงสุด/การสืบทอดต�ำแหน่ง 
บริษัทมีแผนการคัดเลือกบุคลากรท่ีจะเข้ามารับผิดชอบ 
ในต�ำแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่ และกรรมการผู้จัดการ (“ผู้บริหารสูงสุดขององค์กร”) 
ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม โปร่งใส และมั่นใจว่า บริษัท 
จะได้ผู้บริหารสูงสุดขององค์กรที่มีความเป็นมืออาชีพ และ
บริหารได้โดยเป็นอิสระจากผู้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือรายใด 
โดยมี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
เป็นผู้จัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารสูงสุดขององค์กร 
เพื่อน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา ทั้งนี้ 
กระบวนการสรรหาผู ้บริหารสูงสุดขององค์กรของบริษัท 
จะเริ่มจากการคัดเลือกบุคคลท่ีเป็นท้ังคนเก่ง และคนดีเข้า
มาร่วมงานซึ่งจะมุ่งเน้นไปที่การรับสมัครคนรุ่นใหม่ที่มีความ
รู้ความสามารถ (Young Talent) และพัฒนาความพร้อมให ้
ทุกคนมีโอกาสเติบโตก้าวหน้าขึ้นสู่ระดับผู้บริหารสูงสุดของ
องค์กรในอนาคต (Future Leader) โดยผ่านขั้นตอนของ 
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การประเมินพนักงานที่มีศักยภาพสูง (High Potential) และ 
ได้รับการพัฒนาตามแผนที่วางไว้เป็นรายบุคคล (Individual 
Development Plan) โดยมีการมอบหมายงานที่ท้าทาย 
หมุนเวียนงาน เพื่อพัฒนาทักษะของความเป็นผู้น�ำ และ 
ความรอบรู้ของงานในทุกด้าน ซ่ึงการเตรียมบุคลากรของ
บริษัทดังกล่าว ได้ถูกกระท�ำขึ้นเพื่อให้เกิดความพร้อม 
ในการทดแทนส�ำหรับกรณีที่มีต�ำแหน่งผู้บริหารสูงสุดของ
องค์กรว่างงานลง 

ในการสรรหาผูบ้รหิารสงูสดุขององค์กร คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาจากบุคคลที่มีทักษะ 
ประสบการณ์วิชาชีพ คุณสมบัติเฉพาะด้านท่ีมีความจ�ำเป็น 
และเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึง
ค�ำนึงถึงโอกาสที่อาจจะมีปัญหาในเรื่องความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ และน�ำเสนอช่ือแก่คณะกรรมการบริษัท 
เพื่อพิจารณาอนุมัติ

นอกเหนือจากการสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลเข้า 
ด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารสูงสุดขององค์กรแล้ว บริษัทยังได้จัด
ท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารสูงสุดขององค์กรขึ้นด้วย 
โดยจะคัดเลือกบุคคลที่อยู่ในเกณฑ์เหมาะสมที่จะได้รับการ 
พิจาณาการสืบทอดต�ำแหน่ง เพื่อพัฒนา และเตรียมความ
พร้อมให้สามารถเข้ารับต�ำแหน่งในอนาคตได้ ทั้งนี้ เพื่อสร้าง 
ความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกฝ่ายว่า การด�ำเนินงานของบริษัทจะได้รับการสานต่อ 
อย่างทันท่วงที

คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการสรรหาต�ำแหน่ง 
ผู้บริหารสูงสุดขององค์กรว่า หากมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม 
บุคคลภายนอก หรือบุคคลภายในก็จะสามารถเข้ารับการ 
คัดเลือกในต�ำแหน่งน้ีได้ ซ่ึงวัตถุประสงค์ของการก�ำหนด 
เช่นนี้ ก็เพื่อให้เกิดความเหมาะสมกับสถานการณ์ของบริษัท 
ในช่วงเวลาหนึ่งๆ ทั้งนี้ บุคคลที่เหมาะสมจะถูกคัดเลือก
โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งเป็น 
ผู้ก�ำหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหาคัดเลือกไว้
อย่างชัดเจน

นอกจากนี้ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการคัดเลือกผู ้ 
ด�ำรงต�ำแหน่งผูบ้รหิารสงูสดุขององค์กร คณะกรรมการบรษัิท
ยังได้มอบหมายให้ ฝ่ายจัดการ ไปก�ำกับดูแลให้ “ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรบุคคล” ท�ำหน้าท่ีฝึกอบรม และพัฒนาความรู้ 
ความสามารถของผู้บริหารสูงสุดขององค์กร ตลอดจนผู้
บริหารระดับสูง และพนักงานอื่นใดที่อยู่ในเกณฑ์ที่จะได้รับ
การคดัเลอืกในอนาคต นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทั ยงัได้ 
วางแนวทางการพฒันาเพิม่เติม โดยจะจดัให้มกีารผลดัเปลีย่น 

หมนุเวยีนการปฏบิตัหิน้าที ่และความรบัผดิชอบของผูบ้รหิาร
ระดับสูง เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ สร้างประสบการณ์ และ
มีความพร้อมส�ำหรับการบริหารองค์กร ไว้ล่วงหน้า ทั้งนี้ 
พนักงานตั้งแต่ระดับผู้อ�ำนวยการ (“ผู้บริหาร”) สามารถสมัคร
เข้ารับการคัดเลือกในต�ำแหน่งผู้บริหารสูงสุดขององค์กรได้ 
หากบุคคลนั้นมีคุณสมบัติถูกต้อง และตรงตามหลักเกณฑ์
ที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนก�ำหนดไว้

ขั้นตอนการสรรหาผู้บริหารสูงสุด
1)	 ก�ำหนดต�ำแหน่งงานที่ต้องจัดท�ำแผนการสืบต�ำแหน่ง 

ประกอบด้วย ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่, กรรมการผู้จัดการ, ผู ้ช่วยกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ และผู้อ�ำนวยการของทุกฝ่าย

2)	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน พิจารณา
ก�ำหนดความรู ้ความสามารถ และประสบการณ ์
(Competency) ของผู้บริหารสูงสุดขององค์กร

3)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ก�ำหนด
ผู้บริหารต้ังแต่ระดับผู้อ�ำนวยการท่ีมีคุณสมบัติเข้าข่าย
เหมาะสมท่ีสามารถสบืทอดต�ำแหน่งผูบ้รหิารสงูสดุของ
องค์กร

4)	 มอบหมาย ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ หรือกรรมการผู้จัดการ ให้ประเมินผล
การปฏิบัติงาน และความรู้ความสามารถของผู้บริหาร
ท่ีมีคุณสมบัติเข้าข่าย เทียบกับระดับ Competency 
ทีต้่องการ เพือ่จัดท�ำแผนการพฒันารายบคุคลในการลด 
Competency Gap

5)	 มอบหมายให้ ฝ่ายจัดการ ท�ำหน้าที่ดูแลการอบรม และ
พัฒนาความรู้ความสามารถของผู้บริหารที่มีคุณสมบัติ
เข้าข่าย

6)	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
หรือกรรมการผู้จัดการ จัดให้มีการหมุนเวียนหน้าที่ 
ความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารท่ีมคีณุสมบตัเิข้าข่ายรวมทัง้ 
ให้ผู้บริหารระดับ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ เข้าร่วม
ในการประชุมของคณะกรรมการบริษัทด้วย เพ่ือให้ม ี
ความเข้าใจ มีประสบการณ์ และความพร้อมใน 
การบริหารองค์กรโดยรวม

7)	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
หรือกรรมการผู้จัดการ รายงานผลการปฏิบัติงาน และ
ผลการพฒันาตามแผนพัฒนารายบคุคลของผูบ้รหิารทีม่ี
คุณสมบัติเข้าข่ายต่อ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทนเป็นระยะ

8)	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน จะทบทวน
รายละเอยีด และสรปุผลการจดัท�ำแผนสบืทอดต�ำแหน่ง
ผู้บริหารสูงสุดขององค์กรเป็นประจ�ำทุกปี และรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัททราบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
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การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย 
และบริษัทร่วม
กลุม่บรษิทั พทีจี ีเอน็เนอย ี(“กลุม่บรษิทั”) ได้ก�ำหนดนโยบาย
การก�ำกับดูแลบริษัทย่อย และบริษัทร่วม เพื่อให้มีกรอบ 
และกลไกในการก�ำกับดูแลนโยบาย และการด�ำเนินงาน 
ของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมไว้ดังนี้
1.	 คณะกรรมการบริหารแต่งตั้งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของ

กลุ่มบริษัทเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บริหาร 
ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือกรรมการผู้มีอ�ำนาจกระท�ำการ
แทนบริษัทในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม หรือกิจการ
อื่นใด ที่บริษัทร่วมลงทุน ตามสัดส่วนการถือหุ้น หรือ
ตามข้อตกลงในสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย 
หรือบริษัทร่วม (ถ้ามี) โดยบุคคล หรือตัวแทนดังกล่าว 
หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ต้องไม่มีความขัดแย้ง มีส่วนได้
ส่วนเสีย หรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับ
ผลประโยชน์ของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม

2.	 การด�ำเนินการคัดเลือกบุคคล และ/หรือ เปลี่ยนแปลง 
รายชื่อบุคคลที่จะมาด�ำรงต�ำแหน่งเป ็นกรรมการ 
ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือกรรมการผู้มีอ�ำนาจ
กระท�ำการแทนในบริษัทย่อย หรือบริษทัร่วม ให้ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ ผู้จัดการใหญ่ กรรมการ
ผู้จัดการ และต�ำแหน่งอื่นใดที่เทียบเท่ากับต�ำแหน่ง 
ดงักล่าว เป็นผูน้�ำเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบริหาร 
เพื่อพิจารณา

3.	 ก�ำหนดขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของบุคคล 
ที่เป็นตัวแทนของกลุ่มบริษัท ให้ปฏิบัติตามนโยบาย 
กฎระเบียบ และหลักเกณฑ์ของกลุ่มบริษัท

4.	 เปิดเผยข้อมูลฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงาน 
การท�ำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือ
จ�ำหน่ายไป ซ่ึงทรัพย์สิน การท�ำรายการอื่นท่ีส�ำคัญ 
ตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการที่กฎหมาย และ 
กฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้อง และ/หรือ ข้อบังคับบริษทั และ/หรือ 
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นก�ำหนด

5.	 จัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และระบบ
ควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุม

6.	 ติดตามดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย ่อย หรือ 
บริษัทร่วม หรือกิจการอื่นใดที่กลุ่มบริษัทไปร่วมลงทุน
อย่างสม�ำ่เสมอ และให้เป็นไปตามนโยบาย และระเบยีบ
ของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลภายใต้
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

นโยบายการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการทีบ่ริษัทอืน่
การไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอ่ืน ของ
กรรมการบริษัท
กรรมการบริษัทสามารถไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัท
อื่นได้ไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน โดยให้เป็นไปตามนโยบาย 
และวิธีปฏิบัติในการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการท่ีบริษัท
อ่ืน ท้ังน้ี ต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อน 
ตามรายละเอียดดังต่อไปนี้
1)	 แจ้งการรับต�ำแหน่งอื่นใดในบริษัท และองค์กรต่างๆ 

มายังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
เพื่อรับทราบ

2)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนน�ำ 
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

3)	 เลขานุการบริษัทน�ำข้อมูลไปไปเปิดเผยไว้ในแบบแสดง
รายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี 
(แบบ 56-2)

การไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการท่ีบรษัิทอ่ืน ของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่สามารถ
ไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ไม่เกิน 5 บริษัท 
จดทะเบยีน โดยให้เป็นไปตามนโยบาย และวธิปีฏบิตัิในการไป
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่น ทั้งนี้ ต้องผ่านการอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัทก่อน ตามรายละเอียดดังต่อไปนี้
1)	 แจ้งการรับต�ำแหน่งอื่นใดในบริษัท และองค์กรต่างๆ 

มายังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
เพื่อรับทราบ

2)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนน�ำเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

3)	 เลขานุการบริษัทน�ำข้อมูลไปไปเปิดเผยไว้ในแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงาน 
ประจ�ำปี (แบบ 56-2)

อนึ่ง เพื่อให้บริษัทได้รับประโยชน์สูงสุดในการที่ประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่จะสามารถ อุทิศ
เวลาส�ำหรบัการปฏบิตัหิน้าที่ในฐานะประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้
ก�ำหนดเป็นนโยบาย ห้ามมิให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็น ประธานเจ้าหน้าท่ี
บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ หรอืกรรมการผู้จดัการ หรอื
ผูจ้ดัการ หรอืด�ำรงต�ำแหน่งอืน่ใดทีม่ลีกัษณะงานคล้ายคลงึกนั
นั้นในนิติบุคคลอื่น
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ห้ามมิให้กรรมการบริษัท หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ไปด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ หรือ 
ผู้จัดการ หรือด�ำรงต�ำแหน่งอื่นใดที่มีลักษณะงานคล้ายคลึง
กันนั้นในนิติบุคคลอื่นท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน หรือเป็นการ
แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท บริษัทย่อย หรือบริษัท
ร่วม ยกเว้น เป็นการเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรภาครัฐ 
และภาคเอกชนที่ตั้งขึ้น เพื่อประโยชน์ส่วนรวม

จรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ (Code of 
Conduct)
ในการด�ำเนินธุรกิจให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ทั้งผู ้ถือหุ ้น 
และบรรดาผู้มีส่วนได้เสีย คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบาย
ที่จะให้ความส�ำคัญอย่างเท่าเทียม และควบคู่กันไประหว่าง
ความส�ำเร็จตามเป้าหมาย และวิธีการที่ใช้ เพื่อให้ได้มาซึ่ง
ความส�ำเร็จนั้น

ด้วยเหตดุงักล่าว คณะกรรมการบรษิทัจงึได้ก�ำหนดเป้าหมาย 
และวิธีการต่างๆ เพื่อให้ได้มาซึ่งความส�ำเร็จตามเป้าหมาย 
ดังที่ระบุอยู่ในวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม หลักการ นโยบาย 
รวมถึงจริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับนี้ เพ่ือให้เกิด
ความชดัเจน และถกูต้องแก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน
ของบริษัท ในอันที่จะได้รับทราบถึงมาตรฐานการปฏิบัติงาน
ตามที่บริษัท คาดหวัง และยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ
งาน นับตั้งแต่การปฏิบัติต่อพนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า 
คู่แข่งทางการค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม

นอกจากนี้ บริษัทยังได้มีการสื่อสารและส่งเสริมการก�ำกับ
ดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงาน
ทกุระดบัมีความรู้และความเข้าใจเกีย่วกบักฎระเบียบข้อบงัคับ 
รวมทั้งจรรยาบรรณธุรกิจ และสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง
ถูกต้องเหมาะสม โดยมีการเผยแพร่ผ่านช่องทางสื่อสารของ
บริษัท เช่น เว็บไซต์ของบริษัท ระบบอินทราเน็ต อีเมล และ 
จัดให้มีการอบรมให้ความรู้แก่พนักงานใหม่ ปีละ 12 ครั้ง 
เป็นต้น

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ในการพิจารณาการเข้าท�ำรายการที่อาจมีความขัดแย้งของ
ผลประโยชน์ บริษัทพิจารณาภายใต้หลักการการรักษาผล
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส�ำคัญ 
ทั้งนี้ บริษัทมีแนวทางป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ที่อาจ เกิดขึ้นจากการท�ำรายการระหว่างกัน โดยก�ำหนดให้
บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับรายการ หรือมีส่วนได้เสียจาก
การท�ำรายการระหว่างกัน ต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความ
สมัพันธ์ หรอืการเกีย่วโยงของตนในรายการดงักล่าว และต้อง

ไม่เข้าร่วมการพิจารณา ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการ รวม
ถึงไม่มีอ�ำนาจอนุมัติในการท�ำรายการดังกล่าว การพิจารณา
เข้าท�ำรายการระหว่างกัน ต้องพิจารณาราคา และเงื่อนไข
การท�ำรายการเสมือนการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก และ
ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย ว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ค�ำสัง่ หรอืข้อก�ำหนด
ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์
ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่
พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการท�ำรายการระหว่างกัน และ
น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยบริษัทก�ำหนดให้มีการ
เปิดเผยรายละเอยีดการท�ำรายการระหว่างกนัไว้ในแบบแสดง
รายงานข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี 
(แบบ 56-2) ด้วย

การใช้ และการดูแลทรัพย์สินทางปัญญา
บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ
ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ และได้ก�ำหนดข้อปฏิบัติ
ส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ดังนี้
1)	 ดูแลทรัพย์สินทางปัญญา (Intellectual Property) ของ

บริษัท เช่น สิทธิบัตร (Patent), ลิขสิทธิ์ (Copyright), 
เครื่องหมายการค้า (Trademark), ความลับทางการค้า 
(Trade Secrets) เป็นต้น ไม่ให้ถูกละเมิด เปิดเผย 
ท�ำซ�ำ้ ดดัแปลง หรือกระท�ำการใดๆ โดยไม่ได้รบัอนญุาต
จากบริษัท

2)	 ให้ความเคารพ และไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
ของผู้อื่น โดยจะตรวจสอบผลงานของบุคคลภายนอก
อย่างละเอียดถี่ถ้วนก่อนที่ได้รับมา หรือที่จะน�ำมา 
ใช้กับธุรกิจของบริษัท

3)	 ในการเข้าท�ำสัญญา หรือท�ำนิติกรรมใดๆ ควรท�ำความ
ตกลงเกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาให้ชัดเจน 
หากมีข้อสงสัยให้หารือกับผู้ดูแลงานด้านทรัพย์สินทาง
ปัญญาของบริษัท หรือที่ปรึกษากฎหมายของบริษัท

4)	 ให้ความร่วมมือในการแสดงสิทธิ หรือเพ่ือขอรับความ
คุ้มครองสิทธิของทรัพย์สินทางปัญญาท่ีบริษัทเป็น
เจ้าของ

5)	 รายงานต่อผู้บังคับบัญชา หรือผู้ดูแลงานด้านทรัพย์สิน
ทางปัญญาของบริษัท เมื่อพบการกระท�ำใดๆ ที่เห็นว่า
เป็นการละเมิดสิทธิ หรืออาจจะน�ำไปสู่การละเมิดสิทธิ 
หรือการกระท�ำใดๆ ที่อาจจะก่อให้เกิดข้อพิพาทเก่ียว
กับทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท
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:)

การจัดท�ำรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ 
ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้อง
บริษัทได้ก�ำหนดให้มีการจัดท�ำรายงานการมีส่วนได้เสีย 
ของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อด�ำเนินการ
ตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และม ี
การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง

กิจกรรมรณรงค์ส่งเสริมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 
และจรรยาบรรณธุรกิจ
คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท�ำหน้าที่ส ่งเสริมและ 
กลั่นกรองการด�ำเนินงานเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการ 
โดยได้จัดตั้งคณะท�ำงานก�ำกับดูแลกิจการ ซึ่งมีประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประธาน 
คณะท�ำงาน และได้จัดท�ำแผนงานด้านการก�ำกับดูแลกิจการ
ที่ดีขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการเสริมสร้างการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้
กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
บริษัทยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
โปร่งใส มีคุณธรรม รับผิดชอบต่อสังคม และผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่ม คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่น ขึ้นเมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2557 เพื่อให้
เป็นไปตามนโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ รวมทัง้ไม่ยอมรบั
การทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ทั้งในทางตรง และทางอ้อม

บรษิทัได้แสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมกบัโครงการแนวร่วมปฏบิตัิ 
(Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยได้ร่วมลงนามในค�ำประกาศ
เจตนารมณ์ของแนวร่วมปฏบัิติ ของภาคเอกชนไทยในการต่อ
ต้านการทจุรติคอร์รัปชัน่ เมือ่วนัที ่28 ตุลาคม 2557 และได้รบั
การต่ออายุการรับรองเข้าป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาค
เอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 
2561 และสิ้นสุดการรับรองในวันที่ 4 พฤศจิกายน 2564 
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และ
ก�ำหนดให้พนักงานของบริษัทต้องปฏิบัติตามนโยบาย 
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption Policy) 
ของบริษัทอย่างจริงจัง บริษัทจะไม่กระท�ำการอันใดให ้
เจ้าหน้าทีภ่าครฐั และภาคเอกชน เพือ่สร้างความได้เปรยีบทาง
ธุรกิจ หรือได้มาซึ่งธุรกิจโดยมิชอบ และจะต่อต้านบรรดาผู้ที่
เกีย่วข้องกบัการทจุริตคอร์รัปชัน่ โดยการเรียก การเสนอ การ
รับสินบน การกรรโชก การมีประโยชน์ทับซ้อน การฟอกเงิน 
การยักยอก ค่าของขวัญ ค่ารับรอง ค่าเดินทาง การบริจาค
เงิน การอุปถัมภ์ การใช้จ่ายเพื่ออ�ำนวยความสะดวก การ
สนบัสนนุ ทางการเมอืง การใช้จ่ายลงทนุทางสงัคม และชมุชน 
การติดต่อกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ การค้าผ่านหุ้นส่วนธุรกิจ 
ตัวแทน และคนกลางอื่นๆ กิจการร่วมค้า การใช้สินทรัพย์

ของกิจการ การควบรวมกิจการ รวมทั้งส่วนของผู้ถือหุ้นส่วน
น้อย และไม่ยินยอมให้เกิดพฤติกรรมการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ขึ้นในองค์กร โดยองค์กรได้มีการประเมินความเสี่ยง และ
ก�ำหนดแนวปฏิบตัแิก่เจ้าหน้าท่ีทุกระดบัท้ังกรรมการ ผูบ้ริหาร 
และพนักงานทุกระดับ เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย และ 
หลักจริยธรรม

นอกจากนี้ ในปี 2561 บริษัทได้สนับสนุนให้คู่ค้าของบริษัทได้
รับการรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition 
Against Corruption: CAC) โดยการส่งหนังสือเชิญให้คู่ค้า
เพื่อให้คู่ค้ารับทราบและน�ำไปปฏิบัติ

นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
บริษัทมีนโยบายให้ กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงาน 
ทกุระดบัของบรษิทั ไม่กระท�ำหรอืยอมรบัการทจุรติคอร์รปัชัน่ 
ทุกรูปแบบ ไม่ว่ากรณีใดๆ รวมถึงจะปฏิบัติตามนโยบาย 
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างเคร่งครัด โดยบริษัทจะ
จดัให้มนีโยบายสอบทาน และทบทวนการปฏบิตัติามนโยบาย
ในเรือ่งนีอ้ย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลง
ของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก�ำหนดของกฎหมาย

การปฏิบัติงานตามนโยบายการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น
บริษัทก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ
ของบรษัิท ปฏิบติัตามนโยบายการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ 
ฉบับนี้อย่างเคร่งครัด ดังนี้
1)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ต้องท�ำ 

ความเข้าใจ และปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชั่น โดยจะไม่ด�ำเนินการ หรือเข้าไป 
มส่ีวนเกีย่วข้องกบัการทจุรติคอร์รปัชัน่ทกุรปูแบบ ทัง้ใน
ทางตรง และทางอ้อม

2)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ไม่พึงละเลย 
หรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระท�ำที่ เข้าข่ายการทุจริต 
คอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยจะต้องแจ้งให้ 
ผู ้บังคับบัญชา หรือหน่วยงาน/บุคคลซึ่งมีหน้าที่ 
รับผิดชอบทราบทันที และให้ความร่วมมือในการตรวจ
สอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัย หรือข้อซักถาม 
ให้ปรึกษากับผู ้บังคับบัญชา หรือบุคคลท่ีระบุให้ม ี
หน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณของบรษิทัผ่านช่องทางต่างๆ ตามทีก่�ำหนด
ไว้ ในการน้ี บริษัทจะให้ความเป็นธรรม และคุ้มครอง 
ผู ้ร้องเรียน ผู ้แจ้งเบาะแส และผู้ที่ให้ความร่วมมือ 
ในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชั่นตามที่ก�ำหนดไว ้
ในทันที
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3)	 บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ ้มครองพนักงาน
ที่ปฏิเสธหรือแจ้งเรื่องทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้อง
แก่บริษัท โดยใช้นโยบายคุ้มครองผู้ร้องเรียน ผู้แจ้ง
เบาะแส หรอืผูท้ี่ให้ความร่วมมอืในการรายงานการทุจรติ 
คอร์รปัชัน่ ตามทีบ่รษิทัก�ำหนดไว้ในการคุม้ครองและให้
ความเป็นธรรมแก่พนักงานที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแส
เกีย่วกบัการทจุริตคอร์รัปช่ัน หรือไม่ปฏบัิตติามกฎหมาย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับและจรรยาบรรณของบริษัท

4)	 บริษัทสื่อสารนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับของบริษัท 
โดยผ่านหลายช่องทาง เช่น อบรมพนักงานเข้าใหม่ 
การสื่อสารภายในองค์กรประจ�ำปี เพื่อสร้างความเข้าใจ
ในเรื่องของผลกระทบ และความจ�ำเป็นที่จะต้องปฏิบัติ
ให้เป็นไปตามนโยบายในเร่ืองน้ี รวมทั้งจะต้องจัดให้
มีซึ่งช่องทางที่เหมาะสมเพื่อให้บุคคลสามารถแจ้ง 
เบาะแส ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียนเกี่ยวกับ 
การทุจริตคอร์รัปชั่นได้ในทันที

5)	 บริษัทจะเผยแพร่ให้ความรู้ แก่บุคคลภายนอกที่ต้อง
ปฏบิตัหิน้าทีท่ีเ่กีย่วข้องกบับริษทั ให้เป็นไปตามนโยบาย
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ตามแนวปฏิบัติเกี่ยว
กบัการเผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทจุริตคอร์รปัชัน่ 
ผ่านทาง Website ของบริษัท และรายงานประจ�ำปี 
(แบบ 56-2) เป็นต้น นอกจากนี้บริษัทได้จัดท�ำโบรชัวร์
เพือ่เผยแพร่แนวปฏบิตักิารต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่
ให้แก่ คู่ค่าและลูกค้า รวมถึง แจ้งช่องทางการแจ้ง
เบาะแส หรือข้อร้องเรียนไปยังสาธารณชน คู ่ค ้า 
ทางธุรกิจที่เกี่ยวข้อง และผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่าน 
ช่องทางต่างๆ เพื่อสร้างความเข้าใจในเรื่องของผล 
กระทบ และสามารถน�ำนโยบายไปปฏิบัติจริง 

6)	 บรษิทัจัดให้มกีลไกรายงานทางการเงนิทีมี่ความโปร่งใส 
ถูกต้อง ภายใต้มาตรฐานการบัญชีที่ได้รับการยอมรับ 
ในระดับสากล โดยการใช้เงินหรือทรัพย์สินของบริษัท 
ต้องระบุชื่อในนามบริษัทเท่านั้น ทั้งนี้ การเบิกจ่ายต้อง
ระบุวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน และมีหลักฐานที่ตรวจสอบ 
ได้ เพ่ือป้องกันไม่ให้มีการปฏิบัติงานที่ไม่เหมาะสม 
และด�ำเนินการผ่านขั้นตอนตามระเบียบของบริษัท 
เพื่อให้มั่นใจว่าการบริจาคเพื่อการกุศล และการให้เงิน
สนับสนุนไม่ได้เป็นไปเพื่อการทุจริตคอร์รัปชั่น

7)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ไม่พึงรับ 
หรือให้ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง หรือประโยชน์อ่ืนใด 
ที่เกินความจ�ำเป็น และไม่เหมาะสมกับเจ้าหน้าที่ของ
รัฐ หรือบุคคลที่ท�ำธุรกิจกับบริษัทอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ 
ก่อนการรับของที่ระลึกควรตรวจสอบให้แน่ใจว่าได้
ปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัท 
โดยส่ิงของหรือของขวัญท่ีให้แก่กันในหน้าท่ีการงาน 
ควรมีลักษณะไม่เกินสมควร หรือฟุ่มเฟือย สุรุ่ยสุร่าย 
และเหมาะสมในแต่ละโอกาส

8)	 บริษัทจัดให้มีกระบวนการควบคุมภายใน เพื่อป้องกัน
มิให้มีการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยกระบวนการดังกล่าว
ครอบคลมุด้านการขาย การตลาด การจดัซือ้ การบรหิาร
ทรพัยากรบคุคล การเงนิและบญัช ีการเกบ็บนัทกึข้อมลู 
การปฏิบัติงาน รวมถึงกระบวนการอื่นภายในบริษัท 
ท่ีเก่ียวข้องกับนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
ทั้งนี้ ต้องมีการด�ำเนินการตามกระบวนการที่ก�ำหนด
อย่างเคร่งครัด

9)	 นโยบายและแนวปฏิบัติฉบับนี้ ให ้ครอบคลุมไปถึง
กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีครอบคลุมไป 
ถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การสรรหา 
คัดเลือก เลื่อนต�ำแหน่ง การฝึกอบรม การประเมิน
ผลการปฏิบัติงาน และการให้ผลตอบแทนโดยก�ำหนด
ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับสื่อสารและท�ำความเข้าใจ 
กับพนักงาน เพื่อใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่ในความ
รับผิดชอบ และควบคุมดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ เพ่ือสะท้อนถึงความมุ่งมั่นต่อนโยบาย 
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

10)	 บริษัทจัดให้มีมาตรการบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์
ความเสี่ยงของการด�ำเนินธุรกิจในระดับหน่วยงาน 
และองค์กร ก�ำหนดระดับความส�ำคัญของความเส่ียง 
รวมทั้งจะต้องด�ำเนินการทบทวนมาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง พร ้อมทั้ งติดตามความคืบหน ้าของ 
การบริหารความเสี่ยง เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น 
อย่างสม�่ำเสมอ และประเมินระดับความเสี่ยงจาก 
การด�ำเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

11)	 บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบภายในเพ่ือให้มั่นใจว่า 
ระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง 
ที่ก�ำหนดขึ้นมีประสิทธิภาพ และช่วยให้บริษัทบรรลุ 
เป้าหมายที่วางไว้ได้ รวมท้ังตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ภายในบริษัทให้เป็นไปตามข้อก�ำหนด กฎระเบียบ 

การให้ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และค่าใช้จ่ายอื่น 
บรษิทัก�ำหนดให้ การรบั การให้ของขวญั ของก�ำนลั การเล้ียง
รับรอง ทรัพย์สิน หรือ ผลประโยชน์อื่นใด จะต้องถือปฏิบัติ
ให้เป็นไปตามรายละเอียดที่ถูกก�ำหนดไว้ในนโยบายการให้  
หรือรับของขวัญ หรือทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด 
อย่างเคร่งครัด โดยบริษัทจัดให้มีระเบียบการเบิกจ่ายเงิน 
ของขวัญ หรือทรัพย์สินไว้ โดยกําหนดวงเงิน และหลักเกณฑ์
อํานาจอนุมัติ ซ่ึงจะต้องมีเอกสารหลักฐานท่ีชัดเจนประกอบ
การเบิกจ่าย ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดความม่ันใจว่า การเบิกจ่าย
เงิน ของขวัญ หรือทรัพย์สินดังกล่าวไม่ได้กระท�ำไปเพื่อการ
ทุจริตคอร์รัปชั่น หรือเพ่ือให้ความช่วยเหลือในทางการเมือง 
แก่บุคคลใดๆ โดยก�ำหนดให้ต้องมีการตรวจสอบข้อมูล และ
รายละเอียดดังกล่าวจากหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพ่ือให้
เป็นไปตามนโยบาย และขั้นตอนที่ก�ำหนดไว้
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:)

1)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ จะต้อง
ไม่เรียกร้องรับ หรือให้ของขวัญ ค่าใช้จ่ายอื่นๆ หรือ
ประโยชน์อื่นใดจากลูกค้า คู่ค้า หรือผู้มีส่วนเก่ียวข้อง
กบัธุรกจิของบรษิทัไม่ว่ากรณีใดอนัจะมผีลต่อการตดัสนิ
ใจเชิงธุรกิจใดๆ ของผู้รับ

2)	 ห ้ามกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานทุกระดับ 
รับหรือสัญญาว่าจะรับ หรือให้เงิน ทรัพย์สิน สิ่งของ 
หรือประโยชน์อื่นใดกับผู ้ใดผู้หนึ่งที่มีเจตนาจูงใจให้
ปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติรวมถึงการกระท�ำใดๆที่ 
ไม่ถูกต้อง ไม่สุจริตทั้งต่อห้าและลับหลัง

3)	 สื่อสารนโยบายงดรับของขวัญ (No Gift Policy) 
ในทุกเทศกาล ผ่านทางอีเมล์ และเผยแพร่ขึ้นบน
เว็บไซต์ของบริษัท เพื่อเป็นการสร้างมาตรฐานที่ดีใน
การปฏิบัติงาน ไม่หวังผลประโยชน์ตอบแทน หากมี
การรับของขวัญ หรือค่าตอบแทน หรือผลประโยชน์
อื่นๆ ที่มีมูลค่าเกินกว่า 3,000 บาท หรือของขวัญที่
เป็นเงินสด หรือเทียบเท่าเงินสด เช่น บัตรของขวัญ 
บัตรก�ำนัล เป็นต้น ต้องให้พนักงาน หรือผู้ที่รับของ
ขวัญรายงานผู้บังคับบัญชาตามล�ำดับชั้น และส่งมอบ 
ของขวัญดังกล่าวให้กับฝ่ายทรัพยากรบุคคล และ
รายงานให้ผู ้ บังคับบัญชารับทราบ โดยให้ถือเป็น
สินทรัพย์ส่วนกลางของบริษัทต่อไป

4)	 เก็บรักษาหลักฐานการใช ้จ ่ายเงินที่แสดงมูลค ่า 
ของขวัญฯ หรือประโยชน์อื่นใด เพื่อการตรวจสอบได้
ในภายหลัง

5)	 การปฏิบัติตามแนวทางดังกล ่าวจะต ้องไม ่ขัดกับ
ประกาศคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจรติ 
คอร์รัปชั่นแห่งชาติ ว่าด้วยเรื่องหลักเกณฑ์การรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด รวมถึงต้องพิจารณา 
ค่าใช้จ่ายและรายละเอียด ให้แน่ใจว่าไม่ใช่ค่าใช้จ่าย 
เพ่ือจูงใจให้เจ้าหน้าที่รัฐหรือบุคคลที่ท�ำธุรกิจกับบริษัท 
การกระท�ำอันมิชอบด้วยหน้าท่ี หรือการตัดสินใจใดๆ 
เพื่อประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัท

การบริจาคเพื่อการกุศล
การบรจิาคเพือ่การกศุลทัง้ในรปูแบบของการให้ความช่วยเหลอื 
ทางการเงิน หรือรูปแบบอื่นๆ เช่น การให้ความรู้การ
บริจาคเพื่อการสาธารณะ เป็นต้น บริษัทสามารถกระท�ำได้ 
เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในกิจกรรมเพื่อสังคม CSR (Corporate  
Social Responsibility ; CSR) โดยบริษัทมีนโยบายที่จะ
ควบคุมดูแลการบริจาคเพื่อการกุศล ในรูปแบบต่างๆ เพื่อให้
มัน่ใจว่าการด�ำเนนิกจิกรรมดงักล่าวไม่ได้มุ่งหวังผลตอบแทน
ทางธุรกิจ และจะไม่เป็นช่องทางให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น 
โดยจะก�ำหนดขั้นตอน และการควบคุมที่ชัดเจน รัดกุม และ 
มีประสิทธิภาพ ตลอดจนสามารถสอบทาน และติดตาม
เอกสารหลักฐานต่างๆ ได้ตลอดเวลา 

การให้เงินสนับสนุน
บริษัทมีนโยบายท่ีจะควบคุมดูแลการให ้เงินสนับสนุน 
ในรูปแบบต่างๆ เพ่ือให้มั่นใจว่าการด�ำเนินกิจกรรมดัง
กล่าวจะไม่เป็นช่องทางให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น โดย
จะก�ำหนดขั้นตอน และการควบคุมท่ีชัดเจน รัดกุม และมี
ประสทิธภิาพ ตลอดจนสามารถสอบทาน และตดิตามเอกสาร
หลักฐานต่างๆ ได้ตลอดเวลา การให้เงินสนับสนุนต้องเป็นไป 
เพื่อการสนับสนุน หรือมีวัตุประสงค์ที่ชัดเจน ไม่ใช่การ 
ให้สินบน หรือเพื่อผลประโยชน์แอบแฝง โดยต้องด�ำเนินการ
อย่างโปร่งใส และเป็นไปตามกฎหมายที่ใช้บังคับ 

การให้ความช่วยเหลือ หรือสนับสนุนทางการเมือง 
ภายใต้กรอบรัฐธรรมนูญ
บริษัทมีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง โดยจะไม่ให ้ 
การสนบัสนนุ หรอืการกระท�ำอนัเป็นการ ฝักใฝ่พรรคการเมอืง 
ท้ังในทางตรง และทางอ้อม ซ่ึงรวมถึงการใช้ทรัพยากร 
ของบริษัทในกิจกรรมท่ีจะท�ำให้บริษัทสูญเสียความเป็น 
กลางทางการเมือง และ/หรือ ได้รับความเสียหายจาก 
การเข้าไปมส่ีวนเกีย่วข้องในกจิกรรมดงักล่าว โดยมีข้อก�ำหนด
ดังนี้
1)	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานย่อมมสีทิธิทางการเมอืง

ตามกฎหมายรัฐธรรมนูญในการมีส่วนร่วม สนับสนุน
กจิกรรมทางการมอืงต่างๆ ได้เป็นการส่วนตวัโดยกระท�ำ
นอกเวลาท�ำการ และไม่ใช่ในนามบริษัท

2)	 ห้ามใช้อ�ำนาจเจ้าหน้าทีเ่พือ่ชีช้วน กดดนั บงัคบัให้เพือ่น
ร่วมงาน และผู้ใต้บังคับบัญชาให้สนันสนุนกิจกรรมใดๆ 
ทางการเมืองของพรรคการเมือง กลุ่มการเมืองหรือ
นักการเมืองไม่ว่าทั้งทางตรงและทางอ้อม

การติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบาย 
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
บริษัทก�ำหนดให้มีแนวทางในการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการทุจริตคอร์รัปชั่น ดังนี้
1)	 บริษัทก�ำหนดให้กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงาน 

ทุกระดับต้องรับทราบ ท�ำความเข้าใจ ปฏิบัติตาม
นโยบายและข้อปฏิบัติต่างๆที่ก�ำหนดไว้ในนโยบาย
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นนี้อย่างเคร่งครัด โดย 
ผู ้บริหารทุกระดับในองค ์กรมีหน ้า ท่ี ติดตามดูแล 
รับผิดชอบในการปฏิบัติตาม รวมถึงก�ำหนดให้ทุกฝ่าย
ที่เกี่ยวข้องตามโครงสร้างหน้าที่ความรับผิดชอบ ต้องมี
การติดตามและทบทวนการปฏิบัติงานของตนเอง ทั้งนี้ 
บริษัทก�ำหนดให้มีการติดตามและการทบทวนนโยบาย 
และแนวทางปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอเป็นประจ�ำทุกปี 
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2)	 จัดให้ฝ่ายตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่ในการสอบทาน
การด�ำเนินกิจการของบริษัทตามมาตรการต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งรายงานทางการเงิน ระบบ
การควบคุมภายใน และงานตรวจสอบภายใน เพื่อให้
มั่นใจว่า การปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ เป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามกฎหมาย สอดคล้อง
ตามระเบียบปฏิบัติ และมาตรฐานทางจริยธรรมที่ดี

3)	 ก�ำหนดในคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ มีหน้าที่ 
ในการทบทวนนโยบายตามความจ�ำเป็น เพ่ือให้สอดคล้อง 
กับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และให้ความเห็นชอบการแก้ไข
ปรับปรุง เพื่อเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท 
รวมถึงให้ความเห็น และข้อแนะน�ำที่เป็นประโยชน์ต่อ
ฝ่ายจัดการในการจัดท�ำแผนงาน และการน�ำมาตรการ
ไปปฏิบัติ

4)	 ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ 
ในการก�ำกับดูแล รวมทั้งสนับสนุนให้มีการด�ำเนินงาน 
ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น โดยการประเมินความเส่ียงด้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น และทบทวนมาตรการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่นให้เพียงพอเหมาะสม

5)	 เม่ือฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้รับแจ้งเบาะแส หรือข้อ 
ร้องเรียน ผ่านช่องทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ หรือ
จดหมายธรรมดา จะน�ำส่งข้อมูลให้ฝ่ายจัดการ ได้แก ่
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
หรือผู ้ที่ได้รับมอบหมาย เป็นผู ้กลั่นกรอง สืบสวน 
ข้อเท็จจริง หากพบว่าข้อมูลจากการตรวจสอบ หรือ 
ข้อร้องเรียน มีหลักฐานที่มีเหตุอันควรให้เช่ือว่า มีการ 
กระท�ำผิดต่อแนวปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
จรรยาบรรณทางธุรกจิของบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ 
จะรายงานกรณี ดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ 
ดํ า เนิ นการปรั บปรุ งแก ้ ไขภาย ในระยะ เ วลา ท่ี 
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี พ.ศ. 2561 ได้อนุมัติ
การแต่งตั้งผู ้สอบบัญชีที่คณะกรรมการตรวจสอบ และ 
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีแล้ว
จ�ำนวน 4 ราย โดยพิจารณาคัดเลือกจากผลการปฏิบัติ
งานความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี และค่าตอบแทนของ 
ผู้สอบบัญชีแล้ว จึงอนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจาก บริษัท 
ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด ให้เป็น 
ผู้สอบบัญชีของบริษัท และบริษัทย่อย ส�ำหรับรอบปีบัญช ี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 โดยมีรายชื่อดังต่อไปนี้

1.	 นางสาวอมรรัตน์ เพิ่มพูนวัฒนาสุข	
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4599 และ/หรือ
2.	 นายบุญเรือง เลิศวิเศษวิทย์
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6552 และ/หรือ
3.	 นายพงทวี รัตนะโกเศศ
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7795 และ/หรือ
4.	 นายวิเชียร กิ่งมนตรี
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3977 และ/หรือ 

ผู้สอบบัญชีตามรายชื่อที่เสนอมานั้น ไม่มีความสัมพันธ์ หรือ
ส่วนได้เสียกับบริษัท บริษัทย่อย ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด จึงมีความ
เป็นอิสระในการตรวจสอบ และแสดงความเห็นต่องบการเงิน 
ของบริษัท ทั้งนี้ นางสาวอมรรัตน์ เพิ่มพูนวัฒนาสุข 
เป็นผู้ลงลายมือชื่อในงบการเงินของบริษัท มาแล้วเป็นระยะ
เวลา 4 ปี ตั้งแต่ปี 2557 ส่วนนายนายบุญเรือง เลิศวิเศษวิทย์, 
นายพงทวี รัตนะโกเศศ และนายนายวิเชียร ก่ิงมนตร ี
ยังไม่เคยเป็นผู้ลงลายมือชื่อในงบการเงินของบริษัท 

ท้ังนี้ ในกรณีท่ีผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตดังกล่าวไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้ ให้บริษัทผู้สอบบัญชีดังกล่าวสามารถจัดหา 
ผู ้สอบบัญชี รับอนุญาตรายอ่ืนแทนได ้ และก�ำหนด 
ค่าตอบแทนเป็นเงินจ�ำนวน 5,494,000 บาท (ห้าล้าน 
สีแ่สนเก้าหมืน่สีพ่นับาทถ้วน) ซึง่ค่าตอบแทนดงักล่าวรวมถงึ 
การให้บริการจัดท�ำรายงานสอบทานงบการเงินประจ�ำ 
ไตรมาสให้กับบริษัท และบริษัทย่อยด้วย ทั้งนี้ ค่าตอบแทน
ผู้สอบบัญชีที่เพิ่มขึ้นจากปีก่อน เป็นจ�ำนวน 1,166,000 บาท 
(หนึ่งล้านหนึ่งแสนหกหมื่นหกพันบาทถ้วน) หรือร้อยละ 27 
เป็นไปตามปริมาณรายการค้าของบริษัทที่เพิ่มขึ้น โดยข้อมูล
ประกอบการพิจารณาเรื่องการก�ำหนดค่าตอบแทนแก่ผู้สอบ
บัญชี ประจ�ำปี 2561 แสดงได้ดังนี้

ค่าธรรมเนียม ปี 2561

ค่าสอบบัญชีประจ�ำปี และค่าสอบทาน 
งบการเงินประจ�ำไตรมาส (บาท)

5,494,000

รวมทั้งสิ้น 5,494,000

ค่าบริการอื่นนอกเหนือจากค่าสอบบัญชี : ไม่มี
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การประเมินการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะบริหารงานโดยยึดหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้การด�ำเนินการของบริษัทเป็นไป
อย่างโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย การประเมินผลการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ
ตามแบบประเมิน CGR มี 5 ข้อ ที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ โดยบริษัทจะน�ำไปเป็นแนวทางในการปรับใช้ให้เหมาะสมต่อไป ดังนี้

หมวด ประเด็นที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ เหตุผล

การค�ำนึงถึงบทบาท
ของผู้มีส่วนได้เสีย

C29 บริษัทได้จัดท�ำรายงานแบบบูรณาการ 
(Integrated Report) หรือไม่

บริษัทยังไม่มีนโยบายท่ีจะด�ำเนินการ อยู ่ระหว่าง 
การศึกษาแนวทางและความเหมาะสมในการจัดท�ำ
รายงานแบบบูรณาการ

ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ

E9 คณะกรรมการมีการก� ำหนดนโยบาย
จ�ำกัดจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการ 
แต่ละคนจะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการได้ไม่
เกิน 3 แห่ง ไว้ในนโยบายก�ำกับดูแลกิจการ 
ของบริษัทหรือไม่

นโยบายของบริษัทได้ก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียน
ที่กรรมการแต่ละคนจะไปด�ำรงต�ำแหน่ง ไม่เกิน 5 แห่ง 
โดยปัจจุบันกรรมการแต่ละคนด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
ไม่เกิน 3 แห่ง

E12 คณะกรรมการมีการก�ำหนดนโยบายจ�ำกัด
จ�ำนวนปีในการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ
อิสระไว้ไม่เกิน 6 ปีหรือไม่

นโยบายของบริษัทได้ก�ำหนดจ�ำนวนปีในการด�ำรง
ต�ำแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี โดยปัจจุบัน 
กรรมการอิสระแต่ละคนด�ำรงต�ำแหน่งไม่เกิน 6 ปี

E35 คณะกรรมการได้ใช้บริษัทที่ปรึกษา 
(Professional Search Firm) หรือ
ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) 
ในการสรรหากรรมการใหม่หรือไม่

คณะกรรมการบริษัทได้ร ่วมกันพิจารณาคุณสมบัติ 
ในด้านต่างๆ โดยพจิารณาถึงความเหมาะสม ด้านคณุวฒุิ 
ประสบการณ์ และความเชีย่วชาญจากหลากหลายวชิาชพี 
รวมถึงผลการปฏิบัติงานในช่วงที่ผ่านมา 

E97 คณะกรรมการมีกรรมการอิสระที่เป็นผู้หญิง
อย่างน้อย 1 คน หรือไม่

บริษัทยังไม่มีนโยบายท่ีจะด�ำเนินการ แต่บริษัทได ้
ให้ความส�ำคัญต่อความเท่าเทียมกันของกรรมการ 
โดยป ัจ จุ บัน คณะกรรมการบริษัทประกอบด ้วย 
กรรมการจ�ำนวน 10 คน มีกรรมการอิสระ 4 คน และ
กรรมการที่เป็นผู้หญิง 2 คน 
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นโยบายการบริหารจัดการความยั่งยืน
กลุ่มบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี ตระหนักดีถึงการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ และค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่า 
จะเป็นลูกค้า พนักงาน คู่ค้า สังคมและชุมชน รวมถึงมุ่งพัฒนาธุรกิจสู่ความยั่งยืน โดยบริษัทได้ผนวกเป้าหมายด้านการด�ำเนิน
งานเพื่อความยั่งยืนผนวกเข้ากับกลยุทธ์การด�ำเนินงานของบริษัท ที่เน้นสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาและการเติบโตของบริษัท 
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง การเพิ่มประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน และการสร้างคุณค่าร่วมกับผู้มี 
ส่วนได้เสียของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทจึงได้ก�ำหนดกรอบการบริหารจัดการให้เป็นแนวปฏิบัติตามมาตรฐานสากล โดยมีนโยบาย 
การด�ำเนินงาน ดังนี้

มิติเศรษฐกิจ มิติสิ่งแวดล้อม มิติสังคม

-	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและประกอบ 
	 ธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธ ิ
	 และมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
	 และผู ้ถือหุ ้น เพื่อสร ้างและรักษา 
	 ผลประกอบการที่ดี สร้างความม่ันคง  
	 และความยั่งยืนทางด้านการเงินให ้
	 กับบริษัท 
-	 มุ่งมั่นในการพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์และ 
	 การบริการที่ดี เพื่อตอบสนองและ 
	 สร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า มุ่งเน้น 
	 การบรหิารจดัการความสมัพนัธ์กบัลกูค้า
-	 การพัฒนากลยุทธ์การเติบโตอย่างมี 
	 คุณภาพ โดยให้ความส�ำคัญกับการเพิ่ม 
	 ประสิทธิภาพการจัดการห่วงโซ่อุปทาน  
	 และการบรหิารจดัการภายในทีด่ ีสามารถ 
	 ปรับตัวได้ภายใต้ภาวะการเปลี่ยนแปลง 
	 ต่างๆ

-	 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  
	 และสิง่แวดล้อมอย่างยัง่ยนื ให้ความส�ำคญั 
	 กบัการใช้ทรพัยากรธรรมชาต ิดแูลรกัษา 
	 สิ่งแวดล้อมในตลอดกระบวนการของ 
	 การด�ำเนินธุรกิจ โดยน�ำเทคโนโลย ี
	 ที่เหมาะสมมาใช้เพื่อป้องกันผลกระทบ 
	 ต่อสิ่งแวดล้อม ที่อาจเกิดขึ้นจากการ 
	 ประกอบกิจการ 
-	 ส่งเสรมิการปลกูจติส�ำนกึในเรือ่งการดแูล 
	 รักษาสิ่งแวดล้อมให้กับพนักงาน เปิด 
	 โอกาสให้พนักงานมีส ่วนร่วมในการ 
	 จัดการและดูแลส่ิงแวดล้อม ซ่ึงช่วย 
	 สร ้างบรรยากาศการมีส ่วนร ่วมและ 
	 เป็นช่องทางให้พนักงานร่วมกันแสดง 
	 พลังและจิตส�ำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม

-	 การด�ำเนนิกจิการอย่างมีความรับผิดชอบ 
	 ต ่อสังคม ผ ่านกิจกรรมท่ีจัดท�ำขึ้น 
	 อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
	 สูงสุด และน�ำไปสู ่การอยู ่ร ่วมกันใน 
	 สงัคมอย่างมีความสขุ ควบคูกั่บการสร้าง 
	 มูลค่าเพ่ิม (Value Creation) ให้แก่ 
	 ธุรกิจไปพร้อมกับผู ้มีส ่วนได้เสียทุก 
	 ภาคส่วน เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
-	 ให ้ความส�ำคัญในการดูแลพนักงาน  
	 พัฒนาศกัยภาพของพนกังาน เสริมสร้าง 
	 ศกัยภาพทนุมนษุย์ เพือ่รองรบักบักลยทุธ์ 
	 ของบริษัทในด้านต่างๆ 

ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน กลุ่มบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี ทุกคน มีหน้าที่สนับสนุน ผลักดัน และปฏิบัติให้สอดคล้อง
กับนโยบายและกรอบการบริหารจัดการความยั่งยืนที่ก�ำหนด
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กระบวนการประเมินประเด็นท่ีมีนัยส�ำคัญด ้าน 
ความยั่งยืนของบริษัท

ในปี 2561 บริษัท ได้ท�ำการประเมินประเด็นที่มีนัยส�ำคัญ 
ด้านความย่ังยืน ตามแนวทางของ Global Reporting 
Initiative (GRI) โดยค�ำนึงถึงระดับอิทธิพลต่อการประเมิน
และการตัดสินใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และขอบเขตของ
กระบวนการมส่ีวนร่วมกบัผู้มส่ีวนได้เสยีจะครอบคลมุผู้มส่ีวน
ได้เสียทุกกลุ่ม โดยพิจารณาจากความเก่ียวข้องทางธุรกิจ 
ผลกระทบที่เป็นไปได้จากการด�ำเนินงาน และความพร้อม 
ของข้อมูล ซึ่งครอบคลุม บริษัท และกลุ่มบริษัท (บริษัท
ย่อยทางตรง) ตลอดจนผลกระทบที่อาจส่งผลต่อภายนอก
องค์กร โดยขัน้ตอนวเิคราะห์ผูม้ส่ีวนได้เสยีและประเด็นส�ำคญั 
ด้านความยั่งยืน มีดังนี้ 
1.	 ระบุผู้ที่มีบทบาทและความส�ำคัญต่อธุรกิจ
	 ผู ้มีส่วนได้เสียล้วนมีความส�ำคัญต่อการด�ำเนินงาน 

ของบริษัท เพื่อให้บริษัทสามารถด�ำเนินธุรกิจได ้
อย่างเติบโตและยั่งยืน ดังนั้น บริษัทจึงได้ท�ำการ
วิเคราะห์โดยการระบุผู ้มีส่วนได้เสียท่ีมีความส�ำคัญ 
ต ่อธุรกิจ และระบุว ่าผู ้ มีส ่วนได ้ เ สียเหล ่านั้นมี 
ความสัมพันธ์กับธุรกิจอย่างไร

2.	 ประเมินผลกระทบเชิงบวกและลบของผู้มีส่วนได้เสีย
	 เมื่อบริษัทท�ำการระบุผู ้มีส ่วนได้เสียครบถ้วนแล้ว 

จึงท�ำการพิจารณาผลกระทบที่ผู ้มีส ่วนได้เสียมีต่อ
ธุรกิจ และผลกระทบท่ีผู้มีส่วนได้เสียได้รับจากธุรกิจ 
เพื่อด�ำเนินการวางแผนและสร้างช่องทางมีส่วนร่วมกับ
ผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสมต่อไป

หน่วยงาน
ราชการ

ชุมชน

คู่ค้า

ผู้ถือหุ้น

ลูกค้า

พนักงาน

3.	 ระบุกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย
	 ด�ำเนินการระบุกระบวนการมีส่วนร่วมของผู ้มีส่วน 

ได้เสีย โดยค�ำนึงถึงความแตกต่างกันตามลักษณะ
องค์กร พฤติกรรมของผูม้ส่ีวนได้เสยี และสภาพแวดล้อม 
ของธุรกิจ และน�ำความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 
จากกระบวนการมีส่วนร่วมมาก�ำหนดประเด็นส�ำคัญ 
ด้านความย่ังยนืเพือ่เป็นแนวทางพฒันาธรุกจิทีส่ามารถ
ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย

4.	 ระบุประเด็นส�ำคัญด้านความยั่งยืน
	 บริษัทได ้ร ่วมกันก�ำหนดประเด็นด ้านความยั่งยืน 

ที่ เกี่ยวข้องกับธุรกิจ ตามมิติสิ่งแวดล้อม สังคม 
บรรษัทภิบาล และจัดล�ำดับความส�ำคัญของประเด็น 
ด้านความยั่งยืน โดยพิจารณาจากความคาดหวังของ 
ผู้มีส่วนได้เสียและผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ 

5.	 จัดล�ำดับประเด็นส�ำคัญด้านความยั่งยืน
	 น�ำผลจากการวิ เคราะห ์ประเด็นด ้านความยั่งยืน 

แต่ละประเด็นมาระบุลงตารางวิเคราะห์ความส�ำคัญ 
(Materiality Matrix) และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการก�ำกบั
ดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริษัท เพื่อน�ำประเด็น
ส�ำคัญด้านความยั่งยืนไปจัดท�ำแผน ก�ำหนดเป้าหมาย 
และรายงานผลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืนต่อไป
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การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย โดยเชื่อมั่นว่าความคิดเห็นและข้อแนะน�ำของผู้มีส่วนได้เสีย
จะส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายในการเป็นองค์กรที่พัฒนา และเติบโตได้อย่างยั่งยืน พร้อมทั้งสามารถสร้างคุณประโยชน์ สูงสุด
แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน

บริษัทได้แบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายนอกและภายในออกเป็น 6 กลุ่มหลัก ได้แก่ 1) พนักงาน 2) ลูกค้า 3) ผู้ถือหุ้น  
4) คู่ค้า 5) ชุมชน และ 6) หน่วยงานราชการ ทั้งนี้ รูปแบบการสื่อสารและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย จะแตกต่างกัน 
ในแต่ละกลุ่ม เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีโดยมีรายละเอียดแสดงดังต่อไปนี้ 

ผู้มีส่วน
ได้เสีย

ความสัมพันธ์หรือ
ความเกี่ยวข้องกับ

ธุรกิจ

ผลกระทบที่
ผู้มีส่วนได้เสีย
มีต่อธุรกิจ

ผลกระทบที่
ผู้มีส่วนได้เสีย
ได้รับจากธุรกิจ

ช่องทางการมีส่วนร่วม

พนักงาน ผู้บริหาร และ
พนักงาน

ทรัพยากรบุคคล 
ทีม่คีวามรู ้ความสามารถ 
และจ�ำนวนเพียงพอ
ในการด�ำเนินธุรกิจ

รายได้ และค่าตอบแทน
สวัสดิการ และ
ความปลอดภัย
ในการท�ำงาน

Employee engagement survey (HR), 
ประชุมคณะกรรมการบุคคล นายจ ้าง/ลูกจ ้าง 
ประชุมคณะกรรมการสวัสดิการ Exit interview 
Salary survey กระบวนการประเมินค่างานและ
ทบทวนโครงสร้างเงินเดือน ประชุมคณะกรรมการ 
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการท�ำงาน

ลูกค้า ผู้ซื้อสินค้า และ
บริการ

ได้รับรายได้จากการขาย
สินค้า และบริการลูกค้า
มีความพึงพอใจ
ในสินค้าและบริการ 
และกลับมาใช้ซ�้ำ

ได้รับสินค้าที่มีคุณภาพ 
ปริมาณครบถ้วน 
ตรงตามเวลาที่ก�ำหนด 
ปลอดภัยในการใช้งาน และ
ได้รับบริการที่ดี

ส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า พบปะลูกค้า
Call Center (1614) Whistleblowing 
ข้อร้องเรียนลูกค้า สื่อสังคมออนไลน์ 
โครงการ CRM

ผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่
และรายย่อย

ได้รับเงินจากการระดม
ทุนจากผู้ถือหุ้น

ผลตอบแทนจาก
ราคาหุ้น เงินปันผล 
และการปฏิบัติต่อ
ผู้ถือหุ้นอย่าง
เท่าเทียมกัน

รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น, 
การประชุมนักวิเคราะห์ การแถลงผลการด�ำเนินงาน 
รายไตรมาส Road Show ในประเทศและ
ต่างประเทศ

คู่ค้า ผู้ขายวัตถุดิบ
สินค้า วัสดุอุปกรณ์,
ผู ้รับเหมา และผู ้ให้
บริการ Outsource

ได้รับวัตถุดิบ สินค้า 
วัสดุอุปกรณ์
รับมอบงานจาก
ผู ้รับเหมา และบริการ
จาก Outsource เพื่อใช้
ในการด�ำเนินธุรกิจ

จัดซื้อจัดจ้างที่เป็นธรรม
โปร่งใส และให้ผลตอบแทน 
ที่เหมาะสม ช�ำระค่าสินค้า 
และบริการตรงตามเวลา 
ปฏิบัติตามข้อตกลง
ตามสัญญา

ประเมิน Supplier Call Center (1614) 
Whistleblowing การประชุมกับคู่ค้า/ผู้รับเหมา
เยี่ยมชมสถานที่ประกอบการของคู่ค้า

ชุมชน ผู้ที่พักอาศัยอยู่
รอบข้างสถาน
ประกอบการ

ชุมชนยินยอมให้
ด�ำเนินธุรกิจใน
บริเวณใกล้เคียง
กับชุมชนที่พักอาศัยอยู่

ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบ
ต่อชุมชน ไม่ปล่อยมลพิษ
สู่ชุมชน ด�ำเนินงานด้วย
ความปลอดภัย

ลงพื้นที่สอบถามชุมชน เข้าร่วมประชุมกับชุมชน
ข้อร้องเรียนจากคนในชุมชน ซ้อมแผนฉุกเฉิน
กิจกรรม Safety Week

หน่วยงาน
ราชการ

หน่วยงานราชการ
ที่ก�ำกับดูแล

หน่วยงานราชการเข้ามา
ก�ำกับดูแลให้การด�ำเนิน
งานของบรษิทัเป็นไปตาม
ที่กฎหมายก�ำหนด

ปฎิบัติตามกฎหมายที่
ก�ำหนด และให้ความสะดวก
ในการติดต่อสื่อสารและ
ปฏิบัติงานกับหน่วยงาน
ราชการ

เข้าร่วมประชุมกับภาครัฐ กฎหมายใหม่ หนังสือที่
ได้รับจากภาครัฐ
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การล�ำดับประเด็นส�ำคัญด้านความยั่งยืนของบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี ประจ�ำปี 2561

มิติ ประเด็นด้านความยั่งยืน

สิ่งแวดล้อม

1.	 ก๊าซเรือนกระจก

2.	 พลังงาน

3.	 น�้ำ

4.	 ขยะ ของเสีย และมลพิษ

สังคม

5.	 การปฏิบัติต่อแรงงาน/พนักงาน

6.	 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า

7.	 การพัฒนาสังคม/ชุมชน

บรรษัทภิบาล

8.	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

9.	 การบริหารความเสี่ยงด้าน ESG

10.	การบริหารห่วงโซ่อุปทาน

11.	นวัตกรรม

คว
าม

คา
ดห

วัง
ขอ

งผ
ู้มีส

่วน
ได

้เส
ีย

ผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ

Low 

Low 

High

3

4
7

6

8

101

4

2

59
11

High
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ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม 

“รวมพลัง ร่วมกันสร้างสรรค์ประโยชน์  
	 คืนสู่สังคม”
บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการด�ำเนินธุรกิจอย่างมี
ความรับผิดชอบต่อสังคม โดยมุ่งเน้นการประกอบกิจการ 
ด้วยความดูแลเอาใจใส่ผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  
ทั้งมิติเศรษฐกิจมิติสังคม และมิติสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับ 
การพัฒนาด้านการเติบโตของธุรกิจที่ยึดหลักบรรษัทภิบาล 
การด�ำเนินงานอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม โปร่งใส และ 
มจีรรยาบรรณ ด้วยการบริหารจดัการทีเ่ป็นเลศิ เพือ่การพฒันา 
อย่างยั่งยืน 

แนวทางการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
ที่บริษัทได้ยึดถือปฏิบัติมีดังนี้

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
บริษัทจะด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใสมี
คณุธรรม และตัง้มัน่ทีจ่ะแข่งขนัทางการค้าตามหลกัจรยิธรรม
ในการประกอบการค้า กฎหมาย และหลักการแข่งขันทาง 
การค้าอย่างเสมอภาคกนั รวมถงึปฏเิสธพฤติกรรมใดๆ กต็าม
ทีข่ดัขวางการแข่งขันอย่างเปน็ธรรม เช่น การแสวงหาข้อมลู
ที่เป็นความลับของคู่แข่ง ทางการค้า การเรียก รับ และ
ไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริต ทั้งน้ีบริษัทมุ่งมั่นสร้าง 
ผลการด�ำเนินงานที่ดี ยึดหลักบรรษัทภิบาล

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น
บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและ 
ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น โดยก�ำหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการต่อต้านทุจริต และส่งเสริมให้ กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกระดับ รับทราบและไม่กระท�ำ หรือยอมรับ 
การทุจริต หรือการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ไม่ว่ากรณีใดๆ 
บริษัทจะจัดให้มีมาตรการสอบทาน และทบทวนการปฏิบัติ
ตามนโยบายในเรื่องนี้อย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับ 
การเปลีย่นแปลงของธรุกจิ ระเบยีบ ข้อบงัคบั และข้อก�ำหนด
ของกฎหมาย

การเคารพสิทธิมนุษยชน
บรษิทัได้ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการเคารพสทิธมินษุยชน 
และการปฏิบัติทางด้านแรงงานต่อบุคคลทุกคน ส่งเสริมสิทธิ
มนุษยชน และหลีกเลี่ยงการกระท�ำใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิ
มนุษยชน รวมท้ังจะปฏิบัติต่อพนักงานเพ่ือให้เป็นไปตาม 
กฎหมายแรงงาน และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่าง 
เป็นธรรม

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
บริษัทปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันในทุกกระบวนการจ้างงาน 
ตั้งแต่ขั้นตอนการสรรหา การจ่ายค่าตอบแทน เวลาท�ำงาน 
และวันหยุด การมอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบัติ
งาน การฝึกอบรมและพัฒนา การวางแผนความก้าวหน้า 
และในเรื่องอ่ืนๆ โดยไม่เลือกปฏิบัติ อีกท้ัง ไม่ใช้แรงงาน
บังคับ แรงงานที่มาจากการค้ามนุษย์ หรือแรงงานเด็ก 
อันมิชอบด้วยกฎหมาย รวมถึงการลงโทษท่ีเป็นการทารุณ
ร่างกาย หรือทางจิตใจ

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
บริษัทเน้นการสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า โดยการส่งมอบ
ผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพ และเปิดเผยข้อมูลข่าวสารเกี่ยว
กับสินค้าและบริการอย่างครบถ้วน ทันต่อเหตุการณ์ และ 
ไม่บิดเบือนข้อเท็จจริงต่อลูกค้า รวมทั้งปฏิบัติตามสัญญา 
ข้อตกลง หรือเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีต่อลูกค้าอย่างโปร่งใส และ
เท่าเทียมกัน บริษัทให้ความส�ำคัญในการรักษาข้อมูลท่ีเป็น
ความลับของลูกค้าอย่างสม�่ำเสมอ โดยไม่น�ำข้อมูลดังกล่าว
มาใช้เพื่อผลประโยชน์ของตนเองและ/หรือผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ
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การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมในตลอดกระบวนการ
ของการด�ำเนินธุรกิจ โดยจะน�ำเทคโนโลยีที่เหมาะสมมา
ใช้เพื่อป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดข้ึนจาก 
การประกอบกิจการ รวมถึงการปลูกจิตส�ำนึกในเรื่องดัง
กล่าวให้กับพนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจให้ 
ด�ำเนินการตามแนวปฏิบัติในเรื่องต่างๆ อาทิ การด�ำเนินงาน
ตามกฎหมาย มาตรฐาน ระเบยีบ และแนวปฏบิตั ิการสนบัสนนุ
และให้ความช่วยเหลือในด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมที ่
เหมาะสมต่อผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย การเปิดเผยข้อมูลการ 
ด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมอย่างโปร่งใส ผ่านช่องทางต่างๆ 
ตามความเหมาะสม

การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 
ให ้ความช ่วยเหลือที่ เหมาะสมกับสังคม และชุมชน 
โดยเฉพาะชุมชนที่ อยู ่รอบสถานประกอบการของบริษัท 
และการสนับสนุนทางด้านการศึกษาแก่เยาวชน อาท ิ
การสนับสนุนทุนการศึกษา อุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอน 
เสริมทักษะเพ่ือการเรียนรู้ต่างๆ แก่โรงเรียน การปรับปรุง 
หรือซ่อมแซมอาคารโรงเรียน เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ความเป็นอยู่ของคนในชุมชน และสังคมให้ดีขึ้น ควบคู่ไปกับ
การเติบโตของบริษัท

“สร้างการมีส่วนร่วม”

บริษัทให้ความร่วมมือ สนับสนุนโครงการเพื่อสังคมกับหลายหน่วยงานทั้งภาครัฐ และเอกชน โดยร่วมกันส่งเสริม สร้างสรรค์
กิจกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่สังคม 

“โครงการสร้างยาแอนติบอดีรักษามะเร็ง” โดยคณะแพทยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
บริษัทตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในท�ำประโยชน์ คืนก�ำไรสู ่สังคม ได้ให้ความสนใจสนับสนุนเงินสมทบทุนเพื่อการวิจัย
ส�ำหรับ “ศูนย์ความเป็นเลิศด้านภูมิคุ ้มกันบ�ำบัดมะเร็งคณะแพทยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย” (Chulalongkorn 
Cancer Immunotherapy Excellence Center, CuCancerIEC) โดยโครงการนี้จะวิจัยเพื่อสร้าง “ยาแอนติบอดี 
รักษามะเร็ง” ให้แก่คนไทยในราคาถูก และเข้าถึงได้ ดังนั้นบริษัทจึงได้จัดท�ำแคมเปญซึ่งลูกค้าทั่วไปที่เติมน�้ำมันพีที 
ซื้อกาแฟพันธุ์ไทย PT Max Mart ระหว่างวันที่ 30 พฤศจิกายน - 6 ธันวาคม 2561 ทุกๆ 1 ใบเสร็จ มีค่า 1 บาท 
และสมาชิกบัตร PT Max Card สามารถใช้แต้มแลกเป็นเงิน (10 แต้ม = 1 บาท) ระยะเวลาการแลกแต้มระหว่าง 
วันที่ 30 พฤศจิกายน - 13 ธันวาคม 2561 เพื่อบริจาคสมทบทุนโครงการวิจัยเพ่ือสร้าง “ยาแอนติบอดีรักษามะเร็ง” 
บริษัทได้มอบเงินจ�ำนวน 4,000,000 บาท (สี่ล้านบาทถ้วน) โดยมีคุณฉลอง ติรไตรภูษิต ผู้อ�ำนวยการฝ่ายสื่อสารองค์กร 
ผู ้แทนบริษัท และ ศ.นพ.สุทธิพงศ์ วัชรสินธุ คณบดี รศ.นพ.ฉันชาย สิทธิพันธุ ์ รองคณบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา  
ศ.ดร.พญ.ณัฏฐิยา หิรัญกาญจน์ หัวหน้าศูนย์ความเป็นเลิศด้านภูมิคุ้มกันบ�ำบัดมะเร็ง และ อ.นพ.ไตรรักษ์ พิสิษฐ์กุล  
หัวหน้าศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาเชิงระบบ คณะแพทยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเป็นผู้รับมอบ
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โครงการส่งเสริมอาชีพคนพิการ
จากแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ฉบับที่ 3 ปี พ.ศ. 2550-2554 รัฐบาลมีนโยบายจะส่งเสริมอาชีพให้แก่คนพิการในท้องถิ่น 
เพ่ือเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับคนพิการอย่างท่ัวถึง พ.ร.บ.ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการท่ีประกาศใช้  
เมื่อวันที่ 18 กันยายน พ.ศ. 2550 จะเห็นได้ว่ามีมาตราที่ส�ำคัญเน้นถึง การจ้างงาน การรับคนพิการเข้าท�ำงาน

ดงันัน้ สมาคมคนพกิารภาคตะวันออก ร่วมกบั กลุม่บรษัิทพทีีจ ีเอน็เนอย ีจดัท�ำโครงการส่งเสรมิอาชพีคนพกิาร เพือ่ช่วยส่งเสรมิ 
การมีอาชีพให้กับคนพิการ สามารถเลี้ยงดูตนเองและครอบครัวได้ ตลอดจนเป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่จะเป็นก�ำลังในการ
ช่วยกนัพฒันาสงัคมและประเทศชาติในระยะยาว และเป็นการปฏบิตัติามกฎหมายการจ้างงานคนพกิารในสถานประกอบการตาม 
มาตรา 35 ประเภทฝึกงาน และประเภทจัดจ้างเหมาช่วงงานหรือจ้างเหมาบริการ ได้แก่ 

โครงการฝึกงานหลักสูตรตัดเย็บเสื้อผ้า ระยะเวลา 609 ชั่วโมง
เพื่อให้ผู้ผ่านการฝึกงาน สามารถท�ำงานน�ำความรู้ที่ได้จากฝึกงาน ฝึกอบรม น�ำความรู้ไปสมัครเข้าในท�ำงานในโรงงาน บริษัท 
ห้างร้าน หรือน�ำความรู้ ความสามารถกลับไปประกอบอาชีพอิสระในชุมชนท่ีอยู่อาศัยได้โดยเมื่อจบการฝึกงานผู้เข้าฝึกงานจะ
มีความสามารถมากมาย อาทิการเรียนรู้หลักการท�ำงานและการป้องกันอันตรายจากการท�ำงาน, ความรู้เบื้องต้นเก่ียวกับการ
อุปกรณ์และจักรเย็บผ้า, การใช้งานและบ�ำรุงรักษาจักรเบื้องต้น, การออกแบบและตัดเย็บ เสื้อ กระโปรง กางเกง ถุงผ้า เป็นต้น 
อีกทั้งเมื่อจบหลักสูตรแล้วจะได้รับจักรเย็บผ้าและอุปกรณ์เพื่อน�ำไปประกอบอาชีพ

ณ ศูนย์ฝึกสมาคมทางการเคลื่อนไหว

เลขที่ 147 หมู่ที่ 4 ต�ำบลน�้ำซึม อ�ำเภอเมืองอุทัยธานี จังหวัดอุทัยธานี

ณ ศูนย์ฝึกสมาคมรวมใจคนพิการ

เลขที่ 60/6 หมู่ที่ 3 ต�ำบลหนองบุ อ�ำเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี
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โครงการจัดจ้างเหมาตัดเย็บเสื้อผ้า
ผลสืบเนื่องจากโครงการฝึกงานหลักสูตรตัดเย็บเสื้อผ้า ระยะเวลา 609 ชั่วโมง ณ ศูนย์ฝึกสมาคมรวมใจคนพิการ จังหวัดอุดรธานี 
ผู้พิการบางส่วนได้น�ำความรู้ที่ได้ไปประกอบธุรกิจส่วนตัว และบางส่วนได้รวมตัวกันจัดตัง้กลุ่มคนพิการ เพื่อรับจ้างตดัเย็บเสื้อผ้า 
โดยมีสมาคมคนพิการภาคตะวันออกเป็นผู้ประสานงานคอยให้ค�ำปรึกษา ทั้งนี้บริษัทได้สนับสนุนกลุ่มผู้พิการโดยการจ้างเหมา 
ตัดเย็บชุดพนักงาน เพื่อสร้างโอกาสและทางเลือกในการประกอบอาชีพ และเป็นการสร้างรายได้ให้กับกลุ่มคนพิการ

โครงการนวดแผนไทยเพื่อสุขภาพ
ณ สถานีบริการน�้ำมันพีทีสาขาสีคิ้ว “PT Max Camp” ที่พักรถครบวงจรแห่งแรกในเมืองไทยมีบริการนวดผ่อนคลาย 
เพื่อสุขภาพ ส�ำหรับลูกค้าที่เป็นสมาชิกบัตร PT Max Card โดยบริษัทได้จัดจ้างผู้พิการทางสายตาที่ได้ผ่านการฝึกอบรมและ 
ได้รบัใบประกาศนยีบัตรทีรั่บรองการนวด ท้ังนีเ้พือ่เป็นการสร้างรายได้ ให้โอกาส และทางเลอืกในการประกอบอาชพีให้แก่ผูพ้กิาร
ทางสายตา

นอกจากนี้บริษัทยังสนับสนุน ให้ความร่วมมือกับอีกหลายภาคส่วน ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคม 
จึงให้การส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมที่สร้างสรรค์สังคมเพื่อมอบคุณภาพชีวิตที่ดียิ่งขึ้นให้แก่คนในสังคมไทย อาทิ กิจกรรม 
“วิ่ งสามอ ่าว”Sam Ao Running วิ่ งท�ำบุญ ต ่อยอดจากโครงการก ้าวคนละก ้าว สู ่ อี กก ้ าวนี้ เพื่ อ โรงพยาบาล 
ประจวบคีรีขันธ์ โดยมอบเงินสนับสนุนจ�ำนวน 50,000 บาทเพ่ือจัดซ้ือเคร่ืองมือแพทย์ท่ีจ�ำเป็นเพ่ิมศักยภาพความสามารถใน
การช่วยเหลือผู้ป่วยในพื้นที่ให้ดียิ่งขึ้น และสนับสนุนน�้ำดื่มจ�ำนวน 10,000 ขวด แจกผู้เข้าร่วมกิจกรรมในงาน ณ อ่าวมะนาว 
กองบิน 5 อ�ำเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โครงการ “Pass the Love forward ส่งต่อความรัก” ร่วมกับสโมสรฟุตบอล 
พีท ีประจวบ เอฟซี มอบน�ำ้ดืม่ ของใช้อปุโภคบริโภค และทนุการศกึษา ณ สถานสงเคราะห์เดก็ชายบ้านปากเกรด็ จงัหวดันนทบรุี
โครงการ “หมอชวนวิ่ง” สนับสนุนน�้ำดื่มจ�ำนวน 9,600 ขวด โครงการดังกล่าวจัดขึ้น เนื่องในวาระครบรอบ 50 ปีแพทยสภา 
และเป็นการเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระมหิตลาธิเบศรอดุลยเดชวิกรมพระบรมราชชนก จัดขึ้นเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ ์
อันดีระหว่างบุคลากรทางการแพทย์กับประชาชน รณรงค์การเสริมสร้างสุขภาพด้วยการออกก�ำลังกาย ณ จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ โครงการ “งานวิ่ง วันวีรชน ผู้กล้า กองบิน 5” HERO RUN ครั้งที่ 1/2018 จัดขึ้นโดยชมรมคนรักเมืองประจวบ 
เพื่อหารายได้สมทบกองทุนของมูลนิธิโรงพยาบาลประจวบคีรีขันธ์ ด้านการศึกษา และสาธารณกุศล มูลนิธิศาลเจ้าปุงเถ้ากง 
เพื่อบูรณะและก่อสร้าง, กองบิน 5 เพื่อปรับปรุงภูมิทัศน์ รอบอนุสาวรีย์วีรชน
 

รูปโครงการจัดจ้างเหมาตัดเย็บเสื้อผ้า

333/66 หมู่ 3 ถนนอุดร-สามพร้าว ต.สามพร้าว อ.เมือง จ.อุดรธานี 41000
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โครงการ PT Football Clinic 2018
บริษัทร่วมมือกับสโมสร พีที ประจวบ เอฟซี จัดกิจกรรมฝึกสอนทักษะฟุตบอลเบื้องต้นแก่พนักงานที่มีความสนใจในกีฬาฟุตบอล 
จัดขึ้น ณ สนามซ้อมกีฬา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ (สามอ่าวสเตเดียม) ซึ่งบริษัทส่งเสริมกิจกรรมกีฬาให้เป็นส่วนหนึ่งในกิจกรรม
เพื่อสังคม เพ่ือกระตุ้นให้พนักงานเกิดความตื่นตัว และหันมาสนใจเล่นกีฬามากขึ้น ภายหลังจากเสร็จสิ้นโครงการ บริษัท 
ได้จัดตั้งชมรมฟุตบอล PT เพื่อให้พนักงานได้น�ำทักษะที่ได้รับการเรียนรู้ มาพัฒนาและฝึกฝนกันอยู่อย่างสม�่ำเสมอและ 
ต่อเนื่อง ภายในชมรมได้จัดกิจกรรมการแข่งขันฟุตบอล “สานสัมพันธ์พี่น้อง” ก่อให้เกิดความสามัคคีกันในหมู่คณะ อีกท้ัง 
ยังส่งผลในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ทั้งในด้านสุขภาพ พลานามัย และด้านจิตใจ

“สร้างสังคมแห่งการแบ่งปัน”
บริษัทได้จัดโครงการจิตอาสาต่างๆ ขึ้นมามากมาย ปลูกฝังการสร้างจิตส�ำนึกการช่วยเหลือผู้อื่น การเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าส่วนตน ส่งเสริมความรักความสามัคคี ให้แก่พนักงาน ให้เป็นผู้ท่ีมีความมุ่งมั่นท�ำความดีเสียสละเวลาและก�ำลังกาย 
เพือ่บ�ำเพญ็ประโยชน์ต่อสงัคม โดยไม่หวังสิ่งตอบแทนใดๆ มุง่หวงัเพยีงเพื่อใหผ้ลของการกระท�ำความดนีั้น เป็นส่วนช่วยจรรโลง
สังคมที่เอื้ออาทร เสียสละ รู้รักสามัคคีและตระหนักถึงคุณค่าแห่งการเป็นผู้ให้

196



197
:)

โครงการ PT ปันน�้ำใจ บ้านประจวบโชค
บริษัทจัดโครงการ PT ปันน�้ำใจ บ้านประจวบโชค เชิญชวนพนักงานจิตอาสาเข้าร่วมกิจกรรม ได้มอบของบริจาค จัดเลี้ยง
อาหารกลางวันและร่วมกิจกรรมสันทนาการกับผู้ป่วย ซ่ึงโครงการดังกล่าวจัดขึ้นอย่างต่อเน่ือง สะท้อนภาพของการเป็นผู้ให้
อย่างเต็มเปี่ยมไปด้วยพลังของการให้ และผู้รับสุขใจเต็มไปด้วยรอยยิ้มและความสุข กิจกรรมดังกล่าว จัดขึ้น ณ สถานคุ้มครอง 
คนไร้ที่พึ่งประจวบคีรีขันธ์

โครงการวัดสร้างสุข รวมพลังสร้างสัปปายะ
เนื่องในโอกาสครบรอบ 2 ปี แห่งการสวรรคตของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชบรมนาถบพิตร 
บริษัทได้เชิญชวนพนักงานจิตอาสาร่วมกันท�ำบุญ ไหว้พระ ฟังพระธรรมเทศนา และท�ำกิจกรรมจิตอาสา ขุดลอกร่องน�้ำกวาด 
บริเวณรอบพระอุโบสถขัดล้างบริเวณกุฎิ และห้องน�้ำบุคคลทั่วไปที่เข้ามาปฏิบัติธรรม ณ วัดเฉลิมพระเกียรติวรวิหาร 
ต�ำบลบางศรีเมืองจังหวัดนนทบุรี เพื่อถวายเป็นพระราชกุศลฯ แสดงถึงความจงรักภักดีต่อพระองค์ท่าน และจะร่วมกันปฏิบัติตน
เป็นพลเมืองที่ดี ท�ำความดี รู้รักสามัคคีและมีสติในการกระท�ำ เสียสละเพื่อส่วนรวม ให้เกิดประโยชน์ทั้งแก่ตนเอง ผู้อื่น ชุมชน 
สังคม เป็นการเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท ด้วยส�ำนึกในพระมหากรุณาธิคุณอย่างหาที่เปรียบมิได้
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“สร้างเยาวชนดีมีคุณภาพ”

บรษิทัให้ความสําคญัต่อการพฒันาเยาวชน เพราะ “การพฒันาเยาวชนเป็นรากฐานของการพฒันาสงัคม และการพฒันาประเทศ” 
เพื่อให้เยาวชนเติบโตเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ สุขภาพและพลานามัยที่ดี ปลูกฝังจิตสํานึกที่ดมีีวินัยและความรู้คู่คุณธรรม อีกทั้งยัง
ส่งเสริมการพัฒนาส่ิงแวดล้อมให้เหมาะสมแก่การเรียนรู้ท้ังภายใน และภายนอกห้องเรียนเพ่ือเตรียมความพร้อมส�ำหรับการก้าว
เข้าสู่สังคมอย่างสมบูรณ์แบบ

โครงการ รวมพลัง ร่วมใจ สร้างสุขเพื่อน้อง ปีท่ี 2 ณ โรงเรียนบ้านหนองขาม ต�ำบลตาคลี อ�ำเภอตาคลี  
จังหวัดนครสวรรค์
บริษัทด�ำเนินโครงการรวมพลัง ร่วมใจ สร้างสุขเพื่อน้อง ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 การจัดกิจกรรมครั้งนี้ ทางทีมงานได้เข้าส�ำรวจพื้นที่ 
และคัดเลือกโรงเรียนเพื่อด�ำเนินการจัดกิจกรรม ยึดหลักของความจ�ำเป็นและความต้องการของโรงเรียนเป็นหลัก มีคุณครู 
ผู้ปกครอง นักเรียน ผู้น�ำชุมชน และพนักงานจิตอาสา ร่วมกันปรับปรุงพัฒนาโรงเรียน และมีการติดตามผลการด�ำเนินโครงการ
อย่างต่อเนื่อง

สนับสนุนการก่อสร้างสนามเด็กเล่นตามหลักการพัฒนาสมอง BBL (Brain-Based Learning) คือ การเรียนรู้ท่ีม ี
พื้นฐานมาจากสมอง ซึ่งสิ่งที่ส�ำคัญคือ Mind คือ หัวใจ จิตวิญญาณ ตัวรู้ ต้องท�ำให้ “ตัวรู้” มีความสุขเพื่อส่งเสริมพัฒนาการ
การเรียนรู้ของเด็กนักเรียนเพราะการเรียนรู้ พัฒนาสมองที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยของเด็กมีความจ�ำเป็นอย่างมากโดย 
ในสนามเด็กเล่นจะแบ่งพื้นที่ ออกเป็น 3 ส่วน คือ 1. พื้นที่พัฒนาระบบผิวสัมผัส ประกอบด้วยกิจกรรมเคลื่อนไหว และ 
จังหวะ/กิจกรรมกลางแจ้ง ท่ีเปิดโอกาสให้เด็กถอดรองเท้าสัมผัสกับพื้นผิวท่ีต่างกัน พื้นที่ดินทราย 2. พื้นที่พัฒนาระบบ 
สร้างสมดุลร่างกาย ซ่ึงจะช่วยเร่ืองการเขียนอ่านเด็กเล็กๆ ต้องการรับรู้ต�ำแหน่ง ดังนั้นกิจกรรมในพื้นที่จึงประกอบด้วย 
กิจกรรมที่ฝึกการเคลื่อนไหวของร่างกาย การหมุนรอบตัวเอง, กิจกรรมการแกว่ง การเล่นกระดานลื่น การปีนเครื่องเล่นสนาม, 
กิจกรรมการโยกการทรงตัว 3. พื้นที่พัฒนาระบบสัมพันธภาพของร่างกาย ช่วยในเรื่องการตัดสินใจของเด็ก เนื่องจาก อวัยวะ 
ที่เป็นระบบสัมพันธภาพของร่างกายจะอยู่ใต้ระบบผิวสัมผัส ซึ่งทางโรงเรียนได้จัดท�ำข้อมูลเปรียบเทียบก่อน และหลังการ 
ด�ำเนินโครงการ พบว่าการจัดสร้างสนามเด็กเล่นขึ้นใหม่ช่วยกระตุ้นให้นักเรียนเกิดความต่ืนตัว และได้จัดให้มีชั่วโมง 
การออกก�ำลังกาย พบว่าเด็กนักเรียนมีสมรรถภาพร่างกายที่เจริญเติบโตตามเกณฑ์ และยังส่งผลต่อพัฒนาการทางสมองให ้
พร้อมในการเรียนรู้อยู่เสมอ
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นอกจากนี้ยังได้ท�ำการปรับปรุงห้องสมุด และบริจาคหนังสือท่ีส่งเสริมพัฒนาการท่ีดีแก่เด็กนักเรียน พนักงานจิตอาสา 
ร่วมกันจัดเรียงหนังสือแบ่งตามหมวดหมู่ และท�ำความสะอาด เพื่อให้มีบรรยากาศ และสภาพเหมาะสมต่อการใช้งาน 
และน่าเรียนรู้ ทางโรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ส่วนใหญ่นักเรียนจะใช้เวลาว่างในช่วง 
ตอนเช้าก่อนเคารพธงชาติ หรือหลังพักรับประทานอาหารกลางวัน เข้ามาใช้ห้องสมุดแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ท�ำให้ห้องสมุด 
ดูมีชีวิตชีวาขึ้น เด็กนักเรียนช่วยการดูแลรักษา จัดเวรท�ำความสะอาด มีทะเบียนคุมการใช้ห้องสมุด เด็กนักเรียนรักการอ่าน 
เรียนอย่างมีความสุข มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ปรับปรุงห้องพยาบาล ท�ำความสะอาด ตกแต่งภายใน และจัดซื้อ 
ยาสามัญประจ�ำบ้าน อุปกรณ์การปฐมพยาบาลเบื้องต้นเอ้ือต่องานด้านการดูแลสุขภาพอนามัยในสถานศึกษาใช้งานได้สะดวก 
ทนทานและเพียงพอต่อการให้บริการนักเรียน ครูและบุคลากรที่มาใช้บริการ, ปรับปรุงห้องน�้ำ เนื่องจากห้องน�้ำมีการวางระบบ
ท่อน�้ำเสียไม่ได้มาตรฐานตามที่ก�ำหนดเท่าท่ีควร จึงมีผลกระทบต่อการไหลเวียนของน�้ำเสียในห้องน�้ำ ปัญหาที่พบบ่อยที่สุด 
และมักจะเกิดขึ้นอยู่เป็นประจ�ำคือลาดน�้ำไม่ลง น�้ำทิ้งระบายไม่ทัน ท่อตัน ท่อน�้ำรั่วซึมท�ำให้มีรอยด่างด�ำ ผุ เสื่อมสภาพในที่สุด
และส่งกลิ่นเหม็นรบกวนครูนักเรียนที่ท�ำการเรียนการสอน เพื่อแก้ปัญหานี้จ�ำเป็นต้องมีการปรับปรุง เพื่ออ�ำนวยความสะดวก 
และส่งเสริมสุขภาพที่ดีของครูและนักเรียน ปรับปรุงภูมิทัศน์ โดยรอบโรงเรียน สนับสนุนเมล็ดพันธุ์พืชผัก ในโครงการ 
อาหารกลางวัน “น้องอิ่มท้องพ่ีสุขใจ”แปลงเกษตรผักสวนครัว เช่น คะน้า กวางตุ้ง ผักบุ้ง มะนาว มะละกอ นอกจากนี ้
บางช่วงจะมีการเลี้ยงไก่ไข่ และเลี้ยงปลาในบ่อซีเมนต์ โดยแบ่งนักเรียนเป็นระดับชั้นในการดูแลจากรุ่นสู่รุ่น มอบหมายให ้
ครูประจ�ำชั้นพาเด็กนักเรียนไปเรียนรู้ในช่ัวโมง “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ผลผลิตท่ีได้น�ำมาท�ำเป็นอาหารกลางวัน และ 
แบ่งให้เด็กนักเรียนน�ำกลับบ้านให้ผู้ปกครองรับประทานด้วย ผลพลอยได้เด็กนักเรียนส่วนหน่ึงได้ต่อยอดน�ำความรู้ท่ีได้ไปปลูก 
ผักกินที่บ้านในครัวเรือน ท�ำให้ผู้ปกครองเกิดความภาคภูมิในในตัวบุตร-หลาน และมอบชุดนักเรียนพร้อมอุปกรณ์การเรียน 
นอกจากนี้พนักงานจิตอาสายังร่วมกิจกรรมสันทนาการ สร้างรอยยิ้ม มอบความสุข ให้แก่เด็กนักเรียน
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โครงการ PT ห่วงใย พาน้องห่างไกลยาเสพติด ณ โรงเรียนบ้านหนองสานแตร ต�ำบลทะเลบก อ�ำเภอดอนเจดีย์ 
จังหวัดสุพรรณบุรี
บริษัทจัดกิจกรรมส่งเสริมการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด อาทิ การประกวดระบายสี ,ประกวดคัดลายมือ และประกวด 
เขียนเรื่องตามภาพ ภายใต้หัวข้อการรณรงค์เนื่องใน “วันงดสูบบุหรี่โลก” เพื่อสร้างความตระหนักรู้ถึงโทษของการสูบบุหรี ่
ให้กับเด็กนักเรียน นอกจากนี้ยังสนับสนุนทุนการศึกษาแก่นักเรียน เรียนดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ และการจัดสร้างหลังคาทาง
เดินระหว่างอาคารเรียนพนักงานจิตอาสายังได้ร่วมกันทาสีรั้วโรงเรียน ทาสีสนามเด็กเล่น และท�ำการเปลี่ยนอุปกรณ์การเรียน 
และสื่อการเรียนการสอนเพื่อปรับปรุงและพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่ดีให้กับโรงเรียน

โครงการ พีที แต้มสี เติมฝันปันสุขให้น้อง ณ โรงเรียนบ้านห้วยผาก อ�ำเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี
บริษัทเชิญชวนพนักงานจิตอาสา ร่วมกันพัฒนาโรงเรียนโดยการทาสีรั้วโรงเรียนมีพื้นที่กว่า 500 ตารางเมตร รวมทั้งล้อยาง 
และเคร่ืองเล่น เพื่อปรับปรุงและพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่ดีให้กับโรงเรียนนอกจากนี้บริษัทได้มอบส่ือการเรียนรู้ และสนับสนุน 
ทุนการศึกษา จ�ำนวน 5,000 บาท

“หากเปรยีบโรงเรยีนดังเรอืยนต์ ผอ. คงเปรียบเสมอืน “หางเสอื” ท่ีคอยก�ำหนดทิศทาง คณุครบูคุลากร เป็น “เครือ่งยนต์” 
ท่ีคอยขับเคลื่อน และ PTG คือ “น�้ำมันเชื้อเพลิงชั้นดี” ท่ีคอยเติมพลังให้เรือล�ำนี้แล่นพา “เด็กน้อย” ไปสู่ฝั่งฝันได้ 
อย่างสวยงาม...”
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โครงการ FC Bayern 12 Level Kurs
โครงการ FC Bayern 12 Level Kurs 
เดินหน ้าเป ิดอบรมทักษะฟุตบอลท่ีสนาม 
สามอ่าวสเตเดี้ยม ด้วยความร่วมมือของ 
สโมสรฟุตบอล พีที ประจวบ เอฟซี และบริษัท 
พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน) เชิญบริษัท 
สปอร์ตไทย-บาวาเรีย จ�ำกัด พันธมิตรของ
สโมสรฟุตบอลบาเยิร์น มิวนิค ในประเทศไทย
การฝึกซ้อมน�ำโดยมร.แดเนียล กายเกอร์ 
ร่วมด้วยทีมงานผู้ฝึกสอนของ สโมสรฟุตบอล

พีที ประจวบ เอฟซี และเหล่าขุนพลต่อพิฆาตมีเยาวชนร่วม 200 คนให้ความสนใจ ซึ่งโครงการดังกล่าวฯ เป็นหลักสูตร 
ที่ปรับให้มีความเข้าใจง่าย เน้นการเตรียมตัวเพื่อเป็นนักกีฬาอาชีพในอนาคต มีรูปแบบการฝึกซ้อมท่ีเยาวชนสามารถน�ำไปใช้ 
ฝึกฝนต่อยอดนอกเวลาการฝึกซ้อมได้ ทั้งนี้บริษัทส่งเสริมและให้การสนับสนุนกิจกรรมกีฬาส�ำหรับเยาวชนให้เป็นส่วนหนึ่ง 
ในกิจกรรมเพื่อสังคม เพื่อกระตุ้นให้เกิดความตื่นตัว และหันมาสนใจเล่นกีฬามากขึ้นมีความส�ำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ทั้งในด้านสุขภาพและพลานามัย และด้านจิตใจ เป็นการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ลดปัญหาการพึ่งพายาเสพติด และปัญหา
สังคมต่างๆ

โครงการขับข่ีปลอดภัยไปกับพทีี ประจวบ 
เอฟซี
บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน) 
ร่วมกับสโมสรฟุตบอล พีที ประจวบ เอฟซี 
จัดงาน “ขับขี่ปลอดภัยไปกับพีที ประจวบ  
เอฟซี” โดยเชิญส�ำนักงานขนส ่งจังหวัด 
และสถานีต�ำรวจภูธรจังหวัดร่วมให้ความรู ้
แก ่แฟนบอลและเยาวชนในพื้นที่จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ กว่า 150 คนที่เข้าร ่วม
งาน โดยในงานได้รับเกียรติจาก คุณสุทิพย์ 
ตนประเสริฐ นักวิชาการขนส่งช�ำนาญการ 
หัวหน้ากลุ่มวิชาการขนส่ง ส�ำนักงานขนส่ง
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ และ พ.ต.ต.เจษฎา 
กฤตานุสาร สารวัตรจราจร สถานีต�ำรวจภูธร 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ร่วมบรรยายเรื่อง
ราวของการขับขี่ปลอดภัยขั้นพื้นฐาน และกฏจราจรที่ควรรู้ โครงการดังกล่าวจัดขึ้นมาเป็นปีที่ 2 ซึ่งเกิดจากความห่วงใย และ 
ใส่ใจในความปลอดภยั ของบริษทัทีม่ต่ีอประชาชนชาวประจวบครีขีนัธ์ เพือ่รณรงค์สร้างจติส�ำนกึให้เคารพในกฏจราจร และกระตุน้
ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคม พร้อมมอบหมวกกันน็อค และน�้ำมันเครื่องพีที แมกซ์นิตรอน โฟร์ที ซูเปอร์ไรด์ 
ให้แก่ผู้เข้าร่วมกิจกรรม ณ ห้องประชุมองค์การบริหาร จังหวัดประจวบคีรีขันธ์
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“รู้ รักษ์ สิ่งแวดล้อม และใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ”
บริษัทมุ่งม่ันบริหารจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย ความมั่นคง และสิ่งแวดล้อม ให้สอดคล้องตามกฎหมาย รวมทั้ง 
ข้อก�ำหนด และมาตรฐานสากลอื่นๆ ที่องค์กรน�ำมาประยุกต์ใช้ เพ่ือป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ การบาดเจ็บ และการเจ็บป่วย
ของผู้ปฏิบัติงาน ตลอดระยะเวลาในการด�ำเนินงานที่ผ่านมา บริษัทได้ผ่านการ ตรวจสอบจากหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องกับ
อุตสาหกรรม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงได้รับประกาศนียบัตรในด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับสถานประกอบการด้านความปลอดภัย 
และสิ่งแวดล้อม เช่น การเข้าร่วมโครงการกับส�ำนักงานสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน การเข้าร่วมโครงการสถานประกอบการ
สีขาว การเข้าร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพการผลิตของสถานประกอบกิจการขนาดกลาง และย่อมด้วยการบริหารงานความ
ปลอดภัย และอาชีวอนามัย (SMEs) การเข้าร่วมโครงการมาตรฐานการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด (มยส.) จ�ำนวน 1 
คลังสาขา ได้แก่ คลังน�้ำมันปักธงชัย และการเข้าร่วมเป็นสมาชิกในสมาคมอนุรักษ์สภาพแวดล้อมของกลุ่มอุตสาหกรรมน�้ำมัน 
(Oil Industry Environmental Safety Group Association: IESG) ซึ่งมีวัตถุประสงค์ในการยกระดับมาตรฐาน และพัฒนา 
พนักงานด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม และเสริมสร้างความร่วมมือกันระหว่างผู ้ประกอบการในธุรกิจปิโตรเลียม 
ขนาดใหญ่ในการป้องกัน และแก้ไขปัญหาน�้ำมันรั่วไหลลงแหล่งน�้ำ และพื้นดิน รวมถึงการระงับเหตุฉุกเฉินต่างๆ

นอกจากนี้คลังน�้ำมัน 6 แห่งของบริษัท ได้รับการรับรองระบบบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2008 ส�ำหรับ
การรับ จัดเก็บ และจ่ายผลิตภัณฑ์น�้ำมันเชื้อเพลิง ภายในคลังน�้ำมัน ได้แก่ คลังน�้ำมันชุมพร คลังน�้ำมันแม่กลอง คลังน�้ำมัน
ขอนแก่น คลงัน�ำ้มนัล�ำปาง คลงัน�ำ้มนัสระบุรี และคลงัน�ำ้มนัปักธงชยั และยงัได้ก�ำหนดให้คลงัน�ำ้มนัสาขา และสถานบีรกิารจดัท�ำ 
แบบรายงาน ทส.1 และ แบบ ทส.2 เพื่อให้การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมองค์รวมเป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย ทั้งนี้ 
คลังน�้ำมันอีก 3 แห่ง ซึ่งภายในปี 2561 นี้จะได้รับการรับรองมาตรฐานดังกล่าว และในปี 2562 ทางบริษัท ได้ยกระดับการบริหาร
จัดการด้านสิ่งแวดล้อม โดยมีการวางแผนเพื่อขอรับรองมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 และ 
มาตรฐานระบบการบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัย และความปลอดภัย ISO 45001 ซึ่งมีเป้าหมายได้การรับรองภายในปี 2562

การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
ในปี 2561 บริษัทด�ำเนินการเพื่อควบคุมการใช้ทรัพยากรเพื่อลดและป้องกันปัญหามลภาวะต่อสิ่งแวดล้อม และชุมชน ดังนี้
•	 ป้องกนัผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมและชุมชนรอบคลงัน�ำ้มันโดยจดัให้มีการคัดแยกและท้ิงขยะให้ถกูประเภทบรเิวณสถานบีรกิาร 

และคลงัน�ำ้มนั การรกัษาความสะอาดและจดัเก็บพืน้ทีป่ฏบิตังิานให้เรยีบร้อย และจดัให้มกีารดแูลรกัษาอปุกรณ์ต่างๆ ให้อยู่
ในสภาพดีเสมอ

•	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการประหยัดพลังงานและใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่าและมีประสิทธิภาพ โดยตั้งเป้าหมายใน 
การลดค่าน�้ำ ค่าไฟฟ้า และการน�ำกระดาษที่ใช้แล้วมาใช้ใหม่

•	 ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน ได้แก่ โครงการปาล์มน�้ำมันครบวงจร (PPP Green Complex) ซึ่งเป็นธุรกิจผลิต 
ไบโอดีเซล (B100) จากปาล์มน�้ำมันที่ใช้เป็นส่วนผสมในน�้ำมันดีเซล ซึ่งนอกจากจะช่วยลดต้นทุนทางด้านวัตถุดิบ ยังช่วย
เหลือเกษตรกรในพื้นที่อีกด้วย

•	 ติดตั้งระบบควบคุมไอน�้ำมัน (Vapor Recovery Unit) หรือ VRU ที่คลังน�้ำมัน สถานีบริการน�้ำมันเชื้อเพลิง และรถขนส่ง
น�้ำมันเชื้อเพลิง ส�ำหรับพื้นที่ทีมีการควบคุมไอน�้ำมัน

•	 เครื่องวัดแก๊สที่คลังน�้ำมัน เพื่อตรวจสอบการปล่อยไอระเหยของน�้ำมัน
•	 การน�ำน�้ำมันที่ปนเปื้อนที่มาจากคลังน�้ำมัน น�ำกลับมาใช้ซ้อมแผนดับเพลิงที่สถานีบริการ
•	 การรีไซเคิลยางเก่า โดยน�ำยางเก่าไปหล่อดอกแล้วน�ำกลับมาใช้ใหม่
•	 การควบคุมการท�ำงานในที่อับอากาศ เพื่อความปลอดภัยของผู้ปฏิบัติงานในที่อับอากาศ
•	 บุคคลที่ทํางานในบริเวณซึ่งกําหนดว่ามีเสียงอึกทึกสูงกว่า 85 dB ต้องสวมเครื่องป้องกันอันตรายส่วนบุคคล เช่น อุปกรณ์

ครอบหู อุปกรณ์อุดหู เป็นต้น
•	 การควบคุมการปล่อยไอเสยีจากรถขนส่งน�ำ้มนั โดยการซ่อมบ�ำรงุรถขนส่งตามแผน และใช้รถใหม่ท่ีมอีตัราสิน้เปลอืงน�ำ้มนั

ที่ดี
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ปริมาณการใช้ไฟฟ้าในส�ำนักงานใหญ่ ปี 2559-2561

ปี 2561 2560

ปริมาณการใช้ไฟฟ้า (Kwh) 205,562.18 251,424.02

ปรมิาณการใช้ไฟฟ้าในส�ำนกังานใหญ่ปี 2561 ปรับตัวลดลงจากการท่ีบรษิทัส่งเสรมิให้มกีารรณรงค์ปิดไฟในเวลาพกัเท่ียงหรอืเมือ่
เลกิการใช้งานหรือหมดความจ�ำเป็นต้องใช้งาน ปรับอณุหภูมิเครือ่งปรบัอากาศให้เหมาะสม และก�ำหนดช่วงเวลาการเปิดปิดไฟให้
เหมาะสมกบัช่วงเวลาที่ใช้งาน และมกีารค�ำนวณแสงสว่างภายในอาคาร และสถานบีรกิาร เพือ่ให้ใช้หลอดไฟในขนาดทีเ่หมาะสม 
รวมถึงส่งเสริมการใช้หลอดไฟ LED เพื่อประหยัดพลังงาน 

โครงการยางหล่อดอก
ตามนโยบายกลยุทธ์สร้างก�ำไรและลดต้นทุนค่าใช้จ่ายขององค์กร  ในกลุ่มบริษัท ท่ีประกอบการธุรกิจจ�ำหน่ายน�้ำมันเช้ือเพลิง 
ที่ให้บริการในรูปแบบของสถานีบริการปั๊มน�้ำมันริมถนนสายหลัก ชุมชน นอกและในเมือง  ทีมีการขนส่งน�้ำมันไปเก็บไว้ยังคลัง
น�้ำมันและขนส่งไปยังปั๊มน�้ำมันโดยตรง ด้วยต้นทุนค่าขนส่งที่ประกอบไปด้วย ค่าน�้ำมันเชื้อเพลิง ค่าจ้างพนักงานขับรถ ค่าซ่อม
บ�ำรุงและเปลี่ยนอะไหล่  ค่าเปลี่ยนยาง ค่าติดตั้งอุปกรณ์ในรถเสริม ค่าเบี้ยประกันภัยและภาษี

ดังนั้น บริษัทจึงจัดท�ำโครงการการใช้ยางหล่อดอก ส�ำหรับหัวลากรถบรรทุกอีซูซุ และ หัวลากรถวอลโว่ พร้อมทั้งหางเทรลเลอร์ 
เพื่อให้เพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ยางให้คุ้มค่าได้มากขึ้น และช่วยลดขยะของยางที่ไม่ใช้งานแล้ว และยังสามารถช่วยลดปริมาณ
ในการใช้ยางใหม่ได้ เพื่อช่วยลดและประหยัดค่าใช้จ่ายในองค์กรจากการน�ำยางเก่ามารีไซเคิลใช้ใหม่ โดยเริ่มตั้งแต่ปี 2560 ต่อ
เนื่องจนมาถึงปัจจุบัน

ในปี 2561  บริษัทมีเป้าหมายในการลดค่าใช้จ่ายจากการใช้ยางใหม่ จ�ำนวน 5,266,400 บาท เดิมยางกึ่งพ่วงที่ใช้โดยส่วนใหญ่
จะเป็นยางเบอร์ 11R เป็นยางเรเดียลยางใหม่ในต�ำแหน่งล้อคู่กลางซึ่งเป็นจุดหมุนของหาง  ท�ำให้ต้นทุนในการบริหารจัดการสูง
ขึ้น จึงปรับเปลี่ยนยางกึ่งพ่วงเป็นยาง 11R(หล่อดอก) ซึ่งล้อคู่กลางเป็นจุดหมุนไม่ได้รับแรงบิดมาก จึงน�ำมาใส่ล้อคู่กลางรถกึ่ง
พ่วงใช้ดี ซึ่งในปี 2561 จ�ำนวนยางที่น�ำมาหล่อดอกใหม่ มีทั้งหมด 777 เส้น บริษัทสามารถลดค่าใช้จ่าย ได้ถึง 7,571,700.00 
บาท หรือร้อยละ 68.41 

โครงการโซลาร์รูฟสถานีบริการน�้ำมัน  
โครงการติดตั้งโซลาร ์เซลล์บนหลังคาสถานีบริการ 
น�้ำมันน�ำร่อง เป็นโครงการติดต้ังโซลาร์เซลล์เพ่ือผลิต
ไฟฟ้าส�ำหรับใช้ในสถานีบริการน�้ำมัน เพื่อศึกษาการลด
ค่าใช้จ่ายค่าไฟฟ้าในสถานีบริการน�้ำมัน เมื่อติดตั้งโซลาร์
เซลล์กระแสไฟฟ้าจากโซลาร์เซลล์จะไปลดการใช้กระแส
ไฟฟ้าจากการไฟฟ้าภูมิภาคท�ำให้ค่าไฟฟ้าลดลง รวมไป
ถึงส่งเสริมการใช้พลังงานสะอาด และพลังงานทดแทน 
โดยจะเลือกสถานีท่ีมีลักษณะการใช้ไฟฟ้าท่ีแตกต่างกัน 
ได้แก่ สถานีวังน้อย และสถานีนครชัยศรี 5 เนื่องจาก 
แต่ละสถานีจะมีค ่าใช ้จ ่ายเก่ียวกับค่าไฟฟ้าสูงมาก 
โดยในปี 2561 มีเป้าหมาย คือ สามารถลดค่าไฟฟ้าของสถานีบริการน�้ำมันได้มากกว่าร้อยละ 20 โดยมีเวลาการด�ำเนินการ 
ในระยะที่ 1 ตั้งแต่ เดือนธันวาคม 2560 - เดือนมิถุนายน 2561 จากการด�ำเนินการดังกล่าวส่งผลให้สามารถลดค่าไฟฟ้าสถานี
บริการน�้ำมันลงได้ร้อยละ 22.5 อีกทั้งยังสามารถลดปัญหาผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
(CO2) ได้ 62,647.67 กิโลกรัมต่อปี  สถานีนครชัยศรี จะเทียบเท่ากับการปลูกต้นไม้กว่า 42.48 ต้น และสถานีวังน้อย สามารถ
ลดปริมาณถ่านหิน ได้ 20,034.4 กิโลกรัมต่อปี
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ข้อมูลจ�ำนวนผู้เข้าร่วมอบรมดับเพลิงขั้นต้น ประจ�ำปี 2561

การให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม
ตามนโยบายคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย ความมั่นคงและสิ่งแวดล้อมที่จะด�ำเนินธุรกิจให้เป็นผู้น�ำในด้านการให้บริการ
ด้านพลังงานโดยบริหารองค์กรด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม โดยด�ำเนินการเพื่อลดผลกระทบ และป้องกันปัญหาสิ่งแวดล้อม 
และส่งเสริมคุณภาพชีวิตของพนักงาน และชุมชน รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอ่ืนๆ ดังนั้น บริษัทจึงได้ส่งเสริมให้พนักงาน 
มคีวามตระหนกั ถงึเรือ่งความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดล้อม โดยจดัการอบรมพนกังานภายในและภายนอกบรษิทั ดงันี้
•	 หลักสูตร Staff Orientation ส�ำหรับพนักงานใหม่ของบริษัท ทุกคนจะได้รับการอบรมในหัวข้อ Basic Safety และ Basic 

Fire ทั้งภาควิชาการ และภาคปฏิบัติ

•	 อบรมให้ความรู้พนกังานดา้นสิ่งแวดล้อม เช่น การควบคุมไอน�้ำมนั การด�ำเนนิการกับน�ำ้มนัที่หกลน้ การควบคุมการปล่อย
น�้ำทิ้ง การประหยัดพลังงาน การน�ำทรัพยากรกลับมาใช้ใหม่ การคัดแยกขยะ

•	 อบรมการฝึกซ้อมแผนปฏบิตักิาร และขจดัมลพษิประจ�ำท่าเรอืส�ำหรบัการขนถ่ายน�ำ้มนัเป็นประจ�ำทุกปี เพือ่เป็นการเตรียม
การรับมือในกรณีเกิดภาวะฉุกเฉิน เนื่องจากบริษัทมีการขนส่งน�้ำมันทางน�้ำ

•	 หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานถังขนส่งน�้ำมัน ประเภทรถขนส่งน�้ำมัน

•	 หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานคลังน�้ำมันและระบบการขนส่งน�้ำมันทางท่อ

•	 หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานสถานีบริการน�้ำมัน

•	 หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานสถานที่เก็บรักษาน�้ำมัน

•	 หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานสถานีบรรจุก๊าซปิโตรเลียมเหลว

โครงการอบรมดับเพลิงขั้นต้น
บรษิทัส่งเสรมิให้ความรูแ้ละการฝึกซ้อมแผนฉกุเฉนิให้แก่พนกังานในบรษัิท และบคุคลภายนอกโดยการจดักจิกรรมร่วมกบัหน่วย
งานภาครัฐ เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับการกู้ภัยฉุกเฉินเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม ความรู้และทักษะในการดับเพลิงเบื้องต้น การ
ปฐมพยาบาลเบื้องต้น และการช่วยฟื้นคืนชีพขั้นพื้นฐาน ให้แก่พนักงานปฏิบัติงาน ณ สถานีบริการน�้ำมัน คลังน�้ำมัน รวมถึง
บุคคลอื่นที่เกียวข้อง พื้นที่ชุมชนบริเวณใกล้เคียงสถานประกอบการ ทั้งนี้ได้จัดท�ำคู่มือปฏิบัติงาน และคู่มือวิธีป้องภัยอีกด้วย

อีสาน กลาง เหนอื ใต้ ตะวันออก ตะวันตก

1,650.00 930.00 890.00 530.00 500.00 260.00

จากการด�ำเนินโครงการดังกล่าว จะเห็นได้ว่า การน�ำโซลาร์เซลล์ไปติดที่หลังคาสถานีบริการน�้ำมันเพื่อผลิตไฟฟ้าใช้ในสถานี 
ในเวลากลางวันเป็นโครงการที่สามารถลดค่าไฟฟ้าสถานีบริการน�้ำมันได้มากกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ จึงมีแผนด�ำเนินการใน 
ระยะที่ 2 ตั้งแต่ กรกฎาคม 2561 - ธันวาคม 2561 โดยติดตั้งระบบโซลาร์เซลล์ทั้งหมด 33 สถานี รวม 1628.64 kwp 
เพ่ือปรับปรุงกระบวนการจัดการไฟฟ้าภายในสถานีบริการโครงการน�ำพลังงานทดแทนมาใช้ร่วมกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
หรือนครหลวงในสถานี และมีเป้าหมาย คือ ลดค่าไฟฟ้าสถานีบริการลงได้อย่างน้อย 22% จากปี 2561

 จ�ำนวนผู้เข้าร่วมอบรม
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โครงการหนีไฟไปจุดรวมพล

โรงเรียนพยุหะพิทยาคม จังหวัดนครสวรรค์

การฝึกซ้อมดับเพลิงและฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ

ณ ศาลากลางจังหวัด จังหวัดกาฬสินธุ์

โครงการสัปดาห์ความปลอดภัย
บริษัทรณรงค์ส่งเสริมการให้ความรู้ในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเสี่ยง เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านความปลอดภัยประกอบด้วย 
การใช้กลยุทธ์ในการส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดองค์ความรู้ประกอบกับการปลูกจิตส�ำนึกรักความปลอดภัย เพื่อให้สามารถจัดระบบ
บรหิารจดัการให้เหมาะกบัประเภทของความเสีย่งและปัญหาทีเ่ป็นสาเหตใุห้เกดิอบุตัเิหตุในการท�ำงานของบรษิทัได้ อนัจะน�ำมาซึง่ 
ความส�ำเร็จในการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยอย่างยั่งยืน

โครงการอบรมดับเพลิงขั้นต้น

ณ วิทยาลัยเทคนิคนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์

โครงการอบรมดับเพลิงขั้นต้น

ณ ชุมชนบ้านสันโค้ง จังหวัดเชียงใหม่

สัปดาห์ความปลอดภัยสถานีบริการ

ณ สถานีบริการ สาขาบางน�้ำเปรี้ยว จังหวัดฉะเชิงเทรา
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โครงการรักษ์น�้ำ สร้างโป่ง คืนผืนป่า ณ อุทยานแห่งชาติปางสีดา จังหวัดสระแก้ว
จากความตระหนักถึงปัญหาของสิ่งแวดล้อม และภัยธรรมชาติท่ีทวีความรุนแรงขึ้นปัจจุบัน ซึ่งเกิดจากความเสื่อมโทรม 
ของป่าไม้ ทั้งทรัพยากรป่าไม้ที่ลดลง แหล่งน�้ำและอาหารไม่เพียงพอต่อความต้องการของ สัตว์ป่า กลุ่มบริษัท พีทีจี เอ็น
เนอยี จึงได้ด�ำเนินการจัดกิจกรรรม PT จิตอาสา ที่มีชื่อว่า “รักษ์น�้ำ สร้างโป่ง คืนผืนป่า” เพื่อคืนความอุดมสมบูรณ์ให้กับ 
ผืนป่าเมืองไทย ด้วยการสร้างฝายดินชะลอน�้ำป่าที่กัดเซาะเส้นทางท่ีเจ้าหน้าท่ีป่าไม้ใช้ส�ำหรับปฏิบัติงาน รวมเป็นระยะทาง 
ยาวกว่า 3 เมตร และลึก 1 เมตร และสร้างโป่งเทียมในป่าลึก ซึ่งเป็นแหล่งที่อยู่อาศัยของสัตว์ป่านานาชนิด

สัปดาห์ความปลอดภัยคลังน�้ำมันและขนส่ง

ณ คลังน�้ำมันนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์
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“Happy Workplace สร้างสุขในองค์กร”
โครงการสร้างสขุให้พนกังาน Happy Workplace ผ่านกจิกรรมต่างๆ เพือ่ส่งเสรมิให้พนกังานมคีวามสขุในการท�ำงานเพิม่มากขึน้ 
บริษัทมุ่งมั่นจะเป็นองค์กรที่ส่งเสริมให้พนักงานมีความสุขในการท�ำงานจึงได้จัดให้มี โครงการสร้างสุขให้พนักงานในองค์กร 
ผ่านกิจกรรมรูปแบบต่างๆ โดยกิจกรรมเสริมสร้างความสุขให้พนักงานอย่างหลากหลาย จัดขึ้นเป็นประจ�ำ เพื่อให้พนักงานและ 
ผู้บริหารได้มีส่วนร่วมสร้างสุขไปด้วยกัน “ก้าวไปด้วยกัน เพื่อความผูกพันธ์ที่ยั่งยืน”

กิจกรรม 30 ปี พีที ร่วมใจ ก้าวสู่ทศวรรษใหม่ แห่งความยั่งยืน

งานฉลองครบรอบ 30 ปี ภายใต้ชื่องาน 
“30 ปี พีที ร่วมใจ ก้าวสู่ทศวรรษใหม่แห่ง 
ความยั่งยืน” ภายในงานมีการจัดพิธีท�ำบุญ
ตักบาตรอาหารแห้ง และถวายภัตตาหาร 
พระเพลพระสงฆ์ จ�ำนวน 9 รูป เพื่อความเป็น
สิริมงคลพร้อมก้าวสู่การเป็นผู้น�ำด้านบริการ
ในธุรกิจพลังงานครบวงจรของประเทศ น�ำโดย
คุณพิทักษ์ รัชกิจประการ  ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ พร้อมด้วย
คณะผู้บริหารและพนักงานเข้าร่วมงาน

กิจกรรมงานวันเด็กแห่งชาติ
กิจกรรม “วันเด็กแห่งชาติ” ณ ท�ำเนียบรัฐบาล เพื่อสร้างความสุขให้กับเด็กๆท่ีเข้ามาเยี่ยมชมท�ำเนียบรัฐบาลภายในงานมี 
การจัดบธูเล่นเกมวงล้อลุน้โชค ให้เดก็ๆ ได้เล่นชงิโชคลุน้ของรางวลัจาก PT อาท ิกระเป๋าผ้า แก้วน�ำ้เสือ้ยดื และอืน่ๆ อกีมากมาย 
ซึ่งมีประชาชนให้ความสนใจเข้าเยี่ยมชมบูธเป็นจ�ำนวนมาก

กิจกรรมมหาสงกรานต์ PT 
สืบสานประเพณีไทย 2561
สืบสานประเพณีไทยให้คงอยู่ พนักงานแต่งกาย 
ด้วยชุดไทยย้อนยุคตามแบบวิถีไทย ร่วมรดน�้ำ
ขอพรผู้บริหาร และกิจกรรมโชว์พิเศษจาก
ทีมผู้บริหาร เพื่อสร้างความสนุกชื่นม่ืนให้กับ
พนักงานในวันปีใหม่ของไทย
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แข่งโบว์ลิ่งเชื่อมความสัมพันธ์ 
ครั้งที่ 2 (PT Inner Cup 2)
กีฬาโบว์ลิ่งเป็นกีฬาที่จะต้องเล่นแบบทีมซ่ึงสามารถ 
สร้างความสุข และช่วยลดภาวะความเครียดของ
พนักงานจากภาระงานท่ีหนักลงได้ และเพี่อกระชับ
ความสัมพันธ์และสร้างมิตรภาพที่ดีระหว่างพนักงาน
ให้มากยิ่งขึ้น

บริษัทได ้ เล็ ง เห็นถึ งความส� ำคัญของการ 
ออกก�ำลังกาย ซึ่งนอกจากจะช่วยให้พนักงาน 
มีสุขภาพดีปราศจากโรคภัยไข ้ เจ็บแล ้วยัง 
สามารถสร ้างแรงจูงใจให ้พนักงานมีความ
สามคัค ีรกัหมูค่ณะมีน�ำ้ใจเป็นนกักฬีารูแ้พ้ รูช้นะ 
รู ้อภัย ได้ช ่วยกระชับความสัมพันธ์ระหว่าง
พนักงานให้มากยิ่งขึ้น

การแข่งขันกีฬาภายใน (PT Sport Day)

CEO Talk
ชี้แจ้งสถานการณ์ท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบัน และ
เป้าหมายการด�ำเนินงานในอนาคตที่บริษัท
ได้ตั้งไว ้ ซึ่งพนักงานจะได้รับทราบถึง
ปัญหาและแนวทางการด�ำเนินงานที่จะ
ต้องสอดคล้องกับนโยบาย และกลยุทธ์
ของบริษัทได้

My Boss My Friends & My Birthday
เล็งเห็นถึงความส�ำคัญของพนักงาน ซึ่งเป็น 
ก�ำลังส�ำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจให้ก้าวไป 
ข้างหน้าอย่างต่อเนือ่ง “วนัเกดิ” จึงเป็นวันท่ีพเิศษ
ที่บริษัท สามารถส่งมอบของขวัญและอวยพร 
วันเกิดให้กับพนักงานทุกคนได้

12 ราศี พีที ท�ำดี พาเข้าวัด ปี 2
สนับสนุนและส่งเสริมในเรื่องการบ�ำเพ็ญ
ประโยชน ์  รวมถึ งการบริ จาคให ้ผู ้ ที ่
ด้อยโอกาสมากกว่าท่ีจะรับเป็นของขวัญ 
วนัเกดิให้กบัตนเอง โดยน�ำพนักงานบางส่วน
ในเดอืนเกดิไปท�ำบุญ เพือ่ความเป็นสริิมงคล
ในเดือนเกิด
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นอกจากนี้ ยังมีกิจกรรมต่างๆ อีกมากมายที่จัดขึ้นเพ่ือพนักงาน อาทิ เช่น การประกวดค�ำขวัญต่อต้านยาเสพติด 
เนื่องด้วยเป็น “วันงดสูบบุหร่ีโลก” เพ่ือให้พนักงานได้ตระหนักถึงปัญหานี้ จึงได้เปิดโอกาสให้พนักงานได้แสดงความคิด
สร้างสรรค์ที่ไม่ได้เป็นประโยชน์ต่อตนเองแต่ยังเป็นประโยชน์กับสังคม, 3 เดือนสะเทือนไขมัน (3 Months Weight Loss  
Challenge) ส่งเสริมให้พนักงานหันมาดูแลสุขภาพของตนเองมากขึ้น การออกก�ำลังกายจะสามารถช่วยให้พนักงานสามารถ 
ควบคุมน�้ำหนักตัวได้ และลดปัญหาโรคภัยต่างๆได้ ซึ่งช่วงที่แข่งขันนั้น พนักงานจะต้องเข้าใช้บริการ PT GYM ซึ่งเป็นฟิตเนส 
แบบครบวงจรของบริษัทเท่าน้ัน, กิจกรรมวันแม่แห่งชาติ เป็นวันส�ำคัญวันหนึ่งของไทย เป็นวันคล้ายวันพระราชสมภพ 
ของสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินินาถในรัชกาลที่ 9 หรือแม่ของแผ่นดิน และเป็นวันแม่แห่งชาติ ซึ่งเป็นวันส�ำคัญ 
ที่ท�ำให้เราได้ระลึกถึงพระคุณของ แม่ ผู้ให้ก�ำเนิด รวมถึงแม่ของแผ่นดิน ศุกร์ (สุข) สไมล์ ฟรายเดย์ (Sook Smile 
Friday) “วันศุกร์” เป็นวันสุดท้ายของสัปดาห์ของการท�ำงาน ซึ่งพนักงานส่วนใหญ่จะมีภาวะตรึงเครียดงานน้อยลงจากวันแรกๆ 
จึงได้จัดกิจกรรมน้ีข้ึน เพื่อเป็นการช่วยผ่อนคลายความเครียด และสร้างความสุขโดยแฝงสาระความรู้ และข่าวสารต่างๆ 
ให้กับพนักงาน โดยการเผยแพร่เกร็ดความรู้ และข่าวสารต่างๆท่ีเป็นประโยชน์กับพนักงานผ่านช่องทางประกาศเสียงตามสาย 
พร้อมตั้งค�ำถามให้พนักงานได้โทรศัพท์มาร่วมตอบค�ำถามชิงรางวัลมากมาย
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รายการ
ระหว่างกัน

รายละเอียดรายการระหว ่างกันของบริษัทกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย ้งทางผลประโยชน์ ท่ี เ กิดข้ึน  
ในปี 2561 และ ปี 2560
บรษิทั และบรษิทัย่อยมกีารท�ำรายการระหว่างกนักบับคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้ง (นยิามของบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งตามนยิของ
ประกาศว่าด้วยการก�ำหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์) ซึ่งสามารถสรุปความสัมพันธ์ ได้ดังนี้

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ความสัมพันธ์*

1)	บริษัท พี แอนด์ ซี ปิโตรเลียม จ�ำกัด (“P&C”) 
	 P&C จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2536  
	 โดยประกอบธุรกิจค้าปลีก และค้าส่งน�้ำมันเชื้อเพลิง ท้ังนี้  
	 P&C เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายน�ำ้มันของบรษิทัรายหนึง่ และเป็นผู้ค้า 
	 น�้ำมันประเภท Jobber รายหนึ่งที่ซื้อ หรือขายน�้ำมันกับบริษัท

-	 P&C เป็นบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท ซ่ึงถือหุ ้นโดยบุคคล 
	 ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทดังนี้
	 •	 นางฉัตรแก้ว คชเสนี (กรรมการบริษัท) ถือหุ้น P&C ร้อยละ  
		  20.92 ของทุนที่ออก และเรียกช�ำระแล้ว ณ 31 ธันวาคม  
		  2561
	 •	 กลุ ่มญาติสนิทของ นายพิทักษ ์ รัชกิจประการ และ 
		  นางฉัตรแก ้ว คชเสนี ถือหุ ้น P&C ร ้อยละ 44.46  
		  ของทุนที่ออก และเรียกช�ำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
-	 บริษัท และ P&C มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่ นางฉัตรแก้ว  
	 คชเสนี ซึ่งเป็นพี่สาวของ นายพิทักษ์ รัชกิจประการ (กรรมการ 
	 บริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 ของบริษัท) และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทโดยตรง ร้อยละ 0.72 
	 และโดยอ้อมผ่าน บริษัท รัชกิจ โฮลดิ้ง จ�ำกัด ประมาณร้อยละ 
	 4.02 ของทุนที่ออก และเรียกช�ำระแล้ว

2)	บริษัท เคทีพี ปิโตรเลียม จ�ำกัด (“KTP”) 
	 KTP จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 5 กันยายน 2539 โดย 
	 ประกอบธุรกิจค้าส่งน�้ำมันเชื้อเพลิง ทั้งนี้ KTP เป็นผู ้ค ้า 
	 น�้ำมันประเภท Jobber รายหนึ่งที่ซื้อหรือขายน�้ำมันกับบริษัท

-	 KTP เป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท ซ่ึงถือหุ ้นโดยบุคคล 
	 ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทดังนี้
	 •	 นางฉัตรแก้ว คชเสนี (กรรมการบริษัท) ถือหุ ้น KTP  
		  ร้อยละ 15.70 ของทุนท่ีออกและเรียกช�ำระแล้ว ณ วันที่  
		  31 ธันวาคม 2561
	 •	 กลุ ่มญาติสนิทของ นายพิทักษ ์ รัชกิจประการ และ 
		  นางฉัตรแก้ว คชเสนี ถือหุ้น KTP ร้อยละ 33.35 ของ 
		  ทุนที่ออก และเรียกช�ำระแล้ว ณ 31 ธันวาคม 2561
	 •	 P&C ถือหุ ้น KTP ร้อยละ 25.00 ของทุนท่ีออกและ 
		  เรียกช�ำระแล้ว ณ 31 ธันวาคม 2561
-	 บริษัท และ KTP มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่ นางฉัตรแก้ว  
	 คชเสนี ซึ่งเป็นพี่สาวของ นายพิทักษ์ รัชกิจประการ (กรรมการ 
	 บริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 ของบริษัท) และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทโดยตรง ร้อยละ 0.72 
	 และโดยอ้อมผ่าน บริษัท รัชกิจ โฮลดิ้ง จ�ำกัด ประมาณ 
	 ร้อยละ 4.02 ของทุนที่ออก และเรียกช�ำระแล้ว
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3)	บริษัท ภูบดินทร์จ�ำกัด  (“ภูบดินทร์”)
	 ภูบดินทร์จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 25 กันยายน 2535 โดย 
	 ประกอบธุรกิจสถานีบริการน�้ำมัน ทั้งนี้ภูบดินทร์เป็นตัวแทน 
	 จ�ำหน่ายน�้ำมันของบริษัทรายหนึ่ง

	

-	 ภูบดินทร์เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ซึ่งถือหุ้นโดยบุคคล 
	 ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทดังนี้
	 •	 นางจรัสลักษณ์ นิธยานุรักษ์ (เดิมชื่อ นางเลิศลักษณ์  
		  ณัฏฐสมบูรณ์) (กรรมการบริษัท) ถือหุ้น ภูบดินทร์ ร้อยละ  
		  65.00 ของทุนท่ีออก และเรียกช�ำระแล้ว ณ วันท่ี 31  
		  ธันวาคม 2561
-	 บรษัิทและภบูดนิทร์มกีรรมการร่วมกนั 1 ท่าน ได้แก่ นางจรสัลกัษณ์  
	 นธิยานรัุกษ์ ซึง่เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทร้อยละ 4.66 ของทุนท่ีออก  
	 และเรียกช�ำระแล้ว

4)	บริษัท อาร์ดี เกษตรพัฒนา จ�ำกัด (“RD”)
	 RD จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 5 เมษายน 2548 โดยประกอบ 
	 ธุรกิจเพาะพันธุ์ และพัฒนาพันธุ์กล้าปาล์มน�้ำมันเพื่อจ�ำหน่าย

-	 RD เป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกับบริษัทเนื่องจากบริษัท และ RD 
	 มีผู้ถือหุ้นใหญ่ และกรรมการร่วมกัน โดย 
	 •	 นายพทัิกษ์ รัชกิจประการ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษทั 
		  และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทโดยตรง ร้อยละ 2.50 และโดยอ้อม 
		  ผ่าน บริษัท รัชกิจ โฮลดิ้ง จ�ำกัด ประมาณร้อยละ 4.02 ทั้งนี้  
		  ถือหุ ้น RD โดยตรง ร้อยละ 6.40 และโดยอ้อมผ่าน  
		  บริษัท รัชกิจ คอโปเรชั่น จ�ำกัด ประมาณร้อยละ 9.60 
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
	 •	 นางฉัตรแก้ว คชเสนี ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัท 
		  และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทโดยตรง ร้อยละ 0.72 และโดยอ้อม 
		  ผ่าน บริษัท รัชกิจ โฮลดิ้ง จ�ำกัด ประมาณร้อยละ 4.02 
		  ของทุนท่ีออก และเรียกช�ำระแล้ว และด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
		  ของ RD โดยถือหุ้น RD เท่ากับร้อยละ 6.40 และโดยอ้อม 
		  ผ่าน บริษัท รัชกิจ คอโปเรชั่น จ�ำกัด ประมาณร้อยละ 9.60 
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
หมายเหตุ : ครอบครัวรัชกิจประการ ถือหุ้นบริษัทโดยตรง เท่ากับ 
ร้อยละ 7.13 และโดยอ้อมผ่าน บริษัท รัชกิจ โฮลดิ้ง จ�ำกัด ร้อยละ 
25.12 ของทุนท่ีออก และเรียกช�ำระแล้ว ครอบครัวรัชกิจประการ 
ถือหุ้นบริษัท RD ทั้งทางตรงและทางอ้อม เท่ากับร้อยละ 100.00

5)	บริษัท เอเอ็ม เอ โลจิสติกส์ จ�ำกัด (“AMAL”)
	 จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 2557 โดยประกอบ 
	 ธุรกิจให้บริการขนส่งสินค้าเหลวทางบกโดยรถบรรทุกสินค้าเหลว

-	 AMAL เป็นบริษัทย่อยของ บริษัท อาม่า มารีน จ�ำกัด (“AMA”)  
	 ซ่ึงเป็นนิติบุคคลท่ีมีผู้ถือหุ้นใหญ่ และกรรมการ เป็นญาติสนิท 
	 กับกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทดังต่อไปนี้
	 •	 ครอบครัวรัชกิจประการ
	 •	 ครอบครัวคชเสนี
	 •	 ครอบครัวพิบูลธรรมศักดิ์
	 •	 ครอบครัวภูชัชวนิชกุล
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6)	 บริษัท ซีเคไฟว์ เทรดดิ้ง จ�ำกัด (“CK5”) 
	 CK5 จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 29 กันยายน 2543 
	 โดยประกอบธุรกิจขายปลีกและขายส่งน�้ำมันปิโตรเลียม

-	 CK5 เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกับบริษัท เนื่องจากบริษัท และ CK5
	 มีผู้ถือหุ้นใหญ่ และกรรมการร่วมกัน โดย 
	 •	 นางฉัตรแก้ว คชเสนี ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และกรรมการ 
		  ผู้จัดการของ CK5 และถือหุ้น CK5 เท่ากับร้อยละ 28.00 
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
-	 บริษัท และ CK5 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่ นางฉัตรแก้ว 
	 คชเสนี ซึ่งเป็นพี่สาวของ นายพิทักษ์ รัชกิจประการ (กรรมการ 
	 บริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 ของบริษัท) และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทโดยตรง ร้อยละ 0.72 
	 และโดยอ้อมผ่าน บริษัท รัชกิจ โฮลดิ้ง จ�ำกัด ประมาณร้อยละ  
	 4.02 ของทุนที่ออก และเรียกช�ำระแล้ว

7)	 บริษัท พีพีพี กรีน คอมเพล็กซ์ จ�ำกัด (“PPPGC”)
	 PPPGC จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2556 
	 โดยประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ปาล์มน�้ำมัน 
	 ครบวงจร

-	 PPPGC เป็นบริษัทท่ีเกี่ยวโยง เนื่องจากบริษัทถือหุ้น PPPGC  
	 ในสัดส่วนร้อยละ 40 ทั้งนี้ บริษัทก�ำหนดบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง 
	 เป็นกรรมการบริษัทของ PPPGC เป็นผลให้บริษัท และ PPPGC 
	 มีกรรมการร่วมกันดังนี้
	 •	 นายพงษ์ศักดิ์ วชิรศักดิ์พานิช ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท 
		  ของบริษัท และด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทของ PPPGC
	 •	 นายพิทักษ์ รัชกิจประการ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท 
		  ของบริษัท และด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริษัท 
		  ของ PPPGC
	 •	 นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล ด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารของบริษัท  
		  และด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทของ PPPGC

8)	 บริษัท สามมิตร พีทีจี โปรทรัค โซลูชั่น เซ็นเตอร์ จ�ำกัด 
	 (“PRO TRUCK”) 
	 จดทะเบยีนจดัต้ังขึน้เม่ือวนัที ่23 มนีาคม 2560 โดยประกอบธรุกิจ 
	 ศูนย์บริการและซ่อมบ�ำรุงรถบรรทุกครบวงจร

-	 PRO TRUCK เป็นบริษัทที่เก่ียวโยง เนื่องจากบริษัทถือหุ้น 
	 PRO TRUCK ในสัดส่วนร้อยละ 40 ทั้งนี้ บริษัทก�ำหนดบุคคล 
	 เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการบริษัทของ PRO TRUCK ดังนี้
	 •	 นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล ด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารของบริษัท  
		  และด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทของ PRO TRUCK 
	 •	 นายสุรศักดิ์ ส่งวรกุลพันธุ์ ด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารของบริษัท  
		  และด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทของ PRO TRUCK

9)	 บริษัท สยาม ออโต้แบคส์ จ�ำกัด (“SAB”) 
	 จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2549 โดยประกอบ 
	 ธุรกิจศูนย์บริการและซ่อมบ�ำรุงส�ำหรับรถยนต์

-	 SAB เป็นบริษัทท่ีเก่ียวโยง เนื่องจากบริษัทถือหุ ้น SAB 
	 ในสัดส ่วนร ้อยละ 38.26 ท้ังนี้  บริษัทก�ำหนดบุคคลเข ้า 
	 ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการบริษัทของ SAB ดังนี้
	 •	 นายชัยทัศน์ วันชัย ด�ำรงต�ำแหน่งผู ้บริหารของบริษัท  
		  และด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทของ SAB 
	 •	 นายสุวัชชัย พิทักษ์วงศาภรณ์ ด�ำรงต�ำแหน่งผู ้บริหาร 
		  ของบริษัท และด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทของ SAB

10)	บริษัท มัลติปิโตรเลียม จ�ำกัด (“MULTI”)
 	 จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2543 โดยประกอบ 
	 ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและซ่อมบ�ำรุงสถานีบริการน�้ำมัน

-	 MULTI เป็นบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกับบริษัทเน่ืองจากบริษัท เอ็มไพร์ 
	 เซอร์วสิ โซลชูัน่ จ�ำกัด (“ESS”) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท และ 
	 MULTI มีกรรมการร่วมกัน โดย 
	 •	 นางสุชาดา พราวพันธุ ์ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของ 
		  MULTI และถือหุ้น MULTI ร้อยละ 92 และด�ำรงต�ำแหน่ง 
		  กรรมการบริษัทของ ESS 

หมายเหตุ : สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทเป็นสัดส่วน ณ วันที่31 ธันวาคม 2561 ยกเว้นระบุไว้
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ค้า
งจ

่าย
)

o	
บร

ิษัท
o	

บร
ิษัท

ย่อ
ย

0.
01 -

0.
01

- - -

-	
บร

ิษัท
 ก

าแ
ฟ
พ
ันธ

ุ์ไท
ย 

จ�ำ
กัด

 ซ
ึ่งเ
ป็น

บร
ิษัท

ย่อ
ยข

อง
บร

ิษัท
ค่า

เช
่า 

	
พื้
นที่

 แ
ละ

ค่า
ใช

้บร
ิกา

รส
าธ

าร
ณ

ูปโ
ภค

ขอ
งภ

ูบด
ินท

ร์บ
ริษั

ท 
กา

แฟ
 

	
พ
ันธ

ุ์ไท
ย 

จ�ำ
กัด

 ซ
ึ่งเ

ป็น
บร

ิษั
ทย

่อย
ขอ

งบ
ริษ

ัท
 ซ

ึ่งม
ีเง
ื่อน

ไข
กา

ร 
	

ช�ำ
ระ

เง
นิเ

ป็น
ไป

ตา
มก

าร
ด�ำ

เนิ
นธ

รุก
จิป

กต
ทิี่บ

รษิ
ทัไ

ด้ร
บัจ

าก
กา

รเ
ช่า

 
	

พ
ื้นท

ี่แล
ะใ
ช้บ

ริก
าร

สา
ธา

รณ
ูปโ

ภค
จา

กบ
ุคค

ลห
รือ

กิจ
กา

รอ
ื่น

4.
	
บร

ิษัท
 อ

าร
์ดี 

เก
ษต

รพ
ัฒ

นา
 จ

�ำก
ัด

	
(“R

D
”)

รา
ยไ

ด้จ
าก

กา
รข

าย
สิน

ค้า
o	

จ�ำ
หน

่าย
โด

ยบ
ริษ

ัท
o	

จ�ำ
หน

่าย
โด

ยบ
ริษ

ัทย
่อย

	
-	

บ
ริษ

ัท
ย
่อ

ย
ค
้า
ป
ลี
ก
น�้
ำม

ัน
 

		


เช
ื้อเ

พ
ลิง

ให
้กับ

 R
D
 เ
พ
ื่อใ

ช้ใ
น 

		


กา
รด

�ำเ
นิน

งา
นข

อง
 R

D

2.
40 -

2.
40

2.
59 -

2.
59

-	
กา

รจ
�ำห

น
่าย

น�้
ำม

ัน
เช

ื้อ
เพ

ลิง
ให

้กั
บ
 R

D
 
เป

็น
กา

รด
�ำเ

นิ
น
กา

ร 
	

ตา
ม
ธุร

กิจ
ป
กต

ิข
อง

บ
ริษ

ัท
ย่
อย

 
โด

ยบ
ริษ

ัท
ย่
อย

ค้
าป

ลีก
น�้
ำม

ัน
 

	
เช

ื้อเ
พ
ลิง

ให
้กับ

 R
D
 เ
พ
ื่อใ

ช้ใ
นก

าร
ด�ำ

เน
ินง

าน
ขอ

ง 
R
D
 ท

ั้งน
ี้ ร

าค
า 

	
จ�ำ

ห
น
่าย

น�้
ำม

ัน
แล

ะเ
งื่อ

น
ไข

กา
รค

้าเ
ป
็น
ไป

ตา
ม
สัญ

ญ
าจ

�ำห
น
่าย

 
	

ผล
ิตภ

ัณ
ฑ
์ปิ
โต

รเ
ลีย

มท
ี่บร

ิษ
ัท
ย่อ

ยต
กล

งร
่วม

กับ
 R

D
 บ

ริษ
ัท
ย่อ

ย 
	

ก�ำ
หน

ดร
าค

าจ
�ำห

น่า
ยน

�้ำม
ันแ

ละ
เง
ื่อน

ไข
กา

รค
้าใ

ห้ก
ับ 

R
D
 ภ

าย
ใต

้ 
	

ห
ลัก

เก
ณ

ฑ
์เด

ีย
วก

ับ
ที่
บ
ริษั

ท
ย่
อย

พ
ิจา

รณ
าแ

ละ
ก�ำ

ห
น
ดใ

ห
้กั
บ 

	
ลูก

ค้า
รา

ยอ
ื่น
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ะร

าย
กา

ร
มูล

ค่า
รา

ยก
าร

ระ
หว

่าง
กัน

(ล
้าน

บา
ท)

คว
าม

จ�ำ
เป

็นแ
ละ

คว
าม

เห
มา

ะส
มข

อง
รา

ยก
าร

ระ
หว

่าง
กัน

ปี 
25

61
ปี 

25
60

4.
	
บร

ิษัท
 อ

าร
์ดี 

เก
ษต

รพ
ัฒ

นา
 จ

�ำก
ัด

	
(“R

D
”) 

(ต
่อ)

ลูก
หน

ี้กา
รค

้า
o	

บร
ิษัท

o	
บร

ิษัท
ย่อ

ย

0.
07 -

0.
07

0.
08 -

0.
08

-	
บ
ริษ

ัท
ย่อ

ยก
�ำห

น
ดว

งเ
งิน

ขา
ยเ

ชื่อ
ให

้กับ
 R

D
 โ

ดย
พ
ิจา

รณ
าจ

าก
 

	
ปั
จจั

ยต
่าง

ๆ 
เช

่น
 ล

ักษ
ณ

ะก
าร

ปร
ะก

อบ
ธุร

กิจ
 ฐ

าน
ะก

าร
เง
ิน
แล

ะ 
	

ผล
กา

รด
�ำเ

นิน
งา

น 
ระ

ยะ
เว

ลา
ที่เ

ป็น
ลูก

ค้า
ขอ

งบ
ริษ

ัท
 ป

ระ
วัต

ิกา
ร 

	
ช�ำ

ระ
เง
นิ 

โด
ยเ

งือ่
นไ

ขก
าร

ช�ำ
ระ

เง
นิเ

ป็น
ไป

ตา
มก

าร
ด�ำ

เน
นิธ

รุก
จิป

กต
ิ

5.
	
บร

ิษัท
 เ
อ 

เอ
็ม 

เอ
 โ
ลจ

ิสต
ิกส

์ จ
�ำก

ัด 
	

(“A
M
AL

”)
รา

ยไ
ด้จ

าก
กา

รข
าย

สิน
ค้า

o	
จ�ำ

หน
่าย

โด
ยบ

ริษ
ัท

o	
จ�ำ

หน
่าย

โด
ยบ

ริษ
ัทย

่อย

11
9.
44

10
1.
90

17
.5
4

94
.7
8

75
.7
9

18
.9
9

-	
กา

รจ
�ำห

น่
าย

น�้ำ
มั
นเ

ชื้อ
เพ

ลิง
ให

้กับ
 A

M
AL

 เ
ป็
นก

าร
ด�ำ

เน
ิน
กา

ร 
	

ตา
ม
ธุร

กิจ
ป
กต

ิข
อง

บ
ริษ

ัท
 
โด

ยบ
ริษ

ัท
ค
้าส

่งน
�้ำม

ัน
เช

ื้อ
เพ

ลิง
 

	
ให

้กับ
 A

M
AL

 ซ
ึ่งเ
ป็น

ตัว
แท

นจ
�ำห

น่า
ยน

�้ำม
ันเ

ชื้อ
เพ

ลิง
ขอ

งบ
ริษ

ัท 
	

รา
ยห

นึ่ง
 ต

าม
ปร

ิม
าณ

กา
รส

ั่งซ
ื้อน

�้ำมั
นจ

าก
 A

M
AL

 ใ
นแ

ต่ล
ะวั

น  
	

ทั้
งน

ี้ ร
าค

าจ
�ำห

น่
าย

น�้ำ
มั
นแ

ละ
เง
ื่อน

ไข
กา

รค
้าเ

ป็
นไ

ปต
าม

สัญ
ญ

า 
	

แต
่งต

ั้งต
ัวแ

ท
น
จ�ำ

ห
น
่าย

ผ
ลิต

ภั
ณ

ฑ
์ป
ิโต

รเ
ลีย

ม
ที่
บ
ริษ

ัท
ตก

ลง
 

	
ร่ว

ม
กับ

 A
M
AL

 บ
ริษ

ัท
ก�ำ

ห
นด

รา
คา

จ�ำ
ห
น่
าย

น�้ำ
มั
นแ

ละ
เง
ื่อน

ไข
 

	
กา

รค
้าใ

ห้กั
บ 

AM
AL

 ภ
าย

ใต
้หล

ักเ
กณ

ฑ
์เด

ียว
กับ

ที่บ
ริษ

ัทพ
ิจา

รณ
า 

	
แล

ะก
�ำห

นด
ให

้กับ
ตัว

แท
นจ

�ำห
น่า

ยน
�้ำม

ันร
าย

อื่น

รา
ยไ

ด้จ
าก

กา
รใ

ห้เ
ช่า

ทร
ัพ
ย์ส

ิน
o	

ให
้เช

่าโ
ดย

บร
ิษัท

o	
ให

้เช
่าโ

ดย
บร

ิษัท
ย่อ

ย
	

-	
รา

ยไ
ด
้ค
่าเ

ช
่าที่

ดิ
น
 
ไฟ

ฟ
้า 

		


น�้ำ
ปร

ะป
า

0.
81

0.
64

0.
17

0.
30 -

0.
30

-	
บร

ิษั
ท 

แล
ะบ

ริษั
ทย

่อย
ตก

ลง
ให

้ A
M
AL

 เ
ช่า

พ
ื้นท

ี่ใน
สถ

าน
ีบร

ิกา
ร  

	
เพ

ื่อ
ท�
ำส

�ำน
ัก
งา

น
ย่
อย

ส�ำ
ห
รับ

บ
ริห

าร
จัด

กา
รก

าร
เด

ิน
รถ

ข
อง

  
	

AM
AL

 ท
ั้งน

ี้ บ
ริษ

ัท
พ
ิจา

รณ
าค

่าเ
ช่า

โด
ยค

�ำน
ึงถ

ึงผ
ลป

ระ
โย

ชน
์ท
ี ่

	
คา

ดว
่าจ

ะไ
ด้ร

ับ 
โด

ยม
ีเง
ื่อน

ไข
กา

รค
ิดค

่าเ
ช่า

เป
็นไ

ปต
าม

กา
รด

�ำเ
นิน

 
	

ธุร
กิจ

ปก
ติท

ี่ได
้รับ

จา
กก

าร
เช

่าพ
ื้น
ที่
แล

ะใ
ช้บ

ริก
าร

สา
ธา

รณู
ปโ

ภ
ค 

	
จา

กบ
ุคค

ลห
รือ

กิจ
กา

รอ
ื่น

รา
ยไ

ด้ค
่าบ

ริก
าร

ฝึก
อบ

รม
o	

จ�ำ
หน

่าย
โด

ยบ
ริษ

ัท
o	

จ�ำ
หน

่าย
โด

ยบ
ริษ

ัทย
่อย

0.
04 -

0.
04

0.
78

0.
03

0.
75

-	
บ
ริษ

ัท
ย่อ

ยใ
ห
้บ
ริก

าร
ฝึ
กอ

บ
รม

คว
าม

ป
ลอ

ดภ
ัย 

(S
af

et
y)

 ใ
ห
้กับ

 
	

บุค
ลา

กร
ขอ

ง 
AM

AL
 ท

ั้งน
ี้ ค

่าบ
ริก

าร
มีร

าค
าแ

ละ
เง
ื่อน

ไข
ที่เ

ป็น
ปก

ติ  
	

แล
ะเ
ป็น

ไป
ตา

มร
าค

าต
ลา

ด
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ย้ง
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ษณ
ะร

าย
กา

ร
มูล

ค่า
รา

ยก
าร

ระ
หว

่าง
กัน

(ล
้าน

บา
ท)

คว
าม

จ�ำ
เป

็นแ
ละ

คว
าม

เห
มา

ะส
มข

อง
รา

ยก
าร

ระ
หว

่าง
กัน

ปี 
25

61
ปี 

25
60

5.
	
บร

ิษัท
 เ
อ 

เอ
็ม 

เอ
 โ
ลจ

ิสต
ิกส

์ จ
�ำก

ัด 
	

(“A
M
AL

”) 
(ต

่อ)
ลูก

หน
ี้กา

รค
้า

o	
บร

ิษัท
o	

บร
ิษัท

ย่อ
ย

11
.3
2

9.
38

1.
94

5.
07

4.
73

0.
34

-	
บร

ิษ
ัท
 แ

ละ
บร

ิษ
ัท
ย่อ

ยก
�ำห

นด
วง

เง
ินข

าย
เช

ื่อใ
ห
้กับ

 A
M
AL

 โ
ดย

 
	

พ
ิจา

รณ
าจ

าก
ปัจ

จัย
ต่า

งๆ
 เ

ช่น
 ล

ักษ
ณ

ะก
าร

ปร
ะก

อบ
ธุร

กิจ
 ฐ

าน
ะ 

	
กา

รเ
งิน

แล
ะผ

ลก
าร

ด�ำ
เน

ิน
งา

น 
ระ

ยะ
เว

ลา
ที่
เป

็น
ลูก

ค้า
ขอ

งบ
ริษั

ท  
	

ปร
ะวั

ติก
าร

ช�ำ
ระ

เง
ิน 

โด
ยก

�ำห
นด

ระ
ยะ

เว
ลา

ใน
กา

รช
�ำร

ะเ
งิน

เท
่ากั

บ  
	

7 
วัน

ค่า
ขน

ส่ง
เข

้า 
(น

�้ำม
ันป

ิโต
รเ
ลีย

ม)
o	

บร
ิษัท

o	
บร

ิษัท
ย่อ

ย

42
6.
39

45
.0
5

38
1.
34

37
7.
40

5.
66

37
1.
74

-	
กา

รจ
้าง

 A
M
AL

 ข
นส

่งน
�้ำม

ันป
ิโต

รเ
ลีย

ม 
เป

็นก
าร

ด�ำ
เนิ

นก
าร

ตา
ม 

	
ธุร

กิจ
ปก

ติข
อง

บร
ิษัท

โด
ยบ

ริษ
ัทจ

้าง
 A

M
AL

 ข
นส

่งร
ะห

ว่า
งโ

รง
กล

ั่น 
	

กบั
คล

งัน
�ำ้ม

นั 
ทัง้

นี ้
อตั

รา
ค่า

บร
กิา

รท
ีบ่ร

ษิทั
ช�ำ

ระ
เป็

นอ
ตัร

าท
ีอ่้า

งอ
งิ 

	
จา

กร
าค

าต
ลา

ด

เจ
้าห

นี้ก
าร

ค้า
 (ร

วม
ค่า

ใช
้จ่า

ยค
้าง

จ่า
ย)

o	
บร

ิษัท
o	

บร
ิษัท

ย่อ
ย

	
-	

บ
ริษั

ท
มี
ภ
าร

ะห
นี้
ก
าร

ค
้า
ที่ 

		


เกิ
ดจ

าก
กา

รใ
ช้บ

ริก
าร

 A
M
AL

 
		


ซึ่
งเ

ป
็น
ไป

ตา
ม
เงื่

อน
ไข

กา
ร 

		


ช�ำ
ระ

เง
ิน
ที่
บร

ิษั
ท
ตก

ลง
ไว

้กับ
  

		


AM
AL

8.
25

6.
08

2.
17

35
.7
8

3.
05

32
.7
3

-	
บ
ริษ

ัท
 แ

ละ
บ
ริษ

ัท
ย่อ

ยไ
ด้ร

ับ
วง

เง
ิน
เค

รด
ิตจ

าก
 A

M
AL

 ส
�ำห

รับ
 

	
กา

รว่
าจ้

าง
ขน

ส่ง
น�ำ้

มนั
เช

ือ้เ
พ
ลงิ

 โด
ยม

เีง
ือ่น

ไข
กา

รช
�ำร

ะเ
งนิ

เป็
นไ

ป 
	

ตา
ม
กา

รด
�ำเ

นิ
น
ธุร

กิจ
ป
กต

ิที่
 A

M
A
L 

ก�ำ
ห
น
ดใ

ห
้กับ

ผู้
รับ

บ
ริก

าร
 

	
รา

ยอ
ื่น

6.
	
บร

ิษัท
 ซ

ีเค
ไฟ

ว์ 
เท

รด
ดิ้ง

 จ
�ำก

ัด 
	

(“C
K5

”)
รา

ยไ
ด้จ

าก
กา

รข
าย

สิน
ค้า

o	
จ�ำ

หน
่าย

โด
ยบ

ริษ
ัท

o	
จ�ำ

หน
่าย

โด
ยบ

ริษ
ัทย

่อย
	

-	
บ
ริษ

ัท
ค้
าส

่งน
�้ำม

ัน
เช

ื้อ
เพ

ลิง
 

		


ให
้กับ

 C
K5

 ซ
ึ่งเ

ป็
นต

ัวแ
ท
น 

		


จ�ำ
หน

่าย
น�้ำ

มัน
ขอ

งบ
ริษ

ัท

37
0.
75

36
7.
03

3.
72

30
4.
85

30
2.
35

2.
50

-	
กา

รจ
�ำห

น่า
ยน

�้ำม
ันเ

ชื้อ
เพ

ลิง
ให

้กับ
 C

K5
 เ

ป็น
กา

รด
�ำเ

นิน
กา

รต
าม

 
	

ธุร
กิจ

ปก
ติข

อง
บริ

ษัท
 โ

ดย
บร

ิษัท
ค้า

ส่ง
น�้ำ

มัน
เชื้

อเ
พ
ลิง

ให
้กับ

 C
K5

  
	

ซึ่
งเ

ป
็น
ตัว

แท
น
จ�ำ

ห
น
่าย

น�้
ำม

ัน
เชื้

อเ
พ
ลิง

ข
อง

บ
ริษั

ท
รา

ยห
นึ่
ง 

	
ตา

มป
ริม

าณ
กา

รส
ั่งซ

ื้อน
�้ำม

ันจ
าก

 C
K5

 ใ
นแ

ต่ล
ะวั

น 
ทั้ง

นี้ 
รา

คา
 

	
จ�ำ

หน่
าย

น�ำ้
มนั

แล
ะเ
งือ่

นไ
ขก

าร
ค้า

เป็
นไ

ปต
าม

สญั
ญ
าแ

ต่ง
ตัง้

ตวั
แท

น 
	

จ�ำ
หน

่าย
ผล

ิตภ
ัณ

ฑ
์ปิโ

ตร
เล

ียม
ที่บ

ริษ
ัทต

กล
งร

่วม
กับ

 C
K5

 บ
ริษ

ัท 
	

ก�ำ
ห
น
ดร

าค
าจ

�ำห
น
่าย

น�้
ำมั

น
แล

ะเ
งื่อ

น
ไข

กา
รค

้าใ
ห
้กั
บ
 C

K
5 

	
ภ
าย

ใต
้ห
ลัก

เก
ณ

ฑ
์เด

ียว
กับ

ที่
บ
ริษ

ัท
พ
ิจา

รณ
าแ

ละ
ก�ำ

ห
น
ดใ

ห
้กั
บ 

	
ตัว

แท
นจ

�ำห
น่า

ยน
�้ำม

ันร
าย

อื่น
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	 มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการท�ำรายการ 
	 ระหว่างกัน
	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2555 

เม่ือวันที่ 26 พฤศจิกายน 2555 ก�ำหนดให้ ในกรณี 
ที่บริษัทท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง และบุคคลที่เกี่ยวข้อง บริษัทจะต้องปฏิบัติตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ 
ข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของคณะ
กรรมการก�ำกบัตลาดทนุ ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และก�ำหนดให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีหน้าท่ีพิจารณา และให้ความเห็นเก่ียวกับ
ความจ�ำเป็น และความสมเหตสุมผลของการท�ำรายการ  
ตลอดจนความเหมาะสมด้านราคา และเงื่อนไข 
การค้าของรายการ ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั  
และ /ห รือ ที่ ป ระชุมผู ้ ถื อ หุ ้ นของบริษัทต ่ อ ไป 
แล้วแต่กรณี โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่สามารถเข้า
ร่วมในการพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัท  
และ/หรอื บริษทัย่อยอาจมีการเข้าท�ำรายการระหว่างกนั 
เช่น ธุรกรรมประเภทซื้อ หรือจ�ำหน่ายสินค้า และ/หรือ 
รับหรือให้บริการ และ/หรือการเข้าท�ำธุรกรรมใดๆ 
ที่เป็นธุรกิจปกติ และ/หรือธุรกิจที่สนับสนุนธุรกิจปกติ 
กับกรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องใน
อนาคตที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทดังกล่าวจึงได้
อนมุตัิในหลกัการโดยมอบหมายให้คณะกรรมการบรหิาร
สามารถอนุมัติการท�ำธุรกรรมดังกล่าวได้ หากพิจารณา
แล้วเห็นว่าธุรกรรมดังกล่าวมีลักษณะดังต่อไปนี้
1.	 เป ็นข ้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับ

ที่วิญญูชนจะพึงกระท�ำกับคู ่สัญญาทั่วไปใน
สถานการณ์เดียวกนั ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้า 
ที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็น
กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 
แล้วแต่กรณี หรือ
(ก)	 เป็นธรุกรรมทีบ่รษิทั และ/หรอื บรษิทัย่อยซือ้

หรือจ�ำหน่ายสินค้า หรือรับหรือให้บริการกับ
คูค้่ารายอืน่นอกเหนอืจากกรรมการ ผูบ้รหิาร 
และ/หรือ บุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง หรือ 
มีผู้ซื้อหรือผู้ขาย หรือผู้รับ หรือผู้ให้บริการ
ในตลาดหลายราย โดยสินค้าหรือบริการ 
ดังกล่าวต้องมีลักษณะ และราคาท่ีเป ็น
มาตรฐานชัดเจน หรือบริษัทสามารถหา
ข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะ และราคามาตรฐาน
ในตลาดเพื่อมาเปรียบเทียบกับธุรกรรมท่ี
ท�ำกับกรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือบุคคลท่ี
เกี่ยวข้อง และ

(ข)	 เป็นธรุกรรมทีม่รีาคา และเงือ่นไขการค้า หรอื
ข้อตกลงอืน่ๆ มลีกัษณะเดยีวกันกบัธรุกรรมที่
บริษัท และ/หรือบริษัทย่อยท�ำกับคู่ค้ารายอื่น

	 ท้ังนี ้บรษัิทจะจัดท�ำรายงานสรปุการท�ำธรุกรรมรายการ
ระหว่างกนั เพือ่รายงานต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจ
สอบและที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส

	 นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกัน 
	 ในอนาคต
	 การท�ำรายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 

จะต้องมีการตรวจสอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบ  
และ/หรือ คณะกรรมการของบริษัทเก่ียวกับเหตุผล 
ในการเข้าท�ำรายการ การตรวจสอบราคา และเงือ่นไขต่างๆ 
ของรายการว่า เป็นไปตามเงือ่นไข ทางธรุกจิปกตหิรอืไม่ 
คณะกรรมการบริษัทจะต้องดูแลให้บริษัทปฏิบัติให้เป็น
ไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของ
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง รวมตลอดถึง 
การปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล
การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือ การได้มาหรือ
จ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท หรือบริษัทย่อยหรือ
บริษัทร่วม รวมท้ังปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่
ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ

	 ท้ังนี ้หากมีรายการระหว่างกนัของบรษัิท หรอืบริษัทย่อย 
เกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ในอนาคต บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็น
ผู ้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�ำเป็นของการเข้าท�ำ
รายการ และความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั้น 
โดยพิจารณาดูเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะ 
การด�ำเนินการค้าปกติในตลาด และมีการเปรียบเทียบ
ราคาท่ีเกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ในกรณีท่ีกรรมการ
ตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการ
ระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะได้ให้ผู ้เชี่ยวชาญ
อสิระ หรอืผูส้อบบญัชขีองบรษิทัเป็นผูใ้ห้ความเหน็เกีย่ว
กับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน�ำไปใช้ประกอบ
การตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ 
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี 
ทัง้นี ้บรษิทัจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิท่ีได้รบัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชี
ของบรษิทั แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) 
และรายงานประจ�ำปี
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	 บริษัทจะมีการท�ำรายการระหว่างกันกับบริษัทในกลุ่ม 
และ/หรือ บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ในลักษณะท่ีเป็นการ
ด�ำเนินการตามธุรกิจปกติ การสนับสนุนธุรกิจปกติ และ
การให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิหรอืรับความช่วยเหลอื 
ทางการเงิน ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้
1.	 รายการซื้อ หรือจ�ำหน่ายน�้ำมันเชื้อเพลิงระหว่าง

บริษัท บริษัทย่อย และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ซ่ึงเป็นธุรกิจปกติของ
บริษัท และบริษัทย่อย ราคาและเงื่อนไขการค้า 
หรือข้อตกลงอื่นๆ จะมีลักษณะเดียวกับท่ีบริษัท
จ�ำหน่ายให้กับคู่ค้ารายอื่น หรือที่บริษัทได้รับจาก
ผู้ค้าน�้ำมันรายอื่น

2.	 รายการให้บริการขนส่ง และขนถ่ายน�ำ้มนัเชือ้เพลงิ
ระหว่าง บริษทั บริษทัย่อย และบุคคลทีอ่าจมคีวาม
ขัดแย้ง หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งถือเป็นธุรกิจ
สนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท และบริษัทย่อย 
ราคาค่าบริการ และเงื่อนไขการค้า หรือข้อตกลง
อื่นๆจะมีลักษณะใกล้เคียงกับผู้ประกอบการขนส่ง
รายอ่ืน ทัง้น้ี ราคาค่าบริการจะก�ำหนดข้ึนโดยค�ำนงึ
ถึงต้นทุนการให้บริการ และก�ำไรในอัตราที่เหมาะ
สม

3.	 รายการให้บริการ และ/หรือรับบริการต่างๆ ท่ี
เกีย่วข้องกบัการด�ำเนนิธุรกจิระหว่างบรษัิท บรษัิท
ย่อย และบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง หรือบุคคล
ที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งถือเป็นการท�ำรายการประเภท
สนับสนุนธุรกิจปกติราคาค่าบริการ และเงื่อนไข
การค้า หรอืข้อตกลงอืน่ๆจะมลีกัษณะใกล้เคยีงกบั
ที่ได้รบั หรอืช�ำระให้แก่บคุคลภายนอกแล้วแต่กรณี

4.	 รายการเช่า หรอืให้เช่าทรพัย์สนิท่ีใช้ในการด�ำเนนิ
งานระหว่างบริษัท บริษัทย่อย และบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง ซึ่งถือเป็นธุรกิจสนับสนุนธุรกิจปกติ 
โดยการก�ำหนดราคาค่าเช่าจะค�ำนึงถึงต้นทุนการ
ได้มาซ่ึงทรัพย์สิน และความเหมาะสมของราคา
เช่าในท้องตลาดเป็นส�ำคัญ โดยจะมีการท�ำสัญญา
เช่า และก�ำหนดเงื่อนไขให้ชัดเจน และเป็นธรรม
สามารถเทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรม

5.	 รายการกูย้มืเงนิ และให้กูยื้มเงนิระหว่างบรษัิท และ
บรษิทัย่อย ทีเ่ป็นไปตามนโยบายการบรหิารสภาพ
คล่องภายในกลุ่มบริษัท โดยคิดดอกเบ้ียเงินกู้ยืม
ดังกล่าวโดยอ้างอิงจากต้นทุนทางการเงินท่ีกลุ่ม
บริษัท PTG กู้ยืมจากสถาบันการเงิน
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คำ�อธิบาย
และการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ

ภาพรวมของผลการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงิน
ตลอดระยะเวลา 30 ปีที่ผ่านมา บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด 
(มหาชน) (“พีทีจี”) มุ่งมั่นและทุ่มเทเพื่อเป็นผู้น�ำด้านการให้
บริการครบวงจรของประเทศ และสร้างเครือข่ายเชื่อมโยงไป
ยงัธรุกจิอ่ืนๆ ทีต่อบสนองความต้องการของลกูค้า โดยยดึมัน่
การบริหารจัดการตามหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการทีด่ ีควบคูไ่ป
กับการพัฒนาชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

ยังคงเป็นที่หนึ่งในด้านอัตราการเติบโตของปริมาณการ
จ�ำหน่ายน�้ำมัน ส่งผลให้มีส่วนแบ่งทางการตลาดก้าวข้ึนสู ่
การเป็นเบอร์ 2 ของช่องทางค้าปลีกน�้ำมันในประเทศ
ในปี 2561 ตลาดอุตสาหกรรมน�้ำมันเผชิญกับความท้าทาย
หลายด้าน ได้แก่ การฟื้นตัวอย่างช้าของเศรษฐกิจฐานราก 
เนื่องจากราคาสินค้าทางการเกษตรตกต�่ำ ส่งผลให้ก�ำลังซ้ือ
ของกลุม่เกษตรกร ซึง่เป็นผูบ้รโิภคส่วนใหญ่ลดลง นอกจากนี้ 
ยังมผีลกระทบจากปัญหาน�ำ้ท่วมในหลายพืน้ที ่ปัจจยัดงักล่าว 
ส่งผลให้ตลาดการใช้น�ำ้มนัผ่านสถานีบริการในประเทศ เตบิโต
เพียง 2.4% เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว ปริมาณการใช้น�้ำมันยังคง
กระจุกตัวอยู่ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล ซ่ึงเป็นพ้ืนท่ี 
ทีม่อีตัราการเตบิโตเพิม่ข้ึนมากถงึ 5.6% จากปีทีแ่ล้ว แต่การใช้ 
น�้ำมันนอกกรุงเทพฯ และปริมณฑล มีอัตราเติบโตเพียงแค่ 
1.4% จากปีที่แล้ว

ทั้งนี้ พีทีจียังคงรักษาอัตราการเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง โดยมี 
ปริมาณการจ�ำหน่ายน�้ำมันผ่านช่องทางการขายปลีกและ
ขายส่ง ทั้งหมด 3,921 ล้านลิตร เติบโตขึ้น 16% จากปีที่แล้ว 
จากการที่พีทีจีเน้นการขายผ่านช่องทางการค้าปลีกเป็นหลัก 
ท�ำให้พทีจีมีสีดัส่วนการขายปลกีน�ำ้มนัอยูท่ี่ 95% ซึง่ช่องทาง 
การขายปลกีน�ำ้มนัน้ี มอัีตราการเติบโต อยูท่ี ่17% จากปีทีแ่ล้ว 
ในไตรมาส 4/2561 พีทีจีมีส่วนแบ่งทางการตลาดของการ
จ�ำหน่ายน�้ำมันผ่านสถานีบริการ อยู่ที่ 15.06% หรืออยู่ท่ี
ล�ำดับ 2 ของประเทศ

การแข่งขันของอุตสาหกรรมขายปลีกน�้ำมันยังคงมีอย่าง
ต่อเน่ืองจากการท่ีผู้ค้าแต่ละรายออกแคมเปญเก่ียวกับบัตร
สมาชิกสะสมแต้มมากขึ้น และมีการออก Application ต่างๆ 
เพื่อเพิ่มความสะดวกสบายให้กับลูกค้า รักษาฐานลูกค้าเดิม 
และขยายฐานลกูค้าใหม่ให้มากขึน้ ท้ังนี ้พทีีจเีห็นการแข่งขนั
ด้านโปรโมชั่นที่ลดลง ภายหลังจากรัฐบาลประกาศตรึงราคา
น�้ำมันดีเซลท่ี 30 บาท เพ่ือลดภาระของผู้บริโภคจากราคา
น�้ำมันดิบที่ปรับตัวสูงขึ้นอย่างรวดเร็ว ในช่วงปลายไตรมาส 2 
จนถึง ต้นไตรมาส 4 ซึ่งเป็นผลท�ำให้ค่าการตลาดลดลงใน
ช่วงดังกล่าว อย่างไรก็ตาม ค่าการตลาดได้กลับเข้าสู่ภาวะ
ปกติ ภายหลังจากราคาน�้ำมันดิบลดลงอย่างรุนแรง ต้ังแต่
ช่วงกลางไตรมาส 4/2561

เน้นขยายจุดให้บริการในพื้นที่ที่มีศักยภาพ
จากสภาวะทางเศรษฐกิจท่ีเติบโตอย่างกระจุกตัวอยู่แต่ใน
เขตเมืองใหญ่ พีทีจีจึงปรับกลยุทธ์การขยายสาขา โดยเน้น
เฉพาะการขยายในพ้ืนท่ีท่ียงัมกีารเตบิโตสงู และสามารถเพิม่ 
การให้บริการได้อย่างครบวงจร เพื่อปรับสมดุลการขยายตัว
ของสถานีบริการให้ครอบคลุมทุกพื้นที่ ไม่เพียงแต่ให้บริการ
ในเขตนอกเมืองเท่านั้น ท้ังนี้ พีทีจีเห็นกระแสการตอบรับ
ท่ีดี ท้ังจากลูกค้า และพันธมิตรท่ีให้ความสนใจเข้ามาร่วม
ธุรกิจมากขึ้น

นอกจากนี้ พีทีจีมีการปรับรูปโฉมใหม่ของสถานีบริการให้ทัน
สมัย และมีการน�ำเทคโนโลยีหน้าจอดิจิตอลแสดงผลมาใช ้
เพ่ือให้ลูกค้าเกิดความสะดวกสบาย และมั่นใจว่าได้รับ
ผลิตภัณฑ์ตรงเต็มลิตรแน่นอน ปัจจุบัน พีทีจีมีจุดให้บริการ
ในเขตกรงุเทพฯ และปรมิณฑลทัง้หมด 133 สถาน ีจากสถานี
บริการทั้งหมด 1,883 สถานี โดยแบ่งเป็นสถานีบริการน�้ำมัน 
1,758 สถานี สถานีบริการแก๊สแอลพีจี 48 สถานี และสถานี
บริการที่ให้บริการทั้งน�้ำมันและแก๊สแอลพีจี 77 สถานี
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เติมเต็มการให้บริการ Non-oil ครบวงจรแก่ลูกค้า
นอกเหนือจากการบรรลุ เป ้าหมายในการตอบสนอง 
ความต้องการของผู้บริโภคอย่างครบวงจรแล้ว ความผันผวน 
ด้านราคาน�้ำมันดิบในช่วงที่ผ่านมา ท�ำให้พีทีจีเร่งผลักดัน
ธุรกิจ Non-oil ให้มากขึ้น เพื่อปรับโครงสร้างก�ำไรให้สามารถ
สร้างความมั่นคงของกระแสเงินสดในระยะยาวได้ โดย
ปัจจุบนั ธรุกจิ Non-oil ภายในสถานีบรกิารมกีารเตบิโตสงูขึน้ 
ตามล�ำดับเนื่องจากการที่พีทีจีเป็นผู้บริหารพื้นที่เอง ท�ำให้
สามารถควบคุมช่องทางการจ�ำหน่ายสินค้า และควบคุม 
การบริการให้เป็นไปตามมาตรฐานของบริษัทได้ ปัจจุบัน 
พีทีจีมีจุดให้บริการธุรกิจ Non-oil ภายใต้เครือพีทีจี ทั้งหมด 
504 สาขา รวมธรุกจิอาหารและเคร่ืองด่ืม ธรุกจิร้านสะดวกซือ้ 
และธุรกิจบริการต ่างๆ จากเป ้าหมายในการเติมเต็ม 
การให้บริการครบวงจร ท�ำให้พีทีจีมีก�ำไรข้ันต้นจากธุรกิจ 
Non-oil เท่ากับ 781 ล้านบาท เติบโตขึ้น 65% จากปีที่แล้ว 
และมสีดัส่วนก�ำไรข้ันต้นจากธุรกจิ Non-oil ทีเ่พิม่ข้ึนเป็น 10% 
จากปีที่แล้วซึ่งอยู่ที่ 8%

สรุปผลการด�ำเนินงานปี 2561
ในปี 2561 พทีีจมีรีายได้จากการขายและบริการ อยูท่ี ่107,829 
ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 27.4% จากปีทีแ่ล้ว ปัจจยัหลกัมาจากปรมิาณ
การขายน�ำ้มนัทีเ่พิม่ข้ึน 16% และราคาขายปลกีน�ำ้มนัเพิม่ขึน้ 
9% จากปีที่แล้ว ทั้งนี้ ก�ำไรขั้นต้น เท่ากับ 7,443 ล้านบาท 
หรือเพิ่มขึ้นเพียง 19% เนื่องจากรัฐบาลขอความร่วมมือจาก
บรษิทัผูค้้าปลกีน�ำ้มนั ให้คงระดบัราคาขายปลกีน�ำ้มนัดเีซลที่ 
30 บาทต่อลิตร เพื่อบรรเทาภาระผู้ใช้น�้ำมันดีเซล ส่งผลให้ 
ค่าเฉลีย่ของค่าการตลาดในธรุกจิน�ำ้มนั ของปี 2561 น้อยกว่า 
ปี 2560 ประกอบกับค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารที ่
เพิม่ขึน้จากการขยายสาขาอย่างต่อเน่ือง ท�ำให้พทีจีมีค่ีาใช้จ่าย 
ด้านพนักงาน ค่าเช่า และค่าเสื่อมที่เพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตาม 
พีทีจีมีการก�ำหนดนโยบายการขยายสาขาเฉพาะในพื้นที่ 
ที่มีศักยภาพ สามารถรองรับธุรกิจ Non-oil ของเครือพีทีจี 
และพันธมติรได้ ซ่ึงจะท�ำให้พทีีจมีกี�ำไรจากธุรกิจอืน่ๆ เข้ามา
มากขึน้ ทัง้นี ้พีทีจมี ีEBITDA เท่ากบั 3,508 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 
14% จากปีก่อน และมีก�ำไรสุทธิเท่ากับ 624 ล้านบาท ลดลง 
32% จากปีที่แล้ว ส่งผลให้ก�ำไรสุทธิต่อหุ้นของบริษัทเท่ากับ 
0.37 บาท ลดลงจากปีก่อนหน้าซึ่งเท่ากับ 0.55 บาท

เป้าหมายการด�ำเนินงานในปี 2562
พีทีจียังคงมุ่งเน้นการเพิ่มปริมาณการจ�ำหน่ายน�้ำมัน และ
การรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดเป็นเบอร์ 2 รวมถึงยังคง
เพิ่มความหลากหลายในสถานีบริการ ด้วยการเชื่อมโยง 
การให้บรกิารของเครือข่ายพีทีจี กบัพนัธมติรต่างๆ ท่ีสามารถ
สร้างประสบการณ์ทีแ่ตกต่างให้กบัลกูค้าได้ ทัง้นี ้พทีจีีก�ำหนด
เป้าหมายขยายสถานีบริการน�้ำมันและแก๊สเป็น 2,000 สาขา 
และจุดให้บริการในธุรกิจ Non-oil ซึ่งรวมถึงธุรกิจอาหารและ
เครื่องด่ืม ธุรกิจร้านสะดวกซื้อ และธุรกิจบริการต่างๆ เป็น 
700 สาขา พีทีจีคาดการณ์ว่าปริมาณการจ�ำหน่ายน�้ำมันจะ
เติบโต อยู่ที่ 16-20% จากปีที่แล้ว

จากการท่ีค่าการตลาดกลับเข้าสู่ภาวะปกติตั้งแต่ช่วงกลาง
ไตรมาส 4/2561 ภายหลังจากราคาน�้ำมันดิบลดลงอย่าง
รวดเรว็ และราคาน�ำ้มนัดบิมแีนวโน้มท่ีจะยงัคงอยู่ในระดบัต�ำ่ 
ท�ำให้พีทีจีคาดว่าอัตราการเติบโตของ EBITDA จะอยู่ที่ 40-
50% จากปีท่ีแล้ว ในส่วนของการประมาณการงบลงทุน พี
ทีจีคาดว่าจะใช้งบลงทุนประมาณ 3,500 ล้านบาท โดยแบ่ง
เป็นการลงทุนในการขยายและปรบัปรงุธรุกจิหลกั 2,500 ล้าน
บาท ธุรกิจ Non-oil 500 ล้านบาท และธุรกิจใหม่ 500 ล้าน
บาท (รายละเอียดตามมุมมองของผู้บริหาร หน้า 241)

แผนการด�ำเนินธุรกิจใน 3-5 ปี ข้างหน้า
เป้าหมายของพีทีจีคือการเป็นผู้ให้บริการครบวงจร โดยใช้
กลุ่มลูกค้าเป็นศูนย์กลาง เพื่อที่จะสามารถสร้างความสะดวก
สบาย และประสบการณ์ที่แตกต่าง ดังนั้น พีทีจีจะไม่เพียงแต่ 
ขยายธุรกิจน�้ำมันเท่านั้น แต่จะขยายไปยังธุรกิจที่สามารถ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ นอกจากน้ี พีทีจี 
วางเป้าหมายในการเพิม่สดัส่วนก�ำไรสทุธขิองธรุกจิ Non-oil ให้
มากขึ้น เพื่อสร้างความมั่นคงให้กับกระแสเงินสดในระยะยาว 

เหตุการณ์ส�ำคัญที่เกี่ยวกับการร่วมลงทุน ในปี 2561
เดือนเมษายน - คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้บริษัท 
กาแฟพันธุ์ไทย จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของพีทีจี (พีทีจี 
ถือหุ้นในสัดส่วน 99.99% ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด) เข้าลงทุน 
โดยการซ้ือหุ้นสามัญเพ่ิมทุนใน บริษัท จิตรมาส แคเทอริ่ง 
จ�ำกัด (“JTC”) จ�ำนวน 315,000 หุ้น หรือในสัดส่วน 69.99% 
ของจ�ำนวนหุ ้นทั้งหมด โดยบริษัท จิตรมาส แคเทอริ่ง 
จ�ำกัด ด�ำเนินธุรกิจด้านอาหารและเครื่องดื่ม ท้ังการผลิต
อาหารส�ำเร็จรูปประเภท Chilled Food, Frozen Food และ 
การให้บริการจัดแคเทอริ่งให้กับโรงแรมชั้นน�ำ เป็นต้น 
ซ่ึงพีทีจีเล็งเห็นถึงศักยภาพในการเติบโตของธุรกิจในอนาคต 
และเพื่อสนันสนุนการเติบโตและพัฒนาของกลุ่มธุรกิจอาหาร
และเครื่องดื่มภายใต้เครือข่ายของบริษัทให้มีคุณภาพและ
มาตรฐานเดียวกัน รวมถึงเพื่อเพิ่มความหลากหลายให้กับ
ผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับความต้องการของผู้บริโภคให้เกิดความ
พึงพอใจสูงสุด

เดือนพฤษภาคม - คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให ้
พีทีจีเข้าร่วมลงทุนกับบริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ 
จ�ำกัด (มหาชน) โดยการจัดต้ังบริษัทย่อยแห่งใหม่ จ�ำนวน 
1 บริษัท เพ่ือประกอบกิจการสถานีบริการน�้ำมัน บริเวณ 
หน้าคลังน�้ำมันพิจิตร คลังน�้ำมันนครล�ำปาง และสถานีเพิ่ม
แรงดันน�้ำมันก�ำแพงเพชร ของบริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ 
จ�ำกัด
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ะเดือนตุลาคม - คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้พีทีจี 
เข้าร่วมลงทุนกับ นายวุฒิชัย ปรีพุทธรัตน์ เพื่อจัดตั้งบริษัท 
อินโนลิเจนท์ ออโตเมชั่น จ�ำกัด (“INA”) ซึ่งมีทุนจดทะเบียน 
5.50 ล้านบาท โดยพีทีจีถือหุ้นในสัดส่วน 59.99% ของ 
จ�ำนวนหุ้นทั้งหมด ทั้งนี้ INA ถูกจัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อพัฒนาอุปกรณ์ในการบริหารและจัดเก็บข้อมูลลูกค้า
ที่มาจากการให้บริการภายในสถานีบริการ ซ่ึงจะช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสถานีบริการได้อย่างรวดเรว็ 
แม่นย�ำมากขึ้น

เดอืนพฤศจกิายน - คณะกรรมการบรษิทัมมีตอินมุตัิให้บรษิทั 
พีทีจี กรีน เอ็นเนอยี จ�ำกัด (“PTGGE”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
ของพีทีจี (พีทีจีถือหุ้นในสัดส่วน 99.99% ของจ�ำนวนหุ้น
ทั้งหมด) ยกเลิกการท�ำสัญญาร่วมทุน กับบริษัท เอี่ยมบูรพา 
จ�ำกัด (“EBP”) ภายหลังจากเข้าศึกษากระบวนการผลิต 
เอทานอลจากกากมนัส�ำปะหลงัแล้ว ได้ข้อสรุปว่า กระบวนการ
ดังกล่าวยังไม่คุ ้มค่ากับการด�ำเนินธุรกิจเชิงพาณิชย์ ใน 
ระยะเวลานี้ ซึ่งปัจจุบัน อยู่ในขั้นตอนการศึกษาเทคโนโลยี
ที่ความเหมาะสม และสามารถให้อัตราผลตอบแทนที่ดีกว่า 
ทั้งนี้ คณะกรรมการมีมติให้ PTGGE เข้าซื้อหุ้นส่วนที่เหลือ
ของบรษิทั อินโนเทค กรนี เอน็เนอย ีจ�ำกัด (“IGE”) จาก EBP 
จ�ำนวน 400,000 หุ้น หรือในสัดส่วน 40.00%

การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน
พีทีจียังคงเป็นผู้น�ำในด้านการเติบโตของปริมาณการขาย
น�้ำมัน และแก๊ส โดยในปี 2561 พีทีจีมีปริมาณการจ�ำหน่าย
น�้ำมันอยู่ที่ 3,921 ล้านลิตร เพิ่มขึ้น 16% จากปีที่แล้ว และ
พีทีจีมีปริมาณการขายแก๊สแอลพีจี ทั้งหมด 98 ล้านลิตร 
เพิ่มขึ้น 58% จากปีที่แล้ว โดยพีทีจีมุ่งเน้นการบริการลูกค้า
ผ่านช่องทางการขายปลีก ซึ่งจะเห็นว่ามีสัดส่วนการขายปลีก
ของน�้ำมัน และแก๊สมากถึง 95% และ 100% ตามล�ำดับ ใน
ไตรมาส 4/2561 พทีีจมีส่ีวนแบ่งการตลาดท่ีเพ่ิมขึน้เป็นล�ำดบั 
2 อยู่ที่ 15.1%

ในช่วงปีที่ผ่านมา พีทีจีมีการขยายสถานีบริการอย่างรวดเร็ว 
และต่อเนื่อง ปัจจุบัน พีทีจีมีจ�ำนวนสถานีบริการท้ังหมด 
1,883 สาขา และได้เร่ิมเข้ามาขยายสาขาในเขตกรุงเทพฯ 
และปริมณฑลมากขึ้น ท�ำให้พีทีจีมีฐานลูกค้าใหม่ท่ีเป็นก
ลุ่มรถยนต์นั่ง และกระบะบ้านเพิ่มมากขึ้น ดังจะเห็นได้จาก
สัดส่วนการขายผลิตภัณฑ์เบนซินท่ีค่อยๆ เพ่ิมมากขึ้นเป็น 
29% จาก 28% ในปีที่แล้ว ทั้งนี้ พีทีจีมีนโยบายปรับสัดส่วน
การขยายจดุให้บรกิารให้ครอบคลมุทุกพ้ืนท่ี เพือ่สามารถต่อย
อดการให้บริการธุรกิจในด้านอื่นๆ เพิ่มเติมจากธุรกิจค้าปลีก
น�้ำมัน ซึ่งปัจจุบัน ยังถือเป็นธุรกิจหลักของพีทีจี

ปริมาณการขายน�้ำมัน และแก๊ส (ล้านลิตร) 2561 2560 2559 % 2561 
เทียบ 2560

ปริมาณการขายน�้ำมัน

	 ค้าปลีกผ่านสถานีบริการ PT 3,727 3,188 2,562 17%

	 ค้าส่งผ่านอุตสาหกรรม 194 189 298 3%

รวม 3,921 3,377 2,860 16%

ปริมาณการขายแก๊สแอลพีจี

	 ค้าปลีกผ่านสถานีบริการ PT 98 62 30 58%

สัดส่วนการขายน�้ำมันในแต่ละช่องทาง

	 ค้าปลีกผ่านสถานีบริการ PT 95% 94% 90%

	 ค้าส่งผ่านอุตสาหกรรม 5% 6% 10%

รวม 100% 100% 100%

สัดส่วนการขายแก๊สแอลพีจีในแต่ละช่องทาง

ค้าปลีกผ่านสถานีบริการ PT 100% 100% 100%
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สรุปผลการด�ำเนินงานทางการเงินส�ำหรับปี 2561

สรุปผลการด�ำเนินงานทางการเงิน (ล้านลิตร) 2561 2560 2559 % 2561 
เทียบ 
2560

รายได้จากการขายและการให้บริการ 107,829 84,625 64,591 27.4%

ต้นทุนขายและการให้บริการ (100,386) (78,371) (59,360) 28.1%

ก�ำไรขั้นต้น 7,443 6,254 5,232 19.0%

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร (6,710) (5,278) (4,106) 27.1%

	 ค่าใช้จ่ายในการขาย (5,725) (4,475) (3,356) 28.4%

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (985) (803) (750) 20.0%

EBITDA 3,508 3,067 2,749 14.4%

ก�ำไรสุทธิ 624 913 1,073 (31.7%)

อัตราก�ำไรขั้นต้น 6.9% 7.4% 8.1%

	 อัตราค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารต่อยอดขายสุทธิ 6.2% 6.2% 6.4%

	 อัตราค่าใช้จ่ายในการขายต่อยอดขายสุทธิ 5.3% 5.3% 5.2%

อัตราค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อยอดขายสุทธิ 0.9% 0.9% 1.2%

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 1.0% 1.5% 2.3%

อัตรา EBITDA 3.3% 3.6% 4.3%

อัตราก�ำไรสุทธิ 0.6% 1.1% 1.7%

อัตราก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.37 0.55 0.64

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 11.8% 18.8% 25.0%

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม 3.2% 6.0% 10.6%

อัตราหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.62 1.58 0.87

รายได้จากการขายและการให้บริการ
พีทีจีมีรายได้จากการขายและการให้บริการเท่ากับ 107,829 
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 27% จากปีก่อน โดยมาจาก 1. ปริมาณ
การขายในธุรกิจน�้ำมันที่เติบโตข้ึน อยู่ที่ 3,921 ล้านลิตร  
หรือเพิ่มขึ้น 16% จากปีที่แล้ว ซึ่งเป็นผลจากการขยายสาขา
ที่เพิ่มขึ้น ปัจจุบัน พีทีจีขายน�้ำมันผ่านสถานีบริการ คิดเป็น
สัดส่วน 95% ของปริมาณการขายทั้งหมด จากการเน้นการ
ขายผ่านช่องทางการค้าปลีกเป็นหลัก ทั้งนี้ ปริมาณการขาย
ของสาขาเดิม (Same Store Sales) ใกล้เคียงกับปีที่แล้ว 
เนือ่งจากอัตราการเติบโตของเศรษฐกจิฐานรากนอกกรุงเทพฯ 
และปริมณฑล ยังเป็นไปได้อย่างช้า และ 2. ราคาขายปลีก
น�้ำมันในประเทศที่ปรับตัวสูงขึ้น 9% จากปีที่แล้ว ตามราคา
น�้ำมันดิบ 3. การเติบโตของรายได้จากธุรกิจ Non-oil ที่เพิ่ม
สูงขึ้น 54% จากปีที่แล้ว ทั้งนี้ รายได้จากธุรกิจน�้ำมัน ยังคง
เป็นรายได้หลักของพีทีจี ซึ่งมีสัดส่วนอยู่ที่ 97% จากรายได้
จากการขายและการให้บริการทัง้หมด โดยรายได้จากการขาย
และการให้บริการสามารถแยกรายละเอียดได้ดังนี้

รายได้จากการขาย เท่ากับ 107,728 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 27% 
จากปีก่อน รายได้จากการขายถือเป็นรายได้หลักของพีทีจี 
โดยสามารถแบ่งรายได้จากการขายเป็น 2 กลุ่มหลัก คือ 
รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม (ธุรกิจน�้ำมัน) และ
รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์แก๊ส LPG และผลิตภัณฑ์อื่นๆ 
(รวมธุรกิจแก๊ส LPG ธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืม ธุรกิจร้าน
สะดวกซื้อ และอื่นๆ)
•	 รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม (ธุรกิจน�้ำมัน) 

ยังคงเป็นรายได้หลักของพีทีจี ซึ่งเท่ากับ 104,838 
ล้านบาท เพิม่ขึน้ 27% จากปีทีแ่ล้ว เป็นผลจากปรมิาณ
การขายที่เพิ่มขึ้น 16% จากปีก่อน และราคาขายปลีก 
ท่ีสูงขึ้น 9% จากปีก่อน ท้ังน้ี รายได้จากธุรกิจน�้ำมัน 
คิดเป็นสัดส่วน 97% ของรายได้จากการขายทั้งหมด 
ลดลงจากปีท่ีแล้วซึง่อยูท่ี่ 98% เนือ่งจากพทีีจมีนีโยบาย
เพิม่รายได้จากธรุกจิอืน่ๆ ให้มากขึน้ รายได้จากการขาย
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมสามารถแบ่งตามช่องทางการขาย
ได้ตามตารางด้านล่างนี้
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รายได้แบ่งตามช่องทางการขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม
2561 2560 2559

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1.	 รายได้จากการค้าปลีกน�้ำมันเช้ือเพลิงผ่านสถานี 
	 บริการน�้ำมันของบริษัท (สถานีบริการน�้ำมัน 
	 ประเภท COCO)

88,898 85 68,805 83 49,941 79

2. รายได้จากการค้าส่งน�้ำมันเชื้อเพลิงให้กับตัวแทน 
	 จ�ำหน่ายน�้ำมันของบริษัท (สถานีบริการน�้ำมัน 
	 ประเภท DODO)

11,017 11 9,559 12 7,521 12

3.	 รายได้จากการค้าส่งน�้ำมันเชื้อเพลิงให้กับผู้ค้า 
	 น�้ำมันรายอื่นและผู้ประกอบการอุตสาหกรรม

4,922 4 4,322 5 6,022 9

	 รวมรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 104,838 100 82,686 100 63,484 100

พีทีจียังคงเน้นนโยบายในการจ�ำหน่ายน�้ำมันผ่านสถานี
บริการเป็นหลัก สัดส่วนการขายปลีกที่เพิ่มมากขึ้น เกิดจาก 
การขยายสถานีให้บริการที่ ได ้มาตรฐานอย่างต่อเนื่อง 
ซึ่ง ณ สิ้นปี 2561 พีทีจีมีสถานีบริการน�้ำมัน (ไม่รวมสถานี
บริการแก๊ส LPG) ทั้งหมด 1,758 สาขา ทั้งนี้ การจ�ำหน่าย
น�้ำมันผ่านช่องทางการค้าส่งให้กับผู้ค้าน�้ำมันรายอื่นและ 
ผูป้ระกอบการอตุสาหกรรมยงัคงมแีนวโน้มลดลงอย่างต่อเนือ่ง 
จากการแข่งขันที่รุนแรงทางด้านราคา ระหว่างผู้ค้าส่งน�้ำมัน
เชือ้เพลิง ท�ำให้อตัราก�ำไรข้ันต้นยงัอยู่ในระดับทีต่�ำ่ ท้ังนี ้พทีีจี 
ยังคงสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้ากลุ่มนี้ และยังคงมุ่งมั่น 
ที่จะส่งมอบสินค้าที่มีคุณภาพ ครบถ้วน และตรงเวลา 
ด้วยการบริการที่เป็นมาตรฐาน
•	 รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์แก๊ส LPG และผลิตภัณฑ์

อื่นๆ (รวมธุรกิจแก๊ส LPG ธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม 
ธุรกิจร้านสะดวกซื้อ และอื่นๆ) เท่ากับ 2,890 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 53% จากปีที่แล้ว การเติบโตหลักมาจากธุรกิจ
แก๊ส LPG ทีม่ปีริมาณการขายเพิม่ขึน้ 58% จากปีทีแ่ล้ว 
จากการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าผ่านสมาชิก
บัตร PT Max Card ตามด้วยปริมาณการขายที่เพิ่ม
ขึ้นในธุรกิจอาหารและเครื่องด่ืม และธุรกิจร้านสะดวก
ซื้อ ทั้งนี้ รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์แก๊ส LPG และ
ผลิตภัณฑ์อื่นๆ คิดเป็นสัดส่วน 3% ของรายได้จากการ
ขายทัง้หมด โดยพทีจียีงัคงเหน็โอกาสในการเพิม่รายได้
จากส่วนนี้ให้มากขึ้นจากนโยบายต่อยอดธุรกิจเพ่ือตอบ
สนองความต้องการของลูกค้า และการบริหารพื้นที่ให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

รายได้จากการให้บริการ เท่ากับ 101 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 99% 
จากปีก่อน ปัจจัยหลักมาจากรายได้จากการให้บริการขนส่ง
และขนถ่ายน�ำ้มนัเช้ือเพลงิเพิม่ข้ึน เน่ืองจากมีปริมาณการขาย 
น�้ำมันให้กับผู้ประกอบการอุตสาหกรรมมากขึ้น ประกอบกับ
ค่าขนส่งเพิ่มขึ้นตามราคาน�้ำมันที่สูงขึ้น

รายได้จากการให้เช่าสินทรัพย์และบริการอ่ืน รายได้อ่ืน 
และส่วนแบ่งขาดทุนสุทธิจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและ 
บริษัทร่วม
พีทีจีมีรายได้จากการให้เช่าสินทรัพย์และบริการอื่น รายได้อ่ืน 
และส่วนแบ่งขาดทุนสุทธิจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและ
บริษัทร่วม เท่ากับ 301 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 7% จากปีก่อน 
โดยพีทีจีมีรายได้จากการให้เช่าสินทรัพย์และบริการอื่น และ
รายได้อื่นที่เพิ่มขึ้น 31% จากการให้เช่าพ้ืนท่ีเชิงพาณิชย์ 
ในสถานีบริการ และรายได้ค่าบริการอื่นๆ ที่มากขึ้น ทั้งนี้ 
พีทีจีมีส่วนแบ่งขาดทุน สุทธิท่ีมากข้ึน ปัจจัยหลักมาจาก 
การได้รบัส่วนแบ่งก�ำไรทีน้่อยลงจากก�ำไรสทุธขิองบรษิทัร่วม 
ท่ีลดลง เน่ืองจากได้รับผลกระทบจากความผันผวนทาง 
ด้านราคาน�้ำมัน และอัตราแลกเปลี่ยน รวมถึงมีส่วนแบ่ง
ขาดทุนจากบรษัิทร่วมท่ีเพิง่เริม่ด�ำเนนิการ ท�ำให้จ�ำนวนสาขา
ยังไม่ได้รับประโยชน์จาก Economy of scale ทั้งนี้ บริษัท 
ร่วมอยู่ระหว่างการเพ่ิมความรับรู้ในแบรนด์ และการบริหาร
ค่าใช้จ่ายให้เหมาะสมมากยิ่งขึ้น

ต้นทุนขายและการให้บริการ
พทีจีมีต้ีนทนุขายและการให้บรกิารเท่ากบั 100,386 ล้านบาท 
เพ่ิมขึ้น 28% จากปีก่อน โดยหลักมาจากปริมาณยอดขาย 
ที่เพิ่มขึ้น ดังกล่าวข้างต้น และราคาของต้นทุนน�้ำมันท่ี 
ปรับตัวสูงขึ้น 10% เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว โดยต้นทุนขายและ
การให้บริการ สามารถแบ่งได้ดังต่อไปนี้

ต้นทุนขาย เท่ากับ 100,317 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 28% จาก 
ปีก่อน ทั้งนี้ สามารถแบ่งต้นทุนขายออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 
ต้นทนุขายผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีม (ธรุกจิน�ำ้มนั) และต้นทนุขาย
ผลิตภัณฑ์แก๊ส LPG และผลิตภัณฑ์อื่นๆ ดังนี้
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•	 ต้นทุนขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม (ธุรกิจน�้ำมัน) เท่ากับ 
98,177 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 28% จากปีก่อน มาจาก
ปรมิาณการขายน�ำ้มนัทีเ่พิม่มากขึน้ รวมถงึราคาน�ำ้มนั
ที่สูงขึ้นจากปีก่อน ท้ังนี้ ต้นทุนขายหลักมาจากต้นทุน
ของธุรกิจน�้ำมัน ซึ่งมีสัดส่วนมากถึง 98% ของต้นทุน
ขายทั้งหมด โดยต้นทุนขายจากธุรกิจน�้ำมันมีแนวโน้ม
เพิ่มขึ้นตามปริมาณการจ�ำหน่ายน�้ำมันที่เพิ่มมากข้ึน
ทกุปี จากการขยายสถานีบรกิาร และปริมาณการขายใน
สถานเีดมิทีเ่พิม่มากข้ึน (Same Store Sales) นอกจากนี ้
ราคาต้นทุนขายจะขึ้นกับราคาน�้ำมันดิบที่ขึ้นลงตาม
ตลาดโลก

•	 ต้นทุนขายผลิตภัณฑ์แก๊ส LPG และผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ 
(รวมธุรกิจแก๊ส LPG ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม ธุรกิจ
ร้านสะดวกซ้ือ และอ่ืนๆ) เท่ากับ 2,139 ล้านบาท 
เพ่ิมขึ้น 50% จากปีก่อน โดยหลักมาจากการเพ่ิม
ขึ้นตามปริมาณการขายที่เพิ่มขึ้นในธุรกิจแก๊ส LPG 
ตามด้วยธรุกิจอาหารและเคร่ืองด่ืม และธุรกจิร้านสะดวก
ซือ้ ทัง้นี ้พีทจีคีาดว่าต้นทนุขายในส่วนนีม้แีนวโน้มเพ่ิมขึน้ 
ตามนโยบายการเน้นขยายธรุกจิ Non-oil โดยต้นทุนส่วน
นี้คิดเป็นสัดส่วน 2% ของต้นทุนขายทั้งหมด

ต้นทุนการให้บริการ เท่ากับ 69 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 69%  
จากปีก่อน ปัจจัยหลักมาจาก 1. ต้นทุนในการให้บริการขนส่ง
เพิ่มมากขึ้น ตามปริมาณการขายในส่วนค้าส่งอุตสาหกรรม  
2. ต้นทุนราคาน�้ำมันที่สูงขึ้น และ 3. การบริหารระบบขนส่ง
ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด

ก�ำไรขั้นต้น
พีทจีมีกี�ำไรขัน้ต้นเตบิโต เท่ากบั 7,443 ล้านบาท หรือเพิม่ขึน้ 
เพียง 19% จากปีที่แล้ว ซึ่งเป็นผลจากการที่ราคาน�้ำมันดิบ
เพ่ิมขึน้อย่างรวดเร็ว ส่งผลให้รฐับาลประกาศขอความร่วมมอื 
จากบรษิทัผูค้้าปลกีน�ำ้มนั ให้คงระดบัราคาขายปลกีน�ำ้มนัดเีซล
ที่ 30 บาทต่อลิตร เพื่อลดภาระเกษตรกร และผู้ประกอบการ 
ธุรกิจขนส่ง ตั้งแต่ช่วงเดือนมิถุนายน ทั้งนี้ ก�ำไรขั้นต้น 
ต่อลติร ได้เริม่กลบัเข้าสูภ่าวะปกติ ภายหลงัจากราคาน�ำ้มนัดบิ 
ปรับลดลง ตั้งแต่ช่วงกลางไตรมาส 4/2561 โดยในปี 2561 
พีทีจีมีอัตราก�ำไรขั้นต้นของธุรกิจน�้ำมัน อยู่ที่ 6% ลดลงจาก 
7% เมื่อปีที่แล้ว อย่างไรก็ตาม จากความผันผวนทางด้าน
ราคาน�ำ้มนัทีผ่่านมา ท�ำให้พทีจีมีุง่เน้นการขยายธุรกจิ Non-oil 
ให้เพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง ปัจจุบัน พีทีจีมีสัดส่วนก�ำไรขั้น
ต้นจากธุรกิจแก๊ส LPG ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม ธุรกิจร้าน
สะดวกซื้อ และอื่นๆ เท่ากับ 10% เพิ่มขึ้นจากปีที่แล้ว ซึ่งอยู่
ที่ 8% จากก�ำไรขั้นต้นทั้งหมด

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร
ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร เท่ากบั 6,710 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 
27% จากปีก่อน เพื่อรองรับการขยายธุรกิจน�้ำมัน และ 
ธุรกิจ Non-oil ซึ่งพีทีจีวางแผนเพ่ิมรายได้จากการมีพื้นที่
การขาย และพนักงานขายท่ีครอบคลุมท่ัวประเทศ ทั้งนี้ 
ค่าใช้จ่ายหลกัยงัคงมาจาก ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัพนกังาน ค่าเช่า 
และค่าเสื่อมราคา
•	 ค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัพนกังาน เท่ากับ 2,449 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 

20% จากปีก่อน จากการขยายสาขาท่ีเน้นการให้บรกิาร
ท่ีดีเป็นมาตรฐานเดียวกัน และเน้นการสร้างงานให้กับ
คนในพ้ืนท่ี ปัจจบุนั พทีีจมีจี�ำนวนสาขาของธรุกจิน�ำ้มนั 
และธุรกิจ Non-oil ที่พีทีจีบริหารงานเอง จ�ำนวน 2,065 
สาขา ครอบคลุมทั่วประเทศ

•	 ค่าเช่าและสิทธิการเช่า เท่ากับ 1,328 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
34% จากปีก่อน จากนโยบายการเน้นขยายสาขาในเขต
กรุงเทพฯ ปริมณฑล และหัวเมืองใหญ่ ซึ่งเป็นพื้นที่ที่
มีการเติบโตสูง ซ่ึงเป็นโอกาสในการขยายฐานลูกค้าใน
ธุรกิจ Non-oil ทั้งของพีทีจี และเครือพันธมิตร

•	 ค่าเสื่อมราคา เท่ากับ 1,202 ล้านบาท เพิ่ม 46% จาก
ปีก่อน จากการขยายสถานีบริการในรูปแบบท่ีครบ
วงจรมากขึ้น โดยมุ่งเน้นการเปิดสาขาในเขตกรุงเทพฯ 
ปริมณฑล และหัวเมืองใหญ่

ต้นทุนทางการเงิน
พีทีจีมีต้นทุนทางการเงิน เท่ากับ 290 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 54% 
จากปีท่ีแล้ว มาจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
ท่ีเพ่ิมขึ้น เพื่อสนับสนุนการขยายธุรกิจน�้ำมัน และธุรกิจ 
Non-oil เพือ่เพิม่ศกัยภาพในการท�ำก�ำไร และสร้างกระแสเงนิสด 
ในระยะยาว ท้ังน้ี พีทีจีมีการปรับการลงทุนให้สอดคล้องกับ
กระแสเงินสดท่ีได้จากการด�ำเนินงาน รวมถึงมีการติดตาม
สภาวะดอกเบ้ียอย่างใกล้ชิด เพ่ือท่ีจะสามารถบริหารต้นทุน
ทางการเงินของบริษัทให้เหมาะสม

ภาษีเงินได้
พทีจีมีภีาษเีงินได้ เท่ากบั 120 ล้านบาท ลดลง 22% เนือ่งจาก
ก�ำไรจากผลการด�ำเนินงานที่ลดลง ทั้งนี้ Effective Tax Rate 
อยู่ที่ 16% เพิ่มขึ้นจากปีก่อนที่ 14% เนื่องจากไม่มีมาตรการ
ภาษีเพื่อส่งเสริมการลงทุนในประเทศ ในปี 2561

ก�ำไรสุทธิ
พีทีจีมีก�ำไรสุทธิเท่ากับ 624 ล้านบาท ลดลง 32% จาก 
ปีท่ีแล้ว ซ่ึงเป็นผลจากค่าการตลาดท่ีลดลง จากการขอ 
ความร่วมมอืในการตรงึราคาน�ำ้มันดเีซลของภาครฐั ประกอบกบั 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร รวมถึงต้นทุนทางการเงิน 
ท่ีเพิม่ขึน้ จากการเร่งขยายธรุกจิน�ำ้มนั และธรุกจิ Non-oil โดย
พทีีจมีกี�ำไรสทุธต่ิอหุ้นเท่ากบั 0.37 บาท ลดลงจากปีก่อนหน้า 
ซึ่งเท่ากับ 0.55 บาท
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ฐานะทางการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 พีทีจีมีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 20,940 ล้านบาท หนี้สินรวม 15,464 ล้านบาท และส่วนของผู้ถือหุ้น
รวมอยู่ที่ 5,476 ล้านบาท พีทีจีมีรายละเอียดของฐานะทางการเงิน ดังต่อไปนี้

สรุปฐานะทางการเงิน(ล้านบาท) ปี 2561 % ปี 2560 % เปลี่ยนแปลง %

เงินสด และเงินลงทุนระยะสั้น 1,009 5% 926 5% 83 9%

ลูกหนี้การค้า ลูกหนี้อื่น และเงินให้กู้ยืมระยะสั้น 1,170 6% 994 6% 176 18%

สินค้าคงเหลือ 1,758 8% 1,989 11% (231) (12%)

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 3,937 19% 3,909 22% 28 1%

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 379 2% 278 2% 101 36%

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 11,026 53% 8,865 49% 2,161 24%

สิทธิการเช่าและค่าเช่าที่ดินจ่ายล่วงหน้า 2,874 14% 2,311 13% 563 24%

เงินลงทุนในการร่วมค้า 679 3% 696 4% (17) (2%)

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 805 4% 804 4% 1 0%

เงินลงทุนทั่วไป 723 3% 723 4% 0 0%

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 210 1% 193 1% 17 9%

ค่าความนิยม 53 0% 53 0% 0 0%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นๆ 254 1% 153 1% 101 65%

รวมสินทรัพย์ 20,940 100% 17,985 100% 2,955 16%

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นๆ 6,335 30% 4,520 25% 1,815 40%

เงินกู้ยืมระยะสั้นและส่วนของหนี้สินก�ำหนดช�ำระใน 1 ปี 4,517 22% 3,693 21% 824 22%

อื่นๆ 40 0% 62 0% (22) (35%)

รวมหนี้สินหมุนเวียน 10,892 52% 8,275 46% 2,617 32%

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 387 2% 572 3% (185) (32%)

เงินกู้ยืมระยะยาว 3,986 19% 3,834 21% 152 4%

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 45 0% 55 0% (10) (18%)

อื่นๆ 154 1% 130 1% 23 18%

รวมหนี้สิน 15,464 74% 12,866 72% 2,598 20%

ก�ำไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร 2,479 12% 2,171 12% 308 14%

อื่นๆ 2,997 14% 2,947 16% 49 2%

รวมส่วนผู้ถือหุ้น 5,476 26% 5,119 28% 357 7%

รวมหนี้สิน และรวมส่วนผู้ถือหุ้น 20,940 100% 17,985 100% 2,955 16%
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สินทรัพย์
พีทีจีมีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 20,940 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 16% 
จากปีที่แล้ว ท้ังน้ี สินทรัพย์ที่มีการเปลี่ยนแปลงท่ีส�ำคัญ 
ได้แก่ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ สิทธิการเช่าและค่าเช่า 
จ่ายล่วงหน้า สินค้าคงเหลือ และลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 
โดยมีรายละเอียดดังนี้
•	 ท่ีดนิ อาคาร และอุปกรณ์ สทุธ ิเท่ากบั 11,026 ล้านบาท 

เพิม่ขึน้ 24% จากปีก่อน จากการขยายธุรกจิน�ำ้มนั และ
ธุรกิจ Non-oil ครบวงจร ในพื้นที่ที่มีการเติบโตสูง เช่น
กรุงเทพฯ ปริมณฑล และหัวเมืองใหญ่ ทั้งนี้ พีทีจียังคง
กลยทุธ์ในการขยายธรุกจิในรูปแบบทีบ่รษัิทเป็นเจ้าของ
กรรมสทิธ์ิและเป็นผูบ้ริหารงานเอง (COCO - Company 
Owned Company Operated) เพื่อควบคุมช่องทาง 
การจ�ำหน่าย และการบริการให้เป็นตามมาตรฐานของ
บริษัท ซึ่งส่งผลให้การต่อยอดธุรกิจต่างๆ ที่ตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้า เป็นไปได้อย่างรวดเร็ว และ
คล่องตัว

•	 สิทธิการเช่าและค่าเช่าจ่ายล่วงหน้าสุทธิ เท่ากับ 2,874 
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 24% จากปีก่อน ตามการขยายธุรกิจ 
โดยพีทีจียังคงเน้นกลยุทธ์ในการเช่าสถานีบริการน�้ำมัน 
และแก๊ส LPG ท่ีมีคุณภาพตรงตามมาตรฐานท่ีทาง
บริษัทก�ำหนด จากเจ้าของที่ดินที่ไม่ประสงค์จะด�ำเนิน
ธุรกิจต่อ ในสัญญาระยะยาว ซ่ึงท�ำให้พีทีจีสามารถ
ขยายสาขาได้อย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ พีทีจีเริ่มเข้ามา
ให้บรกิารในพืน้ทีท่ีม่ศีกัยภาพ เช่นกรงุเทพฯ ปรมิณฑล 
และหัวเมืองใหญ่มากข้ึน เพื่อรองรับการต่อยอด 
ทางธุรกิจอื่นๆ ในอนาคต

•	 สินค้าคงเหลือ เท่ากับ 1,758 ล้านบาท ลดลง 12% จาก 
ปีก่อน จากการบริหารสินค้าคงคลัง และการควบคุม
ระบบ supply chain ของบริษัทในช่วงภาวะราคาน�้ำมัน
ผันผวน

•	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน เท่ากับ 1,158 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 16% จากปีก่อน เนื่องจากปัจจุบันพีทีจีมีฐาน
ลกูค้ากลุม่ท่ีเป็นผูใ้ช้น�ำ้มนัเชิงพาณชิย์ และอตุสาหกรรม
มากขึน้ จากความมุ่งมัน่ในการส่งมอบสนิค้าทีม่คีณุภาพ 
ครบถ้วน และตรงเวลา ด้วยการบริการที่เป็นมาตรฐาน 
ทั้งนี้ พีทีจีมีนโยบายการคัดกรอง ควบคุม และติดตาม
ลูกหนี้อย่างเข้มงวด โดยลูกหน้ีการค้าและลูกหนี้อื่น 
ยังคงอยู่ในเงื่อนไขการช�ำระเงินที่บริษัทก�ำหนด

หนี้สิน
พีทีจีมีหนี้สินรวม 15,464 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 20% จาก 
ปีท่ีแล้ว ท้ังนี้ หนี้สินท่ีมีการเปลี่ยนแปลงท่ีส�ำคัญ ได้แก ่
เงินกู ้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน เจ้าหนี้การค้าและ 
เจ้าหนี้อื่น หุ้นกู้ที่ถึงก�ำหนดไถ่ถอนภายใน 1 ปี และหนี้สิน
ตามสัญญาเช่าการเงิน โดยมีรายละเอียดดังนี้
•	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน เท่ากับ 2,289 

ล้านบาท เพิ่มขึ้น 418% จากปีก่อน เพื่อสนับสนุนการ
ขยายธุรกิจน�้ำมัน และธุรกิจ Non-oil เพื่อเพิ่มศักยภาพ
ในการท�ำก�ำไร และสร้างกระแสเงินสดในระยะยาว ทั้งนี้ 
พีทีจีมีการปรับการลงทุนให้สอดคล้องกับกระแสเงินสด
ที่ได้จากการด�ำเนินงาน ตามที่ได้กล่าวไว้ข้างต้นแล้ว

•	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน เท่ากับ 6,335 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 40% จากปีก่อน ทั้งนี้ เจ้าหนี้การค้าส่วนใหญ่ 
ยงัคงมาจากการซือ้น�ำ้มนัเชือ้เพลงิจากบรษัิท ไทยออยล์ 
จ�ำกัด (มหาชน) (“ไทยออยล์”) ท่ีมีการสั่งซ้ือน�้ำมัน
เพิ่มขึ้นตามปริมาณการจ�ำหน่ายท่ีเติบโตขึ้นทุกปี  
ท้ังนี้ บริษัทคาดว่าเจ้าหนี้การค้าของบริษัทจะยังคงม ี
แนวโน้มเพิ่มขึ้นตามปริมาณการจ�ำหน่ายน�้ำมันท่ี
เติบโตขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการขายผ่านช่องทางค้า
ปลีก ปัจจุบัน บริษัทมีการใช้วงเงินซื้อน�้ำมันตามความ
เหมาะสม

•	 หุ้นกู้ท่ีถึงก�ำหนดไถ่ถอนภายใน 1 ปี เท่ากับ 1,699  
ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน โดยพีทีจีออกหุ้นกู้เพื่อ
น�ำเงินไปขยายธุรกิจ และลงทุนในพันธมิตรที่มีความ
แขง็แกร่งในด้านต่างๆ เพือ่เพิม่ศกัยภาพในการท�ำก�ำไร 
และเพิม่กระแสเงนิสดของบรษัิทในอนาคต หุ้นกูจ้�ำนวน
น้ีจะครบก�ำหนดไถ่ถอนในวันท่ี 19 กุมภาพันธ์ 2562 
เป็นจ�ำนวน 1,500 ล้านบาท วันที่ 8 กรกฎาคม 2562 
เป็นจ�ำนวน 100 ล้านบาท และวันที่ 1 สิงหาคม 2562 
เป็นจ�ำนวน 100 ล้านบาท (รายละเอียดตามตารางครบ
ก�ำหนดหุ้นกู้ หน้า 085)

•	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน เท่ากับ 387 ล้านบาท 
ลดลง 32% จากปีก่อน เป็นผลจากการเพิม่ประสทิธภิาพ
ของระบบขนส่ง และการว่าจ้างบริษัทขนส่งภายนอก 
บางส่วน แทนการเพิ่มจ�ำนวนรถขนส่งน�้ำมัน

ส่วนของผู้ถือหุ้น
พีทีจีมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมอยู่ท่ี 5,476 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 
357 ล้านบาท จากปีท่ีแล้ว โดยหลกัมาจากก�ำไรสะสมยงัไม่ได้
จดัสรรซึง่เพิม่ขึน้ 308 ล้านบาท จากก�ำไรสทุธสิ�ำหรับปี 2561 
ที่เท่ากับ 624 ล้านบาท พีทีจีมีการจ่ายเงินปันผล 334 ล้าน
บาท และมีการส�ำรองตามกฎหมาย 33 ล้านบาท
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สรุปกระแสเงินทุน
พีทีจีมีแหล่งที่มาของเงินทุน และมีการใช้เงินทุนตามตารางดังต่อไปนี้

สรุปกระแสเงินทุน ปี 2561 (ล้านบาท)

แหล่งที่มาของเงินทุน การใช้เงินทุน

เงินสดรับจากการด�ำเนินงาน	 5,395 เงินลงทุนในสิทธิการเช่า ค่าเช่า สินทรัพย์ถาวร	 5,339
และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

เงินสดรับสุทธิจากเงินกู้ยืม	 1,049 เงินลงทุนในบริษัทย่อย กิจการร่วมค้าและบริษัทร่วม	 21

เงินสดรับจากเงินปันผลรับและเงินลงทุนระยะสั้นสุทธิ	 23 เงินปันผลจ่าย	 284

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมและเงินค�้ำประกันสุทธิ	 4 เงินสุทธิจ่ายค่าดอกเบี้ย และภาษีเงินได้	 474

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์	 2 เงินสดจ่ายเจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน	 261

เงินสดรับช�ำระค่าหุ้นของบริษัทย่อย	 6 เงินสดให้กู้ยืมสุทธิ	 15

เงินสดเพิ่มขึ้น 	 85

				    6,479 				    6,479

ส�ำหรับปี 2561 พีทีจีมีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 
4,923 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 76% จากปีที่แล้ว จากเจ้าหนี ้
การค้าและเจ้าหนี้อื่นตามเง่ือนไขการช�ำระเงิน มีเงินสดสุทธ ิ
ที่ ใช ้ไปในกิจกรรมลงทุน 5,347 ล้านบาท ลดลง 6% 
จากปีที่แล้ว ตามนโยบายการขยายสาขาเฉพาะในพื้นที ่
ที่ยังมีการเติบโตทางเศรษฐกิจสูง และมีเงินสดสุทธิได้มาจาก
กิจกรรมจัดหาเงิน 508 ล้านบาท ลดลง 84% จากปีที่แล้ว 
ตามการปรับแผนการลงทุน และสัดส่วนทางการเงิน ท�ำให ้
พีทีจีมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ  
85 ล้านบาท โดยมีเงินสดยกมา ณ 1 มกราคม 2561 จ�ำนวน 
911 ล้านบาท ท�ำให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีเงินสด
สุทธิอยู่จ�ำนวน 996 ล้านบาท

การรับรอง

จัดอันดับเครดิตเรทติ้ง BBB+/Tris

CG score ดีเลิศ : 5 ดาว

CAC Certified CAC

ตารางครบก�ำหนดหุ้นกู้และเงินกู้ยืมระยะยาว

ปีที่ หุ้นกู้
(ล้านบาท)

เงินกู้ยืม
(ล้านบาท)

2562 1,700 1,203

2563 1,000 979

2564 - 639

2565 2,100 347

2566 - 297

อัตราส่วนทางการเงินท่ีส�ำคัญ (สูตรค�ำนวณทาง 
การเงิน หน้า 242)
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio)
พีทีจีมีอัตราส่วนสภาพคล่อง เท่ากับ 0.36 เท่า ลดลง 
เล็กน้อยจากปีก่อนที่ 0.47 เท่า จากการใช้กระแสเงินสดจาก
การด�ำเนินงานภายใน เพ่ือการลงทุนขยายสถานีบริการที่
เติบโตอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ การที่พีทีจีประกอบกิจการ
ในลักษณะเดียวกันกับธุรกิจค้าปลีก จึงท�ำให้มีส่วนของ 
เจ้าหนี้การค้าที่สูงขึ้นตามปริมาณการจ�ำหน่ายที่เพิ่มมากขึ้น
ทุกปี อย่างไรก็ตาม พีทีจีวางแผนใช้เงินกู้ระยะยาว เพ่ือมา
ปรับสัดส่วนการลงทุนให้เหมาะสมมากขึ้น รวมถึงการออก
หุ้นกู้ส�ำหรับการลงทุนในโครงการใหม่ 
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อัตราส่วนผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (Return on Equity Ratio)
พีทีจีมีอัตราส่วนผลตอบแทนผู้ถือหุ้น เท่ากับ 11.8% ลดลง
จากปีก่อนซึง่อยู่ท่ี 18.8% โดยอตัราผลตอบแทนผู้ถอืหุน้ลดลง
เน่ืองจากค่าการตลาดทีต่�ำ่ลงจากนโยบายการตรงึราคาน�ำ้มนั
ดเีซลของภาครฐั และค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารท่ีเพ่ิมข้ึน
จากการขยายสาขาอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ก�ำไรสุทธิน้อยกว่า 
ปีที่แล้ว ทั้งนี้ พีทีจีมีนโยบายในการผลักดันธุรกิจ Non-oil 
ให้เพ่ิมขึ้น เพ่ือเพิ่มอัตราผลตอบแทนให้มากขึ้นในอนาคต 
รวมถึงการบริหารค่าใช้จ่ายให้เหมาะสม จากสถานการณ์
ปัจจุบัน ค่าการตลาดได้กลับเข้าสู ่ภาวะปกติตั้งแต่กลาง
ไตรมาส 4/2561 และค่าใช้จ่ายต่างๆ เริ่มคงที่จากนโยบาย 
การขยายสาขาเฉพาะในพื้นที่ที่มีศักยภาพเท่านั้น

อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Return on Asset Ratio)
พีทีจีมีอัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ เท่ากับ 3.2% 
ลดลงจากปีก่อนซึ่งอยู่ที่ 6.0% จากก�ำไรสุทธิที่ลดลงตามค�ำ
อธิบายข้างต้น ทั้งนี้ พีทีจีวางแผนเพิ่มการใช้ประโยชน์จาก
สินทรัพย์ที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด

อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ย (Interest 
Coverage Ratio)
พีทีจีมีอัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ย เท่ากับ 
18.6 เท่า เพิ่มข้ึนจากปีก่อนที่ 17.7 เท่า เนื่องจาก 
พีทีจีบริหารสินค้าคงคลังให้เหมาะสม ด้วยการปรับลดสินค้า 
คงเหลือเ พ่ือบริหารความเสี่ยงจากความผันผวนของ 
ราคาน�้ำมันในช่วงที่ผ ่านมา ประกอบกับการใช้วงเงิน 
ซื้อน�้ำมันตามความเหมาะสม ท�ำให้พีทีจีมีเงินสดสุทธิที่ได ้
มาจากกิจกรรมด�ำเนินงานที่สูงขึ้นจากปีที่แล้ว

อัตราส่วนหนี้สินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของผู ้ ถือหุ ้น  
(Interest Bearing Dept to Equity)
พีทีจีมีอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
อยู่ท่ี 1.62 เท่า เพ่ิมข้ึนจากปีที่แล้ว ซ่ึงอยู่ที่ 1.58 เท่า 
เป็นผลจากการกู ้ยืมเงินระยะยาว และจากการออกหุ้นกู ้
เพ่ือใช้ลงทุนในการขยายกิจการ และลงทุนในพันธมิตร 
ดังกล่าวข้างต้น ทั้งนี้ พีทีจีคาดว่าอัตราหนี้สินที่มีภาระ
ดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้น่าจะเร่ิมชะลอตัวลง จากนโยบาย 
การลงทุนที่สอดคล้องกับกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน 
รวมถึงการขยายสาขาเฉพาะในพื้นที่ที่มีศัยภาพที่สามารถ
ต่อยอดธุรกิจ Non-oil ได้ อย่างไรก็ตาม พีทีจีจะควบคุมอัตรา
หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นให้ไม่เกิน 2 เท่า

มุมมองของผู้บริหาร และทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ
ส�ำหรับปี 2562
เป้าหมายการด�ำเนินงานของปี 2562
✓	จ�ำนวนเครือข่าย
	 o	 Oil และ LPG	 2,000 สาขา
	 o	 Non-oil (F&B, CVS และ Services)	 700 สาขา
✓	อัตราการเติบโตของปริมาณการจ�ำหน่ายน�้ำมัน	 16-20%
✓	อัตราการเติบโตของ EBITDA	 40-50%

เพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาด จากปริมาณการขายท่ีเติบโต 
อย่างต่อเนือ่ง โดยพีทีจีมุ่งเน้นการเพิ่มปริมาณการขายใน
สถานบีรกิารเดิมให้มากขึน้ ด้วยคณุภาพน�ำ้มนัท่ีเป็นมาตรฐาน
เตม็ลติร พร้อมกบัการปรบัภาพลกัษณ์ของสถานบีรกิารให้ทนั
สมยั เพือ่ขยายฐานลกูค้าให้เพิม่มากขึน้ นอกจากนี ้พทีจีจีะยัง
คงมุง่สร้างความสมัพนัธ์ผ่านการบรกิารท่ีด ีรวมถงึสร้างความ
สะดวกสบาย และตอบสนองความต้องการให้เหมาะกับกลุ่ม
ลูกค้าในแต่ละพ้ืนท่ี พีทีจีคาดการณ์การเติบโตของปริมาณ
การขายน�้ำมัน อยู่ที่ 16-20% จากปีที่แล้ว และวางเป้าหมาย
ในการรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดเป็นล�ำดับ 2 ของประเทศ

เน้นการบริหารต้นทุน และการคัดสรรการลงทุน เพื่อสร้าง
ความได้เปรียบทางการแข่งขัน ด้วยการใช้เทคโนโลยีเข้ามา
ช่วยพฒันากระบวนการท�ำงาน การบรหิาร supply chain และ
บริหารพื้นที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด นอกจากนี้ พีทีจียัง
คงนโยบายในการคัดเลือกขยายจุดให้บริการของธุรกิจน�ำ้มัน  
และแก๊ส เฉพาะในพื้นที่ที่ยังคงมีการเติบโตทางเศรษฐกิจสูง 
และสามารถต่อยอดธุรกิจ Non-oil ต่างๆ ในเครือของพีทีจี 
และพนัธมติรได้ ท้ังนี ้พีทีจคีาดว่าจะมสีถานบีรกิารน�ำ้มนั และ
แก๊ส อยู่ที่ 2,000 สาขา และจะมีจุดให้บริการธุรกิจ Non-oil 
ต่างๆ รวม 700 สาขา

มอบประสบการณ์ท่ีแตกต่างร่วมกับเครือข่ายของพีทีจีและ
พนัธมติรท่ีแข็งแกร่ง โดยการสร้างมลูค่าเพิม่ให้กบัลกูค้า ผ่าน
สิทธิประโยชน์ของระบบสมาชิกบัตร PT Max Card ที่เป็น
ศูนย์กลางในการเชื่อมโยงสินค้าและบริการภายใต้เครือของ
พีทีจี และพันธมิตร ให้เหมาะกับไลฟ์สไตล์ของกลุ่มลูกค้า
มากขึ้น

การประมาณการผลการด�ำเนินงานในปี 2562 จากการคาด
การณ์ปรมิาณการขายท่ีเติบโตขึน้ และค่าการตลาดท่ีกลบัเข้า
สูภ่าวะปกต ิภายหลงัราคาน�ำ้มนัดบิยงัคงอยู่ในระดบัต�ำ่ พร้อม
กับการผลักดันธุรกิจ Non-oil ที่มีก�ำไรขั้นต้นสูงเพิ่มขึ้น และ
การบรหิารค่าใช้จ่ายให้อยู่ในเกณฑ์ท่ีเหมาะสม ท�ำให้พทีีจคีาด
ว่าอตัราการเตบิโตของ EBITDA จะอยูท่ี ่40-50% จากปีทีแ่ล้ว
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สูตรการค�ำนวณอัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วน สูตรค�ำนวน หน่วย

อัตราส่วนสภาพคล่อง 
(Current Ratio)

สินทรัพย์หมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน เท่า

อัตราส่วนผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 
(Return on Equity Ratio)

ก�ำไรสุทธิ / ส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ย %

อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์
(Return on Asset Ratio)

ก�ำไรสุทธิ / สินทรัพย์รวมเฉลี่ย %

อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ย 
(Interest Coverage Ratio)

(กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน+ดอกเบี้ยจ่าย+ภาษี) / 
ดอกเบี้ยจ่าย

เท่า

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
(Interest Bearing Debt to Equity)

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย / ส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า

ในส่วนของการประมาณการงบลงทนุ พทีจีคีาดว่าจะใช้งบลงทุนประมาณ 3,500 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นการลงทุนในการขยายและ
ปรับปรุงธุรกิจหลัก 2,500 ล้านบาท ธุรกิจ Non-oil 500 ล้านบาท และธุรกิจใหม่ 500 ล้านบาท ทั้งนี้ พีทีจีจะยังคงสร้างความ
มั่นคงของสถานะทางการเงิน ควบคู่กับการสร้างมูลค่าเพิ่มขององค์กรในระยะยาว
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รายงาน
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลทางการเงินท่ีเปิดเผย 
ในรายงานประจ�ำปี งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชี
ที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้เป็น
ประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนทั่วไปที่ได้รับทราบข้อมูลที่แสดงฐานะทางการเงินที่น่าเชื่อถือ และมีข้อมูลเพียงพอ

ในการนี ้คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบด้วยกรรมการอสิระทีเ่ป็นผูท้รงคณุวฒุเิป็นผูส้อบทาน
คุณภาพของงบการเงิน และประเมินระบบการควบคุมภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีนี้แล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัทสามารถสร้างความเชื่อถือได้ว่างบการเงินของบริษัทได้แสดง
ฐานะทางการเงิน และผลการด�ำเนินงานอย่างถูกต้องในสาระส�ำคัญ

			   พลต�ำรวจเอก 
			   (สุนทร ซ้ายขวัญ)
			   ประธานกรรมการบริษัท
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รายงาน
ของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการของบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น
ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินรวมของบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัท) และบริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษัทแสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่มกิจการและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2561 และผลการด�ำเนินงานรวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะกิจการและกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

งบการเงินที่ตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบด้วย
•	 งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
•	 งบก�ำไรขาดทุนรวมและงบก�ำไรขาดทุนเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน
•	 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน
•	 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุด

วันเดียวกัน
•	 งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และ
•	 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการซึ่งรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบ
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระ 
จากกลุ่มกิจการและบริษัทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบ 
ด้านจรรยาบรรณอืน่ ๆ  ซึง่เป็นไปตามข้อก�ำหนดเหล่านี ้ข้าพเจ้าเชือ่ว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข้่าพเจ้าได้รบัเพยีงพอและเหมาะ
สมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ
เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้ระบุเรื่องการประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยมเป็น
เรือ่งส�ำคญัในการตรวจสอบและได้น�ำเร่ืองน้ีมาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดย
รวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้
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เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

การประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยม
อ้างอิงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.1 เรื่องประมาณการ 
การด้อยค่าของค่าความนิยม และข้อ 17 เรื่องค่าความนิยม

กลุ่มกิจการมีค่าความนิยมตามมูลค่าบัญชีจ�ำนวน 52.98 ล้านบาท  
ซึ่งเกิดจากการซื้อเงินลงทุนในบริษัท จี เอฟ เอ คอร์ปอเรชั่น 
(ไทยแลนด์) จ�ำกัด ซึ่งด�ำเนินธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองดื่ม 
ผู้บริหารไม่ได้บันทึกค่าเผื่อการด้อยค่าส�ำหรับสินทรัพย์ดังกล่าวใน
ระหว่างปี พ.ศ. 2561

ผู้บริหารทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปี การทดสอบ 
การด้อยค่านั้นจัดท�ำในระดับของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด 
และค�ำนวณมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับคืนด้วยวิธีมูลค่าจากการ
ใช้ ซึ่งการค�ำนวณมูลค่าจากการใช้ต้องอาศัยดุลยพินิจที่ส�ำคัญของ 
ผู ้บริหารในการประมาณการผลการด�ำเนินงานในอนาคตและ
ประมาณการกระแสเงินสด รวมถึงการใช้อัตราการคิดลดท่ีเหมาะ
สมในการคิดลดกระแสเงินสด ข้อสมมติฐานที่ส�ำคัญท่ีใช้ในการ
ค�ำนวณมูลค่าจากการใช้ ประกอบด้วย
•	 อัตราการเติบโตของรายได้ และการเปลีย่นแปลงของค่าใช้จ่าย 
	 ต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของธุรกิจนั้น
•	 อัตราคิดลดที่ใช้ในการคิดลดประมาณการกระแสเงินสด 
	 ซึง่ค�ำนวณจากโครงสร้างเงนิลงทนุ ความเสีย่งของอตุสาหกรรม  
	 และค่าเบต้าจากข้อมูลที่มีอยู่ในอุตสาหกรรม

ข้าพเจ้าให้ความส�ำคัญในเร่ืองมูลค่าของค่าความนิยม เนื่องจาก
ความมีสาระส�ำคัญของตัวเลขและการก�ำหนดประมาณการ 
ของมูลค่าจากการใช้ที่ต้องอาศัยข้อสมมติฐานในการค�ำนวณเป็น
จ�ำนวนมาก (เช่น อัตราเติบโตของรายได้ ประมาณการค่าใช้จ่าย
ที่อาจจะเพิ่มขึ้นหรือลดลง และอัตราคิดลด) อีกทั้งการก�ำหนด 
ข้อสมมติฐานดังกล่าวขึ้นอยู่กับดุลยพินิจที่ส�ำคัญของผู้บริหารใน 
การประเมินความเป็นไปได้ของแผนธุรกิจในอนาคต

ข้าพเจ้าด�ำเนนิงานตามวิธปีฏบัิตดิงัต่อไปนีเ้พือ่ประเมนิการทดสอบ
การด้อยค่าของค่าความนิยมซึ่งจัดท�ำโดยผู้บริหาร
•	 ประเมินความเหมาะสมของการระบุหน ่วยสินทรัพย ์ ท่ี 
	 ก่อให้เกิดเงินสด รวมถึงประเมินระบบการควบคุมส�ำหรับ 
	 กระบวนการทดสอบการด้อยค่าของกลุ่มกิจการ
•	 หารือกับผู ้บริหารเพื่อท�ำความเข ้าใจข ้อสมมติฐานที่ 
	 ผู้บริหารใช้ในการทดสอบการด้อยค่า และประเมินขั้นตอน 
	 ในการทดสอบการด ้ อยค ่ า ร วมถึ ง ข ้ อ สมมติ ฐ านที ่
	 ใช้เพือ่ให้มัน่ใจว่าผูบ้รหิารใช้ขัน้ตอนและข้อสมมตฐิานดังกล่าว 
	 อย่างสอดคล้องกันในกลุ่มกิจการ
•	 สอบถามผู ้บริหารในเชิงทดสอบเกี่ยวกับข้อสมมติฐาน 
	 ท่ีส� ำคัญท่ี ผู ้บ ริหารใช ้ ในการทดสอบการด ้อยค ่าของ 
	 ค่าความนิยม โดยเฉพาะข้อมูลท่ีเกี่ยวกับอัตราการเติบโต 
	 ของรายได้ การเปลี่ยนแปลงของค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ท่ีคาดว่า 
	 จะเกิดขึ้น รวมทั้งการเปรียบเทียบข้อสมมติฐานที่ส�ำคัญ 
	 กับแหล่งข้อมูลภายนอก และแผนธุรกิจที่ได้รับการอนุมัติแล้ว
•	 ประเมินความสมเหตุสมผลของแผนธุรกิจ โดยเปรียบเทียบ 
	 แผนของปี พ.ศ. 2561 กับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริง
•	 ประเมินอัตราคิดลดโดยการพิจารณาและเปรียบเทียบกับ 
	 แหล่งข้อมูลที่มีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันที่สามารถอ้างอิง 
	 ได้จากข้อมูลท่ีเปิดเผยโดยทั่วไป เพื่อให้มั่นใจว่าอัตราคิดลด 
	 ที่ผู้บริหารใช้อยู่ในเกณฑ์ที่สามารถยอมรับได้
•	 ทดสอบการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติฐาน 
	 หลักท่ีใช ้ในการประมาณการกระแสเงินสดคิดลด เช ่น  
	 อัตราการเติบโตรายได ้ อัตราคิดลด เพื่อประเมินหา 
	 ปัจจัยท่ีมีผลต่อการวิเคราะห์ความอ่อนไหวและผลกระทบ 
	 ที่เป็นไปได้จากการเปลี่ยนแปลงของข้อสมมติฐาน

จากผลการปฏิบัติตามวิธีการดังกล ่าว ข ้าพเจ ้าไม ่พบข ้อ
สังเกตที่กระทบต่อผลการทดสอบการด้อยค่าของผู้บริหารจาก 
การปฏิบัติงานของข้าพเจ้า โดยข้อสมมติฐานส�ำคัญที่ผู้บริหารใช้
ในการประเมินความเป็นไปได้ของแผนธุรกิจในอนาคตอยู่ในช่วง
ที่ยอมรับได้

ข้อมูลอื่น
กรรมการเป็นผูรั้บผดิชอบต่อข้อมลูอืน่ ข้อมลูอืน่ประกอบด้วย ข้อมลูซึง่รวมอยู่ในรายงานประจ�ำปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิรวมและ 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ และรายงานของผูส้อบบญัชท่ีีอยู่ในรายงานนัน้ ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รบัรายงานประจ�ำปีภายหลงั
วันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่น
ต่อข้อมูลอื่น
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ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและพิจารณา
ว่าข้อมลูอ่ืนมีความขดัแย้งทีม่สีาระส�ำคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ หรอืกบัความรูท้ี่ได้รบัจากการตรวจสอบ
ของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้า 
ต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับคณะกรรมการตรวจสอบ

ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
กรรมการมหีน้าท่ีรับผดิชอบในการจดัท�ำและน�ำเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี ้โดยถกูต้องตามทีค่วรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่กรรมการพิจารณาว่าจ�ำเป็น เพื่อให้สามารถจัดท�ำ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ กรรมการรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและ
บริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชี
ส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง เว้นแต่กรรมการมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มกิจการและบริษัท หรือหยุดด�ำเนินงาน หรือไม่สามารถ
ด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีช่่วยกรรมการในการก�ำกบัดแูลกระบวนการในการจดัท�ำรายงานทางการเงนิของกลุม่กจิการและ
บริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  
และเสนอรายงานของผูส้อบบัญชซ่ึีงรวมความเหน็ของข้าพเจ้าอยูด้่วย ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลคอืความเชือ่มัน่ในระดบัสงู  
แต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริง 
อันเป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระส�ำคัญ 
เมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจ 
ทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัช ีข้าพเจ้าได้ใช้ดลุยพนิจิเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต และสงสยั
เยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

•	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง 
ต่อความเสี่ยงเหล่าน้ัน และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ของข้าพเจ้า ความเสีย่งที่ไม่พบข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัซึง่เป็นผลมาจากการทจุรติจะสงูกว่าความเสีย่งที่
เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการ
แสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มกิจการ
และบริษัท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีกรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และ 
การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยกรรมการ
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•	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องของกรรมการจากหลักฐานการสอบ
บัญชีที่ได้รับ และประเมินว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อ
สงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุป
ว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิด
เผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของ
ข้าพเจ้าจะเปลีย่นแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึน้อยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชท่ีีได้รบัจนถงึวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชี
ของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบริษัทต้องหยุดการด�ำเนิน
งานต่อเนื่อง

•	 ประเมนิการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยว่างบ
การเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงรายการ และเหตกุารณ์ในรปูแบบทีท่�ำให้มกีารน�ำเสนอข้อมูลโดยถกูต้องตาม
ที่ควรหรือไม่

•	 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทาง
ธุรกิจภายในกลุม่กจิการเพือ่แสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ข้าพเจ้ารบัผดิชอบต่อการก�ำหนดแนวทางการควบคมุดแูลและ 
การปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ที่ส�ำคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้
วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องท่ีมีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้า 
ได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณท่ีเกีย่วข้องกบัความเป็นอสิระ
และได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความสัมพันธ์ท้ังหมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคล
ภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของข้าพเจ้าและมาตรการทีข้่าพเจ้าใช้เพือ่ป้องกนัไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็น
อิสระ

จากเรือ่งทีส่ือ่สารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พจิารณาเรือ่งต่าง ๆ  ทีม่นียัส�ำคญัทีส่ดุในการตรวจสอบงบการเงนิรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของ
ผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น 
ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสม
เหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด

อมรรัตน์ เพิ่มพูนวัฒนาสุข
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4599
กรุงเทพมหานคร
27 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2562
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บริษทั พทีจีี เอ็นเนอยี จํากัด (มหาชน) 
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 995,774,851 910,997,936 453,964,804 281,126,037
เงินลงทนุระยะสั�นประเภทเผื�อขาย 7 13,126,335 14,999,885 - -
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น สุทธิ 8 1,157,528,930 994,247,195 649,979,963 519,746,107
เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 34.5 12,000,000 - 4,383,679,280 3,180,906,353
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการอื�นที�ถึงกาํหนด
รับชาํระภายในหนึ� งปี 729,368 180,000 549,368 -

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั
ที�ถึงกาํหนดรับชาํระภายในหนึ� งปี 34.6 - - 536,400,000 190,000,000

สินคา้คงเหลือ สุทธิ 9 1,758,096,864 1,989,033,407 240,362,825 290,908,459
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 3,937,256,348 3,909,458,423 6,264,936,240 4,462,686,956

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารที�ติดภาระคํ�าประกนั 10 6,560,000 9,932,444 - -
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการอื�น สุทธิ 4,262,082 2,380,000 2,062,082 -
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั สุทธิ 34.6 - - 1,677,900,000 570,000,000
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 11 - - 1,269,364,092 1,251,394,322
เงินลงทนุในการร่วมคา้ 11 679,497,660 696,195,304 704,999,990 704,999,990
เงินลงทนุในบริษทัร่วม 11 804,842,059 803,794,602 39,999,800 20,000,000
เงินลงทนุระยะยาวอื�น 12 723,093,785 723,093,785 - -
อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน สุทธิ 13 378,902,955 277,819,496 132,610,799 130,002,260
ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ สุทธิ 14 11,026,258,274 8,864,716,242 1,622,876,636 1,894,960,038
สิทธิการเช่าและคา่เช่าที�ดินจ่ายล่วงหนา้ สุทธิ 15 2,873,639,306 2,310,664,144 1,367,893 1,833,821
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน สุทธิ 16 210,315,157 193,044,985 148,346,574 134,769,352
คา่ความนิยม 17 52,982,548 52,982,548 - -
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี สุทธิ 26 77,790,669 42,049,138 - -
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอื�น 18 164,328,733 99,245,783 37,599,849 10,581,254
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 17,002,473,228 14,075,918,471 5,637,127,715 4,718,541,037
รวมสินทรัพย์ 20,939,729,576 17,985,376,894 11,902,063,955 9,181,227,993

กรรมการ…………………………………………..…………….   กรรมการ…………………………………………………………………..

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหนา้ 17 ถึง 111 เป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

7

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษทั พทีจีี เอ็นเนอยี จํากัด (มหาชน) 
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ

หนี�สินหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบญัชีจากสถาบนัการเงิน 19 - 519,507,655 - -
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 20 6,334,642,911 4,520,212,444 842,145,333 765,858,630
เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 21 1,400,000,000 1,600,000,000 300,000,000 -
เงินกูย้มืระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 34.7 - - 147,786,900 48,530,900
ส่วนของหนี� สินตามสญัญาเช่าการเงิน
ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ� งปี สุทธิ 22 186,298,953 260,693,086 38,894,820 116,754,651

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ� งปี 23.1 1,232,342,069 1,313,266,448 947,182,589 476,886,448

ส่วนของหุ้นกูที้�ถึงกาํหนดไถ่ถอนภายในหนึ� งปี สุทธิ 24 1,699,406,866 - 1,699,406,866 -
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 39,638,823 61,791,201 14,465,492 9,564,099

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 10,892,329,622 8,275,470,834 3,989,882,000 1,417,594,728

หนี�สินไม่หมุนเวยีน

หนี� สินตามสญัญาเช่าการเงิน สุทธิ 22 387,036,695 572,412,036 19,614,815 58,509,635
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สุทธิ 23.1 2,289,173,830 441,743,823 1,822,393,310 310,493,823
หุ้นกู ้สุทธิ 24 1,697,267,908 3,391,806,850 1,697,267,908 3,391,806,850
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน
หลงัการเกษียณอายุ 25 92,762,420 76,852,881 54,674,374 47,613,477

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี สุทธิ 26 44,650,692 55,055,253 13,883,595 31,412,234
หนี� สินไมห่มนุเวียนอื�น 27 60,685,063 53,491,972 28,312,621 24,564,307

รวมหนี�สินไม่หมุนเวยีน 4,571,576,608 4,591,362,815 3,636,146,623 3,864,400,326

รวมหนี�สิน 15,463,906,230 12,866,833,649 7,626,028,623 5,281,995,054

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหนา้ 17 ถึง 111 เป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษทั พทีจีี เอ็นเนอยี จํากัด (มหาชน) 
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทนุเรือนหุ้น 28
ทนุจดทะเบียน
- หุ้นสามญัจาํนวน 1,670,000,000 หุ้น
มลูคา่ที�ตราไวหุ้้นละ 1 บาท 1,670,000,000 1,670,000,000 1,670,000,000 1,670,000,000

ทนุที�ออกและชาํระแลว้
- หุ้นสามญัจาํนวน 1,670,000,000 หุ้น
มลูคา่ที�ไดรั้บชาํระแลว้หุ้นละ 1 บาท 1,670,000,000 1,670,000,000 1,670,000,000 1,670,000,000

ส่วนเกินมลูคา่หุ้น 28 1,185,430,000 1,185,430,000 1,185,430,000 1,185,430,000
กาํไรสะสม
จดัสรรแลว้
- สาํรองตามกฎหมาย 29 149,101,040 116,065,920 149,101,040 116,065,920
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 2,479,280,823 2,171,474,407 1,271,504,292 927,737,019

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของเจา้ของ (39,781,160) (38,418,813) - -

รวมส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบริษทัใหญ่ 5,444,030,703 5,104,551,514 4,276,035,332 3,899,232,939
ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 31,792,643 13,991,731 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 5,475,823,346 5,118,543,245 4,276,035,332 3,899,232,939

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 20,939,729,576 17,985,376,894 11,902,063,955 9,181,227,993

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหนา้ 17 ถึง 111 เป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

9

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษทั พีทีจี เอน็เนอยี จํากดั (มหาชน) 
งบกาํไรขาดทุน
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 107,829,278,798 84,624,590,364 13,262,655,833 11,185,535,433
ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการ (100,386,062,487) (78,370,937,171) (12,507,076,352) (10,384,338,573)

กาํไรขั�นต้น 7,443,216,311 6,253,653,193 755,579,481 801,196,860
รายไดจ้ากการใหเ้ช่าสินทรัพยแ์ละบริการอื�น 145,213,597 94,412,436 590,472,557 515,714,141
เงินปันผลรับ - 1,398,556 485,841,882 484,147,691
รายไดอื้�น 167,509,734 142,133,611 266,909,861 184,291,106
คา่ใชจ่้ายในการขาย (5,725,479,425) (4,475,032,531) (584,528,177) (546,814,914)
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร (985,151,851) (803,462,138) (618,482,522) (571,388,930)
ตน้ทุนทางการเงิน (289,871,786) (188,441,618) (206,999,447) (126,345,331)
ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) สุทธิจากเงินลงทุนในการร่วมคา้
และบริษทัร่วม 11.1 (12,207,752) 42,245,269 - -

กาํไรก่อนภาษเีงินได้ 743,228,828 1,066,906,778 688,793,635 740,800,623
ภาษีเงินได้ 31 (119,626,154) (153,832,571) (28,091,242) (45,594,536)

กาํไรสําหรับปี 623,602,674 913,074,207 660,702,393 695,206,087

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน)
ส่วนที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบริษทัใหญ่ 624,741,536 913,098,000 660,702,393 695,206,087
ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไมมี่อาํนาจควบคุม (1,138,862) (23,793) - -

กาํไรสําหรับปี 623,602,674 913,074,207 660,702,393 695,206,087

กาํไรต่อหุ้น

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 32 0.37 0.55 0.40 0.42

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
งบก�ำไรขาดทุน
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บริษทั พีทีจี เอน็เนอยี จํากดั (มหาชน) 
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กาํไรสําหรับปี 623,602,674 913,074,207 660,702,393 695,206,087

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�น
รายการที�จะไม่จดัประเภทรายการใหม่
   เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั
   - การวดัมลูคา่ใหม่ของภาระผกูพนั
         ผลประโยชน์พนกังานหลงัการเกษียณอายุ 25 - (10,863,613) - (6,311,413)
   - ภาษีเงินไดข้องรายการที�จะไม่จดัประเภทรายการใหม่
         เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั - 2,172,722 - 1,262,283
   รวมรายการที�จะไม่จดัประเภทรายการใหม่
         เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั - (8,690,891) - (5,049,130)

รายการที�จะจดัประเภทรายการใหม่
   เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั
   - การเปลี�ยนแปลงในมูลคา่ของ
         เงินลงทุนเผื�อขาย 7 119,549 (48,048) - (17,242)
   - ส่วนแบ่งขาดทุนเบด็เสร็จอื�นจากการร่วมคา้
         และบริษทัร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สีย (2,722,235) (41,055,733) - -
   - ภาษีเงินไดข้องรายการที�จะจดัประเภทรายการใหม่
         เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั - - - -
   รวมรายการที�จะจดัประเภทรายการใหม่
         เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั (2,602,686) (41,103,781) - (17,242)

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปีสุทธิจากภาษเีงินได้ (2,602,686) (49,794,672) - (5,066,372)

กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 620,999,988 863,279,535 660,702,393 690,139,715

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบริษทัใหญ่ 622,138,850 863,303,328 660,702,393 690,139,715
ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไมมี่อาํนาจควบคุม (1,138,862) (23,793) - -

กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 620,999,988 863,279,535 660,702,393 690,139,715

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
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บริษทั พทีจีี เอ็นเนอยี จํากัด (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน
กาํไรก่อนภาษีเงินไดส้าํหรับปี 743,228,828 1,066,906,778 688,793,635 740,800,623
รายการปรับปรุงกาํไรก่อนภาษีเงินไดเ้ป็นเงินสดสุทธิ
จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   - ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 30 2,474,707,669 1,811,279,323 193,608,374 174,215,496
- ค่าตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนียมในการจดัหาหุ้นกูแ้ละเงินกูย้มืรอตดับญัชี 23, 24 4,925,203 4,054,462 4,925,203 4,054,462
- ประมาณการหนี� สินค่ารื�อถอน 823,634 351,976 129,100 113,195
- ค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสูญสุทธิ 8 9,818,822 3,541,943 501,428 499,479
- รายไดจ้ากเงินปันผลรับ - (1,398,556) (485,841,882) (484,147,691)
- ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานหลงัการเกษียณอายุ 25 17,120,380 16,682,698 7,381,196 5,842,420
- (กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพย ์สุทธิ 1,162,608 (822,303) (11,792,817) (7,401,131)
- ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพย์ 13, 14, 16 28,910,869 9,049,260 83,444 98,967
- กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนระยะสั�น (6,901) (65,288) - (23,650)
- ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ 14 19,514,178 2,646,923 - -
- ค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือและค่าเผื�อสินคา้ลา้สมยั 9 22,318,962 1,055,186 20,538,256 253,599
- ดอกเบี�ยรับ (1,194,089) (7,799,615) (212,498,855) (110,637,743)
- ดอกเบี�ยจ่าย 284,747,450 294,432,759 201,885,076 122,290,870
- ส่วนแบ่ง (กาํไร) ขาดทุนสุทธิจากเงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วม 11.1 12,207,752 (42,245,269) - -
- กาํไรจากการซื�อธุรกิจในราคาตํ�ากวา่มูลค่ายติุธรรม 37.2 (1,183,524) - - -

   กระแสเงินสดก่อนการเปลี�ยนแปลงของสินทรัพย์
และหนี� สินดาํเนินงาน 3,617,101,841 3,157,670,277 407,712,158 445,958,896

   การเปลี�ยนแปลงของสินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน
- ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น (30,569,498) (135,051,427) (8,732,318) (25,625,094)
- สินคา้คงเหลือ 209,116,557 (445,928,029) 30,007,378 (35,527,209)
- สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น (65,037,952) (13,091,034) (27,018,595) (1,142,891)
- เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 1,661,152,691 774,989,019 80,031,499 101,557,194
- จ่ายชาํระภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังานหลงัการเกษียณอายุ 25 (1,210,841) (892,624) (320,299) (54,046)
- หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 4,923,027 (1,993,187) 3,105,337 4,770,203

เงินสดรับจากการดาํเนินงาน 5,395,475,825 3,335,702,995 484,785,160 489,937,053
- รับจากดอกเบี�ย 1,161,561 7,799,617 90,496,718 50,511,511
- จ่ายค่าดอกเบี�ย (280,918,311) (291,436,029) (200,291,044) (119,585,749)
- จ่ายภาษีเงินได้ (192,613,698) (262,158,921) (40,719,308) (56,656,439)

เงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมดาํเนินงาน 4,923,105,377 2,789,907,662 334,271,526 364,206,376

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหนา้ 17 ถึง 111 เป็นส่วนหนึ� งของงบการเงินนี�

14

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษทั พทีจีี เอ็นเนอยี จํากัด (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดรับ (จ่าย) จากเงินฝากธนาคารที�ติดภาระคํ�าประกนั 3,372,444 (6,560,000) - -
เงินสดจ่ายค่าสิทธิการเช่าและค่าเช่าที�ดิน 15 (1,836,400,053) (1,926,441,622) (252,631) (273,685)
เงินสดรับ (จ่าย) จากเงินลงทุนระยะสั�นสุทธิ 2,000,000 (12,237,241) - 799,907
เงินสดจ่ายซื�ออสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน (113,904,089) (70,373,678) - (601,127)
เงินสดจ่ายซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (3,348,882,493) (3,327,131,237) (121,522,509) (273,666,489)
เงินสดรับจากการจาํหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 1,560,553 11,110,525 227,562,651 219,100,297
เงินสดจ่ายซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (40,159,328) (70,029,874) (38,347,878) (68,626,872)
เงินปันผลรับ 20,720,000 27,298,556 485,841,882 484,147,691
เงินสดรับจากเงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 34.5 - 99,777,600 12,714,946,764 20,522,568,600
เงินสดจ่ายจากเงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 34.5 (12,000,000) (99,777,600) (13,917,719,691) (21,574,634,600)
เงินสดรับจากเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 34.6 - - 245,700,000 15,000,000
เงินสดจ่ายจากเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 34.6 - - (1,700,000,000) (750,000,000)
เงินสดจ่ายจากเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการอื�น (3,000,000) - (3,000,000) -
เงินสดรับจากเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการอื�น 568,550 780,000 388,550 600,000
เงินสดจ่ายเพื�อลงทุนในการร่วมคา้ 11.1 - (64,999,990) - (64,999,990)
เงินสดจ่ายเพื�อลงทุนในบริษทัร่วม 11.1 (17,799,825) (58,249,975) (17,799,825) (20,000,000)
เงินสดจ่ายสุทธิจากการซื�อเงินลงทุนและการเพิ�มทุนในบริษทัยอ่ย 11.1, 37 (2,704,454) (201,342,043) (17,969,770) (73,750,000)

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (5,346,628,695) (5,698,176,579) (2,142,172,457) (1,584,336,268)

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ
เงินสดจ่ายเจา้หนี�สญัญาเช่าการเงิน 22 (260,913,259) (280,878,940) (116,754,651) (207,540,674)
เงินเบิกเกินบญัชีจากสถาบนัการเงินสุทธิ 19 (519,507,655) 199,988,470 - -
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 21 24,550,000,000 21,300,000,000 600,000,000 -
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 21 (24,750,000,000) (20,200,500,000) (300,000,000) -
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 34.7 - - 1,019,528,000 1,151,629,000
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 34.7 - - (920,272,000) (1,336,219,000)
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 23 2,640,000,000 1,200,000,000 2,600,000,000 600,000,000
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 23 (871,041,646) (398,437,780) (615,351,646) (230,917,780)
เงินสดรับจากหุ้นกู้ 24 - 1,700,000,000 - 1,700,000,000
เงินสดจ่ายค่าธรรมเนียมในการจดัหาหุ้นกูแ้ละเงินกู้ 23, 24 (2,510,005) (3,845,000) (2,510,005) (3,845,000)
เงินปันผลจ่ายให้แก่ผูถื้อหุ้นของกลุ่มกิจการ 33 (283,900,000) (334,000,000) (283,900,000) (334,000,000)
เงินปันผลจ่ายให้แก่ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (8,129) (22,309) - -
เงินสดรับชาํระค่าหุ้นจากส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 11,980,230 - - -
เงินสดจ่ายซื�อหุ้นของบริษทัยอ่ยจากส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 11.1 (5,799,303) - - -

เงนิสดสุทธิได้มาในกจิกรรมจัดหาเงนิ 508,300,233 3,182,304,441 1,980,739,698 1,339,106,546

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหนา้ 17 ถึง 111 เป็นส่วนหนึ� งของงบการเงินนี�

15

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



257
:)

บริษทั พทีจีี เอ็นเนอยี จํากัด (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560
บาท บาท บาท บาท

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�นสุทธิ 84,776,915 274,035,524 172,838,767 118,976,654
ยอดคงเหลือตน้ปี 910,997,936 636,962,412 281,126,037 162,149,383

ยอดคงเหลือปลายปี 995,774,851 910,997,936 453,964,804 281,126,037

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ประกอบด้วย
- เงินสดในมือและเงินฝากสถาบนัการเงินที�ครบกาํหนดภายในสามเดือน 995,774,851 910,997,936 453,964,804 281,126,037

995,774,851 910,997,936 453,964,804 281,126,037

รายการที�มิใช่เงนิสด

- ซื�ออสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนโดยยงัไม่ไดช้าํระเงิน 3,864,793 4,080,756 - -
- ซื�ออาคารและอุปกรณ์โดยยงัไม่ไดช้าํระเงิน 331,131,069 185,679,371 4,462,401 9,734,638
- ซื�ออุปกรณ์ภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน 22 1,143,785 555,551,817 - -
- ซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนโดยยงัไม่ไดช้าํระเงิน 11,926,157 14,203,575 11,937,000 14,203,575

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหนา้ 17 ถึง 111 เป็นส่วนหนึ� งของงบการเงินนี�

16

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
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บริษัท พีทีจี เอน็เนอยี จํากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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1 ข้อมูลทั�วไป 
 

บริษทั พีทีจี เอ็นเนอยี จาํกดั (มหาชน) (บริษทั) เป็นบริษทัมหาชนจาํกดั ซึ� งจดัตั�งขึ�นในประเทศไทยและมีที�อยู่ตามที�ได ้

จดทะเบียนไว ้คือ เลขที� 90 อาคารซีดบัเบิ�ลย ูทาวเวอร์ เอ ชั�นที� 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 

 

บริษทัเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพื�อวตัถุประสงค์ในการรายงานขอ้มูลจึงรวมเรียกบริษัท 

และบริษทัยอ่ยวา่ “กลุ่มกิจการ” 

 
การประกอบธุรกิจหลกัของกลุ่มกิจการ คือ การจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑ์นํ� ามนัปิโตรเลียม ผลิตภณัฑ์แก๊ส วสัดุอุปกรณ์สําหรับ
สถานีบริการนํ�ามนัและสินคา้อุปโภคบริโภค และการขนส่ง 
 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัเมื�อวนัที� 27 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2562 

 

2 นโยบายการบัญชี 
 

นโยบายการบญัชีที�สาํคญัซึ� งใชใ้นการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีดงัต่อไปนี�  
 

2.1 เกณฑ์การจัดทํางบการเงิน 
 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไดจ้ดัทาํขึ�นตามหลกัการบญัชีที�รับรองทั�วไปภายใตพ้ระราชบญัญติัการบญัชี 
พ.ศ. 2543 ซึ� งหมายความถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�ออกภายใตพ้ระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 และ
ตามข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพยว์่าด้วยการจัดทําและนําเสนอรายงาน 

ทางการเงินภายใตพ้ระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์  
 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององคป์ระกอบของ
งบการเงินยกเวน้เรื�องที�อธิบายในนโยบายการบญัชีในลาํดบัต่อไป 

 

การจดัทาํงบการเงินใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชีที�รับรองทั�วไปในประเทศไทย กาํหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชี
ที�สําคญัและการใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหารซึ� งจดัทาํขึ�นตามกระบวนการในการนาํนโยบายการบญัชีของกลุ่มกิจการ 
ไปถือปฏิบติั รวมทั�งกาํหนดให้ตอ้งเปิดเผยขอ้มูลเรื�องการใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหาร หรือความซับซ้อน หรือเกี�ยวกบั 

ขอ้สมมติฐานและประมาณการที�มีนยัสาํคญัต่องบการเงินตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 3 

 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบบัภาษาองักฤษจดัทาํขึ�นจากงบการเงินตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย  
ในกรณีที�มีเนื�อความขดัแยง้กนัหรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงินตามกฎหมายฉบบัภาษาไทย
เป็นหลกั 



บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
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บริษัท พีทีจี เอน็เนอยี จํากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�มีการปรับปรุง และการตีความมาตรฐาน 
ที�เกี�ยวข้อง 

 
2.2.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�มีการปรับปรุงซึ�งมีผลบังคับใช้สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที�เริ�มต้นในหรือ

หลงัวันที� 1 มกราคม พ.ศ. 2561 
 

กลุ่มกิจการไดป้ฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�มีการปรับปรุง ซึ� งมีผลบงัคบัใชส้ําหรับรอบระยะเวลา
บญัชีที�เริ�มตน้ในหรือ หลงัวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2561 และเกี�ยวขอ้งกบักลุ่มกิจการ โดยการปฏิบติัตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดงักล่าวไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่อกลุ่มกิจการ 

 

2.2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ ซึ�งจะมีผลบังคับใช้สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที�เริ�มต้นในหรือหลงัวันที� 
1 มกราคม พ.ศ. 2562 กลุ่มกจิการไม่ได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติก่อนวันบังคับใช้  
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 15 เรื�องรายไดจ้ากสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้ ใชแ้ทนมาตรฐานการบญัชีและ 

การตีความมาตรฐานบญัชีดงัต่อไปนี�  
 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 11 (ปรับปรุง 2560) เรื�องสัญญาก่อสร้าง 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 18 (ปรับปรุง 2560) เรื�องรายได ้

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 31 เรื�องรายได ้- รายการแลกเปลี�ยนเกี�ยวกบับริการ 
   (ปรับปรุง 2560)    โฆษณา 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 13 เรื�องโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 
   (ปรับปรุง 2560)  
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 15  เรื�องสัญญาสาํหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย ์
   (ปรับปรุง 2560)  

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 18 เรื�องการโอนสินทรัพยจ์ากลูกคา้ 
   (ปรับปรุง 2560)  
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่นี� อา้งอิงหลกัการว่า รายไดจ้ะรับรู้เมื�อการควบคุมในสินคา้หรือบริการ
ไดโ้อนไปยงัลูกคา้ ซึ� งแนวคิดของการควบคุมไดน้าํมาใชแ้ทนแนวคิดของความเสี�ยงและผลตอบแทนที�ใชอ้ยูเ่ดิม 



บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท พีทีจี เอน็เนอยี จํากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�มีการปรับปรุง และการตีความมาตรฐาน 
ที�เกี�ยวข้อง (ต่อ) 
 

2.2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ ซึ�งจะมีผลบังคับใช้สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที�เริ�มต้นในหรือหลงัวันที� 
1 มกราคม พ.ศ. 2562 กลุ่มกิจการไม่ได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติก่อนวันบังคับใช้ 
(ต่อ) 
 

การรับรู้รายไดต้อ้งปฏิบติัตามหลกัการสาํคญั 5 ขั�นตอน ดงัต่อไปนี�  
1) ระบุสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้ 
2) ระบุแต่ละภาระที�ตอ้งปฏิบติัในสัญญา 
3) กาํหนดราคาของรายการในสัญญา 
4) ปันส่วนราคาของรายการใหก้บัแต่ภาระที�ตอ้งปฏิบติั และ 

5) รับรู้รายไดข้ณะที�กิจการเสร็จสิ�นการปฏิบติัตามแต่ละภาระที�ตอ้งปฏิบติั 

 

การเปลี�ยนแปลงที�สาํคญัจากวิธีปฏิบติัในปัจจุบนั ไดแ้ก่ 

- สินคา้หรือบริการที�แตกต่างกนัแต่นาํมาขายรวมกนั จะตอ้งรับรู้รายการแยกกนั และการให้ส่วนลดหรือ
การให้ส่วนลดภายหลงั จากราคาตามสัญญาจะตอ้งถูกปันส่วนไปยงัแต่ละองคป์ระกอบของแต่ละสินคา้
หรือบริการ 

- รายไดอ้าจจะตอ้งถูกรับรู้เร็วขึ�นกวา่การรับรู้รายไดภ้ายใตม้าตรฐานปัจจุบนั หากสิ�งตอบแทนมีความผนัแปร
ดว้ยเหตุผลบางประการ (เช่น เงินจูงใจ การใหส่้วนลดภายหลงั ค่าธรรมเนียมที�กาํหนดจากผลการปฏิบติังาน 
ค่าสิทธิ ความสาํเร็จของผลงาน เป็นตน้) – จาํนวนเงินขั�นตํ�าของสิ�งตอบแทนผนัแปรจะตอ้งถูกรับรู้รายได้
หากไม่ไดมี้ความเสี�ยงที�มีนยัสาํคญัที�จะกลบัรายการ 

- จุดที�รับรู้รายไดอ้าจมีการเปลี�ยนแปลงไปจากเดิม : รายไดบ้างประเภทที�ในปัจจุบนัรับรู้ ณ เวลาใดเวลา
หนึ�ง ณ วนัสิ�นสุดสัญญาอาจจะตอ้งเปลี�ยนเป็นรับรู้รายไดต้ลอดช่วงอายสุัญญา หรือในกรณีตรงกนัขา้ม 

- มีขอ้กาํหนดใหม่ที�เฉพาะเจาะจงสาํหรับรายไดจ้ากการให้สิทธิ การรับประกนั ค่าธรรมเนียมเริ�มแรกที�ไม่
สามารถเรียกคืนได ้และสัญญาฝากขาย 

- เนื�องจากเป็นมาตรฐานฉบบัใหม่จึงมีการเปิดเผยขอ้มูลที�เพิ�มมากขึ�น 

 

กลุ่มกิจการมีทางเลือกในการปรับใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบันี� โดยการปรับปรุงยอ้นหลงัตาม
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 8 เรื�องนโยบายการบญัชี การเปลี�ยนแปลงประมาณการทางบญัชีและขอ้ผิดพลาด 
โดยมีข้ออนุโลมหรือปรับปรุงโดยรับรู้ผลกระทบสะสมย้อนหลงักับกําไรสะสม ณ วนัตน้งวดของรอบ
ระยะเวลารายงานที�เริ�มตน้ใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบันี�  ประกอบกบัการเปิดเผยขอ้มูลเพิ�มเติม 

ทั�งนี�  ผูบ้ริหารของกลุม่กิจการอยูร่ะหวา่งการประเมินผลกระทบในรายละเอียดของการนาํมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบันี�มาใชเ้ป็นครั� งแรก 
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20 

2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�มีการปรับปรุง และการตีความมาตรฐาน 
ที�เกี�ยวข้อง (ต่อ) 
 

2.2.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�มีการปรับปรุง ซึ�งจะมีผลบังคับใช้สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที�เริ�มต้นในหรือ
หลังวันที� 1 มกราคม พ.ศ. 2562 ที�เกี�ยวข้องกับกลุ่มกิจการ กลุ่มกิจการไม่ได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดังกล่าวมาถือปฏิบัติก่อนวันบังคับใช้  
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 2  
(ปรับปรุง 2561) 

เรื�องการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 4 

(ปรับปรุง 2561) 
เรื�องสัญญาประกนัภยั 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 28 (ปรับปรุง 2561) เรื�องเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 40 (ปรับปรุง 2561) เรื�องอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัที� 22 
เรื�องรายการที�เป็นเงินตราต่างประเทศและสิ�งตอบแทน 

จ่ายล่วงหนา้ 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 2 (ปรับปรุง 2561) เรื�องการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์มีการอธิบายให้
ชดัเจนขึ�นเกี�ยวกบั 

- การวดัมูลค่าของรายการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑที์�ชาํระดว้ยเงินสด กิจการตอ้งไม่นาํเงื�อนไขการ ไดรั้บ
สิทธิ ซึ� งอยูน่อกเหนือเงื�อนไขทางตลาดมาพิจารณาในการประมาณมูลค่ายติุธรรมของการจ่ายโดยใชหุ้้น
เป็นเกณฑ์ที�ชาํระดว้ยเงินสด ณ วนัที�วดัมูลค่า แต่ตอ้งนํามาปรับปรุงจาํนวนผลตอบแทนที�รวมอยู่ใน
จาํนวนที�วดัมูลค่าของหนี� สินที�เกิดขึ�นจากรายการดงักล่าว 

- เมื�อกิจการตอ้งหักจาํนวนภาระผกูพนัภาษีเงินไดข้องพนกังานที�เกี�ยวขอ้งกบัการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์
และนาํส่งภาษีที�หักไวด้งักล่าวซึ� งโดยปกติเป็นเงินสด กิจการตอ้งจดัประเภทรายการดงักล่าวเป็นรายการ
จ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑที์�ชาํระดว้ยตราสารทุนทั�งหมด เสมือนวา่ไม่มีลกัษณะของการชาํระดว้ยยอดสุทธิ 

- การบญัชีสาํหรับการปรับปรุงเงื�อนไขของรายการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑที์�เปลี�ยนการจดัประเภทจากการ
จ่ายชาํระดว้ยเงินสดเป็นการจ่ายชาํระดว้ยตราสารทุน 
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21 

2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�มีการปรับปรุง และการตีความมาตรฐาน 
ที�เกี�ยวข้อง (ต่อ) 
 

2.2.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�มีการปรับปรุง ซึ�งจะมีผลบังคับใช้สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที�เริ�มต้นในหรือ
หลังวันที� 1 มกราคม พ.ศ. 2562 ที�เกี�ยวข้องกับกลุ่มกิจการ กลุ่มกิจการไม่ได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดังกล่าวมาถือปฏิบัติก่อนวันบังคับใช้ (ต่อ) 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 4 (ปรับปรุง 2561) เรื�องสัญญาประกนัภยั ไดมี้การปรับปรุงแกไ้ขเพิ�มเติมโดย
ใหท้างเลือกแต่ไม่ไดบ้งัคบัใหบ้ริษทัประกนัภยัไดรั้บยกเวน้การถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบั
ที�  9 เรื� องเครื� องมือทางการเงินและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที�  7 เรื� องการเปิดเผยข้อมูลเครื� องมือ 
ทางการเงินเป็นการชั�วคราว และใหถื้อปฏิบติัตามแนวปฏิบติัทางการบญัชี เรื�อง เครื�องมือทางการเงิน และการเปิดเผย
ขอ้มูลสําหรับธุรกิจประกนัภยั (เมื�อมีการประกาศใช)้ ที�จะออกโดยสภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถมัภ์ จนกว่า
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 17  เรื�อง สัญญาประกนัภยั จะมีผลบงัคบัใช ้
 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 28 (ปรับปรุง 2561) เรื�องเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ ไดมี้การอธิบายให้
ชดัเจนว่ากิจการร่วมลงทุน กองทุนรวม กองทรัสต์ และกิจการที�มีลกัษณะคลา้ยคลึงกันที�สามารถเลือกวิธี 
การวดัมูลค่าเงินลงทุนในบริษทัร่วมหรือการร่วมคา้ดว้ยวิธีมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน โดยกิจการ 
ตอ้งเลือกวิธีการนี� ในแต่ละบริษทัร่วมหรือการร่วมคา้ ณ วนัที�รับรู้รายการครั� งแรกของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 40 (ปรับปรุง 2561) เรื�องอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน ไดมี้การอธิบายใหช้ดัเจนเกี�ยวกบั
การโอนอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนไปยงับญัชีอื�น ๆ หรือโอนจากบัญชีอื�น ๆ มาเป็นอสังหาริมทรัพย ์
เพื�อการลงทุนจะทาํไดก้็ต่อเมื�อมีการเปลี�ยนแปลงการใชง้านของอสังหาริมทรัพยน์ั�นโดยมีหลกัฐานสนับสนุน  
การเปลี�ยนแปลงในการใช้งานจะเกิดขึ� นเมื�ออสังหาริมทรัพย์เข้าเงื�อนไข หรือสิ� นสุดการเข้าเงื�อนไขของ
อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน การเปลี�ยนแปลงในความตั�งใจเพียงอยา่งเดียวไม่เพียงพอที�จะสนบัสนุนว่าเกิด
การโอนเปลี�ยนประเภทของสินทรัพยน์ั�น 
 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 22 เรื�องรายการที�เป็นเงินตราต่างประเทศและสิ�งตอบแทนจ่าย
ล่วงหนา้ไดใ้ห้หลกัเกณฑ์ว่าควรใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัใดมาใชส้ําหรับการรับรู้มูลค่าเมื�อเริ�มแรกของสินทรัพย ์
ค่าใช้จ่ายหรือรายไดที้�เกี�ยวข้องกับการจ่ายชําระหรือรับชําระสิ� งตอบแทนล่วงหน้าที� เป็นสกุลเงินต่างประเทศ  
โดยกาํหนดให้ใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�กิจการรับรู้สินทรัพยที์�ไม่เป็นตวัเงิน เช่น เงินจ่ายล่วงหน้า หรือหนี� สิน 
ที�ไม่เป็นตวัเงิน เช่น รายไดรั้บล่วงหน้า ที�เกิดจากการจ่ายหรือรับชาํระสิ� งตอบแทนล่วงหน้านั�น กรณีที�มีการจ่าย 
สิ�งตอบแทนล่วงหน้าหลายงวดให้ใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดการรับรู้สินทรัพยที์�ไม่เป็นตวัเงินหรือหนี� สินที� 
ไม่เป็นตวัเงินในแต่ละงวดของการจ่ายสิ�งตอบแทนล่วงหนา้ 
 

ผูบ้ริหารของกลุ่มกิจการอยูร่ะหว่างการประเมินผลกระทบของการนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาใช้
ปฏิบติั 
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22 

2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�มีการปรับปรุง และการตีความมาตรฐาน 
ที�เกี�ยวข้อง (ต่อ) 
 

2.2.4 กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวข้องกับเครื�องมือทางการเงิน  ซึ�งจะมีผลบังคับใช้สําหรับรอบ
ระยะเวลาบัญชีที�เริ�มต้นในหรือหลังวันที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการไม่ได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดังกล่าวมาถือปฏิบัติก่อนวันบังคับใช้ 

 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 32 เรื�องการแสดงรายการเครื�องมือทางการเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 7 เรื�องการเปิดเผยขอ้มูลเครื�องมือทางการเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 9 เรื�องเครื�องมือทางการเงิน 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 16 เรื� องการป้องกันความเสี� ยงของเงินลงทุนสุทธิใน 

หน่วยงานต่างประเทศ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 19 เรื�อง การชาํระหนี� สินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 

 

กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ดงักล่าวขา้งตน้ จะนาํมาใชแ้ทนและยกเลิกมาตรฐานการบญัชีดงัต่อไปนี�  
 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 101 เรื�องหนี�สงสัยจะสูญและหนี� สูญ 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 103 เรื�องการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินของธนาคารและ 

สถาบนัการเงินที�คลา้ยคลึงกนั 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 104 เรื�องการบญัชีสาํหรับการปรับโครงสร้างหนี� ที�มีปัญหา 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 105 เรื� องการบญัชีสาํหรับเงินลงทุนในตราสารหนี� และ 

ตราสารทุน 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 106 เรื� องการบัญชีสาํหรับกิจการที�ดาํเนินธุรกิจเฉพาะ 

ดา้นการลงทุน 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 107 เรื�องการแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลสาํหรับ 

เครื�องมือทางการเงิน 

 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 32 เรื�องการแสดงรายการเครื�องมือทางการเงิน กาํหนดหลกัการเกี�ยวกบัการแสดง
รายการ เครื�องมือทางการเงินเป็นหนี� สินหรือส่วนของเจา้ของ และการหกักลบสินทรัพยท์างการเงินกบัหนี� สิน
ทางการเงิน มาตรฐานการบญัชีฉบบันี� ใชก้บัการจดัประเภทเครื�องมือทางการเงินในมุมของผูอ้อกเครื�องมือ
ทางการเงินเพื�อจดัเป็นสินทรัพยท์างการเงิน หนี� สินทางการเงิน และตราสารทุน รวมถึงการจดัประเภทดอกเบี�ย 
เงินปันผล ผลกาํไรและขาดทุนที�เกี�ยวขอ้ง และสถานการณ์ที�ทาํให้สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงิน
ตอ้งหกักลบกนั 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�มีการปรับปรุง และการตีความมาตรฐาน 
ที�เกี�ยวข้อง (ต่อ) 
 

2.2.4 กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวข้องกับเครื�องมือทางการเงิน  ซึ�งจะมีผลบังคับใช้สําหรับรอบ
ระยะเวลาบัญชีที�เริ�มต้นในหรือหลังวันที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการไม่ได้นํามาตรฐานการรายงานทาง
การเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติก่อนวันบังคับใช้ (ต่อ) 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที�  7 เรื�องการเปิดเผยขอ้มูลเครื�องมือทางการเงิน กาํหนดให้กิจการตอ้ง
เปิดเผยขอ้มูลเพื�อให้ผูใ้ชง้บการเงินสามารถประเมินเกี�ยวกบัความมีนัยสําคญัของเครื�องมือทางการเงินที�มีต่อ
ฐานะการเงินและผลการดาํเนินของกิจการ และลกัษณะและระดบัของความเสี�ยงที�เกิดขึ�นจากเครื�องมือทาง
การเงินที�กิจการเปิดรับระหว่างรอบระยะเวลารายงานและ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน รวมทั�งแนวทาง 

การบริหารความเสี�ยงดงักล่าว 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที�  9 เรื�องเครื�องมือทางการเงิน กล่าวถึงการจดัประเภทรายการ การวดั
มูลค่า การตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงิน การคาํนวณการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์าง
การเงิน และการบญัชีป้องกนัความเสี�ยง ดงัต่อไปนี�  
 

- การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่า 
- การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารหนี�แบ่งออกเป็นสาม

ประเภท ไดแ้ก่ ราคาทุนตดัจาํหน่าย มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน มูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น โดยขึ�นอยู่กบัโมเดลธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงินและ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินนั�น 

- การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารทุน ตอ้งวดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน โดยกิจการสามารถเลือกรับรู้สินทรัพยท์างการเงินประเภทตรา
สารทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นโดยไม่สามารถโอนไปเป็นกาํไรหรือขาดทุน
ในภายหลงั 

- หนี� สินทางการเงินจดัประเภทรายการและวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่าย ยกเวน้หนี� สินทางการ
เงินที�ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน หรือกิจการเลือกวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุนเมื�อเขา้เงื�อนไขที�กาํหนด 

- ตราสารอนุพนัธ์จดัประเภทและวดัมูลค่าดว้ยวิธีมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�มีการปรับปรุง และการตีความมาตรฐาน 
ที�เกี�ยวข้อง (ต่อ) 

 

2.2.4 กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวข้องกับเครื�องมือทางการเงิน ซึ�งจะมีผลบังคับใช้สําหรับรอบ
ระยะเวลาบัญชีที�เริ�มต้นในหรือหลังวันที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการไม่ได้นํามาตรฐานการรายงานทาง
การเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติก่อนวันบังคับใช้ (ต่อ) 

 

- ขอ้กาํหนดการดอ้ยค่ากล่าวถึงการบญัชีสาํหรับผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นต่อสินทรัพยท์างการเงิน
ที�วดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่าย หรือสินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารหนี� ที�วดัมูลค่าดว้ยวิธี
มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น ลูกหนี� ตามสัญญาเช่า และสินทรัพยที์�เกิดจากภาระผูกพนั
วงเงินสินเชื�อและสัญญาคํ�าประกนัทางการเงิน โดยไม่จาํเป็นตอ้งรอให้เกิดเหตุการณ์ดา้นเครดิตขึ�นก่อน 
กิจการตอ้งพิจารณาการเปลี�ยนแปลงในคุณภาพเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเป็นสามระดบั ในแต่ละ
ระดบัจะกาํหนดวิธีการวดัค่าเผื�อการดอ้ยค่าและการคาํนวณวิธีดอกเบี� ยที�แทจ้ริงที�แตกต่างกนัไป โดยมี
ขอ้ยกเวน้สําหรับลูกหนี�การคา้หรือสินทรัพยที์�เกิดจากสัญญาภายใตม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 15 
ที�ไม่มีองค์ประกอบเกี�ยวกบัการจดัหาเงินที�มีนัยสําคญั และลูกหนี� ตามสัญญาเช่า จะใชว้ิธีการอย่างง่าย 
(simplified approach) ในการพิจารณาค่าเผื�อการดอ้ยค่า 
 

- การบัญชีป้องกันความเสี� ยงมีวตัถุประสงค์เพื�อแสดงผลกระทบในงบการเงิน ซึ� งเกิดจากกิจกรรม  
การบริหารความเสี�ยงของกิจการที�ใชเ้ครื�องมือทางการเงินในการจดัการฐานะเปิดที�เกิดขึ�นจากความเสี�ยงนั�น  ๆ
ซึ� งอาจส่งผลกระทบต่อกาํไรหรือขาดทุน (หรือกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น ในกรณีของเงินลงทุนในตราสารทุน
ที�กิจการเลือกแสดงการเปลี�ยนแปลงมูลคา่ยติุธรรมในกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�น) วิธีการดงักล่าวมีเป้าหมาย
ในการแสดงถึงบริบทของเครื�องมือที�ใชป้้องกนัความเสี�ยงภายใตก้ารบญัชีป้องกนัความเสี�ยงเพื�อให้เกิด
ความเขา้ใจถึงวตัถุประสงคแ์ละผลกระทบที�เกิดขึ�น 

 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 16 เรื�อง การป้องกันความเสี� ยงของเงินลงทุนสุทธิใน
หน่วยงานต่างประเทศ ให้ความชดัเจนเกี�ยวกบัวิธีการทางบญัชีที�เกี�ยวกบัการป้องกนัความเสี�ยงของเงินลงทุน
สุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ โดยให้แนวทางในการระบุความเสี�ยงของอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ 
ที�เขา้เงื�อนไข ให้แนวทางเกี�ยวกบัเครื� องมือป้องกันความเสี� ยงในการป้องกันความเสี� ยงของเงินลงทุนสุทธิ 
ในหน่วยงานต่างประเทศ ว่าสามารถถือโดยกิจการใดๆภายในกลุ่มกิจการมิใช่เฉพาะเพียงบริษทัใหญ่เท่านั�น 
และให้แนวทางในการที�จะระบุมูลค่าที�จะจดัประเภทรายการใหม่จากส่วนของเจา้ของไปยงักาํไรหรือขาดทุน
สาํหรับทั�งเครื�องมือป้องกนัความเสี�ยงและรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยง 



บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

266

บริษัท พีทีจี เอน็เนอยี จํากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 

25 

2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�มีการปรับปรุง และการตีความมาตรฐาน 
ที�เกี�ยวข้อง (ต่อ) 

 

2.2.4 กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวข้องกับเครื�องมือทางการเงิน ซึ�งจะมีผลบังคับใช้สําหรับรอบ
ระยะเวลาบัญชีที�เริ�มต้นในหรือหลังวันที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการไม่ได้นํามาตรฐานการรายงานทาง
การเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติก่อนวันบังคับใช้ (ต่อ) 

 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที� 19 เรื� อง การชาํระหนี� สินทางการเงินดว้ยตราสารทุน  
ให้ขอ้กาํหนดทางบญัชีสําหรับกรณีที�กิจการออกตราสารทุนให้แก่เจา้หนี� เพื�อชาํระหนี� สินทางการเงินทั�งหมด
หรือบางส่วน กิจการตอ้งวดัมูลค่าตราสารทุนที�ออกให้แก่เจา้หนี� ดว้ยมูลค่ายุติธรรม กิจการตอ้งตดัรายการ
หนี� สินทางการเงินทั�งหมดหรือบางส่วนเมื�อเป็นไปตามขอ้กาํหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 9 
ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีของหนี� สินทางการเงิน (หรือบางส่วนของหนี� สินทางการเงิน) ที�ชาํระและมูลค่า
ยติุธรรมของตราสารทุนที�ออกตอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 

ผูบ้ริหารของกลุ่มกิจการอยูร่ะหว่างการประเมินผลกระทบของการนาํมาตรฐานกลุ่มเครื�องมือทางการเงินฉบบั
เหล่านี�มาใชเ้ป็นครั� งแรก 

 

2.3 บัญชีกลุ่มกจิการ - เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และการร่วมการงาน 
 

2.3.1 บริษัทย่อย 
 

บริษทัย่อยหมายถึงกิจการ (ซึ� งรวมถึงกิจการเฉพาะกิจ) ที�กลุ่มกิจการควบคุม กลุ่มกิจการควบคุมกิจการเมื�อ  
กลุ่มกิจการเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี�ยวขอ้งกบัผูไ้ดรั้บการลงทุนและมีความสามารถ
ที�จะทาํใหเ้กิดผลกระทบต่อผลตอบแทนนั�นจากการมีอาํนาจเหนือผูไ้ดรั้บการลงทุน กลุ่มกิจการรวมงบการเงิน
ของบริษทัย่อยไวใ้นงบการเงินรวมตั�งแต่วนัที�กลุ่มกิจการมีอาํนาจในการควบคุมบริษทัย่อย กลุ่มกิจการจะ 

ไม่นาํงบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมไวใ้นงบการเงินรวมนบัจากวนัที�กลุ่มกิจการสูญเสียอาํนาจควบคุม 
 

กลุ่มกิจการบนัทึกบญัชีการรวมธุรกิจที�ไม่ใช่การรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั โดยถือปฏิบติัตามวิธีซื�อ
สิ�งตอบแทนที�โอนให้สาํหรับการซื�อบริษทัยอ่ยประกอบดว้ยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยที์�กลุ่มกิจการโอนให้
และหนี� สินที�ก่อขึ�นเพื�อจ่ายชาํระให้แก่เจา้ของเดิมของผูถู้กซื�อและส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของที�ออกโดย
กลุ่มกิจการ สิ�งตอบแทนที�โอนใหร้วมถึงมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย ์หรือหนี� สินที�ผูซื้�อคาดวา่จะตอ้งจ่ายชาํระ
ตามขอ้ตกลง ตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้งกบัการซื�อจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดขึ�น มูลค่าเริ�มแรกของสินทรัพยที์�ระบุได้
ที�ไดม้าและหนี� สินและหนี� สินที�อาจจะเกิดขึ�นที�รับมาจากการรวมธุรกิจจะถูกวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม  
ณ วนัที�ซื�อ ในการรวมธุรกิจแต่ละครั� ง กลุ่มกิจการวดัมูลค่า ณ วนัที�ซื�อ ของส่วนที�เป็นส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจ
ควบคุมในผูถู้กซื�อดว้ยมูลค่าของสินทรัพยสุ์ทธิที�ระบุไดข้องผูถู้กซื�อตามสัดส่วนของหุ้นที�ถือโดยส่วนไดเ้สีย 

ที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.3 บัญชีกลุ่มกจิการ - เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และการร่วมการงาน (ต่อ) 
 

2.3.1 บริษัทย่อย (ต่อ) 
 

ในการรวมธุรกิจที�ดาํเนินการสาํเร็จจากการทยอยซื�อ กลุ่มกิจการตอ้งวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียที�กลุ่มกิจการถืออยูใ่น
ผูถู้กซื�อก่อนหน้าการรวมธุรกิจใหม่โดยใชมู้ลค่ายุติธรรม ณ วนัที�ซื�อและรับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนที�เกิดขึ�น 

จากการวดัมูลค่าใหม่นั�นในกาํไรหรือขาดทุน 

 

กลุ่มกิจการรับรู้สิ� งตอบแทนที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�ซื� อ การเปลี�ยนแปลงในมูลค่า
ยติุธรรมของสิ�งตอบแทนที�คาดวา่จะตอ้งจ่ายที�รับรู้ภายหลงัวนัที�ซื�อซึ� งจดัประเภทเป็นสินทรัพยห์รือหนี� สินให้
รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน สิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายซึ� งจดัประเภทเป็นส่วนของเจา้ของตอ้งไม่มีการวดั
มูลค่าใหม่ และใหบ้นัทึกการจ่ายชาํระในภายหลงัไวใ้นส่วนของเจา้ของ 

 

กรณีที�มูลค่าสิ�งตอบแทนที�โอนให้ และมูลค่าส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมในผูถู้กซื�อ และมูลค่ายุติธรรม  
ณ วนัที�ซื�อธุรกิจของส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของของผูถู้กซื�อที�กลุ่มกิจการถืออยูก่่อนการรวมธุรกิจมากกว่า
มูลค่ายุติธรรมสุทธิ ณ วนัที�ซื� อของสินทรัพยสุ์ทธิที�ระบุไดที้� รับมา กลุ่มกิจการตอ้งรับรู้เป็นค่าความนิยม  
หากมูลค่าของมูลค่าสิ�งตอบแทนที�โอนให้ และมูลค่าส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมในผูถู้กซื�อ และมูลค่า
ยติุธรรม ณ วนัที�ซื�อธุรกิจของส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของของผูถู้กซื�อที�กลุ่มกิจการถืออยูก่่อนการรวมธุรกิจ
นอ้ยกวา่มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ยที�ไดม้าเนื�องจากการต่อรองราคาซื�อ กลุ่มกิจการจะรับรู้
ส่วนต่างโดยตรงไปยงักาํไรหรือขาดทุน 

 

กลุ่มกิจการจะตดัรายการบญัชีระหว่างกนัในกลุ่มกิจการ ยอดคงเหลือ และรายการกาํไรที�ยงัไม่ไดเ้กิดขึ�นจริง
ระหว่างกนัในกลุ่มกิจการ ขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงก็จะตดัรายการในทาํนองเดียวกัน เวน้แต่รายการนั�นมี
หลกัฐานว่าสินทรัพยที์�โอนระหว่างกนัเกิดการดอ้ยค่า นโยบายการบญัชีของบริษทัยอ่ยไดถู้กปรับปรุงเพื�อให้
สอดคลอ้งกบันโยบายการบญัชีของกลุ่มกิจการ 

 

รายชื�อของบริษทัยอ่ยของกลุ่มกิจการไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 11 

 

2.3.2 รายการกบัส่วนได้เสียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 
 

กลุ่มกิจการปฏิบัติต่อรายการกับส่วนได้เสียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมเช่นเดียวกันกับส่วนที�เป็นของเจ้าของ 

ของกลุ่มกิจการ สําหรับการซื� อส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม ผลต่างระหว่างสิ� งตอบแทนที�จ่ายให้และ 

ส่วนแบ่งในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ยที�ไดม้าจะถูกบนัทึกในส่วนของเจา้ของ และกาํไร
หรือขาดทุนจากการขายในส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมจะถูกบนัทึกในส่วนของเจา้ของเช่นเดียวกนั 
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2 นโยบายการบญัชี (ต่อ) 
 

2.3 บัญชีกลุ่มกจิการ - เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และการร่วมการงาน (ต่อ) 
 

2.3.3 การจําหน่ายบริษัทย่อย 
 

เมื�อกลุ่มกิจการสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย กลุ่มกิจการจะหยุดรวมบริษทัย่อยดงักล่าวในการจดัทาํ 
งบการเงินรวม และวดัมูลค่าใหม่ของส่วนไดเ้สียในหุน้ที�เหลืออยูโ่ดยใชมู้ลค่ายติุธรรม และรับรู้การเปลี�ยนแปลง
ในมูลค่าในกาํไรหรือขาดทุน มูลค่ายติุธรรมนั�นจะถือเป็นมูลค่าตามบญัชีเริ�มแรกของมูลค่าของเงินลงทุนเพื�อ
วตัถุประสงคใ์นการวดัมูลค่าในเวลาต่อมาของเงินลงทุนที�เหลืออยูใ่นรูปของบริษทัร่วม การร่วมคา้ หรือสินทรัพย์
ทางการเงิน สาํหรับทุกจาํนวนที�เคยรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบักลุ่มกิจการนั�นจะถูก
ปฏิบติัเสมือนวา่กลุ่มกิจการมีการจาํหน่ายสินทรัพยห์รือหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งนั�นออกไป 

 

2.3.4 บริษัทร่วม 
 

บริษทัร่วมเป็นกิจการที�กลุ่มกิจการมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระสําคญัแต่ไม่ถึงกบัควบคุมซึ� งโดยทั�วไปก็คือการที�
กลุ่มกิจการถือหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงอยูร่ะหว่างร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 50 ของสิทธิออกเสียงทั�งหมด เงินลงทุน 

ในบริษทัร่วมรับรู้โดยใชว้ิธีส่วนไดเ้สียในการแสดงในงบการเงินรวม 

 

รายชื�อของบริษทัร่วมของกลุ่มกิจการไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 11 

 

2.3.5 การร่วมการงาน 
 

เงินลงทุนในการร่วมการงานจะถูกจดัประเภทเป็นการดาํเนินงานร่วมกนัหรือการร่วมคา้ โดยขึ�นอยูก่บัสิทธิและ
ภาระผกูพนัตามสัญญาของผูเ้ขา้ร่วมการงานนั�นมากกวา่โครงสร้างรูปแบบทางกฎหมายของการร่วมการงาน 

 
การดาํเนินงานร่วมกนั 

การร่วมการงานจดัประเภทเป็นการดาํเนินงานร่วมกนัเมื�อกลุ่มกิจการมีสิทธิในสินทรัพยแ์ละมีภาระผูกพนั 

ในหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งกบัการร่วมการงานนั�น โดยรับรู้สิทธิโดยตรงในสินทรัพย ์หนี� สิน รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของ
การดาํเนินงานร่วมกนั และส่วนแบ่งในสินทรัพย ์หนี� สิน รายได ้และค่าใชจ่้ายที�ร่วมกนัถือครองหรือก่อขึ�น  
ซึ� งรายการดงักล่าวจะแสดงรวมกบัรายการแต่ละบรรทดัในงบการเงิน 

 

การร่วมคา้ 
การร่วมการงานจดัประเภทเป็นการร่วมคา้เมื�อกลุ่มกิจการมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของการร่วมการงานนั�น  
เงินลงทุนในการร่วมคา้รับรู้โดยใชว้ิธีส่วนไดเ้สียในการแสดงในงบการเงินรวม 

 

รายชื�อของการร่วมการงานของกลุ่มกิจการไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 11 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.3 บัญชีกลุ่มกจิการ - เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และการร่วมการงาน (ต่อ) 
 

2.3.6 การบันทึกเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 
 

ภายใตว้ิธีส่วนไดเ้สีย กลุ่มกิจการรับรู้เงินลงทุนเมื�อเริ�มแรกดว้ยราคาทุน มูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนจะเพิ�มขึ�น
หรือลดลงในภายหลงัวนัที�ไดม้าด้วยส่วนแบ่งกาํไรหรือขาดทุนของผูไ้ดรั้บการลงทุนตามสัดส่วนที�ผูล้งทุน 

มีส่วนไดเ้สียอยู ่เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ รวมถึงค่าความนิยมที�ระบุได ้ณ วนัที�ซื�อเงินลงทุน 

 

ถา้ส่วนไดเ้สียของเจา้ของในบริษทัร่วมและการร่วมคา้นั�นลดลงแต่ยงัคงมีอิทธิพลอยา่งมีนยัสําคญั กลุ่มกิจการ
ตอ้งจดัประเภทรายการที�เคยรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นเขา้กาํไรหรือขาดทุนเฉพาะสัดส่วนในส่วนไดเ้สีย
ของเจา้ของที�ลดลง กาํไรและขาดทุนจากการลดสัดส่วนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้จะรับรู้ในกาํไรหรือ
ขาดทุน 

 

ส่วนแบ่งกาํไรหรือขาดทุนของกลุ่มกิจการในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ที�เกิดขึ�นภายหลงัการไดม้าจะรวมไวใ้น
กาํไรหรือขาดทุน และส่วนแบ่งในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นที�เกิดขึ�นภายหลงัการไดม้าจะรวมไวใ้นกาํไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น ผลสะสมของการเปลี�ยนแปลงภายหลงัการไดม้าดงักล่าวขา้งตน้จะปรับปรุงกบัราคาตามบญัชี
ของเงินลงทุน เมื�อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกิจการในบริษทัร่วมและการร่วมคา้มีมูลค่าเท่ากบัหรือเกินกว่า
มูลค่าส่วนไดเ้สียของกลุ่มกิจการในบริษทัร่วมและการร่วมคา้นั�น ซึ� งรวมถึงส่วนไดเ้สียระยะยาวใด ๆ ซึ� งโดย
เนื�อหาแลว้ถือเป็นส่วนหนึ� งของเงินลงทุนสุทธิของกลุ่มกิจการในบริษทัร่วมและการร่วมคา้นั�น กลุ่มกิจการ 

จะไม่รับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนอีกต่อไป เวน้แต่กลุ่มกิจการมีภาระผกูพนัในหนี�ของบริษทัร่วมและการร่วมคา้หรือ
รับวา่จะจ่ายหนี�แทนบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
 

กลุ่มกิจการมีการพิจารณาทุกสิ�นรอบระยะเวลาบญัชีวา่มีขอ้บ่งชี� ที�แสดงวา่เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้
เกิดการดอ้ยค่าหรือไม่ หากมีขอ้บ่งชี� เกิดขึ�นกลุ่มกิจการจะคาํนวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า โดยเปรียบเทียบ 

มูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนกบัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน และรับรู้ผลต่างไปที�ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน)  
ของ เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 

รายการกาํไรที�ยงัไม่ไดเ้กิดขึ�นจริงระหว่างกลุ่มกิจการกบับริษทัร่วมและการร่วมคา้จะตดับญัชีตามสัดส่วนที�
กลุ่มกิจการมีส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมและการร่วมคา้นั�น รายการขาดทุนที�ยงัไม่ไดเ้กิดขึ�นจริงก็จะตดับญัชี 

ในทาํนองเดียวกนั เวน้แต่รายการนั�นมีหลกัฐานว่าสินทรัพยที์�โอนระหว่างกนัเกิดการดอ้ยค่า บริษทัร่วมและ 

การร่วมคา้จะเปลี�ยนนโยบายการบญัชีเท่าที�จาํเป็นเพื�อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการบญัชีของกลุ่มกิจการ 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.3 บัญชีกลุ่มกจิการ - เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และการร่วมการงาน (ต่อ) 
 

2.3.7 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และการร่วมคา้ จะบนัทึกบญัชีดว้ยราคาทุนหัก
ค่าเผื�อการดอ้ยค่า ตน้ทุนจะมีการปรับเพื�อสะทอ้นการเปลี�ยนแปลงสิ�งตอบแทนที�เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนแปลง
มูลค่าของสิ�งตอบแทนที�คาดวา่ตอ้งจ่าย ตน้ทุนจะรวมตน้ทุนทางตรงที�เกี�ยวขอ้งจากการไดม้าของเงินลงทุนนี�  
 

กลุ่มกิจการจะทดสอบการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมคา้ เมื�อมีขอ้บ่งชี� ว่า 
เงินลงทุนนั�นอาจมีการดอ้ยค่าเกิดขึ�น หากว่าราคาตามบญัชีของเงินลงทุนสูงกว่ามูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืน  
กลุ่มกิจการจะบนัทึกรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่ารวมไวใ้นกาํไรหรือขาดทุน 

 

2.4 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 
 

2.4.1 สกุลเงินที�ใช้ในการดําเนินงานและสกุลเงินที�ใช้นําเสนองบการเงิน 

 

รายการที�รวมในงบการเงินของแต่ละบริษทัในกลุ่มกิจการวดัมูลค่าโดยใชส้กุลเงินของสภาพแวดลอ้ม 

ทางเศรษฐกิจหลกัที�แต่ละบริษทัดาํเนินงานอยู ่(สกุลเงินที�ใชใ้นการดาํเนินงาน) งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท  
ซึ� งเป็นสกุลเงินที�ใชใ้นการดาํเนินงานและเป็นสกุลเงินที�ใชน้าํเสนองบการเงินของบริษทั  
 

2.4.2 รายการและยอดคงเหลือ 
 

รายการที�เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที�ใชใ้นการดาํเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน 
ณ วนัที�เกิดรายการ รายการกาํไรและรายการขาดทุนที�เกิดจากการรับหรือจ่ายชาํระที�เป็นเงินตราต่างประเทศ 
และที�เกิดจากการแปลงค่าสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เป็นตวัเงินซึ� งเป็นเงินตราต่างประเทศดว้ยอตัราแลกเปลี�ยน  
ณ วนัสิ�นปีไดบ้นัทึกไวใ้นกาํไรหรือขาดทุน  
 

เมื�อมีการรับรู้รายการกาํไรหรือขาดทุนของรายการที�ไม่เป็นตวัเงินไวใ้นงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ องคป์ระกอบ
ของอตัราแลกเปลี�ยนทั�งหมดของกาํไรหรือขาดทุนนั�นจะรับรู้ไวใ้นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จดว้ย ในทางตรงขา้ม 

การรับรู้กาํไรหรือขาดทุนของรายการที�ไม่เป็นตวัเงินไวใ้นกาํไรหรือขาดทุน องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลี�ยน
ทั�งหมดของกาํไรหรือขาดทุนนั�นจะรับรู้ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนดว้ย 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.4 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ (ต่อ) 
 

2.4.3 กลุ่มกิจการ 
 

กลุ่มกิจการใชว้ิธีการดงัต่อไปนี�  ในการแปลงค่าผลการดาํเนินงานและฐานะการเงินของแต่ละบริษทัในกลุ่มกิจการ 
(ที�มิใช่สกุลเงินของเศรษฐกิจที�มีภาวะเงินเฟ้อรุนแรง) ซึ� งมีสกลุเงินที�ใชใ้นการดาํเนินงานแตกต่างจากสกลุเงิน
ที�ใชน้าํเสนองบการเงิน 
 

- สินทรัพยแ์ละหนี� สินที�แสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงินแต่ละงวดแปลงค่าดว้ยอตัราปิด ณ วนัที�ของแต่ละ 

งบแสดงฐานะการเงินนั�น  
 

- รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนและงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ แปลงค่าดว้ยอตัราถวัเฉลี�ย และ 
 

- ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนทั�งหมดรับรู้ในส่วนของกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
 
ค่าความนิยมและการปรับมูลค่ายุติธรรมที�เกิดจากการซื�อหน่วยงานในต่างประเทศถือเป็นสินทรัพยแ์ละ
หนี� สินของหน่วยงานในต่างประเทศนั�นและแปลงค่าดว้ยอตัราปิด 

 

2.5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

ในงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ  
เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื�อทวงถามและเงินลงทุนระยะสั� นอื�นที�มีสภาพคล่องสูงซึ� งมีอายไุม่เกินสามเดือน 

นบัจากวนัที�ไดม้า เงินเบิกเกินบญัชีจะแสดงไวใ้นส่วนของหนี� สินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดง
ฐานะการเงินเฉพาะกิจการ 
 

2.6 เงินลงทุน 
 

กลุ่มกิจการจดัประเภทเงินลงทุนที�นอกเหนือจากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมและการร่วมคา้เป็นเงินลงทุน
สามประเภท คือ เงินลงทุนเพื�อคา้ เงินลงทุนเผื�อขาย และเงินลงทุนระยะยาวอื�น การจดัประเภทขึ�นอยูก่บัจุดมุ่งหมาย 

ขณะลงทุน โดยฝ่ายบริหารจะเป็นผูก้าํหนดการจดัประเภทที�เหมาะสมสําหรับเงินลงทุน ณ เวลาลงทุนและทบทวน 

การจดัประเภทอยา่งสมํ�าเสมอ 
 

2.6.1 เงินลงทุนเพื�อค้า 
 

เงินลงทุนเพื�อคา้ คือ เงินลงทุนเพื�อจุดมุ่งหมายหลกัในการหากาํไรจากการเปลี�ยนแปลงราคาในช่วงเวลาสั� นและ
แสดงรวมไวใ้นสินทรัพยห์มุนเวียน 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.6 เงินลงทุน (ต่อ) 
 

2.6.2 เงินลงทุนเผื�อขาย 
 

เงินลงทุนเผื�อขาย คือ เงินลงทุนที�จะถือไวโ้ดยไม่ระบุช่วงเวลาและอาจขายเพื�อเสริมสภาพคล่องหรือเมื�ออตัรา
ดอกเบี�ยเปลี�ยนแปลง  

 

2.6.3 เงินลงทุนระยะยาวอื�น 
 

เงินลงทุนระยะยาวอื�น คือ เงินลงทุนในตราสารทุนที�ไม่มีตลาดซื�อขายคล่องรองรับ 

 

เงินลงทุนทั�งสามประเภทรับรู้มูลค่าเริ�มแรกดว้ยราคาทุน ซึ� งหมายถึงมูลค่ายติุธรรมของสิ�งตอบแทนที�ให้ไปเพื�อให้
ไดม้าซึ� งเงินลงทุนนั�นรวมทั�งค่าใชจ่้ายในการทาํรายการ 

 

เงินลงทุนเพื�อค้าและเงินลงทุนเผื�อขายวดัมูลค่าในเวลาต่อมาด้วยมูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน 
วดัตามราคาเสนอซื�อที�เผยแพร่ต่อสาธารณะชน ณ วนัทาํการสุดทา้ยของวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน รายการกาํไรและ
ขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงของเงินลงทุนเพื�อคา้รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน รายการกาํไรและขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงของ
เงินลงทุนเผื�อขายรับรู้ในส่วนของกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

 

เงินลงทุนระยะยาวอื�นแสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื�อการดอ้ยค่า 
 

กลุ่มกิจการจะทดสอบค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนเมื�อมีขอ้บ่งชี� ว่าเงินลงทุนนั�นอาจมีค่าเผื�อการดอ้ยค่าเกิดขึ�น  
หากราคาตามบญัชีของเงินลงทุนสูงกว่ามูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืน กลุ่มกิจการจะบนัทึกรายการขาดทุนจากค่าเผื�อการดอ้ยค่า
รวมไวใ้นกาํไรหรือขาดทุน 
 

2.7 ลูกหนี�การค้า 
 

ลูกหนี� การคา้รับรู้เริ� มแรกดว้ยมูลค่าตามใบแจง้หนี�  และจะวดัมูลค่าต่อมาดว้ยจาํนวนเงินที�เหลืออยู่หักดว้ยค่าเผื�อ 

หนี�สงสัยจะสูญซึ� งประมาณจากการสอบทานยอดคงเหลือ ณ วนัสิ�นปี ค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญหมายถึงผลต่างระหว่าง
ราคาตามบญัชีของลูกหนี�การคา้เปรียบเทียบกบัมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บจากลูกหนี�การคา้ หนี� สูญที�เกิดขึ�นจะรับรู้ไวใ้น
กาํไรหรือขาดทุนโดยถือเป็นส่วนหนึ�งของค่าใชจ่้ายในการบริหาร 
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2.8 สินค้าคงเหลือ 
 

สินคา้คงเหลือแสดงดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากวา่ ราคาทุนของสินคา้คงเหลือคาํนวณ
โดยวิธีดงัต่อไปนี�  
 

ผลิตภณัฑน์ํ�ามนัปิโตรเลียม วิธีถวัเฉลี�ยเคลื�อนที� 
สินคา้อุปโภคบริโภค วิธีถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั 

ผลิตภณัฑอื์�น วิธีถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั 

 

ตน้ทุนของการซื�อประกอบดว้ยราคาซื�อ และค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการซื�อสินคา้นั�น เช่น ค่าอากรขาเขา้และ 
ค่าขนส่ง หักดว้ยส่วนลดที�เกี�ยวขอ้งทั�งหมด ส่วนยอมให้หรือเงินที�ไดรั้บคืน มูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บประมาณจากราคา
ปกติที�คาดว่าจะขายไดต้ามปกติธุรกิจหักดว้ยค่าใชจ่้ายในการขาย กลุ่มกิจการบนัทึกบญัชีค่าเผื�อการลดมูลค่าของสินคา้เก่า 
ลา้สมยั หรือเสื�อมคุณภาพเท่าที�จาํเป็น 

 

2.9 อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 
 

อสังหาริมทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อหาประโยชน์จากรายไดค้่าเช่าระยะยาว หรือจากการเพิ�มมูลค่าของสินทรัพยห์รือทั�งสองอยา่ง 
และไม่ได้มีไวเ้พื�อใช้ในการดาํเนินงานในกลุ่มกิจการถูกจดัประเภทเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน รวมถึง
อสังหาริมทรัพยที์�อยูร่ะหวา่งการก่อสร้างเพื�อพฒันาเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนในอนาคตหรือที�ดินที�ถือครองไว้
โดยยงัมิไดร้ะบุวตัถุประสงค์ของการใชใ้นอนาคต อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนของกลุ่มกิจการ ไดแ้ก่ ที�ดินและ 
ส่วนปรับปรุงที�ดิน และอาคารและส่วนปรับปรุงอาคารที�ถือครองไวเ้พื�อหาประโยชน์จากรายไดค้่าเช่าและที�ถือครองไว้
โดยยงัมิไดร้ะบุวตัถุประสงคข์องการใชใ้นอนาคต กล่าวคือกลุ่มกิจการมิไดร้ะบุวา่จะใชที้�ดินและส่วนปรับปรุงที�ดิน 
และอาคารและส่วนปรับปรุงอาคารนั�นเป็นอสังหาริมทรัพยที์�มีไวใ้ชง้านหรือเพื�อขายในระยะสั�น 

 

ที�ดินและส่วนปรับปรุงที�ดินไม่มีการหักค่าเสื�อมราคา ค่าเสื�อมราคาของอาคารและส่วนปรับปรุงอาคารจะคาํนวณตามวิธี
เส้นตรงเพื�อปันส่วนราคาทุนตลอดประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ระหวา่ง 10 ปี ถึง 40 ปี 
 

กลุ่มกิจการรับรู้มูลค่าเริ�มแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนดว้ยราคาทุนซึ� งรวมถึงตน้ทุนในการทาํรายการและ 
วดัมูลค่าภายหลงัการรับรู้ดว้ยราคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมและหกัค่าเผื�อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ถา้มี) 
 

รายจ่ายที�เกิดขึ�นภายหลงัจะบันทึกรวมเป็นมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยก์็ต่อเมื�อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่า 
กลุ่มกิจการจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายจ่ายนั�น และสามารถวดัราคามูลค่าของรายจ่ายนั�นไดอ้ยา่ง
น่าเชื�อถือ ค่าซ่อมแซมและบาํรุงรักษาทั� งหมดจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื�อเกิดขึ�น เมื�อมีการเปลี�ยนแทนชิ�นส่วนของ
อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน จะตดัมูลค่าตามบญัชีของส่วนที�ถูกเปลี�ยนแทนออก 
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2.10 ที�ดิน อาคาร และอปุกรณ์ 
 

ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์รับรู้เมื�อเริ�มแรกตามราคาทุน หลงัจากนั�นอาคารและอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนเดิมหักค่า
เสื�อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) โดยราคาทุนของที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ประกอบดว้ย
ราคาซื�อและตน้ทุนทางตรงอื�น ๆ  ที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพยเ์พื�อใหสิ้นทรัพยน์ั�นอยูใ่นสถานที�และสภาพที�พร้อม
จะใชง้านไดต้ามความประสงค์ของฝ่ายบริหาร รวมทั�งตน้ทุนที�ประมาณในเบื�องตน้สําหรับการรื� อ การขนยา้ย และ 

การบูรณะสถานที�ตั�งของสินทรัพย ์ซึ� งเป็นภาระผกูพนัที�เกิดขึ�นเมื�อกลุ่มกิจการไดสิ้นทรัพยน์ั�นมาหรือเป็นผลจากการใช้
สินทรัพยน์ั�นในช่วงเวลาหนึ�งเพื�อวตัถุประสงคต่์าง ๆ 
 

ตน้ทุนที�เกิดขึ�นภายหลงัจะรวมอยูใ่นมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือรับรู้แยกเป็นอีกสินทรัพยห์นึ�งตามความเหมาะสม 
เมื�อตน้ทุนนั�นเกิดขึ�นและคาดว่าจะให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตแก่กลุ่มกิจการและตน้ทุนดงักล่าวสามารถ 

วดัมูลค่าไดอ้ยา่งน่าเชื�อถือ มูลค่าตามบญัชีของชิ�นส่วนที�ถูกเปลี�ยนแทนจะถูกตดัรายการออก สําหรับค่าซ่อมแซมและ
บาํรุงรักษาอื�น ๆ กลุ่มกิจการจะรับรู้ตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อเกิดขึ�น 

 

ค่าเสื�อมราคาคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงจากราคาทุนหกัดว้ยมูลค่าคงเหลือโดยประมาณ เพื�อลดราคาตามบญัชีของสินทรัพย์
แต่ละชนิดตามอายกุารใหป้ระโยชน์ที�ประมาณการไวข้องสินทรัพย ์ยกเวน้ที�ดินซึ� งมีอายกุารใชง้านไม่จาํกดั 

 

 จํานวนปี 
อาคาร 10 20 และ 40 ปี 
ส่วนปรับปรุงอาคาร 5 และ 20 ปี 
เครื�องมือและอุปกรณ์ 5 10 20 และ 40 ปี 
เครื�องตกแต่งติดตั�งและอุปกรณ์สาํนกังาน  5 และ 10 ปี 
ยานพาหนะ 5 และ 10 ปี 
 

กลุ่มกิจการไดมี้การทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคงเหลือและอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยใ์ห้เหมาะสม ณ ทุกสิ�นรอบ
ระยะเวลารายงาน  
 

ในกรณีที�มูลค่าตามบัญชีสูงกว่ามูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืน มูลค่าตามบัญชีจะถูกปรับลดให้เท่ากับมูลค่าที�คาดว่า 
จะไดรั้บคืนทนัที (หมายเหตุฯ ขอ้ 2.13) 
 

ผลกาํไรหรือขาดทุนที�เกิดจากการจาํหน่ายสินทรัพย ์คาํนวณโดยเปรียบเทียบจากสิ�งตอบแทนสุทธิที�ไดรั้บจากการจาํหน่าย
สินทรัพยก์บัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์และจะรับรู้บญัชีผลกาํไรหรือขาดทุนอื�นสุทธิในกาํไรหรือขาดทุน 



บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

275
:)

บริษัท พีทีจี เอน็เนอยี จํากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 

34 

2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.10 ที�ดิน อาคาร และอปุกรณ์ (ต่อ) 
 

ตน้ทุนการกูย้มืของเงินกูย้มืที�กูม้าทั�วไปและที�กูม้าโดยเฉพาะที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการก่อสร้างสินทรัพย์
ที�เขา้เงื�อนไขจะบนัทึกเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนของสินทรัพยน์ั�นตลอดช่วงเวลาการก่อสร้างและเตรียมสินทรัพยน์ั�น 

ให้อยู่ในสภาพพร้อมที�จะใชไ้ดต้ามประสงค ์โดยสินทรัพยที์�เขา้เงื�อนไขคือสินทรัพยที์�จาํเป็นตอ้งใชร้ะยะเวลานาน 

ในการเตรียมสินทรัพยน์ั�นให้อยูใ่นสภาพพร้อมที�จะใชไ้ดต้ามประสงค ์ส่วนรายไดจ้ากการลงทุนที�เกิดจากการนาํเงิน
กูย้มืที�กูม้าโดยเฉพาะที�ยงัไม่ไดน้าํไปเป็นรายจ่ายของสินทรัพยที์�เขา้เงื�อนไขไปลงทุนเป็นการชั�วคราวก่อนจะถูกนาํมา
หกัจากตน้ทุนการกูย้มืที�สามารถตั�งขึ�นเป็นตน้ทุนของสินทรัพย ์

 

ส่วนตน้ทุนการกูย้มือื�นนอกเหนือจากที�กล่าวขา้งตน้จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในกาํไรหรือขาดทุน 

 

2.11 ค่าความนิยม 
 

ค่าความนิยม คือ สิ�งตอบแทนที�โอนให้ที�สูงกว่ามูลค่ายติุธรรมของส่วนแบ่งของกลุ่มกิจการในสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�
ระบุได ้และหนี� สินที�อาจเกิดขึ�นของบริษทัยอ่ย การร่วมคา้ หรือบริษทัร่วม ณ วนัที�ไดม้าซึ� งบริษทัยอ่ย การร่วมคา้ หรือ
บริษทัร่วมนั�น ค่าความนิยมที�เกิดจากการไดม้าซึ� งบริษทัยอ่ยจะแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดงฐานะการเงินรวม 
ค่าความนิยมที�เกิดจากการไดม้าซึ� งเงินลงทุนในการร่วมคา้ หรือบริษทัร่วม จะถูกทดสอบการดอ้ยค่าโดยรวมเป็นส่วน
หนึ�งของเงินลงทุนในการร่วมคา้หรือบริษทัร่วม 

 

ค่าความนิยมที�รับรู้จะตอ้งถูกทดสอบการดอ้ยค่าทุกปี และแสดงดว้ยราคาทุนหักค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม ค่าเผื�อการดอ้ยค่า
ของค่าความนิยมที�รับรู้แลว้จะไม่มีการกลบัรายการ ทั�งนี� มูลค่าคงเหลือตามบญัชีของค่าความนิยมจะถูกรวมคาํนวณ 

ในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อมีการขายกิจการ 

 

ในการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยม ค่าความนิยมจะถูกปันส่วนไปยงัหน่วยที�ก่อให้เกิดกระแสเงินสดโดยที�
หน่วยนั�นอาจจะเป็นหน่วยเดียวหรือหลายหน่วยรวมกนัซึ� งคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์จากค่าความนิยมที�เกิดจากการรวม
ธุรกิจที�ค่าความนิยมเกิดขึ�นและระบุส่วนงานดาํเนินงานได ้
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2.12 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

2.12.1 สิทธิการเช่า 
 

สิทธิการเช่าแสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสม สิทธิการเช่าตดัจาํหน่ายโดยวิธีเส้นตรงตามอายสุัญญาเช่า 
 

2.12.2 เครื�องหมายการค้าและเครื�องหมายบริการ 
 

เครื�องหมายการคา้ที�ไดม้าจากการซื�อจะแสดงดว้ยราคาทุน เครื�องหมายการคา้และเครื�องหมายบริการที�ไดม้า
จากการรวมธุรกิจจะรับรู้ดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัรวมธุรกิจ เครื�องหมายการคา้และเครื�องหมายบริการมีอายกุาร
ให้ประโยชน์ที�ทราบไดแ้น่นอนและแสดงดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม  
(ถา้มี) วิธีตดัจาํหน่ายจะใชว้ิธีเส้นตรงเพื�อปันส่วนตน้ทุนของเครื�องหมายการคา้และเครื�องหมายบริการตามอายุ
การใหป้ระโยชน์ภายใน 10 ปี และ 20 ปี ตามลาํดบั 
 

2.12.3 สิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์  
 

สิทธิการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยที�ซื� อมามีลกัษณะเฉพาะบนัทึกเป็นสินทรัพยโ์ดยคาํนวณจากตน้ทุน 

ในการไดม้าและการดาํเนินการให้โปรแกรมคอมพิวเตอร์นั�นสามารถนาํมาใชง้านไดต้ามประสงค ์โดยจะตดัจาํหน่าย
ตามวิธีเส้นตรงตลอดอายปุระมาณการใหป้ระโยชน์เป็นระยะเวลา 5 ปี และ 10 ปี 
 

ตน้ทุนที�ใชใ้นการบาํรุงรักษาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ใหบ้นัทึกเป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดขึ�น 

 

2.13 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
 

สินทรัพยที์�มีอายุการให้ประโยชน์ไม่จาํกดั เช่น ค่าความนิยม ซึ� งไม่มีการตดัจาํหน่ายจะถูกทดสอบการดอ้ยค่าเป็น
ประจาํทุกปี สินทรัพยอื์�นที�มีการตดัจาํหน่ายจะมีการทบทวนการดอ้ยค่า เมื�อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์บ่งชี� ว่า 
ราคาตามบญัชีอาจสูงกว่ามูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืน รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรับรู้เมื�อราคาตามบญัชีของ
สินทรัพยสู์งกวา่มูลค่าสุทธิที�คาดวา่จะไดรั้บคืน ซึ� งหมายถึงจาํนวนที�สูงกวา่ระหวา่งมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย
เทียบกับมูลค่าจากการใช้ สินทรัพยจ์ะถูกจดัเป็นหน่วยที�เล็กที�สุดที�สามารถแยกออกมาได ้เพื�อวตัถุประสงค์ของ 
การประเมินการดอ้ยค่า สินทรัพยที์�ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินนอกเหนือจากค่าความนิยมซึ� งรับรู้รายการขาดทุน 
จากการดอ้ยค่าไปแลว้ จะถูกประเมินความเป็นไปไดที้�จะกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 
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2.14 สัญญาเช่าระยะยาวในกรณีที�กลุ่มกจิการเป็นผู้เช่า 
 

สัญญาเช่าสินทรัพยซึ์� งผูเ้ช่าเป็นผูรั้บความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั�งหมดถือเป็นสัญญาเช่า
การเงิน ซึ� งจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยที์�เช่า หรือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจาํนวนเงินที�
ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่มูลค่าใดจะตํ�ากวา่ จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายดงักล่าวจะปันส่วนระหว่างหนี� สินและค่าใชจ่้าย
ทางการเงินเพื�อให้ไดอ้ตัราดอกเบี�ยคงที�ต่อหนี� สินคงคา้งอยูโ่ดยพิจารณาแยกแต่ละสัญญา ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่า 
หักตน้ทุนทางการเงินจะบนัทึกเป็นหนี� สินระยะยาว ส่วนดอกเบี� ยจ่ายจะบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนตลอดอายขุอง
สัญญาเช่า เพื�อทาํให้อตัราดอกเบี�ยแต่ละงวดเป็นอตัราคงที�สาํหรับยอดคงเหลือของหนี� สินที�เหลืออยู ่สินทรัพยที์�ไดม้า
ตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื�อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพยที์�เช่าหรืออายุของสัญญาเช่า แลว้แต่
ระยะเวลาใดจะนอ้ยกวา่ 
 

สัญญาระยะยาวเพื�อเช่าสินทรัพยซึ์� งผูใ้ห้เช่าเป็นผูรั้บความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเป็นส่วนใหญ่ 
สัญญาเช่านั�นถือเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน เงินที�ตอ้งจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าดงักล่าว (สุทธิจากสิ�งตอบแทนจูงใจที�ไดรั้บ
จากผูใ้หเ้ช่า) จะบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนโดยใชว้ิธีเส้นตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่านั�น 

 

2.15 เงินกู้ยืม 
 

เงินกูย้ืมรับรู้เมื�อเริ�มแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรมของสิ�งตอบแทนที�ไดรั้บหักดว้ยตน้ทุนการจดัทาํรายการที�เกิดขึ�น โดยเงินกูย้ืม
วดัมูลค่าในเวลาต่อมาดว้ยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่ายตามวิธีอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ผลต่างระหวา่งเงินที�ไดรั้บ (หกัดว้ยตน้ทุน
การจดัทาํรายการที�เกิดขึ�น) เมื�อเทียบกบัมูลค่าที�จ่ายคืนเพื�อชาํระหนี�นั�นจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนตลอดช่วงเวลาการกูย้มื  
 

ค่าธรรมเนียมที�จ่ายไปเพื�อให้ไดเ้งินกูม้าจะรับรู้เป็นตน้ทุนการจดัทาํรายการเงินกูเ้มื�อมีความเป็นไปไดที้�กลุ่มกิจการจะ
ใชว้งเงินกูบ้างส่วนหรือทั�งหมด โดยค่าธรรมเนียมดงักล่าวจะถูกตั�งพกัไวร้อการรับรู้เมื�อมีการเบิกใชเ้งินกู ้แต่ถา้หากไม่มี
หลกัฐานที�มีความเป็นไปไดที้�กลุ่มกิจการจะใชว้งเงินกูบ้างส่วนหรือทั�งหมด ค่าธรรมเนียมจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้
สาํหรับการใหบ้ริการสภาพคล่องและจะตดัจาํหน่ายตามระยะเวลาของวงเงินกูที้�เกี�ยวขอ้ง 

 

เงินกูย้มืจดัประเภทเป็นหนี� สินหมุนเวียนเมื�อกลุ่มกิจการไม่มีสิทธิอนัปราศจากเงื�อนไขใหเ้ลื�อนชาํระหนี�ออกไปอีกเป็น
เวลาไม่นอ้ยกวา่ 12 เดือน นบัจากวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 
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2.16 ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ําหรับงวดประกอบดว้ย ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินได ้
จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ยกเวน้ส่วนภาษีเงินไดที้�เกี�ยวขอ้งกบัรายการที�รับรู้ในกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�น หรือรายการ
ที�รับรู้โดยตรงไปยงัส่วนของเจา้ของ ในกรณีนี�ภาษีเงินไดต้อ้งรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น หรือรับรู้โดยตรงไปยงั
ส่วนของเจา้ของตามลาํดบั 

 

ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัคาํนวณจากอตัราภาษีตามกฎหมายภาษีที�มีผลบงัคบัใชอ้ยู ่หรือที�คาดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะ 

มีผลบงัคบัใชภ้ายในสิ�นรอบระยะเวลาที�รายงานในประเทศที�บริษทัและบริษทัยอ่ยดาํเนินงานอยูแ่ละเกิดรายไดเ้พื�อเสียภาษี 
ผูบ้ริหารจะประเมินสถานะของการยื�นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ ในกรณีที�มีสถานการณ์ที�การนาํกฎหมายภาษี  
ไปปฏิบติัขึ�นอยูก่บัการตีความ จะตั�งประมาณการค่าใชจ่้ายภาษีที�เหมาะสมจากจาํนวนที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายชาํระภาษี 

แก่หน่วยงานจดัเก็บ 

 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ตามวิธีหนี� สิน เมื�อเกิดผลต่างชั�วคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี� สิน และ
ราคาตามบญัชีที�แสดงอยูใ่นงบการเงิน อยา่งไรก็ตาม กลุ่มกิจการจะไม่รับรู้ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�เกิดจากการรับรู้
เริ�มแรกของรายการสินทรัพยห์รือรายการหนี� สินที�เกิดจากรายการที�ไม่ใช้การรวมธุรกิจ และ ณ วนัที�เกิดรายการ 
รายการนั�นไม่มีผลกระทบต่อกาํไรหรือขาดทุนทั�งทางบญัชีหรือทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีคาํนวณจากอตัราภาษี
และกฎหมายภาษีอากรที�มีผลบงัคบัใชอ้ยู่ หรือที�คาดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมีผลบงัคบัใช้ภายในสิ�นรอบระยะเวลาที�
รายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะนาํไปใชเ้มื�อสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�เกี�ยวขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ 
หรือหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีไดมี้การจ่ายชาํระ  

 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มกิจการจะมีกาํไรทางภาษีเพียงพอที�จะ
นาํจาํนวนผลต่างชั�วคราวนั�นมาใชป้ระโยชน์ กลุ่มกิจการไดต้ั�งภาษีเงินไดร้อตดับญัชีของผลต่างชั�วคราวของเงินลงทุน
ในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ เวน้แต่กลุ่มกิจการสามารถควบคุมจงัหวะเวลาของการกลบัรายการผลต่าง
ชั�วคราวและการกลับรายการผลต่างชั�วคราวมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะไม่เกิดขึ� นได้ภายในระยะเวลา 
ที�คาดการณ์ไดใ้นอนาคต  
 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะแสดงหักกลบกนัก็ต่อเมื�อกลุ่มกิจการ 

มีสิทธิตามกฎหมายที�จะนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหักกลบกบัหนี� สินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั และ
ทั� งสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี� สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเกี�ยวข้องกับภาษีเงินไดที้�ประเมิน 

โดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัโดยการเรียกเก็บเป็นหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนัซึ� งตั�งใจจะจ่าย
หนี� สินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.17 ผลประโยชน์พนักงาน 
 

กลุ่มกิจการไดจ้ดัใหมี้โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานซึ� งประกอบดว้ยโครงการสมทบเงินและโครงการผลประโยชน์ 
 

2.17.1 โครงการสมทบเงิน 
 

กลุ่มกิจการจดัใหมี้กองทุนสาํรองเลี�ยงชีพซึ� งกาํหนดใหมี้การจ่ายสมทบเขา้กองทุนโดยพนกังานและกลุ่มกิจการ 
และถูกบริหารโดยผูจ้ดัการกองทุนภายนอกตามเกณฑ์และขอ้กาํหนดของพระราชบญัญติักองทุนสํารองเลี�ยงชีพ 
พ.ศ. 2530 กลุ่มกิจการไม่มีภาระผกูพนัทางกฎหมายหรือภาระผกูพนัจากการอนุมานที�จะตอ้งจ่ายเงินเพิ�มเมื�อได้
จ่ายเงินสมทบไปแลว้ ถึงแมก้องทุนไม่มีสินทรัพยเ์พียงพอที�จะจ่ายให้พนกังานทั�งหมดสําหรับการให้บริการ
จากพนักงานทั�งในอดีตและปัจจุบนั กลุ่มกิจการรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนักงาน 

ในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อถึงกาํหนดชาํระ 

 

2.17.2 ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ 
 

กลุ่มกิจการจัดให้มีผลประโยชน์พนักงานเมื�อเกษียณอายุเพื�อจ่ายให้แก่พนักงานตามกฎหมายแรงงาน  
โดยจาํนวนเงินผลประโยชน์ที�พนักงานจะไดรั้บจาํนวนเงินผลประโยชน์ที�พนักงานส่วนใหญ่จะขึ�นอยู่กับ 

หลายปัจจยั เช่น อาย ุจาํนวนปีที�ใหบ้ริการ และค่าตอบแทน   
 

หนี� สินสําหรับโครงการผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายจุะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของ
ภาระผูกพนั ณ วนัที�สิ�นรอบระยะเวลารายงาน หนี� สินผลประโยชน์พนักงานเมื�อเกษียณอายุคาํนวนโดย 

นักคณิตศาสตร์ประกนัภยัอิสระดว้ยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้ซึ� งมูลค่าปัจจุบนัของโครงการ
ผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดออกในอนาคต โดยใชอ้ตัราผลตอบแทนของหลกัทรัพย์
รัฐบาลซึ� งเป็นสกุลเงินเดียวกบัสกุลเงินที�จะจ่ายภาระผูกพนั และวนัครบกาํหนดของหลกัทรัพยใ์กลเ้คียงกบั
ระยะเวลาที�ตอ้งชาํระภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ 
 

กาํไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ที�เกิดขึ�นจากการปรับปรุงจากประสบการณ์หรือการเปลี�ยนแปลงในขอ้
สมมติฐานจะรับรู้ในส่วนของเจา้ของผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นในงวดที�เกิดขึ�น  
 

ตน้ทุนบริการในอดีตจะรับรู้ทนัทีในกาํไรหรือขาดทุน 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.18 ประมาณการหนี�สิน 
 

2.18.1 ประมาณการหนี�สินทั�วไป 
 

กลุ่มกิจการจะบนัทึกประมาณการหนี� สินอนัเป็นภาระผกูพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรือตามขอ้ตกลงที�จดัทาํไว้
อนัเป็นผลสืบเนื�องมาจากเหตุการณ์ในอดีต ซึ� งการชาํระภาระผกูพนันั�นมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่จะส่งผลให้
กลุ่มกิจการตอ้งสูญเสียทรัพยากรออกไปและตามประมาณการที�น่าเชื�อถือของจาํนวนที�ตอ้งจ่าย  

 

2.18.2 ประมาณการหนี�สินค่ารื�อถอน  
 

กลุ่มกิจการรับรู้ประมาณการหนี� สินค่ารื� อถอนอาคารและส่วนปรับปรุงอาคารดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการ
ของตน้ทุนค่ารื�อถอนที�จะเกิดขึ�น ณ วนัสิ�นสุดสัญญาเช่า หนี� สินค่ารื� อถอนที�รับรู้คิดมาจากประมาณการตน้ทุน 
ค่ารื� อถอนในอนาคต โดยมีสมมติฐานต่าง ๆ เช่น ระยะเวลารื� อถอนและอตัราเงินเฟ้อในอนาคต มูลค่าปัจจุบนั
ของประมาณการของตน้ทุนค่ารื� อถอนอาคารและส่วนปรับปรุงอาคารคาํนวณโดยใชอ้ตัราคิดลดที�ประมาณขึ�น
โดยผูบ้ริหาร และแสดงเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนอาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 

 

2.19 ทุนเรือนหุ้น 
 

หุ้นสามญัจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจา้ของ ตน้ทุนที�เพิ�มขึ�นเกี�ยวกบัการออกหุ้นใหม่ซึ� งสุทธิจากภาษีจะถูกแสดง 

ในส่วนของเจา้ของ โดยนาํไปหกัจากสิ�งตอบแทนที�ไดรั้บจากการออกหุน้ดงักล่าว 
 

2.20 การรับรู้รายได้ 
 

รายไดป้ระกอบดว้ยมูลค่ายติุธรรมที�จะไดรั้บจากการขายสินคา้และบริการซึ� งเกิดขึ�นจากกิจกรรมตามปกติของกลุ่มกิจการ 
รายไดจ้ะแสดงดว้ยจาํนวนเงินสุทธิจากภาษีขาย เงินคืนและส่วนลด โดยไม่รวมรายการขายภายในกลุ่มกิจการสําหรับ
งบการเงินรวม รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เมื�อผู ้ซื� อรับโอนความเสี� ยงและผลตอบแทนที�เป็นสาระสําคัญของ 
ความเป็นเจา้ของสินคา้ รายไดจ้ากการใหบ้ริการแก่ลูกคา้รับรู้โดยใชว้ิธีอตัราส่วนของบริการที�ใหจ้นถึงปัจจุบนัเทียบกบั
บริการทั�งสิ�นที�ตอ้งให ้
 

รายไดค้่าเช่ารับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 
 

รายไดด้อกเบี�ยตอ้งรับรู้ตามเกณฑอ์ตัราผลตอบแทนที�แทจ้ริง 
 

รายไดเ้งินปันผลรับรู้เมื�อสิทธิที�จะไดรั้บเงินปันผลนั�นเกิดขึ�น 
 

รายไดอื้�นรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งซึ� งเป็นไปตามเนื�อหาของขอ้ตกลงที�เกี�ยวขอ้ง 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.21 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 
 

กรณีที�ขายสินคา้หรือใหบ้ริการพร้อมกบัใหสิ้ทธิพิเศษแก่ลูกคา้ (เช่น คะแนนหรือไดรั้บสินคา้โดยไม่ตอ้งจ่ายค่าตอบแทน) 
เป็นรายการที�มีหลายองคป์ระกอบ ซึ� งสิ�งตอบแทนที�ไดรั้บหรือคา้งรับจากลูกคา้ตอ้งปันส่วนใหแ้ต่ละองคป์ระกอบของ
รายการโดยใชมู้ลค่ายติุธรรม  
 

กลุ่มกิจการขายสินคา้และให้บริการพร้อมกบัให้สิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ โดยโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ที�ให้แก่ลูกคา้  
คือ คะแนนสะสมจากการเติมนํ� ามนั การซื�ออาหารและเครื�องดื�มและการซื�อสินคา้และรับบริการอื�น ๆ เพื�อสะสมแตม้และ
ใช้ในการแลกซื�อนํ� ามนัสําหรับการเติมนํ� ามนัหรือแลกซื�อสินคา้อื�นในครั� งถดัไปโดยไม่ตอ้งจ่ายค่าตอบแทนเพิ�มเติม 
โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้วดัมูลค่าโดยใชมู้ลค่ายติุธรรม 
 

2.22 การจ่ายเงินปันผล 
 

เงินปันผลที�จ่ายไปยงัผูถื้อหุ้นจะรับรู้ในดา้นหนี� สินในงบการเงินของกลุ่มกิจการในรอบระยะเวลาบญัชีซึ� งที�ประชุม 

ผูถื้อหุน้ไดอ้นุมติัการจ่ายเงินปันผล เงินปันผลระหวา่งกาลจะรับรู้เมื�อไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการ 
 

2.23 ข้อมูลจําแนกตามส่วนงาน 
 
ส่วนงานดาํเนินงานไดร้ายงานในลกัษณะเดียวกบัรายงานภายในที�นาํเสนอให้ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงาน  
ผูมี้อาํนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดาํเนินงานหมายถึงบุคคลที�มีหน้าที�ในการจัดสรรทรัพยากรและประเมินผล 

การปฏิบติังานของส่วนงานดาํเนินงาน คือ ฝ่ายบริหารที�ทาํการตดัสินใจเชิงกลยทุธ์ 
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3 ประมาณการทางบัญชีที�สําคัญ ข้อสมมติฐาน และการใช้ดุลยพินิจ 
 

การประมาณการทางบญัชี ขอ้สมมติฐานและการใชดุ้ลยพินิจไดมี้การประเมินทบทวนอยา่งต่อเนื�องและอยู่บนพื�นฐานของ
ประสบการณ์ในอดีตและปัจจยัอื�น ๆ ซึ� งรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตที�เชื�อวา่มีเหตุผลในสถานการณ์ขณะนั�น  
 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจการมีการประมาณการทางบญัชีและใชข้อ้สมมติฐานที�เกี�ยวขอ้งกับเหตุการณ์ในอนาคต  
ผลของประมาณการทางบญัชีอาจไม่ตรงกบัผลที�เกิดขึ�นจริง ประมาณการทางบญัชีที�สําคญัและขอ้สมมติฐานที�มีความเสี�ยง
อยา่งเป็นสาระสาํคญัที�อาจเป็นเหตุใหเ้กิดการปรับปรุงยอดคงเหลือของสินทรัพยห์รือหนี� สินในรอบระยะเวลาบญัชีหนา้ มีดงันี�  
 

3.1 ประมาณการการด้อยค่าของค่าความนิยม  
 

กลุ่มกิจการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทุกปี ตามนโยบายการบญัชีที�กล่าวในหมายเหตุฯ ขอ้ 2.11 มูลค่าที�คาดว่า
จะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด พิจารณาจากการคาํนวณมูลค่าจากการใช ้การคาํนวณดงักล่าวอาศยั
การประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที�คาดวา่จะไดรั้บจากการใชห้น่วยสินทรัพยที์�ก่อใหเ้กิดเงินสดในการคาํนวณ
มูลค่าปัจจุบนั ประมาณการและขอ้สมมติฐานที�สําคญัที�ใช้ไดแ้ก่ อตัราการเจริญเติบโต อตัราคิดลดซึ� งสะทอ้นถึง 

ความเสี�ยงของหน่วยสินทรัพยน์ั�น (หมายเหตุฯ ขอ้ 17) การกาํหนดขอ้สมมติฐานมีความสําคญัต่อการทดสอบการดอ้ยค่า
ของค่าความนิยม 

 

3.2 การประมาณการที�เกี�ยวกบัการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที�ระบุได้ที�ได้มาจากการซื�อเงินลงทุนในบริษทัย่อย 
 

กลุ่มกิจการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ระบุไดที้�ไดม้าจากการจ่ายซื�อ และพิจารณาการปันส่วนตน้ทุนการซื�อ
เงินลงทุนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 3 เรื�องการรวมธุรกิจ มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ระบุได้
ส่วนใหญ่ประกอบดว้ยอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (เครื�องหมายการคา้และเครื�องหมายบริการ) ตามที�เปิดเผย 

ในหมายเหตุฯ ขอ้ 37 

 

การประเมินมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ระบุไดอ้าศยัวิธีการประเมินมูลค่ายติุธรรม และขอ้สมมติฐานเกี�ยวขอ้ง
กบัการใชดุ้ลยพินิจและขอ้สมมติฐานที�สําคญัของผูบ้ริหารในการประเมินมูลค่า ซึ� งประกอบดว้ยประมาณการตน้ทุน
ของอุปกรณ์ที�จะนาํมาเพื�อทดแทน ปรับปรุงดว้ยอายกุารใชง้านคงเหลือ อตัราการเติบโตของรายได ้อตัราค่าสิทธิ และ
อตัราการคิดลด นอกจากนี�ผูบ้ริหารยงัใชข้อ้สมมติฐานในการประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของเครื�องหมายการคา้
และเครื�องหมายบริการ  
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4 การบริหารความเสี�ยงด้านการเงิน 
 

การดาํเนินงานของกลุ่มกิจการมีความเสี�ยงทางดา้นการเงินที�หลากหลาย ซึ� งรวมถึงความเสี�ยงดา้นตลาด (รวมถึง ราคาตลาด
ของผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมและความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี� ย) ความเสี�ยงดา้นการให้สินเชื�อ ความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง และ 
ความเสี�ยงดา้นทุน 
 

4.1 ความเสี�ยงด้านตลาด 
 

(ก) ความเสี�ยงจากราคาตลาดของผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 
 

ผลการดาํเนินงานของกลุ่มกิจการอาจไดรั้บผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัจากความผนัผวนและวงจรของราคาตลาด
ของผลิตภณัฑ์นํ� ามนัปิโตรเลียมซึ� งไม่สามารถคาดการณ์ได ้เนื�องจากกลุ่มกิจการมีขนาดใหญ่และดาํเนินธุรกิจ 
ดา้นปิโตรเลียมมายาวนาน กลุ่มกิจการคาดวา่ความเสี�ยงจากราคาตลาดของผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมดงักล่าวจะอยูใ่น
ระดบัปานกลาง  

 

(ข) ความเสี�ยงจากอัตราดอกเบี �ย 
 

เนื�องจากกลุ่มกิจการไม่มีสินทรัพยที์�อา้งอิงอตัราดอกเบี� ยอย่างมีนัยสําคญั ดงันั�นรายไดแ้ละกระแสเงินสดจาก 

การดาํเนินงานของกลุ่มกิจการจึงไม่ไดรั้บผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราดอกเบี�ย 
 

ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยที�เกิดจากเงินกูย้มืซึ� งมีอตัราดอกเบี�ยลอยตวั กลุ่มกิจการรักษาระดบัสัดส่วนการกูย้มืเงิน
ใหอ้ยูใ่นระดบัที�เหมาะสมอยา่งต่อเนื�องเพื�อใหก้ลุ่มกิจการมีสภาพคล่องสูงที�สุดในขณะที�ตน้ทุนการกูย้มืตํ�าที�สุด  
 

กลุ่มกิจการมีการออกหุ้นกู้ในอตัราดอกเบี� ยคงที�และใช้สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี� ยเพื�อเป็นการป้องกัน 
ความเสี�ยงกระแสเงินสดของจาํนวนดอกเบี�ยที�จะตอ้งจ่ายในอนาคต โดยพิจารณาถึงผลกระทบเชิงเศรษฐกิจของ
การเปลี�ยนดอกเบี�ยของหุน้กูจ้ากอตัราดอกเบี�ยคงที�ใหก้ลายป็นอตัราดอกเบี�ยลอยตวั 
 

4.2 ความเสี�ยงด้านการให้สินเชื�อ 
 

กลุ่มกิจการบริหารความเสี�ยงดา้นการให้สินเชื�อตามหลกัเกณฑข์องกลุ่มกิจการ ความเสี�ยงดา้นการให้สินเชื�อเกิดจาก 
การให้สินเชื�อแก่ผูค้า้ส่งและลูกคา้รายยอ่ย รวมถึงลูกหนี� ที�ยงัไม่ไดจ่้ายชาํระและรายการที�ไดผ้กูพนัไวแ้ลว้ ความเสี�ยง 
ดา้นการให้สินเชื�อในส่วนของยอดคงเหลือกบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกันมีความเสี� ยงตํ�า เนื�องจากความมั�นคงโดยรวม 
ของกลุ่มกิจการ  
 

การประเมินความเสี� ยงของลูกคา้ไดด้าํเนินการภายในกลุ่มกิจการ โดยพิจารณาถึงสถานะทางการเงิน ตวัชี� วดัความสําเร็จ 
ทางธุรกิจ ประสบการณ์ในอดีต และปัจจยัอื�น ระดบัความเสี�ยงของลูกคา้แต่ละรายถูกกาํหนดโดยใช้ผลจากการประเมิน
ภายในของกลุ่มกิจการซึ� งกาํหนดโดยฝ่ายบริหาร สําหรับลูกคา้แต่ละรายจะถูกจดัประเภทความเสี�ยงภายใตแ้นวทางปฏิบติัที�
กาํหนดขึ�นภายในกลุ่มกิจการ ตั�งแต่ระดบัความเสี�ยงตํ�ามากถึงความเสี�ยงสูงมาก การจดัประเภทความเสี�ยงนั�นไดส้ะทอ้นถึง
ความเสี�ยงในการผดินดัชาํระหนี�ของลูกคา้ และเพื�อใหค้ลา้ยคลึงกบัการจดัประเภทความเสี�ยงที�กาํหนดโดยองคก์รภายนอก 
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4 การบริหารความเสี�ยงด้านการเงิน (ต่อ) 
 

4.3 ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง 
 

กลุ่มกิจการจดัการความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง โดยการรักษาระดบัเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดไวอ้ยา่งพอเพียง 
อีกทั�งกลุ่มกิจการยงัจดัให้มีวงเงินสินเชื�อจากธนาคาร กลุ่มกิจการพิจารณาความตอ้งการกระแสเงินสดในอนาคต 
ผ่านแผนการเงินประจาํปี รวมถึงแผนการเงินประจาํปีสําหรับปีต่อไปไดผ้่านการพิจารณาให้เสร็จสิ�นแลว้ เพื�อให ้

ความมั�นใจวา่การประมาณการสาํหรับความตอ้งการในอนาคตจะมีการจดัหาวงเงินสินเชื�ออยา่งเหมาะสม 

 

ความเสี�ยงดา้นสภาพคล่องอาจเพิ�มขึ�นถา้ลูกคา้ไม่สามารถจ่ายหนี� คืนให้กบักลุ่มกิจการภายใตร้ะยะเวลาการชาํระหนี�  
เพื�อจดัการกบัความเสี�ยง กลุ่มกิจการมีการประเมินความสามารถดา้นการเงินของลูกคา้เป็นระยะ ๆ และอาจจะร้องขอ 
ใหลู้กคา้บางรายวางหนงัสือคํ�าประกนัจากธนาคารหรือเครื�องมือทางการเงินอื�นที�คลา้ยคลึงกนัดงักล่าว 

 
4.4 ความเสี�ยงด้านทุน 

 

กลุ่มกิจการมีนโยบายที�จะบริหารทุนเพื�อให้มีความสามารถในการดาํเนินงานอยา่งต่อเนื�อง และสามารถให้ผลประโยชน์แก่ 
ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนได้เสีย ในอนาคตกลุ่มกิจการอาจจะปรับจาํนวนเงินปันผลจ่ายแก่ผูถื้อหุ้นเพื�อให้สามารถ 
มีโครงสร้างทุนที�เหมาะสม กลุ่มกิจการไดมี้การทาํแผนทางการเงินประจาํปี เพื�อประมาณการเงินปันผลทั�งในปัจจุบนั
และอนาคตทุกปี 

 

4.5 การบัญชีสําหรับอนุพันธ์ที�เป็นเครื�องมือทางการเงินและกจิกรรมป้องกนัความเสี�ยง 
 

กลุ่มกิจการใช้เครื� องมือทางการเงินเพื�อป้องกนัความเสี� ยงที� เกิดจากการผนัผวนของอตัราดอกเบี� ยหุ้นกู้ โดยเครื� องมือ 
ทางการเงินที�ใช้คือสัญญาแลกเปลี�ยนอัตราดอกเบี� ย (Interest rate swap contracts) กลุ่มกิจการไม่มีการรับรู้เครื� องมือ 
ทางการเงินดงักล่าวในงบการเงิน ณ วนัที�ทาํสัญญา และจะรับรู้ผลต่างที�จะไดรั้บหรือตอ้งจ่ายชาํระตามสัญญาแลกเปลี�ยน
อตัราดอกเบี�ยเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนทางการเงินเมื�อเกิดรายการ 
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5 ข้อมูลจําแนกตามส่วนงาน - งบการเงินรวม 
 

กลุ่มกิจการมีส่วนงานที�รายงานสามส่วนงาน ซึ� งประกอบดว้ยการจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑน์ํ� ามนัปิโตรเลียม ผลิตภณัฑแ์ก๊ส และวสัดุ
และอุปกรณ์สําหรับสถานีบริการนํ� ามนั การจดัจาํหน่ายสินคา้อุปโภคบริโภค และการขนส่ง ส่วนงานดาํเนินงานไดถู้กรายงาน
ในลกัษณะเดียวกบัรายงานภายในที�นาํเสนอใหผู้มี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงาน ซึ� งพิจารณาวา่คือประธานเจา้หนา้ที�
บริหาร 
 

 สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 รายได้ 

จากการขาย
ผลติภัณฑ์นํ�ามัน

ปิโตรเลยีมและอื�น ๆ 

รายได้ 
จากการขาย
สินค้าอปุโภค

บริโภค 

 
 

รายได้ 
ค่าขนส่ง 

 
 
 

รวม 
 บาท บาท บาท บาท 
     

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 106,521,331,870 1,207,963,985 99,982,943 107,829,278,798 

ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการ (99,483,481,485) (836,988,710) (65,592,292) (100,386,062,487) 

ผลการดาํเนินงานตามส่วนงาน 7,037,850,385 370,975,275 34,390,651 7,443,216,311 

รายไดจ้ากการใหเ้ช่าสินทรัพยแ์ละบริการอื�น    145,213,597 

รายไดอื้�น    167,509,734 

ค่าใชจ่้ายในการขาย    (5,725,479,425) 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร    (985,151,851) 

ตน้ทุนทางการเงิน    (289,871,786) 

ส่วนแบ่งขาดทุนสุทธิจากเงินลงทุนในการร่วมคา้     

   และบริษทัร่วม    (12,207,752) 
กาํไรก่อนภาษีเงินได ้    743,228,828 

ภาษีเงินได ้    (119,626,154) 

กาํไรสาํหรับปี    623,602,674 

ขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปี    (2,602,686) 

กาํไรเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี    620,999,988 



บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
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บริษัท พีทีจี เอน็เนอยี จํากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 

45 

5 ข้อมูลจําแนกตามส่วนงาน - งบการเงินรวม (ต่อ) 
 

 สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 
 รายได้ 

จากการขาย
ผลติภัณฑ์นํ�ามัน

ปิโตรเลยีมและอื�น ๆ 

รายได้ 
จากการขาย
สินค้าอปุโภค

บริโภค 

 
 

รายได้ 
ค่าขนส่ง 

 
 
 

รวม 
 บาท บาท บาท บาท 
     

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 83,793,963,049 791,917,878 38,709,437 84,624,590,364 

ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการ (77,762,081,799) (578,945,367) (29,910,005) (78,370,937,171) 

ผลการดาํเนินงานตามส่วนงาน 6,031,881,250 212,972,511 8,799,432 6,253,653,193 

รายไดจ้ากการใหเ้ช่าสินทรัพยแ์ละบริการอื�น    94,412,436 

เงินปันผลรับ    1,398,556 

รายไดอื้�น    142,133,611 

ค่าใชจ่้ายในการขาย    (4,475,032,531) 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร    (803,462,138) 

ตน้ทุนทางการเงิน    (188,441,618) 

ส่วนแบ่งกาํไรสุทธิจากเงินลงทุน     
   ในการร่วมคา้และบริษทัร่วม    42,245,269 
กาํไรก่อนภาษีเงินได ้    1,066,906,778 

ภาษีเงินได ้    (153,832,571) 

กาํไรสาํหรับปี    913,074,207 

ขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปี    (49,794,672) 

กาํไรเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี    863,279,535 

 

กลุ่มกิจการมีรายไดจ้ากการขายและการให้บริการ โดยใชป้ระโยชน์ส่วนใหญ่จากสินทรัพยที์�ตั�งในประเทศไทยและรายได ้

ส่วนใหญ่เกิดขึ�นในประเทศไทย ทั�งนี�กลุ่มกิจการไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกรายหนึ�งรายใดที�เป็นสาระสาํคญั  



บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท พีทีจี เอน็เนอยี จํากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 

     

เงินสดในมือ 355,239,369 302,783,273 727,000 806,044 

เงินฝากธนาคาร     

   - กระแสรายวนั 186,103,956 289,567,314 82,749,584 65,329,893 

   - ออมทรัพย ์ 454,431,526 318,647,349 370,488,220 214,990,100 

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 995,774,851 910,997,936 453,964,804 281,126,037 

 

เงินฝากธนาคารของกลุ่มกิจการและบริษทัประกอบดว้ยเงินฝากธนาคารภายในประเทศ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 เงินฝาก
ธนาคารมีอตัราดอกเบี�ยร้อยละ 0.13 ถึงร้อยละ 0.75 ต่อปี (พ.ศ. 2560 ร้อยละ 0.13 ถึงร้อยละ 0.75 ต่อปี)  

 

7 เงินลงทุนระยะสั�นประเภทเผื�อขาย 
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 เงินลงทุนระยะสั�นประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี�  
  

งบการเงนิรวม 
งบการเงนิเฉพาะ

กจิการ 
 บาท บาท 
   

ณ วันที� 1 มกราคม พ.ศ. 2560   

ราคาตามบญัชีตน้ปี สุทธิ 2,745,404 793,499 

ซื�อหลกัทรัพย ์ 15,000,000 - 

ขายหลกัทรัพย ์ (2,697,471) (776,257) 

การเปลี�ยนแปลงมูลค่ายติุธรรมของหลกัทรัพยเ์ผื�อขาย (48,048) (17,242) 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 14,999,885 - 
   

ณ วันที� 1 มกราคม พ.ศ. 2561   

ราคาตามบญัชีตน้ปี สุทธิ 14,999,885 - 

ขายหลกัทรัพย ์ (1,993,099) - 

การเปลี�ยนแปลงมูลค่ายติุธรรมของหลกัทรัพยเ์ผื�อขาย 119,549 - 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 13,126,335 - 



บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
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บริษัท พีทีจี เอน็เนอยี จํากดั (มหาชน) 
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8 ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น สุทธิ  
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ลูกหนี�การคา้  280,047,619 170,761,351 185,026,145 119,904,917 

ลูกหนี�การคา้กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 23,036,932 19,780,840 109,420,046 97,754,067 
รวมลูกหนี�การคา้ 303,084,551 190,542,191 294,446,191 217,658,984 

หกั  ค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญ (5,357,565) (636,332) (1,109,832) (608,404) 

ลูกหนี�การคา้ สุทธิ 297,726,986 189,905,859 293,336,359 217,050,580 
     

ภาษีมูลค่าเพิ�มรอขอคืน 61,963,928 117,076,243 45,725,701 88,163,250 

สิทธิการเช่าและค่าเช่าจ่ายล่วงหนา้     
   ที�ครบหนึ�งปี (หมายเหตุฯ ขอ้ 15) 682,260,562 552,590,367 550,138 550,138 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 49,728,658 67,791,385 20,785,561 18,461,643 

ลูกหนี� กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 394,825 532,213 281,780,627 184,798,200 

อื�น ๆ 93,399,796 89,199,364 7,801,577 10,722,296 

รวมลูกหนี� อื�น 887,747,769 827,189,572 356,643,604 302,695,527 

หกั  ค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญ (27,945,825) (22,848,236) - - 

ลูกหนี� อื�น สุทธิ 859,801,944 804,341,336 356,643,604 302,695,527 
     

ลูกหนี�การคา้และลกูหนี� อื�น สุทธิ 1,157,528,930 994,247,195 649,979,963 519,746,107 
 

ลูกหนี�การคา้สามารถวิเคราะห์ตามอายหุนี� ที�คา้งชาํระไดด้งันี�  
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ไม่เกินกาํหนด 252,323,974 128,229,275 264,287,149 175,501,423 

เกินกาํหนดตํ�ากวา่ 3 เดือน 37,326,208 51,082,898 29,229,923 40,694,932 

เกินกาํหนด 3 - 6 เดือน 6,184,637 6,432,238 396,151 1,254,116 

เกินกาํหนด 6 - 12 เดือน 5,414,311 4,036,209 369,085 - 

เกินกวา่ 12 เดือน 1,835,421 761,571 163,883 208,513 

 303,084,551 190,542,191 294,446,191 217,658,984 

หกั  ค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญ (5,357,565) (636,332) (1,109,832) (608,404) 

ลูกหนี�การคา้ สุทธิ 297,726,986 189,905,859 293,336,359 217,050,580 



บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
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บริษัท พีทีจี เอน็เนอยี จํากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 

48 

9 สินค้าคงเหลือ สุทธิ 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ผลิตภณัฑน์ํ�ามนัปิโตรเลียม 1,429,411,044 1,661,377,317 219,357,204 234,127,618 

สินคา้อุปโภคบริโภค 153,252,749 72,242,954 - - 

ผลิตภณัฑแ์ก๊ส 10,483,850 6,004,672 - - 

ผลิตภณัฑอื์�น 148,120,859 184,426,810 34,484,738 41,612,544 

สินคา้ระหวา่งทาง 41,642,832 67,477,162 7,356,314 15,465,472 

รวม 1,782,911,334 1,991,528,915 261,198,256 291,205,634 

หกั ค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ     

    - ผลิตภณัฑน์ํ�ามนัปิโตรเลียม (24,462,621) (408,727) (20,835,431) (297,175) 

 ค่าเผื�อสินคา้ลา้สมยั      

    - สินคา้อุปโภคบริโภค (351,849) (2,086,781) - - 

สินคา้คงเหลือ สุทธิ 1,758,096,864 1,989,033,407 240,362,825 290,908,459 

 

กลุ่มกิจการและบริษทัมีผลิตภณัฑ์นํ� ามนัปิโตรเลียมมูลค่า 218.34 ลา้นบาท (พ.ศ. 2560 มูลค่า 39.51 ลา้นบาท) และมูลค่า  
184.28 ลา้นบาท (พ.ศ. 2560 มูลค่า 24.72 ลา้นบาท) ตามลาํดบั แสดงดว้ยมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บซึ� งตํ�ากวา่ราคาทุน  
 

ภายใตข้อ้กาํหนดของกระทรวงพลงังาน ซึ� งกาํหนดใหกิ้จการตอ้งสํารองผลิตภณัฑน์ํ� ามนัปิโตรเลียมไวที้�อตัราร้อยละ 1 ของปริมาณ
การซื�อในประเทศ ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 ยอดผลิตภณัฑ์นํ� ามนัปิโตรเลียมไดร้วมผลิตภณัฑ์ที�บริษทัตอ้งสํารองไว  ้

ขั�นตํ�ามีมูลค่า 119.65 ลา้นบาท (พ.ศ. 2560 ยอดผลิตภณัฑ์นํ� ามนัปิโตรเลียมไดร้วมผลิตภณัฑ์ที�บริษทัตอ้งสํารองไวข้ั�นตํ�า 
มีมูลค่า 106.52 ลา้นบาท) ซึ� งเป็นจาํนวนที�สุทธิจากค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 

 

10 เงินฝากธนาคารที�ติดภาระคํ�าประกนั 
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 เงินฝากธนาคารที�ติดภาระคํ�าประกนัเป็นของบริษทัยอ่ยแห่งหนึ�ง (พ.ศ. 2560 เป็นเงินฝากของ
บริษทัยอ่ยสองแห่ง) โดยเป็นเงินฝากกบัสถาบนัการเงินที�วางไวเ้พื�อเป็นหลกัประกนัสําหรับเงินกู ้เงินเบิกเกินบญัชี และหนี� สิน
ภาระผกูพนัประเภทอื�น ๆ กบัสถาบนัการเงิน 

 

เงินฝากธนาคารที�ติดภาระคํ�าประกนัมีอตัราดอกเบี�ยร้อยละ 0.5 ต่อปี (พ.ศ. 2560 อตัราดอกเบี�ยร้อยละ 0.5 ถึงร้อยละ 0.9 ต่อปี) 



บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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11 เงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้า และบริษัทร่วม  
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (หมายเหตุฯ ขอ้ 11.2) - - 1,269,364,092 1,251,394,322 

เงินลงทุนในการร่วมคา้ (หมายเหตุฯ ขอ้ 11.3) 679,497,660 696,195,304 704,999,990 704,999,990 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม (หมายเหตุฯ ขอ้ 11.4) 804,842,059 803,794,602 39,999,800 20,000,000 

 1,484,339,719 1,499,989,906 2,014,363,882 1,976,394,312 

 

11.1 การเปลี�ยนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย การร่วมคา้ และบริษทัร่วม สามารถวิเคราะห์ไดด้งันี�  
 

 งบการเงนิรวม 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท 
   

ราคาตามบญัชีตน้ปี  1,499,989,906 1,401,450,405 

ซื�อเงินลงทุนในบริษทัร่วม - 58,249,975 

ซื�อเงินลงทุนในการร่วมคา้ - 64,999,990 

การเรียกชาํระค่าหุน้เพิ�มของบริษทัร่วม 19,999,800 - 

เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม (20,720,000) (25,900,000) 

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) สุทธิจากเงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วม (12,207,752) 42,245,269 

ส่วนแบ่งขาดทุนเบด็เสร็จอื�นจากเงินลงทุนในการร่วมคา้   

   และบริษทัร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สียสุทธิจากภาษีเงินได ้ (2,722,235) (41,055,733) 

ราคาตามบญัชีปลายปี  1,484,339,719 1,499,989,906 
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11 เงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้า และบริษัทร่วม (ต่อ) 
 

11.1 การเปลี�ยนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย การร่วมคา้ และบริษทัร่วม สามารถวิเคราะห์ไดด้งันี�  (ต่อ) 
 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท 
   

ราคาตามบญัชีตน้ปี 1,976,394,312 1,817,644,322 

การเพิ�มทุนของบริษทัยอ่ย - 73,750,000 

การจดัตั�งบริษทัยอ่ย 17,969,770 - 

ซื�อเงินลงทุนในบริษทัร่วม - 20,000,000 

ซื�อเงินลงทุนในการร่วมคา้ - 64,999,990 

การเรียกชาํระค่าหุน้เพิ�มของบริษทัร่วม 19,999,800 - 

ราคาตามบญัชีปลายปี 2,014,363,882 1,976,394,312 

 

11.1.1 การเปลี�ยนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยที�เกิดขึ�นในระหวา่งปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 

 

บริษัทย่อยที�บริษัทถือหุ้นทางตรง 
 
บริษัท บีพทีีจ ีจํากดั 
 

เมื�อวนัที� 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 บริษทัและบริษทั บริการเชื�อเพลิงการบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) ไดจ้ดทะเบียน
จดัตั�งบริษทั บีพีทีจี จาํกดั (BPTG) ในประเทศไทย เพื�อประกอบธุรกิจสถานีบริการนํ� ามนั BPTG มีทุนจดทะเบียน
เป็นหุ้นสามญัจาํนวนหนึ�งลา้นหุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 100 บาท รวมเป็นจาํนวนเงิน 100 ลา้นบาท โดยบริษทั
ถือหุน้จาํนวน 599,998 หุน้ คิดเป็นสัดส่วนการถือหุน้ร้อยละ 59.99 ของทุนจดทะเบียนของ BPTG ทั�งนี�  บริษทั
ไดจ่้ายชาํระค่าหุน้สาํหรับหุน้ที�ออกใหม่จาํนวน 599,998 หุน้ ในอตัราหุน้ละ 25 บาท (ตามการเรียกชาํระค่าหุน้) 
รวมเป็นจาํนวนเงินทั�งสิ�น 14.99 ลา้นบาท 

 

บริษัท อินโนลิเจนท์ ออโตเมชั�น จํากดั 
 
เมื�อวนัที� 22 ตุลาคม พ.ศ. 2561 บริษทัและบุคคลภายนอกไดจ้ดทะเบียนจดัตั�งบริษทั อินโนลิเจนท ์ออโตเมชั�น 
จาํกดั (INA) ในประเทศไทย เพื�อประกอบธุรกิจพฒันาอุปกรณ์ในการสื�อสารขอ้มูลภายในสถานีบริการ INA  

มีทุนจดทะเบียนเป็นหุ้นสามญัจาํนวน  55,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 100 บาท รวมเป็นจาํนวนเงิน 5.50  
ลา้นบาท โดยบริษทัถือหุ้นจาํนวน 32,998 หุน้ คิดเป็นสัดส่วนการถือหุน้ร้อยละ 59.99 ของทุนจดทะเบียนของ 
INA ทั�งนี�  บริษทัไดจ่้ายชาํระค่าหุ้นสําหรับหุ้นจาํนวน 32,998 หุ้น ในอตัราหุ้นละ 90 บาท (ตามการเรียกชาํระ
ค่าหุน้) รวมเป็นจาํนวนเงินทั�งสิ�น  2.97 ลา้นบาท 
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11 เงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้า และบริษัทร่วม (ต่อ) 
 

11.1 การเปลี�ยนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย การร่วมคา้ และบริษทัร่วม สามารถวิเคราะห์ไดด้งันี�  (ต่อ) 
 

11.1.1 การเปลี�ยนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยที�เกิดขึ�นในระหวา่งปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 (ต่อ) 
 
บริษัทย่อยที�บริษัทถือหุ้นทางอ้อม 
 
บริษัท จิตรมาส แคเทอริ�ง จํากดั 
 

เมื�อวนัที� 3 เมษายน พ.ศ. 2561 บริษัท กาแฟพนัธุ์ไทย จาํกัด ซึ� งเป็นบริษทัย่อยของบริษัทไดซื้� อเงินลงทุน 

ในบริษทั จิตรมาส แคเทอริ�ง จาํกดั (JTC)  โดยเป็นการจ่ายซื�อหุ้นสามญัที�ออกใหม่จาํนวน 314,998 หุ้น จาก 

หุ้นสามญัที�ออกใหม่ทั� งสิ�น 440,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นจาํนวนเงิน 31.50 ลา้นบาท มีผล 

ทาํให้กลุ่มกิจการมีสัดส่วนการถือหุน้ใน JTC คิดเป็นร้อยละ 69.99 ของทุนจดทะเบียนทั�งหมดตามรายละเอียด
ในหมายเหตุฯ ขอ้ 37.2 

 

บริษัท อินโนเทค กรีน เอ็นเนอยี จํากดั 
 

เมื�อวนัที� 15 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 บริษทั พีทีจี กรีน เอน็เนอย ีจาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัไดเ้ขา้ซื�อหุน้
สามญัของบริษทั อินโนเทค กรีน เอ็นเนอยี จาํกดั (IGE) จากส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมจาํนวน 400,000 

หุ้น ในราคารวมทั�งสิ�น 5.80 ลา้นบาท มีผลทาํให้กลุ่มกิจการมีสัดส่วนการถือหุ้นใน IGE เพิ�มขึ�นจากร้อยละ 
59.99 เป็นร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนทั�งหมด โดยกลุ่มกิจการรับรู้ผลต่างระหว่างสิ�งตอบแทนที�จ่ายให้
และส่วนแบ่งในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิของหุ้นที�ซื�อมาของ IGE จาํนวน 1.24 ลา้นบาทในงบแสดง
การเปลี�ยนแปลงส่วนของเจา้ของรวม โดยแสดงเป็นส่วนเกินจากการเพิ�มสัดส่วนการถือหุน้ในบริษทัยอ่ย 

 

11.1.2 การเปลี�ยนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัร่วมที�เกิดขึ�นในระหวา่งปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  
 

บริษัทร่วมที�บริษทัถือหุ้นทางตรง 
 

บริษัท สามมิตร พีทีจี โปรทรัค โซลชัูน เซ็นเตอร์ จํากดั 

 

เมื�อวนัที� 15 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 บริษทัไดจ่้ายชาํระค่าหุ้นตามการเรียกชาํระค่าหุ้นเพิ�มในสัดส่วนการถือหุ้นเดิม 
ในอตัราหุน้ละ 25 บาท สาํหรับหุน้จาํนวน 399,998 หุน้ รวมเป็นจาํนวนเงินทั�งสิ�น 10 ลา้นบาท 

 

เมื�อวนัที� 3 กนัยายน พ.ศ. 2561 บริษทั สามมิตร พีทีจี โปรทรัค โซลูชนั เซ็นเตอร์ จาํกดั ไดเ้รียกชาํระค่าหุ้นเพิ�ม 

ในสัดส่วนการถือหุ้นเดิม ในอตัราหุ้นละ 25 บาท บริษทัไดจ่้ายชาํระค่าหุ้นสําหรับหุ้นจาํนวน 399,998 หุ้น เป็น
จาํนวนเงิน 7.80 ลา้นบาท และคงคา้งชาํระค่าหุน้ส่วนที�เหลืออีก 2.20 ลา้นบาท 
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11 เงินลงทุนในบริษทัย่อย การร่วมค้า และบริษทัร่วม (ต่อ) 
 

11.3 เงินลงทุนในการร่วมคา้ (ต่อ) 
 

รายละเอียดเกี�ยวกบัเงินลงทุนในการร่วมคา้ซึ� งจดัตั�งขึ�นในประเทศไทยมีดงัต่อไปนี�  (ต่อ) 
 

(1) บริษทั พีพีพี กรีน คอมเพล็กซ์ จาํกดั (พีพีพี กรีน) เป็นการร่วมคา้ระหว่างบริษทั กบับริษทั ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี� 
จาํกัด และบริษทั อาร์แอนด์ดี เกษตรพฒันา จาํกัด พีพีพี กรีนเป็นบริษทัจาํกัด ประกอบกิจการผลิตและจาํหน่าย
ผลิตภณัฑน์ํ�ามนัปาลม์แบบครบวงจร ทั�งนี�  พีพีพี กรีน เป็นหุน้ส่วนทางยทุธศาสตร์ของกลุ่มกิจการในการลดภาระและ
ความเสี�ยงในการจดัหาวตัถุดิบเพื�อใชใ้นกระบวนการผลิตนํ�ามนัดีเซล โดยบริษทัมีส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ดงักล่าว
ในสัดส่วนร้อยละ 40  
 

เมื�อวนัที� 7 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 พีพีพี กรีน ไดเ้ปลี�ยนแปลงโครงสร้างของผูถื้อหุ้น โดยเปลี�ยนผูถื้อหุ้นจากบริษทั 
ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี� จาํกดั เป็นบริษทั ทีซีจี โฮลดิ�งส์ จาํกดั โดยบริษทัยงัคงมีส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ดงักล่าว
ในสัดส่วนร้อยละ 40 
 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 ภายใตส้ัญญาเงินกู้ยืมของการร่วมคา้ บริษทัไดน้ําใบหุ้นสามญัของพีพีพี กรีน  
ไปวางเป็นหลกัทรัพยค์ ํ�าประกนัสาํหรับเงินกูย้มืของการร่วมคา้ 
 

(2) เมื�อวนัที� 29 กนัยายน พ.ศ. 2560 บริษทัไดซื้�อเงินลงทุนในบริษทั สยามออโตแ้บคส์ จาํกดั โดยเป็นการจ่ายซื�อหุน้สามญั
ที�ออกใหม่จาํนวน 6,499,999 หุน้ จากหุ้นสามญัที�ออกใหม่ทั�งสิ�น 13,000,000 หุน้ ในอตัราหุน้ละ 10 บาท รวมเป็น
จาํนวนเงิน 65 ลา้นบาท มีผลทาํให้บริษทัมีสัดส่วนการถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ 38.26 ของทุนจดทะเบียนทั�งหมด  
โดยบริษทัไดจ่้ายชาํระค่าหุ้นดงักล่าวแลว้ทั�งจาํนวน ทั�งนี�  สัญญาร่วมทุนของบริษทัในบริษทั สยามออโตแ้บคส์ จาํกดั 
มีการกาํหนดโครงสร้างการบริหารจดัการ รวมทั�งการตดัสินใจเชิงกลยทุธ์ทางการเงินและการดาํเนินงานในกิจกรรม
เชิงเศรษฐกิจต่างๆ ซึ� งตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากผูถื้อหุ้นหรือตวัแทนของผูถื้อหุ้นทุกฝ่าย ดงันั�นกลุ่มกิจการ 

จึงจดัประเภทเป็นเงินลงทุนในการร่วมคา้ 
 

รายละเอียดของสิ� งตอบแทนที�จ่ายในการซื� อธุรกิจและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ได้มา ณ วนัที�ซื� อ  
มีดงัต่อไปนี�   
 

 งบการเงนิรวม 
 พันบาท 
  

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้า 44,687 
ค่าความนิยม (แสดงรวมในมูลค่าเงินลงทุนในการร่วมคา้) 20,313 
สิ�งที�ใชต้อบแทนในการซื�อ 65,000 
 

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 บริษทัเสร็จสิ�นการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยที์�ระบุไดแ้ละ
หนี� สินรับมาสุทธิของบริษทั สยามออโตแ้บคส์ จาํกดั แลว้ ซึ� งเป็นไปตามระยะเวลาในการวดัมูลค่าของการรวมธุรกิจ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที� 3 เรื� องการรวมธุรกิจ โดยการวดัมูลค่ายุติธรรมดงักล่าวไม่ได้มี
ผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินรวมสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 
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11 เงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้า และบริษัทร่วม (ต่อ) 
 

11.3 เงินลงทุนในการร่วมคา้ (ต่อ)  
 

บริษทั พีพีพี กรีน คอมเพลก็ซ์ จาํกดัและบริษทั สยามออโตแ้บคส์ จาํกดั เป็นบริษทัจาํกดัและหุน้ของบริษทัไม่มีราคา
เสนอซื�อขายในตลาด 
 

กลุ่มกิจการไม่มีหนี� สินที�อาจเกิดขึ�นอื�นซึ� งเกี�ยวขอ้งกบัส่วนไดเ้สียของกลุ่มกิจการในการร่วมคา้ 
 

ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปสาํหรับเงินลงทุนในการร่วมคา้ 
 

11.3.1 การร่วมคา้ที�แต่ละรายมีสาระสาํคญั 
 

ขอ้มูลทางการเงินสาํหรับการร่วมคา้ที�มีสาระสาํคญั ซึ� งบนัทึกบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สีย แสดงดงัต่อไปนี�  
 

งบแสดงฐานะการเงิน โดยสรุป 
 

บริษัท พีพพีี กรีน คอมเพลก็ซ์ จํากดั  
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท 
   

สินทรัพย์หมุนเวยีน   
    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7,486,544 91,231,513 

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น  115,779,995 73,397,768 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 123,266,539 164,629,281 
   

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,466,807,190 2,493,914,273 
   

รวมสินทรัพย์ 3,590,073,729 2,658,543,554 
   

หนี�สินหมุนเวียน   

หนี� สินทางการเงินหมุนเวียน  1,929,508,856 - 

หนี� สินหมุนเวยีนอื�น  70,781,291 93,167,837 

หนี� สินหมุนเวยีนรวม 2,000,290,147 93,167,837 
   

หนี�สินไม่หมุนเวียน 4,353,390 977,796,704 
   

รวมหนี�สิน 2,004,643,537 1,070,964,541 
   

สินทรัพย์สุทธิ 1,585,430,192 1,587,579,013 
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11 เงินลงทุนในบริษทัย่อย การร่วมค้า และบริษทัร่วม (ต่อ) 
 

11.3 เงินลงทุนในการร่วมคา้ (ต่อ) 
 

ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปสาํหรับเงินลงทุนในการร่วมคา้ (ต่อ) 
 

11.3.1 การร่วมคา้ที�แต่ละรายมีสาระสาํคญั (ต่อ) 
 

ขอ้มูลทางการเงินสาํหรับการร่วมคา้ที�มีสาระสาํคญั ซึ� งบนัทึกบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สีย แสดงดงัต่อไปนี�  (ต่อ) 
 

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ โดยสรุป 
 

บริษัท พีพพีี กรีน คอมเพลก็ซ์ จํากดั  
   

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท 
   

รายไดอื้�น 30,477,154 5,015,036 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (32,625,975) (27,957,998) 

ขาดทุนจากการดําเนินงาน (2,148,821) (22,942,962) 

ภาษีเงินได ้ - - 
   

ขาดทุนหลงัภาษีจากการดําเนินงาน (2,148,821) (22,942,962) 
   

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น - - 
   

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (2,148,821) (22,942,962) 

 

ขอ้มูลขา้งตน้เป็นจาํนวนที�รวมอยู่ในงบการเงินของการร่วมคา้ (ซึ� งไม่ใช่เพียงแค่ส่วนแบ่งของกลุ่มกิจการ 

ในการร่วมคา้ดงักล่าว) ซึ� งไดป้รับปรุงดว้ยรายการปรับปรุงที�จาํเป็นสําหรับการปฏิบติัตามวิ ธีส่วนไดเ้สีย 
รวมถึงการปรับปรุงมูลค่ายติุธรรม และการปรับปรุงเกี�ยวกบัความแตกต่างของนโยบายการบญัชีของกลุ่มกิจการ
และการร่วมคา้ 
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11 เงินลงทุนในบริษทัย่อย การร่วมค้า และบริษทัร่วม (ต่อ) 
 

11.3 เงินลงทุนในการร่วมคา้ (ต่อ) 
 

ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปสาํหรับเงินลงทุนในการร่วมคา้ (ต่อ) 
 

11.3.1 การร่วมคา้ที�แต่ละรายมีสาระสาํคญั (ต่อ) 
 

การกระทบยอดรายการขอ้มูลทางการเงินโดยสรุป  

 

การกระทบยอดรายการระหว่างขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปกบัมูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของเงินลงทุน 

ในการร่วมคา้ 
 

บริษัท พีพีพี กรีน คอมเพลก็ซ์ จํากดั 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท 
ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป   
   

สินทรัพย์สุทธิ ณ วันที� 1 มกราคม 1,587,579,013 1,610,521,975 

ขาดทุนสาํหรับปี  (2,148,821) (22,942,962) 

ขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปี  - - 

สินทรัพย์สุทธิ ณ วันที� 31 ธันวาคม   1,585,430,192 1,587,579,013 
   

ส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ (ร้อยละ 40) 634,172,077 635,031,605 
   

มูลค่าตามบัญชี 634,172,077 635,031,605 
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11 เงินลงทุนในบริษทัย่อย การร่วมค้า และบริษทัร่วม (ต่อ) 
 

11.3 เงินลงทุนในการร่วมคา้ (ต่อ) 
 

ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปสาํหรับเงินลงทุนในการร่วมคา้ (ต่อ) 
 

11.3.2 การร่วมคา้แต่ละรายที�ไม่มีสาระสาํคญั 

 

นอกเหนือจากส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ดงักล่าวขา้งตน้ กลุ่มกิจการยงัมีเงินลงทุนในการร่วมคา้ที�แต่ละราย 

ไม่มีสาระสาํคญัอีกจาํนวนหนึ�ง ซึ� งไดบ้นัทึกโดยใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  
 

 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท 
   

มูลค่าตามบัญชีโดยรวมของส่วนได้เสียในการร่วมค้า   

   ซึ�งแต่ละรายการไม่มีสาระสําคญั 45,325,583 61,163,699 
   

จํานวนรวมของส่วนแบ่งของกลุ่มกจิการในการร่วมค้า:   

   ขาดทุนจากการดาํเนินงานต่อเนื�อง 15,838,116 3,836,291 

   ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 15,838,116 3,836,291 
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11 เงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้า และบริษัทร่วม (ต่อ) 
 

11.4 เงินลงทุนในบริษทัร่วม (ต่อ) 
 

รายละเอียดเกี�ยวกบัเงินลงทุนในบริษทัร่วมซึ� งจดัตั�งขึ�นในประเทศไทยมีดงัต่อไปนี�  (ต่อ) 
 
(1) เมื�อวนัที� 2 มีนาคม พ.ศ. 2560 กลุ่มกิจการไดซื้�อเงินลงทุนในบริษทั พลงังานพฒันา 5 จาํกดั โดยเป็นการจ่ายซื�อ

หุน้สามญัที�ออกใหม่จาํนวน 1,529,999 หุ้น จากหุ้นสามญัที�ออกใหม่ทั�งสิ�น 2,000,000 หุ้น มีผลทาํใหก้ลุ่มกิจการ 

มีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั พลงังานพฒันา 5 จาํกดั คิดเป็นร้อยละ 50.99 ของทุนจดทะเบียนทั�งหมด โดยกลุ่มกิจการ
ไดจ่้ายชาํระค่าหุ้นตามการเรียกชาํระเงินค่าหุ้นของบริษทั พลงังานพฒันา 5 จาํกัด ในอตัราหุ้นละ 25 บาท รวมเป็น
จาํนวนเงิน 38.25 ลา้นบาท ตามสัญญาผูถื้อหุ้น กลุ่มกิจการไดสิ้ทธิในการแต่งตั� งกรรมการ 2 ท่าน ซึ� งคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 40 ของสิทธิออกเสียงในที�ประชุมกรรมการ กลุ่มกิจการจึงมีอิทธิพลอยา่งมีสาระสําคญัในบริษทั
ดงักล่าว ถึงแมว้า่กลุ่มกิจการจะถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50.99 ก็ตาม ดงันั�น บริษทั พลงังานพฒันา 5 จาํกดั จึงถือเป็น
บริษทัร่วมของกลุ่มกิจการ 
 

รายละเอียดของสิ� งตอบแทนที�จ่ายในการซื�อธุรกิจและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้า ณ วนัที�ซื� อ 

มีดงัต่อไปนี�   
 

 งบการเงนิรวม 
 พันบาท 
  

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้า 13,645 

ค่าความนิยม (แสดงรวมในมูลค่าเงินลงทุนในบริษทัร่วม) 24,605 

สิ�งที�ใชต้อบแทนในการซื�อ 38,250 

 

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจการเสร็จสิ�นการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยที์�ระบุไดแ้ละ
หนี� สินรับมาสุทธิของบริษทั พลงังานพฒันา 5 จาํกดั แลว้ ซึ� งเป็นไปตามระยะเวลาในการวดัมูลค่าของการรวมธุรกิจ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 3 เรื�องการรวมธุรกิจ โดยการวดัมูลค่ายติุธรรมดงักล่าวไม่ไดมี้ผลกระทบ
อยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินรวมสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561  มูลค่ายุติธรรมของส่วนไดเ้สียของกลุ่มกิจการในบริษทั อาม่า มารีน จาํกัด (มหาชน)  
ซึ� งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมีจํานวน 561.84 ล้านบาท (พ.ศ. 2560 จ ํานวน  
1,605.55 ลา้นบาท) และมูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของกลุ่มกิจการ มีจาํนวน 743.11 ลา้นบาท (พ.ศ. 2560 จาํนวน 

746.52 ลา้นบาท) 
 

บริษทั สามมิตร พีทีจี โปรทรัค โซลูชนั เซ็นเตอร์ จาํกดัและบริษทั พลงังานพฒันา 5 จาํกดั เป็นบริษทัจาํกดัและหุ้นของ
บริษทัไม่มีราคาเสนอซื�อขายในตลาด 
 

กลุ่มกิจการไม่มีหนี� สินที�อาจเกิดขึ�นซึ� งเกี�ยวขอ้งกบัส่วนไดเ้สียของกลุ่มกิจการในบริษทัร่วม 
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11 เงินลงทุนในบริษทัย่อย การร่วมค้า และบริษทัร่วม (ต่อ) 
 

11.4 เงินลงทุนในบริษทัร่วม (ต่อ) 
 

ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปสาํหรับบริษทัร่วม 
 

11.4.1 บริษทัร่วมที�แต่ละรายมีสาระสาํคญั 
 

ขอ้มูลทางการเงินสาํหรับบริษทัร่วมที�มีสาระสาํคญั ซึ� งบนัทึกบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สีย แสดงดงัต่อไปนี�  
 

งบแสดงฐานะการเงิน โดยสรุป 
 

บริษัท อาม่า มารีน จํากดั (มหาชน)  
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 

 บาท บาท 
   

สินทรัพยห์มุนเวียน 416,836,707 690,128,289 
   

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 3,342,770,281 3,165,135,472 
   

รวมสินทรัพย์ 3,759,606,988 3,855,263,761 
   

หนี� สินหมุนเวยีน 575,296,099 479,743,734 
   

หนี� สินไม่หมุนเวยีน 1,057,195,788 1,234,226,294 
   

รวมหนี�สิน 1,632,491,887 1,713,970,028 
   

สินทรัพย์สุทธิ 2,127,115,101 2,141,293,733 
 

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ โดยสรุป 
 

บริษัท อาม่า มารีน จํากดั (มหาชน)  
  

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท 
   

รายไดจ้ากการบริการ 1,773,973,839 1,500,652,020 
   

กาํไรจากการดําเนินงาน 93,741,686 252,199,172 

ภาษีเงินได ้ (10,260,857) (6,866,759) 

กาํไรหลงัภาษีจากการดําเนินงาน 83,480,829 245,332,413 

ขาดทุนเบด็เสร็จอื�น (11,342,647) (160,242,324) 

กาํไรเบ็ดเสร็จรวม 72,138,182 85,090,089 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

303
:)

บริษัท พีทีจี เอน็เนอยี จํากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 

62 

11 เงินลงทุนในบริษทัย่อย การร่วมค้า และบริษทัร่วม (ต่อ) 
 

11.4 เงินลงทุนในบริษทัร่วม (ต่อ) 
 

ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปสาํหรับบริษทัร่วม (ต่อ) 
 

11.4.1 บริษทัร่วมที�แต่ละรายมีสาระสาํคญั (ต่อ) 
 

ขอ้มูลขา้งตน้เป็นจาํนวนที�รวมอยู่ในงบการเงินของบริษทัร่วม (ซึ� งไม่ใช่เพียงแค่ส่วนแบ่งของกลุ่มกิจการ 
ในบริษทัร่วมดงักล่าว) ซึ� งไดป้รับปรุงดว้ยรายการปรับปรุงที�จาํเป็นสําหรับการปฏิบติัตามวิธีส่วนไดเ้สีย รวมถึง
การปรับปรุงมูลค่ายุติธรรม และการปรับปรุงเกี�ยวกับความแตกต่างของนโยบายการบญัชีของกลุ่มกิจการและ
บริษทัร่วม 
 

การกระทบยอดรายการขอ้มูลทางการเงินโดยสรุป 
 

การกระทบยอดรายการระหว่างขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปกบัมูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของเงินลงทุน 

ในบริษทัร่วม 
 

บริษัท อาม่า มารีน จํากดั (มหาชน) 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท 
ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป   
   

สินทรัพย์สุทธิ ณ วันที� 1 มกราคม 2,141,293,733 2,185,944,802 

กาํไรสาํหรับปี 83,480,829 245,332,413 

ขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปี (11,342,647) (160,242,324) 

เงินปันผล (86,316,814) (107,900,000) 

การปรับปรุงยอ้นหลงัของงบการเงินของบริษทัร่วม(1) - (21,841,158) 
สินทรัพย์สุทธิ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2,127,115,101 2,141,293,733 

   

ส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วม (ร้อยละ 24)  456,240,300 459,647,136 

ค่าความนิยม 286,874,222 286,874,222 
   

มูลค่าตามบัญชี 743,114,522 746,521,358 
 

(1) บริษทัร่วมไดท้าํการแกไ้ขขอ้ผิดพลาดยอ้นหลงัสําหรับงบการเงินสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 

อย่างไรก็ตาม ผลกระทบจากการแก้ไขข้อผิดพลาดดังกล่าวของบริษัทร่วมไม่มีผลกระทบอย่างเป็น
สาระสําคญัต่องบการเงินของกลุ่มกิจการ ดงันั�นกลุ่มกิจการจึงรับรู้ผลกระทบดงักล่าวในงบการเงินรวม
สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 
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11 เงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้า และบริษัทร่วม (ต่อ) 
 

11.4 เงินลงทุนในบริษทัร่วม (ต่อ) 
 

11.4.2 บริษทัร่วมที�แต่ละรายไม่มีสาระสาํคญั  
 

นอกเหนือจากส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมดงักล่าวขา้งตน้ กลุ่มกิจการยงัมีเงินลงทุนในบริษทัร่วมที�แต่ละราย 

ไม่มีสาระสาํคญัอีกจาํนวนหนึ�ง ซึ� งไดบ้นัทึกโดยใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  
 

 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท 
มูลค่าตามบัญชีโดยรวมของส่วนได้เสียในบริษัทร่วม   

   ซึ�งแต่ละรายการไม่มีสาระสําคญั 61,727,537 57,273,244 
   

จํานวนรวมของส่วนแบ่งของกลุ่มกจิการในบริษัทร่วม:   

   ขาดทุนจากการดาํเนินงานต่อเนื�อง 15,545,507 976,731 

   ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 15,545,507 976,731 

 

12 เงินลงทุนระยะยาวอื�น 

 

เงินลงทุนระยะยาวอื�น คือ เงินลงทุนในบริษทั ขนส่งนํ� ามนัทางท่อ จาํกัด ในสัดส่วนร้อยละ 9.55 ของจาํนวนหุ้นทั� งหมด  
โดยกลุ่มกิจการไดจ่้ายซื�อหุ้นสามญัของบริษทั ขนส่งนํ� ามนัทางท่อ จาํกดั จาํนวน 4,979.40 พนัหุ้น ซึ� งมีมูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ  
5 บาท ในราคาหุน้ละ 80 บาทจากบุคคลภายนอกเป็นจาํนวนเงินรวม 398.35 ลา้นบาท เมื�อวนัที� 19 มกราคม พ.ศ. 2559 

 

เมื�อวนัที�  16 พฤษภาคม พ.ศ. 2559 กลุ่มกิจการซื� อหุ้นสามัญเพิ�มทุนของบริษัท ขนส่งนํ� ามันทางท่อ จาํกัด ตามสัดส่วนการ 

ลงทุนเดิม กล่าวคือจาํนวน 64,948.42 พนัหุ้น ในมูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 5 บาท รวมเป็นจาํนวนเงินทั�งสิ�น 324.74 ลา้นบาท  
โดยกลุ่มกิจการไดจ่้ายชาํระค่าหุน้ดงักล่าวในราคาหุ้นละ 2.50 บาท เป็นจาํนวนเงินรวม 162.37 ลา้นบาท และจ่ายชาํระส่วนที�เหลือ
ในวนัที� 14 ตุลาคม พ.ศ. 2559 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 กลุ่มกิจการถือหุน้สามญัในบริษทั ขนส่งนํ�ามนัทางท่อ จาํกดั จาํนวน 69,927.82 พนัหุ้น 
ซึ� งมีมูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 5 บาท โดยกลุ่มกิจการไดจ่้ายชาํระค่าหุ้น จาํนวน 4,979.40 พนัหุน้แลว้เตม็จาํนวน ในราคาหุน้ละ 80 บาท 
ส่วนหุน้สามญัจาํนวน 64,948.42 พนัหุน้ บริษทัไดจ่้ายชาํระค่าหุ้นแลว้เตม็จาํนวนในราคาหุ้นละ 5 บาท คิดเป็นจาํนวนเงินรวม 
723.09 ลา้นบาท 
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13 อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน สุทธิ 
 งบการเงนิรวม 
 ที�ดินและส่วน อาคารและส่วน งานระหว่าง  
 ปรับปรุงที�ดิน ปรับปรุงอาคาร ก่อสร้าง รวม 
 บาท บาท บาท บาท 
ณ วันที� 1 มกราคม พ.ศ. 2560     

ราคาทุน 119,089,625 96,218,646 66,092,617 281,400,888 

หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม - (46,054,965) - (46,054,965) 

 ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (25,414,673) (523,384) - (25,938,057) 

ราคาตามบญัชี สุทธิ 93,674,952 49,640,297 66,092,617 209,407,866 
     

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560     

ราคาตามบญัชีตน้ปี สุทธิ 93,674,952 49,640,297 66,092,617 209,407,866 

ซื�อสินทรัพย ์ - 17,732,401 56,478,066 74,210,467 

การโอนเขา้ (ออก) - 50,562,729 (50,562,729) - 

ค่าเสื�อมราคา - (5,798,837) - (5,798,837) 

โอนจดัประเภทใหม่ สุทธิ (205,400) 205,400 - - 

ราคาตามบญัชีปลายปี สุทธิ 93,469,552 112,341,990 72,007,954 277,819,496 
     

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560     

ราคาทุน 118,884,225 164,719,176 72,007,954 355,611,355 

หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม - (51,853,802) - (51,853,802) 

 ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (25,414,673) (523,384) - (25,938,057) 

ราคาตามบญัชี สุทธิ 93,469,552 112,341,990 72,007,954 277,819,496 
     

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561     

ราคาตามบญัชีตน้ปี สุทธิ 93,469,552 112,341,990 72,007,954 277,819,496 
ซื�อสินทรัพย ์ - 97,585,845 16,102,281 113,688,126 

ตดัจาํหน่ายสินทรัพย ์สุทธิ - (457,915) - (457,915) 

การโอนเขา้ (ออก) - 75,849,471 (75,849,471) - 

ค่าเสื�อมราคา - (12,146,752) - (12,146,752) 

ราคาตามบญัชีปลายปี สุทธิ 93,469,552 273,172,639 12,260,764 378,902,955 
     

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561     

ราคาทุน 118,884,225 337,672,616 12,260,764 468,817,605 

หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม - (63,976,593) - (63,976,593) 

 ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (25,414,673) (523,384) - (25,938,057) 

ราคาตามบญัชี สุทธิ 93,469,552 273,172,639 12,260,764 378,902,955 
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13 อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน สุทธิ (ต่อ) 
 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 

ที�ดินและส่วน
ปรับปรุงที�ดิน 

อาคารและส่วน
ปรับปรุงอาคาร รวม 

 บาท บาท บาท 
ณ วันที� 1 มกราคม พ.ศ. 2560    

ราคาทุน 147,368,185 50,854,700 198,222,885 

หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม - (42,155,400) (42,155,400) 

 ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (23,859,018) (523,384) (24,382,402) 

ราคาตามบญัชี สุทธิ 123,509,167 8,175,916 131,685,083 
    

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560    

ราคาตามบญัชีตน้ปี สุทธิ 123,509,167 8,175,916 131,685,083 

ซื�อสินทรัพย ์ - 601,127 601,127 

ค่าเสื�อมราคา - (2,283,950) (2,283,950) 

โอนจดัประเภทใหม่ (205,400) 205,400 - 

ราคาตามบญัชีปลายปี สุทธิ 123,303,767 6,698,493 130,002,260 
    

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560    

ราคาทุน 147,162,785 51,661,227 198,824,012 

หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม - (44,439,350) (44,439,350) 

 ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (23,859,018) (523,384) (24,382,402) 

ราคาตามบญัชี สุทธิ 123,303,767 6,698,493 130,002,260 
    

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561    

ราคาตามบญัชีตน้ปี สุทธิ 123,303,767 6,698,493 130,002,260 

ค่าเสื�อมราคา - (391,461) (391,461) 

โอนจดัประเภทใหม่ (หมายเหตุฯ ขอ้ 14) 3,000,000 - 3,000,000 

ราคาตามบญัชีปลายปี สุทธิ 126,303,767 6,307,032 132,610,799 
    

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561    

ราคาทุน 150,162,785 51,661,227 201,824,012 

หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม - (44,830,811) (44,830,811) 

 ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (23,859,018) (523,384) (24,382,402) 

ราคาตามบญัชี สุทธิ 126,303,767 6,307,032 132,610,799 
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ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

307
:)

บริษัท พีทีจี เอน็เนอยี จํากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 

66 

13 อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน สุทธิ (ต่อ) 
 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2561 บริษทัไดเ้ปลี�ยนวตัถุประสงค์การใชง้านของที�ดินบางรายการจากเพื�อใชง้านในกิจการเปลี�ยนเป็น 
เพื�อหาประโยชน์จากรายไดค้่าเช่าจากบริษทัยอ่ย ดงันั�น บริษทัจึงโอนจดัประเภทที�ดินดงักล่าวจากที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
ไปยงัอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน โดยมีมูลค่า 3 ลา้นบาท 
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน (ที�ดิน) บางส่วนในงบการเงินเฉพาะกิจการซึ� งมีราคาทุนมูลค่า  
43.97 ลา้นบาท เป็นอสังหาริมทรัพยที์�ใหบ้ริษทัยอ่ยเช่าใชใ้นการดาํเนินงาน (พ.ศ. 2560 มูลค่า 40.97 ลา้นบาท) 
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนของกลุ่มกิจการและบริษทัมีมูลค่ายติุธรรม 463.60 ลา้นบาท และ  
331.00 ลา้นบาท ตามลาํดบั (พ.ศ. 2560 มูลค่ายติุธรรม 389.40 ลา้นบาท และ 331.00 ลา้นบาท ตามลาํดบั) ซึ� งประเมินโดยผูป้ระเมิน
อิสระซึ� งวิธีนี� ใชว้ิธีเปรียบเทียบราคาขายในการประเมินมูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน ดงันั�นกลุ่มกิจการ 
จึงจดัประเภทการวดัมูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนอยูใ่นระดบั 2 

 

ในปีก่อน ๆ บริษทัรับรู้ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของที�ดินและอาคารซึ� งถือไวโ้ดยไม่มีวตัถุประสงค์การใช ้สืบเนื�องมาจากขอ้บ่งชี�  
ที�แสดงวา่ราคาตามบญัชีตํ�ากวา่มูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย 

 

จาํนวนเงินที�เกี�ยวขอ้งอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน ที�ไดรั้บรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ไดแ้ก่ 

 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

รายไดค้่าเช่า 27,298,280 17,714,065 5,685,000 330,000 

ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานโดยตรงที�เกิดจาก 

   อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนซึ�งก่อใหเ้กิด 

   รายไดค่้าเช่าสาํหรับงวด 

 

 

11,630,302 

 

 

10,845,956 

 

 

- 

 

 

- 

ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานโดยตรงที�เกิดจาก 

   อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทนุ ซึ� งไม่ไดก่้อใหเ้กิด 

   รายไดค้่าเช่าสาํหรับงวด 

 

 

2,890,795 

 

 

2,083,688 

 

 

391,461 

 

 

2,283,950 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
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14 ที�ดิน อาคาร และอปุกรณ์ สุทธิ (ต่อ) 
 

สินทรัพยต์ามสัญญาเช่าการเงินที�กลุ่มกิจการและบริษทัเป็นผูเ้ช่าซึ� งรวมแสดงในรายการขา้งตน้ประกอบดว้ยยานพาหนะ  
มีรายละเอียดดงันี�  
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ราคาทุนของสินทรัพยต์ามสัญญาเช่าการเงิน 935,348,681 1,842,011,986 183,985,653 1,092,376,677 

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม (111,826,639) (327,116,038) (41,476,099) (297,477,893) 

ราคาตามบญัชี สุทธิ 823,522,042 1,514,895,948 142,509,554 794,898,784 

 

15 สิทธิการเช่าและค่าเช่าที�ดินจ่ายล่วงหน้า สุทธิ 
 

  
งบการเงนิรวม 

งบการเงินเฉพาะ
กจิการ 

 บาท บาท 
   

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560   

ราคาตามบญัชีตน้ปี 1,792,520,493 2,869,685 

เพิ�มขึ�นจากการรวมธุรกิจ (หมายเหตุฯ ขอ้ 37) 19,187,082 - 

จ่ายสิทธิการเช่าและค่าเช่าที�ดินจ่ายล่วงหนา้ 1,926,441,622 273,685 

ตดัจาํหน่ายสิทธิการเช่าและค่าเช่าที�ดินจ่ายล่วงหนา้ (874,894,686) (759,411) 

รวม 2,863,254,511 2,383,959 

หกั  สิทธิการเช่าและค่าเช่าที�ดินจ่ายล่วงหนา้ที�ครบหนึ�งปี (หมายเหตุฯ ขอ้ 8) (552,590,367) (550,138) 

ราคาตามบญัชีปลายปี สุทธิ 2,310,664,144 1,833,821 
   

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561   

ราคาตามบญัชีตน้ปี 2,863,254,511 2,383,959 

จ่ายสิทธิการเช่าและค่าเช่าที�ดินจ่ายล่วงหนา้ 1,836,400,053 252,631 

ตดัจาํหน่ายสิทธิการเช่าและค่าเช่าที�ดินจ่ายล่วงหนา้ (1,143,754,696) (718,559) 

รวม 3,555,899,868 1,918,031 

หกั  สิทธิการเช่าและค่าเช่าที�ดินจ่ายล่วงหนา้ที�ครบหนึ�งปี (หมายเหตุฯ ขอ้ 8) (682,260,562) (550,138) 

ราคาตามบญัชีปลายปี สุทธิ 2,873,639,306 1,367,893 



บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท พีทีจี เอน็เนอยี จํากดั (มหาชน) 
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16 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน สุทธิ  
 งบการเงนิรวม 
  โปรแกรม เครื�องหมายการค้า  
 โปรแกรม คอมพิวเตอร์ และเครื�องหมาย  
 คอมพิวเตอร์ ระหว่างติดตั�ง บริการ รวม 
 บาท บาท บาท บาท 
ณ วันที� 1 มกราคม พ.ศ. 2560     

ราคาทุน 79,531,026 35,360,840 1,490,858 116,382,724 

หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (36,821,364) - - (36,821,364) 

ราคาตามบญัชี สุทธิ 42,709,662 35,360,840 1,490,858 79,561,360 
     

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560     

ราคาตามบญัชีตน้ปี สุทธิ 42,709,662 35,360,840 1,490,858 79,561,360 

เพิ�มขึ�นจากการรวมธุรกิจ (หมายเหตุฯ ขอ้ 37) 1,150,570 - 53,269,507 54,420,077 

ซื�อสินทรัพย ์ 2,396,032 74,664,227 - 77,060,259 

ตดัจาํหน่ายสินทรัพย ์สุทธิ (23,835) - - (23,835) 

การโอนเขา้ (ออก) 85,650,534 (85,650,534) - - 

ค่าตดัจาํหน่าย (16,631,906) - (1,340,970) (17,972,876) 

ราคาตามบญัชีปลายปี สุทธิ 115,251,057 24,374,533 53,419,395 193,044,985 
     

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560     

ราคาทุน 179,271,360 24,374,533 54,760,365 258,406,258 

หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (64,020,303) - (1,340,970) (65,361,273) 

ราคาตามบญัชี สุทธิ 115,251,057 24,374,533 53,419,395 193,044,985 
     

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561     

ราคาตามบญัชีตน้ปี สุทธิ 115,251,057 24,374,533 53,419,395 193,044,985 

เพิ�มขึ�นจากการรวมธุรกิจ (หมายเหตุฯ ขอ้ 37) - - 7,100,000 7,100,000 

ซื�อสินทรัพย ์ 9,258,686 28,623,224 - 37,881,910 

ตดัจาํหน่ายสินทรัพย ์สุทธิ (57,653) - - (57,653) 

การโอนเขา้ (ออก) 16,761,168 (16,761,168) - - 

ค่าตดัจาํหน่าย (25,093,152) - (2,560,933) (27,654,085) 

ราคาตามบญัชีปลายปี สุทธิ 116,120,106 36,236,589 57,958,462 210,315,157 
     

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561     

ราคาทุน 204,219,125 36,236,589 61,860,365 302,316,079 

หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (88,099,019) - (3,901,903) (92,000,922) 

ราคาตามบญัชี สุทธิ 116,120,106 36,236,589 57,958,462 210,315,157 



บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 

73 

16 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน สุทธิ (ต่อ) 
 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
  โปรแกรม   
 โปรแกรม คอมพิวเตอร์ เครื�องหมาย  
 คอมพิวเตอร์ ระหว่างติดตั�ง การค้า รวม 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ณ วันที� 1 มกราคม พ.ศ. 2560     

ราคาทุน 57,170,426 35,360,840 141,664 92,672,930 

หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (20,238,840) - - (20,238,840) 

ราคาตามบญัชี สุทธิ 36,931,586 35,360,840 141,664 72,434,090 

     

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560     

ราคาตามบญัชีตน้ปี สุทธิ 36,931,586 35,360,840 141,664 72,434,090 

ซื�อสินทรัพย ์ 1,474,758 74,182,498 - 75,657,256 

การโอนเขา้ (ออก) 85,360,534 (85,360,534) - - 

ค่าตดัจาํหน่าย (13,307,828) - (14,166) (13,321,994) 

ราคาตามบญัชีปลายปี สุทธิ 110,459,050 24,182,804 127,498 134,769,352 

     

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560     

ราคาทุน 144,005,718 24,182,804 141,664 168,330,186 

หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (33,546,668) - (14,166) (33,560,834) 

ราคาตามบญัชี สุทธิ 110,459,050 24,182,804 127,498 134,769,352 

     

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561     

ราคาตามบญัชีตน้ปี สุทธิ 110,459,050 24,182,804 127,498 134,769,352 

ซื�อสินทรัพย ์ 8,079,443 28,001,860 - 36,081,303 

การโอนเขา้ (ออก) 16,518,168 (16,518,168) - - 

ค่าตดัจาํหน่าย (22,489,915) - (14,166) (22,504,081) 

ราคาตามบญัชีปลายปี สุทธิ 112,566,746 35,666,496 113,332 148,346,574 

     

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561     

ราคาทุน 168,603,329 35,666,496 141,664 204,411,489 

หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (56,036,583) - (28,332) (56,064,915) 

ราคาตามบญัชี สุทธิ 112,566,746 35,666,496 113,332 148,346,574 

 



บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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17 ค่าความนิยม 
 

  งบการเงนิรวม 
   พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
   บาท บาท 
ณ วันที� 1 มกราคม     

ราคาทุน   52,982,548 - 

หกั  ค่าเผื�อการดอ้ยค่า   - - 

ราคาตามบัญชี สุทธิ   52,982,548 - 

     

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม     

ราคาตามบญัชีตน้ปี สุทธิ   52,982,548 - 

การไดม้าซึ�งบริษทัยอ่ย (หมายเหตุฯ ขอ้ 37)   - 52,982,548 

ราคาตามบัญชีปลายปี สุทธิ   52,982,548 52,982,548 

     

ณ วันที� 31 ธันวาคม     

ราคาทุน   52,982,548 52,982,548 

หกั  ค่าเผื�อการดอ้ยค่า   - - 

ราคาตามบญัชี สุทธิ   52,982,548 52,982,548 

 

ค่าความนิยมไดถู้กปันส่วนใหแ้ก่หน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด (CGU) ที�ถูกกาํหนดตามส่วนงานธุรกิจ ซึ� งไดแ้ก่ส่วนงาน
อาหารและเครื�องดื�ม 

 

มูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อใหเ้กิดเงินสดพิจารณาจากการคาํนวณมูลค่าจากการใช ้การคาํนวณดงักล่าว
ใชป้ระมาณการกระแสเงินสดซึ� งอา้งอิงจากงบประมาณทางการเงินครอบคลุมระยะเวลา  5 ปี ซึ� งไดรั้บอนุมติัจากผูบ้ริหาร 
กระแสเงินสดหลงัจากปีที� 5 ใชป้ระมาณการของอตัราการเติบโตดงักล่าวในตารางขา้งล่าง อตัราการเติบโตดงักล่าวไม่สูงกว่า
อตัราการเติบโตเฉลี�ยของธุรกิจที�หน่วยสินทรัพยที์�ก่อใหเ้กิดเงินสดนั�นดาํเนินงานอยู ่



บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
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17 ค่าความนิยม (ต่อ) 
 

ขอ้สมมติฐานที�ใชใ้นการคาํนวณมูลค่าจากการใชแ้สดงไดด้งัต่อไปนี� 
 

   ร้อยละ 
    

อตัราการเติบโต   3 

อตัราคิดลด   11 

 

ขอ้สมมติฐานเหล่านี� ไดถู้กใชเ้พื�อการวิเคราะห์หน่วยสินทรัพยที์�ก่อใหเ้กิดเงินสดภายในส่วนงานธุรกิจ 

 

ฝ่ายบริหารพิจารณาวา่อตัราการเติบโตถวัเฉลี�ยถว่งนํ�าหนกัที�ใชส้อดคลอ้งกบัการคาดการณ์อตัราการเติบโตที�รวมอยูใ่นรายงาน
ของอุตสาหกรรม และอตัราคิดลดที�ใชเ้ป็นอตัราที�สะทอ้นถึงความเสี�ยงซึ� งเป็นลกัษณะเฉพาะที�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนงานนั�น ๆ 

 

หากขอ้สมมติฐานในการทดสอบการดอ้ยคา่ของค่าความนิยมเปลี�ยนไป โดยอตัราการเติบโตลดลงร้อยละ 1 ต่อปี หรืออตัราคิดลด
เพิ�มขึ�นร้อยละ 1 ต่อปี ก็จะยงัคงไม่มีการดอ้ยค่าของค่าความนิยม 
 

18 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

เงินมดัจาํ  118,402,118 89,819,447 12,059,739 10,581,254 

ภาษีเงินไดห้กั ณ ที�จ่ายรอขอคืน 7,907,778 2,222,394 - - 

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลรอขอคืน 12,478,727 7,203,942 - - 

ค่าใชจ่้ายในการไดม้าซึ� งสัญญา 25,540,110 - 25,540,110 - 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 164,328,733 99,245,783 37,599,849 10,581,254 



บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
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:)

บริษัท พีทีจี เอน็เนอยี จํากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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19 เงินเบิกเกนิบัญชีจากสถาบันการเงิน 
 

การเปลี�ยนแปลงของเงินเบิกเกินบญัชีจากสถาบนัการเงินของกลุ่มกิจการสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม มีดงันี�  
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ยอดคงเหลือตน้ปี 519,507,655 306,225,068 - - 

เพิ�มขึ�นจากการรวมธุรกิจ (หมายเหตุฯ ขอ้ 37) - 13,294,117 - - 

กระแสเงินสด:     

เพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ (519,507,655) 199,988,470 - - 

ยอดคงเหลือปลายปี - 519,507,655 - - 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 เงินเบิกเกินบญัชีจากสถาบนัการเงินเป็นของบริษทัยอ่ยแห่งหนึ�ง โดยเงินเบิกเกินบญัชีดงักล่าว
เป็นเงินเบิกเกินบญัชีที�ไม่มีหลกัประกัน และมีอตัราดอกเบี� ยร้อยละ MOR ลบอตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี บริษทัไดช้าํระคืน 

เงินเบิกเกินบญัชีทั�งหมดแลว้ในวนัที� 9 มกราคม พ.ศ. 2561 

 

20 เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

เจา้หนี�การคา้ 5,228,482,907 3,722,604,812 586,092,416 517,432,155 

เจา้หนี� อื�น 648,036,140 398,503,598 104,915,861 88,145,668 

เจา้หนี�การคา้กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 61,104,033 84,841,448 24,256,501 19,505,095 

เจา้หนี� กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 15,371,089 1,555,154 78,028,003 47,610,991 

รายไดร้อการรับรู้      

   - โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 61,592,930 90,789,418 15,525,116 13,769,544 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 320,055,812 221,918,014 33,327,436 79,395,177 

รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 6,334,642,911 4,520,212,444 842,145,333 765,858,630 



บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
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บริษัท พีทีจี เอน็เนอยี จํากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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21 เงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงิน 
 

การเปลี�ยนแปลงของเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงินของกลุ่มกิจการและบริษทัสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม มีดงันี�  
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
    

ยอดคงเหลือตน้ปี 1,600,000,000 500,000,000 - - 

เพิ�มขึ�นจากการรวมธุรกิจ - 500,000 - - 

กระแสเงินสด:     

กูย้มืเพิ�ม 24,550,000,000 21,300,000,000 600,000,000 - 

จ่ายชาํระคืนเงินกูย้มื (24,750,000,000) (20,200,500,000) (300,000,000) - 

ยอดคงเหลือปลายปี 1,400,000,000 1,600,000,000 300,000,000 - 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 เงินกู้ยืมระยะสั� นจากสถาบนัการเงินเป็นตั�วสัญญาใชเ้งินที�ไม่มีหลกัทรัพยค์ ํ�าประกันของ 
กลุ่มกิจการและบริษทั จาํนวน 1,400 ลา้นบาท และ 300 ลา้นบาท ตามลาํดบั (พ.ศ. 2560 เป็นของกลุ่มกิจการจาํนวน 1,600 ลา้นบาท) 
โดยมีอตัราดอกเบี�ยคงที�ต่อปี ทั�งนี�  มีกาํหนดการชาํระคืนเงินตน้และจ่ายชาํระดอกเบี�ยในระหวา่งวนัที� 3 มกราคม พ.ศ. 2562 ถึง 
วนัที� 12 มีนาคม พ.ศ. 2562 (พ.ศ. 2560 กาํหนดการคืนเงินตน้และจ่ายดอกเบี�ยอยูร่ะหวา่งวนัที� 4 ถึงวนัที� 26 มกราคม พ.ศ. 2561) 

 

22 หนี�สินตามสัญญาเช่าการเงิน สุทธิ 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ภายใน 1 ปี 200,548,225 282,051,933 40,451,118 121,175,547 

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 324,666,551 379,916,010 19,890,531 60,077,877 

เกิน 3 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 76,385,170 220,450,829 - 263,772 

 601,599,946 882,418,772 60,341,649 181,517,196 

หกั  ดอกเบี�ยจ่ายในอนาคต     
          ของสัญญาเช่าการเงิน (28,264,298) (49,313,650) (1,832,014) (6,252,910) 

มูลค่าปัจจุบนัของหนี� สินตาม     

   สัญญาเช่าการเงิน สุทธิ 573,335,648 833,105,122 58,509,635 175,264,286 



บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
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:)

บริษัท พีทีจี เอน็เนอยี จํากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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22 หนี�สินตามสัญญาเช่าการเงิน สุทธิ (ต่อ) 
 

หนี� สินตามสัญญาเช่าการเงินไม่รวมดอกเบี�ยจ่ายในอนาคต มีดงันี�  
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

หนี� สินตามสัญญาเช่าการเงิน สุทธิ 573,335,648 833,105,122 58,509,635 175,264,286 

หกั  ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าการเงิน     

          ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี สุทธิ (186,298,953) (260,693,086) (38,894,820) (116,754,651) 

 387,036,695 572,412,036 19,614,815 58,509,635 

 

การเปลี�ยนแปลงของหนี� สินตามสัญญาเช่าการเงินของกลุ่มกิจการและบริษทัสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม มีดงันี�  
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ยอดคงเหลือตน้ปี 833,105,122 558,432,245 175,264,286 382,804,960 

กระแสเงินสด:     

จ่ายชาํระคืน (260,913,259) (280,878,940) (116,754,651) (207,540,674) 

การเปลี�ยนแปลงรายการที�มิใช่เงินสด:     

เพิ�มขึ�นของสัญญาเช่าการเงิน 1,143,785 555,551,817 - - 

ยอดคงเหลือปลายปี 573,335,648 833,105,122 58,509,635 175,264,286 



บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
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บริษัท พีทีจี เอน็เนอยี จํากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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23 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
 

23.1 เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินประกอบดว้ยเงินกูย้มืดงัต่อไปนี�  
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน     

   ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 1,232,342,069 1,313,266,448 947,182,589 476,886,448 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สุทธิ 2,289,173,830 441,743,823 1,822,393,310 310,493,823 
     

รวมเงินกูย้มืระยะยาวจาก     

   สถาบนัการเงิน  3,521,515,899 1,755,010,271 2,769,575,899 787,380,271 

 

การเปลี�ยนแปลงของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินของกลุ่มกิจการและบริษทัสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 
มีดงันี�  
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ยอดคงเหลือตน้ปี 1,755,010,271 953,448,051 787,380,271 418,298,051 

กระแสเงินสด:     

กูย้มืเพิ�ม 2,640,000,000 1,200,000,000 2,600,000,000 600,000,000 

จ่ายชาํระคืนเงินกูย้มื (871,041,646) (398,437,780) (615,351,646) (230,917,780) 

ค่าธรรมเนียมการจดัหาเงินกูย้มื (2,510,005) - (2,510,005) - 

การเปลี�ยนแปลงรายการที�มิใช่เงินสด:     

ตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนียมการจดัหาเงินกูย้มื 57,279 - 57,279 - 

ยอดคงเหลือปลายปี 3,521,515,899 1,755,010,271 2,769,575,899 787,380,271 

 

อตัราดอกเบี� ยที�แท้จริงถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนักของเงินกูย้ืมระยะยาวของกลุ่มกิจการและบริษทั คือร้อยละ 4.06 ต่อปี  
(พ.ศ. 2560 ร้อยละ 3.09 ต่อปี) และร้อยละ 4.06 ต่อปี (พ.ศ. 2560 ร้อยละ 5.40 ต่อปี) ตามลาํดบั 



บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
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:)

บริษัท พีทีจี เอน็เนอยี จํากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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23 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (ต่อ) 
 

23.1 เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินประกอบดว้ยเงินกูย้มืดงัต่อไปนี�  (ต่อ) 
 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของกลุ่มกจิการ 
 

เงินกู้ยืมระยะยาวของกลุ่มกิจการเป็นเงินกู้ยืมสกุลเงินบาทที�ไม่มีหลกัประกันจากสถาบนัการเงินภายในประเทศ 

ดงัรายละเอียดต่อไปนี�  
 

 
 
 

ลาํดบัที� 

จํานวนคงเหลือ 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2561 
(บาท) 

จํานวนคงเหลือ 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2560 
(บาท) 

 
 
 

อตัราดอกเบี�ยต่อปีร้อยละ 

 
 
 

การชําระคืนเงนิต้น 

 
 

กาํหนดการ 
จ่ายชําระดอกเบี�ย 

      

1 93,702,778 133,861,111 THBFIX (3 เดือน) บวก 

อตัราส่วนเพิ�มคงที� 
ทุกวนัที� 1 ของเดือน ทุกวนัที� 1 ของเดือน 

2 41,791,045 59,701,492 THBFIX (3 เดือน) บวก 

อตัราส่วนเพิ�มคงที� 
ทุกวนัที� 1 ของเดือน ทุกวนัที� 1 ของเดือน 

3 131,250,000 187,500,000 THBFIX (3 เดือน) บวก 

อตัราส่วนเพิ�มคงที� 
ทุกวนัที� 1 ของเดือน ทุกวนัที� 1 ของเดือน 

4 - 66,666,667 อตัราคงที� ทุกสิ�นเดือน ทุกสิ�นเดือน 
5 175,710,000 236,070,000 

 

THBFIX (6 เดือน) บวก 

อตัราส่วนเพิ�มคงที� 
ทุกสิ�นเดือน ทุกสิ�นเดือน 

6 190,800,000 256,320,000 THBFIX (6 เดือน) บวก 

อตัราส่วนเพิ�มคงที� 
ทุกสิ�นเดือน ทุกสิ�นเดือน 

7 175,000,000 275,000,000 BIBOR (3 เดือน) บวก 

อตัราส่วนเพิ�มคงที� 
ทุกสิ�นไตรมาส ทุกสิ�นไตรมาส 

8 214,180,000 287,740,000 THBFIX (6 เดือน) บวก 

อตัราส่วนเพิ�มคงที� 
ทุกสิ�นเดือน ทุกสิ�นเดือน 

9 153,800,355 252,151,001 อตัราคงที� ทุกสิ�นเดือน ทุกสิ�นเดือน 
10 252,147,613 - อตัราคงที� ทุกสิ�นเดือน ทุกสิ�นเดือน 
11 150,000,000 - อตัราคงที� ทุกสิ�นเดือน ทุกสิ�นเดือน 
12 155,552,000 - THBFIX (3 เดือน) บวก 

อตัราส่วนเพิ�มคงที� 
ทุกสิ�นเดือน ทุกสิ�นเดือน 

13 488,029,508 -  MLR ลบอตัราส่วนเพิ�มคงที� ทุกสิ�นเดือน ทุกสิ�นเดือน 
14 181,483,325 - MLR ลบอตัราส่วนเพิ�มคงที� ทุกสิ�นเดือน ทุกสิ�นเดือน 
15 980,847,275 - อตัราคงที� ทุกสิ�นเดือน ทุกสิ�นเดือน 
16 97,222,000  - เงินฝากประจาํ 12 เดือนบวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที� 
ทุกสิ�นเดือน ทุกสิ�นเดือน 

17 40,000,000 - MLR ลบอตัราส่วนเพิ�มคงที� ทุกสิ�นเดือน ทุกสิ�นเดือน 
รวม 3,521,515,899 1,755,010,271    



บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

322

บริษัท พีทีจี เอน็เนอยี จํากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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23 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (ต่อ) 
 

23.1 เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินประกอบดว้ยเงินกูย้มืดงัต่อไปนี�  (ต่อ) 
 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของบริษัท 
 

เงินกูย้ืมระยะยาวของบริษทัเป็นเงินกูย้มืสกุลเงินบาทที�ไม่มีหลกัประกนัจากสถาบนัการเงินภายในประเทศดงัรายละเอียด
ต่อไปนี�  
 

 
 
 

ลาํดบัที� 

จํานวนคงเหลือ 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2561 
(บาท) 

จํานวนคงเหลือ 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2560 
(บาท) 

 
 

อตัราดอกเบี�ยต่อปี 
ร้อยละ 

 
 
 

การชําระคืนเงนิต้น 

 
 

กาํหนดการ 
จ่ายชําระดอกเบี�ย 

      

1 93,702,778 133,861,111 THBFIX (3 เดือน) บวก 

อตัราส่วนเพิ�มคงที� 
ทุกวนัที� 1 ของเดือน ทุกวนัที� 1 ของเดือน 

2 41,791,045 59,701,492 THBFIX (3 เดือน) บวก 

อตัราส่วนเพิ�มคงที� 
ทุกวนัที� 1 ของเดือน ทุกวนัที� 1 ของเดือน 

3 - 66,666,667 อตัราคงที� ทุกสิ�นเดือน ทุกสิ�นเดือน 
4 175,000,000 275,000,000 BIBOR (3 เดือน) บวก 

อตัราส่วนเพิ�มคงที� 
ทุกสิ�นไตรมาส ทุกสิ�นไตรมาส 

5 153,800,355 252,151,001 อตัราคงที� ทุกสิ�นเดือน ทุกสิ�นเดือน 
6 252,147,613 - อตัราคงที� ทุกสิ�นเดือน ทุกสิ�นเดือน 
7 150,000,000 - อตัราคงที� ทุกสิ�นเดือน ทุกสิ�นเดือน 
8 155,552,000 - THBFIX (3 เดือน) บวก 

อตัราส่วนเพิ�มคงที� 
ทุกสิ�นเดือน ทุกสิ�นเดือน 

9 488,029,508 -  MLR ลบอตัราส่วนเพิ�มคงที� ทุกสิ�นเดือน ทุกสิ�นเดือน 
10 181,483,325 - MLR ลบอตัราส่วนเพิ�มคงที� ทุกสิ�นเดือน ทุกสิ�นเดือน 
11 980,847,275 - อตัราคงที� ทุกสิ�นเดือน ทุกสิ�นเดือน 
12 97,222,000 

 

- 

 

เงินฝากประจาํ 12 เดือนบวก
อตัราส่วนเพิ�มคงที� 

ทุกสิ�นเดือน ทุกสิ�นเดือน 

รวม 2,769,575,899 787,380,271    
 

กลุ่มกิจการตอ้งปฏิบติัตามขอ้กาํหนดบางประการตามที�กาํหนดไวใ้นสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวดงักล่าว เช่น การดาํรง
อตัราส่วนของหนี� สินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ตามอตัราที�ระบุไวใ้นสัญญา เป็นตน้ 



บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

323
:)

บริษัท พีทีจี เอน็เนอยี จํากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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23 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (ต่อ) 
 

23.2 ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
 

ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินของกลุ่มกิจการและบริษทั มีดงัต่อไปนี�  
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน     

   - ณ อตัราคงที� 1,536,795,243 318,817,667 1,536,795,243 318,817,667 

   - ณ อตัราลอยตวั 1,984,720,656 1,436,192,604 1,232,780,656 468,562,604 

รวมเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 3,521,515,899 1,755,010,271 2,769,575,899 787,380,271 

 

23.3 ระยะเวลาการครบกาํหนดของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินมีดงัต่อไปนี�  
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ภายใน 1 ปี  1,232,342,069 1,313,266,448 947,182,589 476,886,448 

เกินกวา่ 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 2,289,173,830 441,743,823 1,822,393,310 310,493,823 

รวมเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 3,521,515,899 1,755,010,271 2,769,575,899 787,380,271 

 

23.4 วงเงินกูย้มื 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจการมีวงเงินสินเชื�อจากสถาบนัการเงินที�ยงัไม่ไดใ้ชจ้าํนวน 3,456.65 ลา้นบาท  
(พ.ศ. 2560 จาํนวน 613.21 ลา้นบาท)  



บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

324

บริษัท พีทีจี เอน็เนอยี จํากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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24 หุ้นกู้ สุทธิ  
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 

     

หุน้กู ้สุทธิ 3,396,674,774 3,391,806,850 3,396,674,774 3,391,806,850 

หกั  ส่วนของหุน้กูที้�ถึงกาํหนดไถ่ถอนในหนึ�งปี สุทธิ (1,699,406,866) - (1,699,406,866) - 

หุน้กู ้สุทธิ 1,697,267,908 3,391,806,850 1,697,267,908 3,391,806,850 
 

การเปลี�ยนแปลงของหุน้กูข้องกลุ่มกิจการและบริษทัสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม มีดงันี�  
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
    

ยอดคงเหลือตน้ปี 3,391,806,850 1,691,597,388 3,391,806,850 1,691,597,388 

กระแสเงินสด:     

ออกหุน้กู ้ - 1,700,000,000 - 1,700,000,000 

ค่าธรรมเนียมในการจดัหาหุน้กู ้ - (3,845,000) - (3,845,000) 

การเปลี�ยนแปลงรายการที�มิใช่เงินสด:     

ตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนียมการจดัหาหุน้กู ้ 4,867,924 4,054,462 4,867,924 4,054,462 

ยอดคงเหลือปลายปี 3,396,674,774 3,391,806,850 3,396,674,774 3,391,806,850 
 

หุ้นกู้ประกอบด้วย 
   งบการเงนิรวมและ   
   งบการเงนิเฉพาะกจิการ   
   พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 อตัราดอกเบี�ย กาํหนดการจ่าย 

วนัที�ออกหุ้นกู้ วนัที�ครบกาํหนดชําระคืน ระยะเวลา (ปี) ล้านบาท ล้านบาท (ร้อยละ) ชําระดอกเบี�ย 
       

19 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2559 19 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2562 3 1,500 1,500 ร้อยละ 4.25 รายไตรมาส 

8 กรกฎาคม พ.ศ. 2559 8 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 3 100 100 ร้อยละ 3.80 รายไตรมาส 

1 สิงหาคม พ.ศ. 2559 1 สิงหาคม พ.ศ. 2562 3 100 100 ร้อยละ 3.80 รายไตรมาส 

28 กนัยายน พ.ศ. 2560 28 กนัยายน พ.ศ. 2563 3 1,000 1,000 ร้อยละ 3.38 รายไตรมาส 

15 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 5 700 700 ร้อยละ 3.75 รายไตรมาส 

หกั  ค่าใชจ่้ายทางการเงินรอตดับญัชี  (3.33) (8.19)   

   3,396.67 3,391.81   
 

หุ้นกูท้ ั�งหมดดงักล่าวเป็นหุ้นกูแ้บบเฉพาะเจาะจงประเภทไม่มีหลกัประกนัในสกุลเงินบาท และบริษทัตอ้งปฏิบติัตามขอ้กาํหนด
และขอ้จาํกดับางประการตามที�ไดก้าํหนดไว ้เช่น การดาํรงอตัราส่วนของหนี� สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นตามอตัราที�ระบุไวใ้น
สัญญา เป็นตน้ 
 

อตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัของหุน้กูข้องกลุ่มกิจการและบริษทั คือ ร้อยละ 4.02 ต่อปี (พ.ศ. 2560 ร้อยละ 4.14 ต่อปี) 



บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

325
:)

บริษัท พีทีจี เอน็เนอยี จํากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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25 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานหลงัการเกษียณอายุ 
 

รายการเคลื�อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์ที�กาํหนดไวร้ะหวา่งปีมีดงันี�  
 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ณ วนัที� 1 มกราคม 76,852,881 49,650,399 47,613,477 36,226,252 

เพิ�มขึ�นจากการรวมธุรกิจ - 548,795 - - 

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 15,122,913 14,913,417 6,171,048 4,723,412 

ค่าใชจ่้ายดอกเบี�ย 1,997,467 1,769,281 1,210,148 1,119,008 

 93,973,261 66,881,892 54,994,673 42,068,672 
     

การวดัมูลค่าใหม่     

   ผล (กาํไร) ขาดทุนที�เกิดจากการ     

      เปลี�ยนแปลงขอ้สมมติฐานดา้น     

      ประชากรศาสตร์ - (3,739,291) - 1,872,992 

   ผลขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการ     

      เปลี�ยนแปลงขอ้สมมติฐานทางการเงิน - 4,844,612 - 3,005,472 

   ผลขาดทุนที�เกิดจากประสบการณ์    - 9,758,292 - 1,432,949 

 - 10,863,613 - 6,311,413 
     

โอนไปบริษทัยอ่ย - - - (712,562) 

 - - - (712,562) 
     

จ่ายชาํระเงินจากโครงการ     

   จ่ายชาํระผลประโยชน์ (1,210,841) (892,624) (320,299) (54,046) 
     

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 92,762,420 76,852,881 54,674,374 47,613,477 

 

ในระหวา่งปี พ.ศ. 2560 บริษทัมีการโอนพนกังานไปบริษทัยอ่ยแห่งหนึ� ง จาํนวน 84 คน โดยบริษทัไดโ้อนผลประโยชน์พนกังาน
หลงัการเกษียณอายขุองพนกังานที�โอนไปใหบ้ริษทัยอ่ยดว้ย 



บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

326

บริษัท พีทีจี เอน็เนอยี จํากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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25 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานหลงัการเกษียณอายุ (ต่อ) 

 

ขอ้สมมติฐานจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั (Actuarial Technique) ที�สําคญั ณ วนัที�ในงบการเงิน 
มีดงัต่อไปนี�  
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 
     

อตัราคิดลด 2.31 -  3.06 2.31 -  3.47 2.31 2.31 

อตัราการขึ�นของเงินเดือน 2.00 -  6.00 2.00 -  6.00 2.00 - 6.00 2.00 - 6.00 

อตัราการลาออก 0.00 - 71.00 0.00 - 71.00 0.00 - 28.00 0.00 - 28.00 

อตัราการตาย TMO 2017 TMO 2017 TMO 2017 TMO 2017 
 

 งบการเงนิรวม 
  ผลกระทบต่อภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไว้ 
 การเปลี�ยนแปลง 

ในข้อสมมติฐาน การเพิ�มขึ�นของข้อสมมติฐาน การลดลงของข้อสมมติฐาน 
    

อตัราคิดลด ร้อยละ 1 ลดลง ร้อยละ 7.17 ถึง 15.37 เพิ�มขึ�น ร้อยละ 7.93 ถึง 18.44 

อตัราการขึ�นของเงินเดือน ร้อยละ 1 เพิ�มขึ�น ร้อยละ 8.10 ถึง 18.44 ลดลง ร้อยละ 5.58 ถึง 15.60 

อตัราการลาออก ร้อยละ 1 ลดลง ร้อยละ 6.67 ถึง 16.22 เพิ�มขึ�น ร้อยละ 0.73 ถึง 5.62 
 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
  ผลกระทบต่อภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไว้ 
 การเปลี�ยนแปลง 

ในข้อสมมติฐาน การเพิ�มขึ�นของข้อสมมติฐาน การลดลงของข้อสมมติฐาน 
    

อตัราคิดลด ร้อยละ 1 ลดลง ร้อยละ 7.17 เพิ�มขึ�น ร้อยละ 7.93 

อตัราการขึ�นของเงินเดือน ร้อยละ 1 เพิ�มขึ�น ร้อยละ 8.10 ลดลง ร้อยละ 7.42 

อตัราการลาออก ร้อยละ 1 ลดลง ร้อยละ 6.67 เพิ�มขึ�น ร้อยละ 1.06 
 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวขา้งตน้นี� อา้งอิงจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติฐาน ขณะที�ให้ขอ้สมมติฐานอื�นคงที� ในทางปฏิบติั
สถานการณ์ดงักล่าวยากที�จะเกิดขึ�น และการเปลี�ยนแปลงในขอ้สมมติฐานอาจมีความสัมพนัธ์กนั ในการคาํนวณการวิเคราะห์
ความอ่อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์ที�กาํหนดไวที้�มีต่อการเปลี�ยนแปลงในขอ้สมมติฐานหลกัไดใ้ชว้ิธีเดียวกบั (มูลค่า
ปัจจุบนัของภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวค้าํนวณดว้ยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้(Projected Unit 

Credit Method) ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน) ในการคาํนวณภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานที�รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน 



บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
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บริษัท พีทีจี เอน็เนอยี จํากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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25 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานหลงัการเกษียณอายุ (ต่อ) 

 

วิธีการและประเภทของขอ้สมมติฐานที�ใชใ้นการจดัทาํการวิเคราะห์ความอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลี�ยนแปลงจากปีก่อน 

 

ระยะเวลาถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนักของภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ของกลุ่มกิจการอยู่ระหว่าง 14.50 ปี ถึง 32.14 ปี  
โดยส่วนของบริษทั คือ 23.88  ปี 
 

เมื�อวนัที� 13 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 สภานิติบญัญติัแห่งชาติไดมี้มติผา่นร่างพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานฉบบัใหม่ ซึ� งกาํหนด
อตัราชดเชยลูกจา้งซึ� งทาํงานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ� นไปให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจา้งอัตราสุดท้าย 400 วนั  
ร่างพระราชบญัญติัดงักล่าวจะมีผลบงัคบัใชห้ลงัจากประกาศในราชกิจจานุเบกษา กลุ่มกิจการและบริษทัประมาณว่าจะมี
ค่าใชจ่้ายเพิ�มขึ�นเป็นจาํนวนเงิน 19.24 ลา้นบาท และ 15.51 ลา้นบาท ตามลาํดบั ซึ� งจะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเมื�อกฎหมายมีผล
บงัคบัใช ้

 

26 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 

สินทรัพยแ์ละหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีในงบแสดงฐานะการเงินแสดงไดด้งันี�  
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 77,790,669 42,049,138 - - 

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (44,650,692) (55,055,253) (13,883,595) (31,412,234) 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี สุทธิ 33,139,977 (13,006,115) (13,883,595) (31,412,234) 



บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
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บริษัท พีทีจี เอน็เนอยี จํากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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26 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (ต่อ) 
 

สินทรัพยแ์ละหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถวิเคราะห์ไดด้งันี�  
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�จะใช ้

   ประโยชน์ภายใน 12 เดือน 27,878,541 20,348,427 1,739,526 1,574,500 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�จะใช ้

   ประโยชน์เกินกวา่ 12 เดือน 104,488,792 75,256,549 33,272,049 30,701,796 

 132,367,333 95,604,976 35,011,575 32,276,296 
     

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�จะจ่ายชาํระ     

   ภายใน 12 เดือน (27,425,757) (23,992,503) (10,464,280) (14,408,016) 

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�จะจ่ายชาํระ     

   เกินกวา่ 12 เดือน (71,801,599) (84,618,588) (38,430,890) (49,280,514) 

 (99,227,356) (108,611,091) (48,895,170) (63,688,530) 
     

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สุทธิ 33,139,977 (13,006,115) (13,883,595) (31,412,234) 

 

รายการเคลื�อนไหวของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีมีดงันี�  
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ณ วนัที� 1 มกราคม (13,006,115) (60,730,290) (31,412,234) (46,448,027) 

เพิ�มขึ�นจากการรวมธุรกิจ (หมายเหตุฯ ขอ้ 37) - (16,687,283) - - 

ลดในกาํไรหรือขาดทุน (หมายเหตุฯ ขอ้ 31) 46,146,092 62,238,736 17,528,639 13,773,510 

ลดในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น  - 2,172,722 - 1,262,283 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 33,139,977 (13,006,115) (13,883,595) (31,412,234) 
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26 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (ต่อ) 
 

รายการเคลื�อนไหวของสินทรัพยแ์ละหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับัญชีในระหว่างปี ซึ� งยงัมิไดมี้การหักกลบกันสําหรับ
หน่วยงานภาษีเดียวกนั มีดงันี�  (ต่อ) 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 สัญญาเช่าการเงิน อื�น ๆ รวม 
 บาท บาท บาท 

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี    

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2561 (25,746,365) (37,942,165) (63,688,530) 

(เพิ�ม) / ลด ในกาํไรหรือขาดทุน 18,279,326 (3,485,966) 14,793,360 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 (7,467,039) (41,428,131) (48,895,170) 
    

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2560 (34,407,471) (36,605,389) (71,012,860) 

(เพิ�ม) / ลด ในกาํไรหรือขาดทุน 8,661,106 (1,336,776) 7,324,330 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 (25,746,365) (37,942,165) (63,688,530) 

 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับรายการขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ช้ยกไปจะรับรู้ไม่เกินจาํนวนที�เป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่วา่จะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะใชป้ระโยชน์ทางภาษีนั�น กลุ่มกิจการไม่ไดรั้บรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อ
การตดับญัชีจาํนวน 50.83 ลา้นบาท (พ.ศ. 2560 จาํนวน 36.15 ลา้นบาท) ที�เกิดจากรายการขาดทุนจาํนวน 254.15 ลา้นบาท  
(พ.ศ. 2560 จาํนวน 180.77 ลา้นบาท) ที�สามารถยกไปเพื�อหักกลบกบักาํไรทางภาษีในอนาคต โดยรายการขาดทุนจาํนวนเงิน  
254.15 ลา้นบาทจะหมดอายใุนระหวา่ง พ.ศ. 2562 ถึง พ.ศ. 2567 (พ.ศ. 2560 จาํนวนเงิน 180.77 ลา้นบาทจะหมดอายใุนระหว่าง 
พ.ศ. 2561 ถึง พ.ศ. 2566) 
 

27 หนี�สินไม่หมุนเวียนอื�น  
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

เงินมดัจาํรับจากลูกคา้สาํหรับการซื�อสินคา้ 33,229,128 26,209,952 5,028,038 738,318 

เงินประกนัคู่สัญญา 19,517,292 21,593,814 19,077,093 20,241,857 

ประมาณการหนี� สินค่ารื�อถอน 7,909,550 5,652,224 4,191,127 3,548,150 

อื�น ๆ 29,093 35,982 16,363 35,982 

รวมหนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 60,685,063 53,491,972 28,312,621 24,564,307 
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28 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกนิมูลค่าหุ้น  
 

 จํานวนหุ้น หุ้นสามัญ ส่วนเกนิมูลค่าหุ้น รวม 
 หุ้น บาท บาท บาท 
     

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 1,670,000,000 1,670,000,000 1,185,430,000 2,855,430,000 
 

หุน้สามญัจดทะเบียนทั�งหมดซึ� งมีราคามูลค่าหุน้ละ 1 บาท  มีจาํนวน 1,670,000,000 หุน้ หุน้ทั�งหมดไดอ้อกและชาํระเตม็มูลค่าแลว้ 
 

29 สํารองตามกฎหมาย  
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ยอดคงเหลือตน้ปี 116,065,920 81,305,616 116,065,920 81,305,616 

จดัสรรระหวา่งปี 33,035,120 34,760,304 33,035,120 34,760,304 

ยอดคงเหลือปลายปี 149,101,040 116,065,920 149,101,040 116,065,920 

 

ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัตอ้งตั�งสาํรองตามกฎหมายอยา่งนอ้ยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิหลงัจาก
หกัส่วนของขาดทุนสะสมยกมา จนกวา่สาํรองนี�จะมีมูลค่าไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สาํรองนี�ไม่สามารถนาํไป
จ่ายเงินปันผลได ้

 

30 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 

ค่าใชจ่้ายที�รวมอยูใ่นการคาํนวณกาํไรสุทธิสามารถนาํมาแยกตามลกัษณะไดด้งันี�  
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

การเปลี�ยนแปลงในสินคา้คงเหลือ 230,936,543 (463,883,703) 50,545,634 (35,273,610) 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพย ์ 1,330,952,973 936,384,637 192,889,815 173,456,085 

ค่าตดัจาํหน่ายสิทธิการเช่าและ     

   ค่าเช่าที�ดินจ่ายล่วงหนา้ (หมายเหตุฯ ขอ้ 15) 1,143,754,696 874,894,686 718,559 759,411 

ค่าซ่อมแซมและบาํรุงรักษา 217,119,437 193,169,129 87,099,856 70,502,799 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน     

   หลงัการเกษียณอาย ุ(หมายเหตุฯ ขอ้ 25) 17,120,380 16,682,698 7,381,196 5,842,420 

ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัพนกังาน 2,838,895,543 2,321,988,301 664,212,733 632,862,309 

ค่าโฆษณาและการส่งเสริมการขาย 529,326,515 512,519,716 268,443,923 259,160,935 
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31 ภาษีเงินได้ 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ภาษีเงินไดง้วดปัจจุบนั 165,772,246 216,071,307 45,619,881 59,368,046 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (หมายเหตุฯ ขอ้ 26) (46,146,092) (62,238,736) (17,528,639) (13,773,510) 

รวมภาษีเงินได ้ 119,626,154 153,832,571 28,091,242 45,594,536 

 

ภาษีเงินไดส้ําหรับกาํไรก่อนหักภาษีเงินไดมี้ยอดจาํนวนเงินที�แตกต่างจากการคาํนวณกาํไรทางบญัชีคูณกบัอตัราภาษี โดยมี
รายละเอียดดงันี�  
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

กาํไรก่อนภาษีเงินได ้ 743,228,828 1,066,906,778 688,793,635 740,800,623 
     

ภาษีคาํนวณจากอตัราภาษีร้อยละ 20 20 20 20 

ผลคูณของกาํไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีที�ใช ้ 148,645,766 213,381,356 137,758,727 148,160,125 
     

ผลกระทบ     

   รายไดที้�ไม่ตอ้งเสียภาษี (57,629,125) (83,137,132) (110,416,439) (104,440,432) 

   ค่าใชจ่้ายที�ไม่สามารถหกัภาษี 10,876,011 12,911,766 748,954 1,874,843 

   ขาดทุนทางภาษีสาํหรับปีที�ไม่ไดบ้นัทึกเป็น     

      สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17,733,502 10,676,581 - - 

ภาษีเงินได ้ 119,626,154 153,832,571 28,091,242 45,594,536 

 

อตัราภาษีเงินไดที้�แท้จริงถวัเฉลี�ยที�ใช้สําหรับกลุ่มกิจการและบริษทั คือ อตัราร้อยละ 16.10 และร้อยละ 4.08 ตามลาํดับ  
(พ.ศ. 2560 ร้อยละ 14.42 และร้อยละ 6.15 ตามลาํดบั) 



บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
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บริษัท พีทีจี เอน็เนอยี จํากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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32 กาํไรต่อหุ้น 
 

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรสุทธิที�เป็นของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัใหญ่ดว้ยจาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ย
ถ่วงนํ�าหนกัที�ออกและชาํระแลว้ในระหวา่งปี 

 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
     

กาํไรสุทธิที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบริษทัใหญ่ (บาท) 624,741,536 913,098,000 660,702,393 695,206,087 

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั (หุน้) 1,670,000,000 1,670,000,000 1,670,000,000 1,670,000,000 

กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน (บาทต่อหุน้) 0.37 0.55 0.40 0.42 

 

กลุ่มกิจการไม่มีการออกหุน้สามญัเทียบเท่าปรับลดในระหวา่งปี พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 

 

33 เงินปันผลจ่าย 
 

ตามมติที�ประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุ้นเมื�อวนัที� 20 เมษายน พ.ศ. 2561 ผูถื้อหุ้นไดอ้นุมติัให้จ่ายเงินปันผลจากผลการดาํเนินงาน
ของบริษทัของปี พ.ศ. 2560 ในอตัราหุ้นละ 0.17 บาท สําหรับหุ้นจาํนวน 1,670 ลา้นหุ้น เป็นจาํนวนเงินรวม 283.90 ลา้นบาท 
บริษทัจ่ายเงินปันผลดงักล่าวใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เมื�อวนัที� 18 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 

 

34 รายการกบับุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกนั  
 

บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนักบับริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมบริษทัหรือถูกควบคุมโดยบริษทัไม่ว่า
จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทั รวมถึงบริษทัที�ทาํหนา้ที�ถือหุ้น บริษทัยอ่ย และ
กิจการที�เป็นบริษทัยอ่ยในเครือเดียวกนั นอกจากนี�บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลซึ� งถือหุน้
ที�มีสิทธิออกเสียงไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้มและมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระสาํคญักบับริษทั ผูบ้ริหารสาํคญั กรรมการหรือพนกังาน
ของบริษทั ตลอดทั�งสมาชิกในครอบครัวที�ใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่าว และกิจการที�เกี�ยวขอ้งกบับุคคลเหล่านั�น 

 

ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนักบับริษทัแต่ละรายการ จะคาํนึงถึงเนื�อหาของความสัมพนัธ์
มากกวา่รูปแบบทางกฎหมาย 

 

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทั คือ บริษทั รัชกิจ โฮลดิ�ง จาํกดัและกลุ่มครอบครัววิจิตรธนารักษ ์ซึ� งถือหุ้นในอตัราร้อยละ 32.24 

และร้อยละ 9.54 ตามลาํดบั หุน้ที�เหลือถือโดยนกัลงทุนทั�วไป 

 

รายละเอียดของบริษทัยอ่ย การร่วมคา้ และบริษทัร่วมไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 11 

 

กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น คือ กิจการที�ผูถื้อหุน้เป็นบุคคลใกลชิ้ดกรรมการบริษทัหรือกิจการที�ผูถื้อหุน้ใหญ่เป็นกรรมการบริษทั 



บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
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บริษัท พีทีจี เอน็เนอยี จํากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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34 รายการกบับุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกนั (ต่อ) 
 

รายการต่อไปนี� เป็นรายการที�มีสาระสาํคญักบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

 

34.1 รายได้จากการขายและการให้บริการ 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

รายไดจ้ากการขาย     
   - บริษทัยอ่ย - - 406,500,635 337,908,637 
   - บริษทัร่วม 120,386,708 94,778,938 102,605,859 75,789,686 

   - การร่วมคา้ 6,179,267 705,349 5,825,996 705,349 

   - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 987,321,978 892,940,200 982,332,984 887,839,636 
     

รายไดค้่าขนส่ง     
   - บริษทัยอ่ย - - 574,235,421 658,585,074 

   - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น - 614,783 - 614,783 
 

34.2 รายได้และค่าใช้จ่ายอื�น ๆ 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
รายไดจ้ากการใหเ้ช่าทรัพยสิ์น     

   และบริการอื�น     

   - บริษทัยอ่ย - - 356,458,143 288,231,996 
   - บริษทัร่วม 2,567,876 - 899,876 - 

   - การร่วมคา้ 1,666,794 - 450,000 - 

   - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 752,100 848,000 724,500 780,000 



บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
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บริษัท พีทีจี เอน็เนอยี จํากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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34 รายการกบับุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกนั (ต่อ) 
 

รายการต่อไปนี� เป็นรายการที�มีสาระสาํคญักบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (ต่อ) 
 

34.2 รายได้และค่าใช้จ่ายอื�น ๆ (ต่อ) 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

รายไดค้่าบริหารจดัการ     
   - บริษทัยอ่ย - - 246,419,093 231,343,322 

   - บริษทัร่วม 960,000 - 960,000 - 
     

รายไดอื้�น     
   - บริษทัยอ่ย - - 84,892 2,975 

   - บริษทัร่วม 43,579 780,381 12,986 26,500 

   - การร่วมคา้ 620,645 48,213 - 4,898 

   - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 371,040 134,855 19,200 17,200 
     

ดอกเบี�ยรับ     
   - บริษทัยอ่ย - - 211,905,763 103,246,281 
   - การร่วมคา้ 13,552 6,749,175 13,552 6,749,175 
     

ซื�อสินคา้     
   - บริษทัยอ่ย - - 24,661,960 24,854,499 
   - การร่วมคา้ 17,368 - 17,368 - 

   - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 4,158,945,673 3,267,664,919 1,200,919,215 992,992,265 
     

ค่าขนส่งจ่าย     
   - บริษทัยอ่ย - - 57,765,721 87,005,882 

   - บริษทัร่วม 435,646,024 377,395,113 45,046,033 5,658,391 
     

ค่าเช่าจ่าย     
   - บริษทัยอ่ย - - 559,570 - 

   - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 60,000 60,000 - - 
     

ค่าสาธารณูปโภคจ่าย     
   - บริษทัยอ่ย - - 748,474 1,473,252 
   - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 92,862 88,036 - - 



บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
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บริษัท พีทีจี เอน็เนอยี จํากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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34 รายการกบับุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกนั (ต่อ) 
 

รายการต่อไปนี� เป็นรายการที�มีสาระสาํคญักบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (ต่อ) 
 

34.2 รายได้และค่าใช้จ่ายอื�น ๆ (ต่อ) 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ค่าส่งเสริมการขายจ่าย     
   - บริษทัยอ่ย - - 2,388,143 29,040,925 
   - การร่วมคา้ 24,919 - 24,919 - 
     

ดอกเบี�ยจ่าย     
   - บริษทัยอ่ย - - 4,010,212 6,336,357 
     

ค่านํ�ามนัรถ     
   - บริษทัยอ่ย - - 10,699,477 9,002,910 
     

ค่าบริการอื�น     
   - บริษทัยอ่ย - - 208,915 9,054,633 
     

ค่าซ่อมแซมจ่าย     
   - บริษทัยอ่ย - - 375,153 989,113 

   - บริษทัร่วม 97,223 - 97,223 - 
   - การร่วมคา้ 355,581 7,901 291,152 4,928 

   - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 172,162 - - - 
     

ค่าใชจ่้ายอื�น     
   - บริษทัยอ่ย - - 11,469,530 5,099,164 
   - บริษทัร่วม 37,633 - - - 

   - การร่วมคา้ 124,090 - - - 

   - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 5,911,411 8,956,605 2,394,500 2,409,858 
     

กาํไรจากการจาํหน่ายสินทรัพย ์     
   - บริษทัยอ่ย - - 12,831,398 5,791,277 



บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
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บริษัท พีทีจี เอน็เนอยี จํากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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34 รายการกบับุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกนั (ต่อ) 
 

รายการต่อไปนี� เป็นรายการที�มีสาระสาํคญักบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (ต่อ) 
 

34.3 ลูกหนี�การค้าและเจ้าหนี�การค้ากจิการที�เกี�ยวข้องกนั 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ลูกหนี�การคา้     

   - บริษทัยอ่ย - - 88,486,584 81,270,478 

   - บริษทัร่วม 11,611,529 5,068,022 9,597,797 4,732,330 

   - การร่วมคา้ 965,749 595,785 965,749 595,785 

   - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 10,459,654 14,117,033 10,369,916 11,155,474 

 

ลูกหนี�การคา้กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั สามารถวิเคราะห์ตามอายลุูกหนี� ที�คา้งชาํระไดด้งันี�  
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ไม่เกินกาํหนด 22,449,730 16,281,618 105,998,023 91,246,584 

เกินกาํหนดตํ�ากวา่ 3 เดือน 587,202 840,234 3,422,023 6,507,483 

เกินกาํหนด 3 - 6 เดือน - 164,542 - - 

เกินกาํหนด 6 - 12 เดือน - 2,494,446 - - 

เกินกวา่ 12 เดือน - - - - 

 23,036,932 19,780,840 109,420,046 97,754,067 

 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

เจา้หนี�การคา้     

   - บริษทัยอ่ย - - 18,173,694 16,459,821 

   - บริษทัร่วม 61,085,980 35,775,288 6,077,807 3,045,274 

   - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 18,053 49,066,160 5,000 - 



บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
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บริษัท พีทีจี เอน็เนอยี จํากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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34 รายการกบับุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกนั (ต่อ) 
 

รายการต่อไปนี� เป็นรายการที�มีสาระสาํคญักบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (ต่อ) 
 

34.4 ลูกหนี�และเจ้าหนี�กจิการที�เกี�ยวข้องกนั  
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ลูกหนี� กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั     

   - บริษทัยอ่ย - - 281,406,925 184,438,200 

   - บริษทัร่วม 21,123 129,000 - - 
   - การร่วมคา้ 13,702 43,213 13,702 - 
   - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 360,000 360,000 360,000 360,000 
     

เจา้หนี� กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั     

   - บริษทัยอ่ย - - 75,716,107 47,571,784 

   - บริษทัร่วม 2,219,794 - 2,210,292 - 

   - การร่วมคา้ 10,175 6,825 4,744 3,643 

   - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 13,141,120 1,548,329 96,860 35,564 

 

34.5 เงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่กจิการที�เกี�ยวข้องกนัและดอกเบี�ยที�เกี�ยวข้อง 
 

การเปลี�ยนแปลงของเงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ยและการร่วมคา้สามารถวิเคราะห์ไดด้งันี�  
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ยอดคงเหลือตน้ปี - - 3,180,906,353 2,128,840,353 

เงินใหกู้ย้มืระหวา่งปี 12,000,000 99,777,600 13,917,719,691 21,574,634,600 

เงินใหกู้ย้มืรับคืนระหวา่งปี - (99,777,600) (12,714,946,764) (20,522,568,600) 

ยอดคงเหลือปลายปี 12,000,000 - 4,383,679,280 3,180,906,353 



บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
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:)

บริษัท พีทีจี เอน็เนอยี จํากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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34 รายการกบับุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกนั (ต่อ) 
 

รายการต่อไปนี� เป็นรายการที�มีสาระสาํคญักบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (ต่อ) 
 

34.5 เงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่กจิการที�เกี�ยวข้องกนัและดอกเบี�ยที�เกี�ยวข้อง (ต่อ) 
 

การเปลี�ยนแปลงของเงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ยและการร่วมคา้สามารถวิเคราะห์ไดด้งันี�  (ต่อ) 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ดอกเบี�ยคา้งรับ (แสดงรวมอยูใ่น     

   ลูกหนี� กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั)     

   - บริษทัยอ่ย - - 179,344,866 106,664,640 

   - การร่วมคา้ 13,552 - 13,552 - 

   13,552 - 179,358,418 106,664,640 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ดอกเบี�ยรับ     

   - บริษทัยอ่ย - - 172,607,561 101,091,290 

   - การร่วมคา้ 13,552 6,749,175 13,552 6,749,175 

 13,552 6,749,175 172,621,113 107,840,465 

 

บริษทัไดท้าํสัญญาเงินกูย้ืมระยะสั� นกบับริษทัยอ่ยหลายแห่งในสกุลเงินบาทที�ไม่มีหลกัทรัพยค์ ํ�าประกนั และมีอตัรา
ดอกเบี�ยร้อยละ MLR ลบอตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี โดยมีกาํหนดการชาํระคืนเงินตน้และจ่ายชาํระดอกเบี�ยเมื�อทวงถาม 

 

เมื�อวนัที� 25 ธันวาคม พ.ศ. 2561 บริษทัไดใ้ห้เงินกูย้ืมระยะสั� นแก่การร่วมคา้แห่งหนึ� ง โดยเงินให้กู้ยืมดงักล่าวเป็น 

ตั�วสัญญาใชเ้งินจาํนวน 12 ลา้นบาท ที�ไม่มีหลกัทรัพยค์ ํ�าประกนั และมีอตัราดอกเบี� ยคงที�ต่อปี ทั�งนี� มีกาํหนดชาํระคืน
เงินตน้และจ่ายดอกเบี�ยในวนัที� 30 มิถุนายน พ.ศ. 2562 



บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
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บริษัท พีทีจี เอน็เนอยี จํากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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34 รายการกบับุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกนั (ต่อ) 
 

รายการต่อไปนี� เป็นรายการที�มีสาระสาํคญักบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (ต่อ) 
 

34.6 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวข้องกนัและดอกเบี�ยที�เกี�ยวข้อง 
 

การเปลี�ยนแปลงของเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ยสามารถวิเคราะห์ไดด้งันี�  
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ยอดคงเหลือตน้ปี - - 760,000,000 25,000,000 

เงินใหกู้ย้มืจ่ายระหวา่งปี - - 1,700,000,000 750,000,000 

เงินใหกู้ย้มืรับคืนระหวา่งปี - - (245,700,000) (15,000,000) 

ยอดคงเหลือปลายปี - - 2,214,300,000 760,000,000 

หกั  เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่     

            กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัที�ถึง     

            กาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี - - (536,400,000) (190,000,000) 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่     

   กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั สุทธิ - - 1,677,900,000 570,000,000 

 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ดอกเบี�ยคา้งรับ (แสดงรวมอยูใ่น     

   ลูกหนี� กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั)     

   - บริษทัยอ่ย - - - 1,315,069 

 - - - 1,315,069 



บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
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บริษัท พีทีจี เอน็เนอยี จํากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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34 รายการกบับุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกนั (ต่อ) 
 

รายการต่อไปนี� เป็นรายการที�มีสาระสาํคญักบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (ต่อ) 
 

34.6 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวข้องกนัและดอกเบี�ยที�เกี�ยวข้อง (ต่อ) 
 

การเปลี�ยนแปลงของเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ยสามารถวิเคราะห์ไดด้งันี�  (ต่อ) 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ดอกเบี�ยรับ     

   - บริษทัยอ่ย - - 39,298,202 2,154,814 

 - - 39,298,202 2,154,814 

 

เมื�อวนัที�  29 ธันวาคม พ.ศ. 2554 บริษัทได้ทาํสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวกับบริษัทย่อยแห่งหนึ� งในสกุลเงินบาทที�ไม่มี
หลกัทรัพยค์ ํ�าประกนั และมีอตัราดอกเบี�ยร้อยละ 5 ต่อปีในสามปีแรก และมีอตัราดอกเบี� ยร้อยละ MLR ลบอตัราส่วน
เพิ�มคงที�ต่อปีในปีถดัมา โดยมีกาํหนดการชาํระคืนเงินตน้และจ่ายชาํระดอกเบี�ยทุกสิ�นเดือน ทั�งนี�  ในระหวา่งปี พ.ศ. 2561 

บริษทัยอ่ยไดช้าํระคืนเงินกูค้รบถว้นแลว้ทั�งจาํนวน 
 

เมื�อวนัที� 13 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 บริษทัไดท้าํสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวกับบริษทัย่อยสองแห่ง เงินให้กู้ยืมระยะยาว
ดังกล่าวเป็นเงินให้กู้ยืมในสกุลเงินบาทที�ไม่มีหลักทรัพย์ค ํ� าประกัน และมีอัตราดอกเบี� ยคงที� ร้อยละ 4 ต่อปี โดยมี
กาํหนดการชาํระคืนเงินตน้และจ่ายชาํระดอกเบี� ยทุกสิ�นเดือน เงินกูย้ืมระยะยาวจะสิ�นสุดในวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2563 

และวนัที� 30 มิถุนายน พ.ศ. 2565 ตามลาํดบั 

 

เมื�อวนัที� 26 กนัยายน พ.ศ. 2561 บริษทัไดท้าํสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวกบับริษทัย่อยแห่งหนึ� งในสกุลเงินบาทที�ไม่มี
หลกัทรัพยค์ ํ�าประกนั และมีอตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 4.28 ต่อปี โดยมีกาํหนดการชาํระคืนเงินตน้และจ่ายชาํระดอกเบี�ย
ทุกสิ�นเดือน เงินกูย้มืระยะยาวจะสิ�นสุดในวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 

 

เมื�อวนัที� 28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 บริษทัไดท้าํสัญญากูย้ืมระยะยาวกบับริษทัยอ่ยแห่งหนึ� งในสกุลเงินบาทที�ไม่มี
หลกัทรัพยค์ ํ�าประกนั และมีอตัราดอกเบี� ยคงที�ร้อยละ 3.66 ต่อปี โดยมีกาํหนดชาํระคืนเงินตน้และจ่ายชาํระดอกเบี� ย 

ทุกสิ�นเดือน เงินกูร้ะยะยาวสิ�นสุดในวนัที� 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 



บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

344

บริษัท พีทีจี เอน็เนอยี จํากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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34 รายการกบับุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกนั (ต่อ) 
 

รายการต่อไปนี� เป็นรายการที�มีสาระสาํคญักบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (ต่อ) 
 

34.7 เงินกู้ยืมระยะสั�นจากกจิการที�เกี�ยวข้องกนัและดอกเบี�ยที�เกี�ยวข้อง 
 

การเปลี�ยนแปลงของเงินกูย้มืระยะสั�นจากบริษทัยอ่ยสามารถวิเคราะห์ไดด้งันี�  
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ยอดคงเหลือตน้ปี - - 48,530,900 233,120,900 

เงินกูย้มืระหวา่งปี - - 1,019,528,000 1,151,629,000 

จ่ายคืนเงินกูร้ะหวา่งปี - - (920,272,000) (1,336,219,000) 

ยอดคงเหลือปลายปี - - 147,786,900 48,530,900 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ดอกเบี�ยคา้งจ่าย (แสดงรวมอยูใ่น     

   เจา้หนี� กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั     

   - บริษทัยอ่ย - - 847,608 540,268 

 - - 847,608 540,268 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ดอกเบี�ยจ่าย     

   - บริษทัยอ่ย - - 4,010,212 6,336,357 

 - - 4,010,212 6,336,357 
 

บริษทัไดท้าํสัญญาเงินกูย้ืมระยะสั�นกบับริษทัยอ่ยหลายแห่งในสกุลเงินบาทที�ไม่มีหลกัทรัพยค์ ํ�าประกนั และมีอตัรา
ดอกเบี�ยร้อยละ MLR ลบอตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี โดยมีกาํหนดการชาํระคืนเงินตน้และจ่ายชาํระดอกเบี�ยเมื�อทวงถาม 



บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
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บริษัท พีทีจี เอน็เนอยี จํากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
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34 รายการกบับุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกนั (ต่อ) 
 

รายการต่อไปนี� เป็นรายการที�มีสาระสาํคญักบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (ต่อ) 
 

34.8 ค่าตอบแทนผู้บริหารสําคัญ 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ผลประโยชน์ระยะสั�น 72,023,462 64,944,972 66,992,420 61,505,438 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 6,765,043 5,046,191 5,983,231 4,568,592 

รวมค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั 78,788,505 69,991,163 72,975,651 66,074,030 

 

35 มูลค่ายุติธรรม 
 

35.1 การประมาณมูลค่ายุติธรรม 
 

สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินจะจาํแนกระดบัขอ้มูลตามวิธีการประมาณมูลค่า ความแตกต่างของระดบัขอ้มูล
สามารถแสดงไดด้งันี�  
 

- ราคาเสนอซื�อขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดที�มีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินอยา่งเดียวกนั (ขอ้มูลระดบัที� 1) 
- ขอ้มูลอื�นนอกเหนือจากราคาเสนอซื�อขายซึ�งรวมอยูใ่นระดบั 1 ที�สามารถสังเกตไดโ้ดยตรง (ไดแ้ก่ ขอ้มูลราคาตลาด) 
หรือโดยออ้ม (ไดแ้ก่ ขอ้มูลที�คาํนวณมาจากราคาตลาด) สาํหรับสินทรัพยน์ั�นหรือหนี� สินนั�น (ขอ้มูลระดบัที� 2) 

- ขอ้มูลสําหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินซึ� งไม่ไดอ้า้งอิงจากขอ้มูลที�สามารถสังเกตไดจ้ากตลาด (ขอ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตได)้ 
(ขอ้มูลระดบัที� 3) 



บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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35 มูลค่ายุติธรรม (ต่อ) 
 

35.2 สินทรัพย์และหนี�สินทางการเงินที�รับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม 
 

ตารางต่อไปนี�แสดงสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 

 

งบการเงนิรวม 

 
ข้อมูล 

ระดับ 1 
ข้อมูล 

ระดับ 2 
ข้อมูล 

ระดับ 3 
 

รวม 
บาท บาท บาท บาท 

     

สินทรัพย์ทางการเงินที�รับรู้มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุน  
   เบ็ดเสร็จอื�น ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561     

เงินลงทุนระยะสั�นประเภทเผื�อขาย - 13,126,335 - 13,126,335 
     

สินทรัพย์ทางการเงินที�รับรู้มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุน  
   เบ็ดเสร็จอื�น ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560     

เงินลงทุนระยะสั�นประเภทเผื�อขาย - 14,999,885 - 14,999,885 

 

หลกัทรัพยเ์ผื�อขายเป็นเงินลงทุนในกองทุนรวมตราสารแห่งหนี�  ซึ� งวดัมูลค่ายติุธรรมโดยใชร้าคาซื�อขายที�สามารถสังเกตได้
โดยตรง อา้งอิงจาก thaimutualfund.com (ขอ้มูลระดบั 2) 

 

35.3 สินทรัพย์และหนี�สินทางการเงินที�ไม่ได้รับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม 
 

ราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงิน ซึ� งไดแ้ก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินฝากสถาบนัการเงิน
ที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่กิจการอื�นและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ลูกหนี� และเจา้หนี�การคา้ ลูกหนี� และ
เจา้หนี� กิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน ลูกหนี� และเจา้หนี� อื�น และเงินกู้ยืมระยะสั� น มีมูลค่าใกลเ้คียงกับมูลค่ายุติธรรม เนื�องจาก
สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินกลุ่มนี� มีระยะเวลาครบกาํหนดสั�น 

 

(ก) เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวข้องกนั เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ หนี�สินตามสัญญาเช่าการเงิน
และหุ้นกู้ 
 

มูลค่ายติุธรรมของเงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน หนี� สินตาม
สัญญาเช่าการเงินและหุ้นกูที้�มีอตัราดอกเบี� ยคงที�วดัมูลค่ายติุธรรมโดยใชข้อ้มูลระดบัที� 2 การคาํนวณมูลค่า
ยติุธรรมจะคาํนวณจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดในอนาคตคิดลดดว้ยอตัราดอกเบี� ยเงินกูย้ืมของตลาด  
ณ วนัที�ในงบการเงิน ส่วนมูลค่ายุติธรรมของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินที�มีอตัราดอกเบี� ยลอยตวั 

มีมูลค่าใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามสัญญา 



บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
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35 มูลค่ายุติธรรม (ต่อ) 
 

35.3 สินทรัพย์และหนี�สินทางการเงินที�ไม่ได้รับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม (ต่อ) 
 

(ก) เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวข้องกนั เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ หนี�สินตามสัญญาเช่าการเงิน
และหุ้นกู้ (ต่อ) 

 

มูลค่ายติุธรรมสุทธิของเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน หนี� สิน
ตามสัญญาเช่าการเงินและหุน้กู ้มีดงันี�  

 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 มูลค่าตามสัญญา มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามสัญญา มูลค่ายุติธรรม 
 บาท บาท บาท บาท 

     

ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561     
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 2,214,300,000 2,176,971,735 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 3,521,515,899 3,442,414,208 2,769,575,899 2,704,866,177 

หนี� สินตามสญัญาเช่าการเงิน 573,335,648 544,850,806 58,509,635 58,960,248 

หุ้นกู ้ 3,400,000,000 3,404,672,866 3,400,000,000 3,404,672,866 
     

ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560     
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 760,000,000 745,208,592 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,755,010,271 1,728,666,306 787,380,271 773,270,690 

หนี� สินตามสญัญาเช่าการเงิน 833,105,122 823,143,982 175,264,286 176,792,424 

หุ้นกู ้ 3,400,000,000 3,427,880,390 3,400,000,000 3,427,880,390 



บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
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36 ภาระผูกพันและสัญญาที�สําคัญ 
 

36.1 ภาระผูกพัน 
 

ภาระผูกพันที�เป็นข้อผูกมัดเพื�อใช้เป็นรายจ่ายฝ่ายทุน 
 

รายจ่ายฝ่ายทุนเกี�ยวกบัภาระผกูพนัที�เป็นขอ้ผกูมดั ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงินแต่ไม่ไดรั้บรู้ในงบการเงิน มีดงันี�  
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ และ     

   อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 649,821,858 152,367,626 49,557,868 23,900,376 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - 147,365 - 147,365 

 649,821,858 152,514,991 49,557,868 24,047,741 

 

ภาระผูกพันที�เป็นข้อผูกมัดตามสัญญาเช่าดําเนินงาน - กรณีที�กลุ่มกจิการเป็นผู้เช่า 
 

ยอดรวมของจาํนวนเงินขั�นตํ�าที�ตอ้งจ่ายในอนาคตตามสัญญาเช่าดาํเนินงานตามสัญญาเช่าที�ดิน อาคารและสิ�งปลูกสร้าง
ระยะยาว สัญญาเช่าพื�นที�อาคารสาํนกังาน และสัญญาเช่าอุปกรณ์ที�ไม่สามารถยกเลิกได ้มีดงันี�  
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ภายใน 1 ปี 1,090,235,815 830,838,321 32,177,595 30,578,011 

เกินกวา่ 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 3,341,033,197 2,647,268,871 40,010,520 45,559,839 

เกินกวา่ 5 ปี 10,023,254,917 7,594,046,044 966,000 3,864,000 

 14,454,523,929 11,072,153,236 73,154,115 80,001,850 

 

ภาระผูกพันภายใต้หนังสือคํ�าประกนั 
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจการและบริษทัมีภาระผกูพนัภายใตห้นงัสือสัญญาคํ�าประกนักบัสถาบนัทางการเงิน
สําหรับสัญญาซื�อขายนํ� ามนักบับริษทัคา้นํ� ามนัหลายแห่งและเพื�อวตัถุประสงค์อื�นเป็นมูลค่ารวม 1,927.16 ลา้นบาท 
และมูลค่า 502.89 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
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36 ภาระผูกพันและสัญญาที�สําคัญ (ต่อ) 
 

36.2 สัญญาที�สําคัญ 
 

สัญญาซื�อขายนํ�ามนั 
 

กลุ่มกิจการไดท้าํสัญญาซื�อขายนํ�ามนั (สัญญาฯ) กบับริษทัคา้นํ�ามนัหลายแห่ง ประเภทสินคา้และราคาถูกกาํหนดไวใ้น
สัญญาฯ เพื�อนาํไปใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มกิจการ สัญญาฯ ดงักล่าวมีผลเริ�มตั�งแต่วนัที�ระบุในสัญญาฯ และ
สามารถต่ออายไุดต้ามขอ้กาํหนดในสัญญาฯ 

 
สัญญาขนส่งนํ�ามนัเชื�อเพลิง 
 

บริษัทไดท้าํสัญญากับบริษทั เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จาํกัด โดยบริษัทไดว้่าจา้งบริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จาํกัด  
ให้ขนส่งนํ� ามนัเชื�อเพลิงตามราคาและเงื�อนไขที�ระบุในสัญญา สัญญาดงักล่าวมีระยะเวลานับตั�งแต่วนัที� 4 สิงหาคม 
พ.ศ. 2559 ถึงวนัที� 28 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2564 

 

36.3 สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย 
 

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 บริษทัไดท้าํสัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยกบัสถาบนัการเงินแห่งหนึ� ง
สาํหรับหุน้กูจ้าํนวน 700 ลา้นบาทเพื�อเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยคงที�เป็นอตัราดอกเบี�ยลอยตวัตามอตัรา THBFIX (6 เดือน) 
บวกอตัราส่วนเพิ�ม โดยสัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยดงักลา่วมีระยะเวลาบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 15 มิถุนายน พ.ศ. 2561 

ถึงวนัที� 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

 

37 การรวมธุรกจิ  
 

37.1 เงินลงทุนในบริษัท จี เอฟ เอ คอร์ปอเรชั�น (ไทยแลนด์) จํากดั 
 

เมื�อวนัที� 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 บริษทั กาแฟพนัธุ์ไทย จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั ไดล้งนามในสัญญาซื�อขาย
หุ้นสามญักบับุคคลภายนอก เพื�อซื�อหุ้นสามญัของบริษทั จี เอฟ เอ คอร์ปอเรชั�น (ไทยแลนด์) จาํกดั (GFA) ซึ� งเป็น
บริษัทจดทะเบียนในประเทศไทยและดาํเนินธุรกิจขายอาหารและเครื� องดื�มจาํนวน 29,350 หุ้น คิดเป็นสัดส่วน 
ร้อยละ 99.99 ของจาํนวนหุ้นสามญัที�ออกและจาํหน่ายไดแ้ลว้ทั�งหมดของ GFA ในราคา 205 ลา้นบาท หรือเทียบเท่า
มูลค่าต่อหุน้ หุน้ละ 6,985 บาท โดยสัดส่วนการถือหุน้ใน GFA ของกลุ่มกิจการ คิดเป็นร้อยละ 99.98 

 

ต่อมาเมื�อวนัที� 9 สิงหาคม พ.ศ. 2560 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดรั้บโอนหุ้นทั�งจาํนวนจากบุคคลภายนอก โดยไดจ่้ายเงินค่าซื�อ
หุ้นสามญัในงวดแรกสําหรับหุ้นจาํนวน 29,350 หุ้น คิดเป็นจาํนวนเงินรวม 144 ลา้นบาท ส่วนที�เหลือจ่ายเป็นเงินสด 
แก่ผูถื้อหุน้เดิมของ GFA เมื�อบรรลุขอ้ปฏิบติัตามเงื�อนไขในสัญญาซื�อขายหุน้สามญั ทั�งนี�  เมื�อวนัที� 31 ตุลาคม พ.ศ. 2560  
ผูถื้อหุน้เดิมของ GFA ไดป้ฏิบติัตามเงื�อนไขในสัญญาซื�อขายหุน้สามญัแลว้ 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

350

บริษัท พีทีจี เอน็เนอยี จํากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 

109 

37 การรวมธุรกจิ (ต่อ) 
 

37.1 เงินลงทุนในบริษัท จี เอฟ เอ คอร์ปอเรชั�น (ไทยแลนด์) จํากดั (ต่อ) 
 

รายละเอียดของสิ�งตอบแทนที�จ่ายในการซื�อธุรกิจ มีดงัต่อไปนี�  
 

 พันบาท 
  

เงินสด 205,000 

รวมสิ�งตอบแทนที�จ่ายซื�อธุรกิจ 205,000 

 

รายละเอียดของมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดรั้บ ณ วนัที�ซื�อ มีดงัต่อไปนี�   
 

 งบการเงนิรวม 
 พันบาท 
  

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้า  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,658 
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 15,031 

สินคา้คงเหลือ 19,011 
อุปกรณ์ 53,354 

สิทธิการเช่า 19,187 

เงินมดัจาํ 34,312 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 54,420 

เงินเบิกเกินบญัชี (13,294) 
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น (14,489) 

หนี� สินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี (16,688) 

สินทรัพยอื์�นหกัหนี� สินอื�น (2,470) 

รวมมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ระบุได ้ 152,032 

หกั  ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (15) 

รวมมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ระบุไดที้�ไดม้า 152,017 
ค่าความนิยม 52,983 

สิ�งตอบแทนที�จ่ายซื�อธุรกิจ 205,000 

 

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจการเสร็จสิ�นการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยที์�ระบุไดแ้ละ
หนี� สินรับมาสุทธิของ GFA แลว้ ซึ� งเป็นไปตามระยะเวลาในการวดัมูลค่าของการรวมธุรกิจตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัที� 3 เรื�องการรวมธุรกิจ โดยการวดัมูลค่ายติุธรรมดงักล่าวไม่ไดมี้ผลกระทบอยา่งเป็นสาระสําคญัต่อ 

งบการเงินรวมสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 
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37 การรวมธุรกจิ (ต่อ) 
 

37.2 เงินลงทุนในบริษัท จิตรมาส แคเทอริ�ง จํากดั 
 

เมื�อวนัที� 3 เมษายน พ.ศ. 2561 บริษทั กาแฟพนัธุ์ไทย จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัไดซื้�อเงินลงทุนในบริษทั จิตรมาส 
แคเทอริ�ง จาํกดั (JTC) ซึ� งเป็นบริษทัจดทะเบียนในประเทศไทยและดาํเนินธุรกิจผลิตและขายอาหารและเครื�องดื�ม โดยเป็น
การจ่ายซื�อหุ้นสามญัที�ออกใหม่จาํนวน 314,998 หุ้น จากหุ้นสามญัที�ออกใหม่ทั�งสิ�น 440,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 100 บาท 
รวมเป็นจาํนวนเงิน 31.50 ลา้นบาท มีผลทาํให้กลุ่มกิจการมีสัดส่วนการถือหุ้นใน JTC คิดเป็นร้อยละ 69.99 ของทุน 

จดทะเบียนทั�งหมด 
 

รายละเอียดของสิ�งตอบแทนที�จ่ายในการซื�อธุรกิจ มีดงัต่อไปนี�  
 

 พันบาท 
  

เงินสด 31,500 

รวมสิ�งตอบแทนที�จ่ายซื�อธุรกิจ 31,500 

 

รายละเอียดของประมาณการมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดรั้บ ณ วนัที�ซื�อ มีดงัต่อไปนี�   
 

 งบการเงนิรวม 
 พันบาท 
  

ประมาณการมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้า  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 28,795 
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 8,139 

อาคารและอุปกรณ์  6,415 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 7,100 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น (4,295) 

สินทรัพยอื์�นหกัหนี� สินอื�น 536 

รวมประมาณการมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ระบุได ้ 46,690 

หกั  ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (14,007) 

รวมประมาณการมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ระบุไดที้�ไดม้า 32,683 
กาํไรจากการซื�อธุรกิจในราคาตํ�ากวา่มูลค่ายติุธรรม (1,183) 

สิ�งตอบแทนที�จ่ายซื�อธุรกิจ 31,500 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจการอยู่ระหว่างการพิจารณาการคาํนวณหามูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิ 

ที�ไดม้าและกาํลงัพิจารณาการปันส่วนตน้ทุนการรวมธุรกิจ ดงันั�น ประมาณการมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิ
ที�สูงกว่าราคาซื�อขา้งตน้จาํเป็นตอ้งปรับปรุงให้ถูกตอ้งต่อไปตามมูลค่ายติุธรรมและผลของการปันส่วนตน้ทุนการรวมธุรกิจ 
โดยคาดวา่จะแลว้เสร็จภายใน 12 เดือน นบัจากวนัที�กลุ่มกิจการมีการควบคุมในบริษทัยอ่ยดงักล่าว 
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38 เหตุการณ์ภายหลงัวันที�ในรายงาน 
 

เมื�อวนัที� 7 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2562 บริษทัไดอ้อกหุ้นกู้แบบเฉพาะเจาะจงประเภทไม่มีหลกัประกันในสกุลเงินบาท มูลค่า  
1,400 ลา้นบาท ซึ� งมีระยะเวลาครบกาํหนดไถ่ถอน 3 ปี นบัจากวนัที�ออกหุ้นกู ้หุน้กูด้งักล่าวมีอตัราดอกเบี�ยคงที� โดยมีกาํหนด
ชาํระดอกเบี�ยทุกสามเดือน ทั�งนี�บริษทัตอ้งปฏิบติัตามขอ้กาํหนดและขอ้จาํกดับางประการตามที�ไดก้าํหนดไว ้เช่น การดาํรง
อตัราส่วนของหนี� สินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ตามอตัราที�ระบุไวใ้นสัญญา เป็นตน้ 






