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คานิยม (Value) 

วิสัยทัศน (Vision) 
 
PT ผูนำดานบริการในธุรกิจพลังงานครบวงจรของประเทศ 

พันธกิจ (Mission) 
 

1. สรางความพึงพอใจสูงสุดทั้งคูคา พนักงาน และผูใชบริการทุกคน 
2. บริหารจัดการแบบมืออาชีพและบูรณาการเรื่องการบริการอยางตอเนื่อง เพื่อสรางรายได  
 และเพิ่มมูลคาใหแกองคกรและคูคาทุกคน 
3. มีความรับผิดชอบและสนับสนุนกิจกรรมที่เปนประโยชนตอสังคมและส่ิงแวดลอม 

Customer Service 
การแสดงออกถึงความพยายามที่จะรับฟงและเขาใจลูกคา (ทั้งภายในและภายนอก
องคกร) การรับรูถึงความตองการและความคาดหวังของลูกคารวมท้ังความพยายาม
ที่จะตอบสนองตอความพึงพอใจสูงสุดของลูกคาเปนสำคัญ 

Team Work 
ความเขาใจในบทบาทและหนาที่ของตนเองในฐานะที่เปนสมาชิกหนึ่งของทีม รวมทั้ง 
การมีสวนรวมในการทำงาน การแกไขปญหา การแลกเปลี่ยนประสบการณและ 
ความคิดเห็นตางๆ กับสมาชิกในทีม  

Integrity & Ethics 
ความสามารถในการปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณและการแสดงออกถึง ความ
ซื่อสัตยในการทำงานรวมท้ังการผลักดันใหสมาชิกในทีมเครงครัดตอหลักเกณฑและ 
กฎระเบียบของบริษัท  

Continuous Improvement 
การคิดหาวิธีการที่จะพัฒนาและประยุกตใชระบบงาน กระบวนการ และขั้นตอนใหมๆ 
แทนที่ระบบงานกระบวนการ หรือขั้นตอนการทำงานปจจุบัน เพื่อใหการทำงานเปนไป
อยางมีสิทธิภาพ และพรอมใชงานไดอยูเสมอ 
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002

สารจากประธานกรรมการ 

พลตำรวจเอก สนุทร ซายขวญั ประธานกรรมการบริษทั 
กรรมการอิสระ 
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เรียน ทานผูถือหุน 
 
ในป 2559 บริษัทไดมีการขยายตัวอยางชัดเจน ทั้งจากการ 
ดำเนินงานในธุรกิจหลัก การเพ่ิมพันธมิตรเพื่อเสริมความแข็งแกรง 
และสรางความหลากหลายของสินคาและบริการภายในสถานีบริการ
ใหมากข้ึน ดวยการเช่ือมโยงทรัพยากรของบริษัทฯเขาดวยกัน
อยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ เพื่อสามารถสงมอบการบริการ
แกลูกคาไดครบครันตามความตองการ และครอบคลุมทุกพื้นที่ 
ทั่วประเทศ ไมวาจะเปนในหัวเมืองใหญ หรือพื้นที่ที่หางไกล เพื่อให
คนไทยไดใชสินคา และบริการที่มีคุณภาพเปนมาตรฐานเดียวกัน 
ตามสโลแกน “ที่ไหนมีคนไทย พีทีจะไปถึง เพื่อเปนที่หนึ่งในใจ 
คนไทยท่ัวประเทศ” นอกจากน้ี บริษัทจะยังคงพัฒนาอยางตอเน่ือง
ตามเปาหมาย เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของ
องคกร และวางรากฐานเพ่ือความยั่งยืนในอนาคต 
 
ป 2559 บริษัทมีกำไรสุทธิอยูที่ 1,073 ลานบาท หรือเติบโตขึ้นมา 
65% ซึ่งถือเปนผลประกอบการดีที่สุดเทาที่เคยมีมา แสดงใหเห็น
ถึงความทุมเท และความสามัคคีของบุคลากรทุกคนท่ีขับเคล่ือน
องคกรใหเติบโตอยางมั่นคง ถึงแมภาพรวมของสถานการณน้ำมัน 
และสภาวะเศรษฐกิจจะคอนขางทาทาย โดยเม่ือตนป ราคาน้ำมัน
ดิบลดต่ำลงถึง 26 ดอลลารตอบารเรล ในขณะท่ีปลายป ราคา
น้ำมันดิบอยูที่ประมาณ 54 ดอลลารตอบารเรล และภาพรวม
เศรษฐกิจในประเทศก็ยังคงฟนตัวไดชา 
 
สิน้ปทีแ่ลว บรษิทัขยายสถานีบรกิาร ไดครอบคลุมกวา 625 อำเภอ 
หรือคิดเปน 67% ของอำเภอทั้งหมดในประเทศไทย และ บริษัท 
จะขยายความครอบคลุมใหได 100% ทั่วประเทศ รวมถึง บริษัท 
ไดขยายพันธมิตรท้ังที่เกี่ยวกับการขนสงน้ำมันทางทอ (FPT)  
และการขนสงทางน้ำและทางรถ (AMA Marine) เพื่อสนับสนุน
ดานการขนสงน้ำมันใหรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
นอกจากน้ี บริษัทยังมีพนัธมิตรท่ีเปนผูประกอบการรายใหญ และ
สนับสนุนผูประกอบการรายยอยที่มีศักยภาพใหเขามาประกอบ
กิจการในสถานีบริการ เพื่อเปนสวนหน่ึงของการพัฒนาชุมชน 
และสังคมโดยรอบ 
 
นอกจากนี้ บริษัทมีโครงการพลังงานทดแทนที่ลงทุนรวมกับ
พันธมิตรที่มีความเชี่ยวชาญ เพื่อสอดคลองกับนโยบายแผน
พัฒนาพลังงานทดแทนของรัฐบาล โดยโครงการท่ีอยูระหวางการ
กอสราง ไดแก โครงการอุตสาหกรรมปาลมครบวงจรแหงแรกใน
ประเทศไทยของบริษัท พีพีพี กรีน คอมเพล็กซ จำกัด ซึ่งคาดวา
จะสามารถผลิตและจำหนายไบโอดีเซลไดภายในป 2560 และ

โครงการเอทานอลที่ผลิตจากกากมันสำปะหลังแหงแรกของโลก 
ของบริษัท อินโนเทค กรีน เอ็นเนอยี จำกัด โดยไดรับความรวมมือ
จากสำนักงานนวัตกรรมแหงชาติ และองคการพัฒนาพลังงานใหม
และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ประเทศญี่ปุน ดวยการใชนวัตกรรม
ใหมมาสรางมูลคาเพ่ิมใหกับกากมันสำปะหลังเพ่ือการใชพลังงาน
ทดแทนอยางยั่งยืนของคนไทย 
 
บริษัทยึดม่ันการบริหารจัดการองคกรตามหลักธรรมาภิบาลท่ีดี 
รวมถึงการรวมกันตอตานทุจริตคอรรัปช่ัน ควบคูไปกับ การพัฒนา
ชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอมอยางจริงจัง และตอเน่ือง โดย
บริษัทฯ มีสวนรวมในการสรางโอกาสทางการศึกษา การจางงาน
คนในพื้นที่ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงาน ชุมชนรอบ
สถานีบริการ และรอบคลังที่กระจายตัวอยูทั่วประเทศ และ 
การดูแลเรื่องความปลอดภัยของชุมชน ซึ่งบริษัทไดรับรางวัล 
พนักงานขับรถขนสงปโตรเลียมดีเดนดานความปลอดภัย จาก
สมาคมอนุรักษสภาพแวดลอมของกลุมอุตสาหกรรม ทั้งนี้ บริษัท
มุงมั่นในการพัฒนาองคกรอยางตอเน่ืองใหทัดเทียมกับมาตรฐาน
จัดการองคกรระดับสากล 
 
ในนามของคณะกรรมการ บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
ขอขอบคณุทุกทานท่ีเชือ่มัน่ และมองเห็นความตัง้ใจในการดำเนินงาน
ของบริษัทใหกาวหนาและเติบโตตามเปาหมายที่เราใหไว ทำให
เราไดรับการคัดเลือกเขาอยูใน “SET 50” รวมถึงไดรับการคัดเลือก

เขารับรางวัล “Best CEO Award” และ “Best Company 

Performance Award” จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
บริษัทจะยังคงเดินหนาขยายธุรกิจพลังงานครบวงจรอยางตอเนื่อง 
เพื่อการสรางมูลคาของธุรกิจอยางย่ังยืนในอนาคต และจะรักษา
ระดับการเติบโตของผลการดำเนินงาน ดวยการยึดหลักธรรมาภิบาล
ที่ดี และความรับผิดชอบตอสังคม ขอใหทุกทานเชื่อมั่นในบริษัท 
ที่จะสรางมาตรฐานการดำเนินงานที่ดียิ่งๆ ขึ้นตอไป สุดทายนี้ ขอ
ขอบคุณทีมผูบริหาร และบุคลากรทุกทานที่ทุมเท ปฏิบัติงานดวย
ความมุงมัน่ ทำใหบริษทักาวหนาอยางเปนรูปธรรม และขอขอบคณุ 
ทานผูถอืหุน ลูกคา พันธมิตร คูคา สถาบันการเงิน หนวยงานรัฐ
ตางๆ และบรรดาผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ที่รวมกันสนับสนุน และ
ใหความไววางใจ ทำใหบริษัทประสบความสำเร็จอยางตอเนื่อง 
 
 
 
 พลตำรวจเอก 
   
  (สุนทร ซายขวัญ) 
  ประธานกรรมการบริษัท 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรียน ทานผูถือหุน 
 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด 
(มหาชน) ประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน โดยมีคุณสมบัติ
เหมาะสมตามที่ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) 
กำหนด ซึ่งคณะกรรมการกำหนดองคประกอบ คุณสมบัติ วาระ
การดำรงตำแหนง และหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบไวเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจ
สอบ ทั้งนี้ มีกรรมการตรวจสอบ 1 ทาน ที่มีความรูความสามารถ
ในการทำหนาที่สอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงิน 
 
ในป 2559 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม รวม 12 คร้ัง 
โดยกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมครบทุกทาน และคณะ
กรรมการตรวจสอบไดรายงานผลการประชุมคณะกรรมการ 
ตรวจสอบตอที่ประชุมคณะกรรมการ รวม 4 คร้ัง โดยรายละเอียด
การเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล มีดังนี้ 
 
 รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ จำนวนคร้ังที่เขาประชุม /  
  จำนวนคร้ังที่จัดประชุม  

1. นายสุพจน พิทยพงษพัชร 12 / 12 
2. รศ. ดร. วันชัย รัตนวงษ 12 / 12 
3. นายวุฒิชัย ดวงรัตน 12 / 12 

 
คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามที่กำหนดไวในกฎบัตร 
คณะกรรมการตรวจสอบอยางครบถวน ดังนี้ 

1. สอบทานใหบริษัทฯ มีกระบวนการจัดทำและเปดเผย
ขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ใหมีความถูกตอง  
ครบถวน เพียงพอ เชื่อถือได และทันเวลา 

 
2. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่อาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและขอกำหนด
ของตลาดหลักทรัพย 

 
3. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

และมีประสิทธิผล โดยไดพิจารณาผลการตรวจสอบและขอเสนอ
แนะของผูสอบบัญชี และหนวยงานตรวจสอบภายในเก่ียวกับ
ระบบการควบคุมภายใน และเสนอใหฝายบริหารปรับปรุงแกไขตาม
ขอเสนอแนะ รวมทั้งติดตามผลการดำเนินการตามขอเสนอแนะน้ัน 
อีกทั้ง ไดมีการพิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบ 

การควบคุมภายใน โดยในป 2559 พบขอสรุปวา ระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ มคีวามเพียงพอเหมาะสม โดยไมพบขอบกพรอง
ที่มีนัยสำคัญตอระบบการควบคุมภายใน 

 
4. สอบทานการปฏิบัติหนาท่ีของหนวยงานตรวจสอบภายใน

ใหมีระบบการตรวจสอบท่ีมีประสิทธิผล และมีโครงสรางของ
หนวยงานท่ีเปนอิสระ โดยรวมพิจารณาใหความเห็นชอบ 
แตงตั้ง เสนอความดีความชอบ โยกยาย ถอดถอน หรือเลิกจาง 
รวมท้ังในการกำหนดและปรับคาตอบแทนหัวหนางานตรวจสอบ
ภายใน สอบทานและอนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน และเปด
โอกาสใหหัวหนางานตรวจสอบภายในหารือหรือติดตอกับ
กรรมการตรวจสอบไดทันทีที่มีปญหาหรือพบประเด็นสำคัญ โดย
เปนการหารืออยางเปนทางการหรือไมเปนทางการก็ได 

 
5. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบใหมีเนื้อหาท่ีเปน

ปจจุบันและสอดคลองกับการดำเนินงานของบริษัทฯ 
 
6. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. ขอกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
 
7. สอบทานใหบริษัทฯ มีกระบวนการพัฒนาการกำกับดูแล

กิจการที่ดีอยางตอเนื่อง รวมทั้งใหแนวทางและขอเสนอแนะที่
จำเปนเพื่อการพัฒนา 

 
8. สอบทานใหบริษัทฯ มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยาง

เปนระบบมาตรฐานที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
โดยไดรวมกับฝายบริหารในการพิจารณาและใหความเห็นใน
รายงานผลและรายงานความคืบหนาการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ 

 
9. สอบทานการดำเนินกิจการของบริษัทฯ ตามมาตรการ 

ตอตานการทุจริต 
 
10. พิจารณารายการขอรองเรียนท่ีไดรับจากกระบวนการรับ

แจงเบาะแส (Whistle-blower) และติดตามเพื่อใหเกิดความมั่นใจ
วาบริษัทฯ มีกระบวนการสอบสวนที่เปนอิสระ และมีการดำเนิน
การในการแกไขปญหาที่เหมาะสม โดยในป 2559 คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดมีการพิจารณาสรุปขอรองเรียนผาน Whistleblower 
ทั้งสิ้นจำนวน 10 เรื่อง 
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11. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงต้ัง และเสนอคาตอบแทน 
ผูสอบบัญชี โดยคำนึงถึงความเปนอิสระ นาเชื่อถือ ความเพียงพอ
ของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของสำนักงานตรวจสอบ
บัญชี และประสบการณของบุคลากรท่ีไดรับมอบหมายให 
ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงผลการปฏิบัติงานในปที่ผานมา 
ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาและมีมติเห็นชอบให 
บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จำกัด เปนผูสอบ
บัญชีของบริษัทฯ ในป 2560 โดยมีคาบริการสอบบัญชี จำนวน 
4,328,000 บาท และไมมีคาบริการอื่นๆ เพิ่มเติม 
 
จากการปฏิบัติงานดังกลาวขางตน คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีความเห็นวา ในป 2559 บริษัทฯ จัดใหมีรายงานทางการเงินที่ 
ถูกตอง ครบถวน เชื่อถือได มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ
เหมาะสม มีการปฏิบัติตาม พ.ร.บ. ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย 
หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจอยางถูกตอง ครบถวน 
 
 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
 
 
  
 (นายสุพจน พิทยพงษพัชร) 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
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รายงาน 
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 

เรียน ทานผูถือหุน 
 
บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) ไดใหความสำคัญ และ
ยึดมั่นกับ “การกำกับดูแลกิจการท่ีดี” มาโดยตลอด และถือเปน
นโยบาย และพันธกิจของบริษัทท่ีจะตองสงเสริมใหผูบริหาร และ
พนักงานทุกคนถือปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี
อยางตอเนื่อง และเปนรูปธรรม ภายใตแนวทางการปฏิบัติที่
ชัดเจน มีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับมาตรฐานในระดับสากล 
อันจะชวยใหการบริหารงานสามารถดำเนินไปบนพ้ืนฐานของ 
หลักธรรมาภิบาล มีความโปรงใส และนำไปสูการเปนองคกรแหง
ความยั่งยืนในที่สุด 
 
เพื่อใหการดำเนินงานเปนไปตามแนวทางท่ีกำหนดไวดังกลาว 
คณะกรรมการบริษัทจึงไดแตงต้ัง คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 
ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ และกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
ไดแก 

1. นายสุพจน พิทยพงษพัชร  
 ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ 
2. รองศาสตราจารย ดร. วันชัย รัตนวงษ  
 กรรมการกำกับดูแลกิจการ 
3. นายไกรรวี ศิริกุล  
 กรรมการกำกับดูแลกิจการ 
4. นายรังสรรค พวงปราง  
 เลขานุการคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 

 
และในป 2559 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ ไดมีการจัด
ประชุมทั้งสิ้นรวม 5 ครั้ง เพื่อพิจารณา และติดตามผลการดำเนิน
งานเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยสรุปสาระสำคัญได ดังนี้ 
 
ดานการกำกับดูแลกิจการ 
1. สิทธิของผูถือหุน 

- บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอเร่ืองเพ่ือพิจารณาบรรจุ
เปนระเบียบวาระการประชุมในการประชุมใหญสามัญผูถือหุน 
ประจำป 2559 ของบริษัท และเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
และครบถวนตามที่กฎหมายกำหนด เพื่อเขารับการพิจารณาเลือก
ตั้งเปนกรรมการบริษัทเปนการลวงหนากอนการประชุมใหญ
สามัญผูถือหุน ประจำป 2559 ไวบนเว็บไซตของบริ ษัท 
www.ptgenergy.co.th หมวด “นักลงทุนสัมพันธ” / หัวขอ 
“ขอมูลสำหรับผูถือหุน” โดยผูถือหุนสามารถทำการเสนอ

ระเบียบวาระการประชุม และ/หรือช่ือบุคคลผูมีคุณสมบัติเหมาะสม
ไดตั้งแตวันท่ี 16 พฤศจิกายน 2558 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 

- บริษัทไดเผยแพรหนังสือเชิญประชุมใหญสามัญผูถือหุน 
ประจำป 2559 พรอมเอกสารประกอบการประชุมบนเว็บไซตของ
บริษัทที่ www.ptgenergy.co.th/นักลงทุนสัมพันธ/ขอมูลสำหรับ 
ผูถือหุน/การประชุมผูถือหุน ตั้งแตวันที่ 23 มีนาคม 2559  
เปนตนไป เพ่ือใหใหผูถือหุนมีเวลาเพียงพอในการพิจารณาระเบียบ 
วาระการประชุม และขอมูลประกอบการประชุม 

- บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะให
กรรมการอิสระ หรือบุคคลใดเขารวมประชุมแทนตนได โดยใช
หนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่งท่ีบริษัทไดจัดสงไปพรอมกับ
หนังสอืนัดประชมุ โดยในป 2559 กรรมการอิสระท่ีบรษิทับรษิทัเสนอ
ใหเปนผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุนคือ นายสุพจน พิทยพงษพัชร 
 
2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

- บริษัทมีนโยบายหามไมใหกรรมการ และผูบริหารซื้อขาย
หลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือน กอนท่ีงบการเงินจะเผยแพร
ตอสาธารณชน 

- บริษัทกำหนดใหมีการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพยของกรรมการ และผูบริหารตอที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทในทุกไตรมาส 
 
3. การคำนึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

- บริษัทกำหนดใหมีชองทางแจงเบาะแส หรือขอรองเรียน
การกระทำผิดทางกฎหมาย หรือจรรยาบรรณรายงานทางการเงิน
ไมถูกตอง หรือระบบการควบคุมภายในที่บกพรอง เพื่อใหมีผูมี
สวนไดเสียมีสวนรวมในการสอดสองดูแลผลประโยชนของบริษัท
ไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยสงเปนจดหมายอิเล็กทรอนิกส 
ไปยัง E-mail : whistleblower@pt.co.th และจดหมายธรรมดา 
ไปยัง ฝายตรวจสอบภายใน 
 
4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

- บริษัทมีนโยบายท่ีจะเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัท
ผานสื่ออิเล็กทรอนิกสของตลาดหลักทรัพย (ELCID) รวมกับ
เว็บไซตของบริษัท (www.ptgenergy.co.th) สำหรับรายงาน และ
ขอมูลทางการเงิน ขอมูลทั่วไป ตามหลักเกณฑของสำนักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนขอมูล
อื่นๆ ที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท และการตัด 
สินใจของผูถือหุน ผูลงทุน และผูมีสวนไดเสียของบริษัท 
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- บริษัทไดกำหนดให หนวยงานนักลงทุนสัมพันธ ทำหนาที่
ติดตอส่ือสารกับผูถือหุน ผูลงทุน และนักวิเคราะหอยางสม่ำเสมอ 

- บริษัทไดอนุมัติ “นโยบายการเผยแพรขอมูลตอสาธารณะ” 
และ “จรรยาบรรณของนกัลงทนุสมัพนัธ” เพือ่ใหเกิดความเสมอภาค 
และความยุติธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย อีกทั้งเพ่ือใหเปนแนว
ปฏิบัติที่ดีของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของ กลุมบริษัท  
พีทีจี เอ็นเนอยี ตอไปในภายหนา 
 
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

- คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัตินโยบายตางๆ ไดแก 
นโยบายการให หรอืรบัของขวญั หรอืทรพัยสนิ หรอืประโยชนอ่ืนใด, 
นโยบายการตอตานการทุจริต, คูมือจริยธรรม และจรรยาบรรณ
ธุรกิจ เปนตน 

- บริษัทมีการแยกอำนาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการชุดตางๆ รวมถึงประธานกรรมการบริษทั และประธาน
เจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ รวมทั้งไดกำหนด
นโยบายการไปดำรงตำแหนงกรรมการที่บริษัทอื่นไวอยางชัดเจน 

- บริษัทไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทท่ีไมได
เปนผูบริหาร จำนวน 1 คร้ัง เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2559 และ
การประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมกับฝายจัดการ จำนวน  
1 ครั้ง เมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2559 
 
6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

- คณะกรรมการบริษัทไดทบทวนนโยบายการกำกับดูแล
กิจการท่ีดี ฉบับแกไขคร้ังที่ 06 เพื่อจะใหมีความเหมาะสมกับการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัท และเพื่อเปนไปตามหลักเกณฑที่กฎหมาย
จะไดกำหนดไวในแตละชวงระยะเวลา 

- คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติแผนงานการดานการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี เพื่อใชเปนมาตรฐานในการยกระดับการดำเนิน
ธุรกิจขององคข้ึนสูมาตรฐานสากล รวมทั้งยังเปนการสรางความ
เชื่อม่ันตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย อีกทั้งเพ่ือเปนการสงเสริม และ
สนับสนุนใหพนักงานของกลุมบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี ปฏิบัติตาม
นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
 
7. การตอตานการทุจริต 

- บริษัทไดจัดใหมีการฝกอบรม “หลักสูตรการตอตานการ
ทุจริต” ใหกับพนักงานของกลุมบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำนวน  
12 ครั้ง รวมทั้งยังไดเขารวมรับการฝกอบรมในหลักสูตรตางๆ  
ที่เกี่ยวของกับการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ซึ่งจัดโดยหนวยงาน

ภายนอกอยางสม่ำเสมอตามแผนงานที่กำหนดไวแลว 
- บริษัทไดกำหนดหลักเกณฑอำนาจอนุมัติเพื่อกระจาย

อำนาจในการบริหารจัดการ รวมทั้งกำหนดอำนาจในการตัดสินใจ 
และการดำเนินการแกผูปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงตางๆ 

- บริษัทไดอนุมัตินโยบายการทำรายการระหวางกันเพื่อ
พิจารณาการทำรายการระหวางกันของ กลุมบริษัท พีทีจี เอ็นเนอย ี
บริษัทยอย หรือบริษัทรวมที่อาจมี่สวนไดเสีย หรือมีความขัดแยง
ทางผลประโยชน 
 
สรุปผลการดำเนินงานของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 
ประจำป 2559 

1. ไดรับการรับรองเขาเปน “สมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาค
เอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (Private Sector Collective 
Action Coalition against Corruption : CAC)” เมื่อวันท่ี 10 
กรกฎาคม 2558 - 10 กรกฎาคม 2561 

2. บริษัทได รับการประเมินการกำกับดูแลกิจการบริษัท 
จดทะเบียนไทย (CGR) ประจำป 2559 โดยสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Director หรือ 
IOD) ในระดับ “ดีมาก (Very Good) 

3. บริษัทไดรับการประเมินคุณภาพของการจัดประชุมสามัญ
ผูถือหุน ประจำป 2559 โดย สมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย (Thai 
Investors Association) (TIA) โดยไดรับคะแนนประเมิน 100% 

 
 
 
 
 
  
 (นายสุพจน พิทยพงษพัชร) 
 ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ 
 บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
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รายงานคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาคาตอบแทน 
เรียน ทานผูถือหุน 
 
บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) ใหความสำคัญกับ
กระบวนการในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรง
ตำแหนงกรรมการ การคัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาท่ีได
กำหนดไว รวมท้ังพิจารณารูปแบบ และหลักเกณฑการจาย 
คาตอบแทนของกรรมการ และผูบริหารระดับสูงใหมีความเหมาะสม 
อีกทั้งเปนการสงเสริมหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี จึงไดพิจารณา 
แตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
 
เพื่อใหการดำเนินงานเปนไปตามแนวทางท่ีกำหนดไวดังกลาว  
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 2/2559 ซึ่งประชุมเม่ือวันท่ี 
25 กุมภาพันธ 2559 จึงไดแตงต้ัง คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ และกรรมการ
ที่ไมเปนผูบริหาร ไดแก 
 

1. นายวุฒิชัย ดวงรัตน  
 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
2. รองศาสตราจารย ดร. วันชัย รัตนวงษ  
 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
3. นายไกรรวี ศิริกุล*  
 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
4. นายสุรศักดิ์ สงวรกุลพันธุ  
 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 
หมายเหตุ :- *นายไกรรวี ศิริกุล ไดรับแตงตั้งเมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2559 

แทน นายมานิต นิธีประทีป ที่ลาออก 

 

โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีหนาท่ีกำหนด
นโยบาย หลักเกณฑ และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัท 
กรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการ 
ผูจัดการใหญ เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
ที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจำป, พิจารณาคุณสมบัติของผูที่
จะดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย และประธาน 
เจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการใหญ, จัดทำแผนการ
สืบทอดตำแหนง, กำหนดนโยบายการจายคาตอบแทนทุกประเภท 
และผลประโยชนอื่น รวมถึงจำนวนคาตอบแทน และผลประโยชน
อื่นใหแกกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาท่ี
บรหิารและกรรมการผูจดัการใหญ และกำหนดแนวทางในการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท, คณะกรรมการชุดยอย 
และประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการใหญเพ่ือ
พิจารณาผลตอบแทนประจำป 
 
และในป 2559 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
มีการประชุมทั้งหมด 5 ครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 (นายวุฒิชัย ดวงรัตน) 
 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
 บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 



รายงานประจำป ี2559 

00�

คณะกรรมการบริษัท
กลุ่มบริษัทพีทีจีเอ็นเนอยี

นายพทิกัษ ์รชักจิประการ กรรมการบรษิทั 
กรรมการบรหิาร 
ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่



010

พลตำรวจเอก สนุทร ซ�ายขวญั 
ประธานกรรมการบรษิทั 
กรรมการอสิระ 

นายสพุจน� พทิยพงษ�พชัร� 
กรรมการบรษิทั 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการกำกบัดแูลกจิการ 
กรรมการอสิระ 

นายพงษ�ศกัดิ ์วชริศกัดิพ์านชิ 
กรรมการบรษิทั 
ประธานกรรมการบรหิาร 

นายวฒุชิยั ดวงรตัน� 
กรรมการบรษิทั 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค�าตอบแทน 
กรรมการอสิระ 

นางฉตัรแก�ว คชเสน ี
กรรมการบรษิทั 
กรรมการบรหิาร 

นางจรสัลกัษณ� นธิยานรุกัษ� 
กรรมการบรษิทั 

นายไกรรว ีศริกิลุ 
กรรมการบรษิทั 
กรรมการกำกบัดแูลกจิการ 
กรรมการสรรหาและพจิารณาค�าตอบแทน 

นายรงัสรรค� พวงปราง 
กรรมการบรษิทั 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
ผู�ช�วยกรรมการผู�จดัการใหญ� 
เลขานกุารบรษิทั 

รศ. ดร. วนัชยั รตันวงษ� 
กรรมการบรษิทั 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการกำกบัดแูลกจิการ 
กรรมการสรรหาและพจิารณาค�าตอบแทน 
กรรมการอสิระ 
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ขอมูลทางการเงินที่สำคัญ  
 ขอมูลสรุปฐานะการเงิน ผลการดำเนินงานทางการเงิน กระแสเงินสด และอัตราสวนทางการเงินท่ีสำคัญของบริษัทและบริษัทยอย
สำหรับงวดปบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ถึง 2559 
 
 2559 2558 2557 2556 

 ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ  
ฐานะทางการเงิน  
รวมสินทรัพย 12,527 100 7,805 100 6,596 100 5,935 100 

รวมหนี้สิน 7,937 63 3,804 49 2,997 45 2,747 46 

รวมสวนของผูถือหุน 4,589 37 4,001 51 3,599 55 3,188 54  
ผลการดำเนินงานทางการเงิน  
รายไดจากการขายและบริการ 64,591 100 53,678 100 55,124/1 100 47,716 100 

กำไรขั้นตน 5,459 8.5 3,954 7.4 3,087 5.6 2,282 4.8 

EBITDA 2,749 4.3 1,718 3.2 1,291 2.3 857 1.8 

กำไรสุทธิ 1,073 1.7 651 1.2 487 0.9 312 0.7  
 2559 2558 2557 2556  
กระแสเงินสด  
กระแสเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดำเนินงาน 3,225 2,079 1,438 605 

กระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (4,768) (2,071) (1,473) (1,187) 

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไป) ในกิจกรรมจัดหาเงิน 1,887 (28) (168) 699 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดสุทธิ 344 (20) (203) 117 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด-ตนงวด 293 313 516 399 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด-ปลายงวด 637 293 313 516 
 
หมายเหตุ : /1 รวมเงินอุดหนุนผลิตภัณฑปโตรเลียม ตามประกาศปรับราคาขายปลีกน้ำมันเชื้อเพลิงของสำนักนโยบายและแผนพลังงาน ณ วันท่ี 28 

สิงหาคม 2557 จำนวน 22.84 ลานบาท สำหรับงบการเงินป 2557 
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ขอมูลสรุปอัตราสวนทางการเงินที่สำคัญของบริษัท และบริษัทยอย 
 
อัตราสวนทางการเงิน  2559 2558 2557 2556  
อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio) 

อัตราสวนสภาพคลอง เทา 0.56 0.65 0.93 1.20 

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว เทา 0.26 0.30 0.41 0.52 

อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด เทา 0.82 0.80 0.67 0.33 

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา เทา 827.59 590.63 481.51 364.80 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย วัน 0.43 0.61 0.75 0.99 

อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ เทา 50.25 46.94 40.85 42.05 

ระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย วัน 7.16 7.67 8.81 8.56 

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ เทา 23.24 29.56 35.17 38.21 

ระยะเวลาชำระหนี้ วัน 15.49 12.18 10.24 9.42 

Cash Cycle วัน (7.89) (3.90) (0.68) 0.13  
อัตราสวนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability Ratio) 

อัตรากำไรขั้นตน รอยละ 8.45 7.37 5.60 4.78 

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน รอยละ 2.06 1.61 1.20 0.94 

อัตรากำไรอื่น รอยละ 0.31 0.29 0.26 0.29 

อัตราสวนกำไรสุทธิ รอยละ 1.66 1.21 0.88 0.65 

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน รอยละ 24.99 17.13 14.34 13.70  
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency Ratio) 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย รอยละ 10.56 9.04 7.77 6.36 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร /1 รอยละ 37.40 31.19 29.02 25.45 

อัตราหมุนของสินทรัพย เทา 6.37 7.48 8.82 9.74 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial Ratio) 

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน เทา 1.73 0.95 0.83 0.86 

อัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยตอสวนของผูถือหุน เทา 0.87 0.36 0.30 0.35 

อัตราสวนความสามารถชำระดอกเบี้ย เทา 28.69 49.98 33.64 13.93 

อัตราสวนความสามารถชำระภาระผูกพัน เทา 0.89 0.93 0.84 0.33 

อัตราการจายเงินปนผลของกำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะบริษัท /2 รอยละ 87.21/3 98.24 80.12 94.57  
ขอมูลหลักทรัพย (Stock Information) 

กำไรสุทธิตอหุน บาทตอหุน 0.64 0.39 0.29 0.19 

ราคาปดของหุน (เฉลี่ยทั้งป) บาทตอหุน 21.97 12.11 4.20 3.93 

เงินปนผลที่จายในป บาทตอหุน 0.30/3 0.15 0.05 0.06  
ที่มา: บริษัท 
หมายเหตุ: /1 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวรคำนวณจากสินทรัพยถาวรประเภทท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ และสิทธิการเชาและคาเชาที่ดินจายลวงหนา 
 /2 อัตราการจายเงินปนผลของกำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะบริษัทคำนวณจากเงินปนผลที่จายสำหรับผลประกอบการในรอบปนั้นๆ 
 /3 รวมเงินปนผลระหวางกาล สำหรับการดำเนินงานในชวง 6 เดือนแรกของป 2559 ในอัตราหุนละ 0.10 บาท และเงินปนผลสำหรับการดำเนิน

งานในชวง 6 เดือนหลังของป 2559 ในอัตราหุนละ 0.20 บาท ซึ่งอยูระหวางการเสนอที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุน ประจำป 2560 ในวันที่ 21 
เมษายน 2560 เพื่อพิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลประจำป 
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ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอื่น 

ขอมูลท่ัวไป และขอมูลสำคัญอ่ืน  
ขอมูลทั่วไปของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
 
ชื่อบริษัท บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
และสถานที่ตั้งสำนักงานแหงใหญ ชื่อยอหลักทรัพย : PTG 
 เลขท่ี 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร เอ ชั้นท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงหวยขวาง 
 เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 โทรศัพท : 0 2168 3377 - 88 โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389 
 เว็บไซต : www.ptgenergy.co.th  
ทะเบียนนิติบุคคล 0107538000703  
ประเภทธรุกิจ 1. ธุรกิจคาปลีกน้ำมันผานสถานีบริการน้ำมันท่ีบริษัทเปนผูบริหารงาน (สถานีบริการ 
  น้ำมันประเภท COCO) 
 2. ธุรกิจคาสงน้ำมันเชื้อเพลิงใหกับ 
  1) ตัวแทนจำหนายน้ำมันของบริษัทเพื่อจำหนายภายในสถานีบริการน้ำมันที่ 
   ตัวแทนจำหนายน้ำมันของบริษัทเปนผูบริหาร (สถานีบริการน้ำมันประเภท  
   DODO) 
  2) ผูคาน้ำมันรายอื่น 
  3) ผูประกอบการอุตสาหกรรมท่ีตองใชน้ำมันเชื้อเพลิงในการดำเนินธุรกิจ 
 3. ธุรกิจการใหบริการขนสง และขนถายน้ำมันเชื้อเพลิง  
ทุนจดทะเบียน (บาท) 1,670,000,000  
ชนิดของหุน สามัญ  
จำนวนหุนที่ออกและจำหนายไดทั้งหมด (หุน) 1,670,000,000  
มูลคาที่ตราไว (บาท/หุน) 1  
สัดสวนการถือหุน (%) - 
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ขอมูลท่ัวไปของบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
 
ชื่อบริษัท บริษัท ปโตรเลียมไทยคอรปอเรชั่น จำกัด 
และสถานที่ตั้งสำนักงานแหงใหญ ชื่อยอ : PTC 
 เลขที่ 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร เอ ชั้นท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงหวยขวาง 
 เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 โทรศัพท : 0 2168 3377 - 88 โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389  
ทะเบียนนิติบุคคล 0105535099511  
ประเภทธุรกิจ 1. ผูค้ำน้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 11 และแกสแอลพีจี 
 2. ธุรกิจรานสะดวกซ้ือในสถานีบริการน้ำมัน และสถานีบริการแกสแอลพีจี  
ทุนจดทะเบียน (บาท) 439,980,000  
ชนิดของหุน สามัญ  
จำนวนหุนที่ออกและจำหนายไดทั้งหมด (หุน) 6,000,000  
มูลคาที่ตราไว (บาท/หุน) 73.33  
สัดสวนการถือหุน (%) 99.99 
 
 
ชื่อบริษัท บริษัท พีระมิด ออยล จำกัด 
และสถานที่ตั้งสำนักงานแหงใหญ ชื่อยอ : PMO 
 เลขที่ 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร เอ ชั้นท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงหวยขวาง 
 เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 โทรศัพท : 0 2168 3377 - 88 โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389  
ทะเบียนนิติบุคคล 0105552004590  
ประเภทธุรกิจ ผูคาน้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10  
ทุนจดทะเบียน (บาท) 1,000,000  
ชนิดของหุน สามัญ  
จำนวนหุนที่ออกและจำหนายไดทั้งหมด (หุน) 10,000  
มูลคาที่ตราไว (บาท/หุน) 100  
สัดสวนการถือหุน (%) 99.98  
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ชื่อบริษัท บริษัท แอลไพน ออยล จำกัด 
และสถานที่ตั้งสำนักงานแหงใหญ ชื่อยอ : APO 
 เลขท่ี 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร เอ ชั้นท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงหวยขวาง 
 เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 โทรศัพท : 0 2168 3377 - 88 โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389  
ทะเบียนนิติบุคคล 0105552004522  
ประเภทธุรกิจ ผูค้ำน้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10  
ทุนจดทะเบียน (บาท) 1,000,000  
ชนิดของหุน สามัญ  
จำนวนหุนที่ออกและจำหนายไดทั้งหมด (หุน) 10,000  
มูลคาที่ตราไว (บาท/หุน) 100  
สัดสวนการถือหุน (%) 99.97 
 

 
ชื่อบริษัท บริษัท เอ็มไพร ออยล จำกัด 
และสถานที่ตั้งสำนักงานแหงใหญ ชื่อยอ : EPO 
 เลขที่ 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร เอ ชั้นท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงหวยขวาง 
 เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 โทรศัพท : 0 2168 3377 - 88 โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389  
ทะเบียนนิติบุคคล 0105554077471  
ประเภทธุรกิจ ผูคาน้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10  
ทุนจดทะเบียน (บาท) 1,000,000  
ชนิดของหุน สามัญ  
จำนวนหุนที่ออกและจำหนายไดทั้งหมด (หุน) 10,000  
มูลคาที่ตราไว (บาท/หุน) 100  
สัดสวนการถือหุน (%) 99.98 
 

 
ชื่อบริษัท บริษัท เอเวอรเรสต ออยล จำกัด 
และสถานที่ตั้งสำนักงานแหงใหญ ชื่อยอ : EVO 
 เลขที่ 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร เอ ชั้นท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงหวยขวาง 
 เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 โทรศัพท : 0 2168 3377 - 88 โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389  
ทะเบียนนิติบุคคล 0105554093280  
ประเภทธุรกิจ ผูคาน้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10  
ทุนจดทะเบียน (บาท) 1,000,000  
ชนิดของหุน สามัญ  
จำนวนหุนที่ออกและจำหนายไดทั้งหมด (หุน) 10,000  
มูลคาที่ตราไว (บาท/หุน) 100  
สัดสวนการถือหุน (%) 99.98 
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ชื่อบริษัท บริษัท แอนดีส ออยล จำกัด 
และสถานที่ตั้งสำนักงานแหงใหญ ชื่อยอ : AND 
 เลขที่ 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร เอ ชั้นท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงหวยขวาง 
 เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 โทรศัพท : 0 2168 3377 - 88 โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389  
ทะเบียนนิติบุคคล 0105554147673  
ประเภทธุรกิจ ผูคาน้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10  
ทุนจดทะเบียน (บาท) 1,000,000  
ชนิดของหุน สามัญ  
จำนวนหุนที่ออกและจำหนายไดทั้งหมด (หุน) 10,000  
มูลคาที่ตราไว (บาท/หุน) 100  
สัดสวนการถือหุน (%) 99.97  
 

 
ชื่อบริษัท บริษัท แอตลาส ออยล จำกัด 
และสถานที่ตั้งสำนักงานแหงใหญ ชื่อยอ : ATL 
 เลขที่ 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร เอ ชั้นท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงหวยขวาง 
 เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 โทรศัพท : 0 2168 3377 - 88 โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389  
ทะเบียนนิติบุคคล 0105554147673  
ประเภทธุรกิจ ผูคาน้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10  
ทุนจดทะเบียน (บาท) 1,000,000  
ชนิดของหุน สามัญ  
จำนวนหุนที่ออกและจำหนายไดทั้งหมด (หุน) 10,000  
มูลคาที่ตราไว (บาท/หุน) 100  
สัดสวนการถือหุน (%) 99.97 
 

 
ชื่อบริษัท บริษัท โอลิมปส ออยล จำกัด 
และสถานที่ตั้งสำนักงานแหงใหญ ชื่อยอ : OLP 
 เลขที่ 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร เอ ชั้นท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงหวยขวาง 
 เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 โทรศัพท : 0 2168 3377 - 88 โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389  
ทะเบียนนิติบุคคล 0105555130588  
ประเภทธุรกิจ ผูคาน้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10  
ทุนจดทะเบียน (บาท) 1,000,000  
ชนิดของหุน สามัญ  
จำนวนหุนที่ออกและจำหนายไดทั้งหมด (หุน) 10,000  
มูลคาที่ตราไว (บาท/หุน) 100  
สัดสวนการถือหุน (%) 99.97 
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ชื่อบริษัท บริษัท พีทีจี กรีน เอ็นเนอยี จำกัด 
และสถานที่ตั้งสำนักงานแหงใหญ ชื่อยอ : PTGGE 
 เลขท่ี 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร เอ ชั้นท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงหวยขวาง 
 เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 โทรศัพท : 0 2168 3377- 88 โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389  
ทะเบียนนิติบุคคล 0105555130570  
ประเภทธุรกิจ ผูคาน้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 
 การผลิต และ/หรือจำหนายพลังงานทางเลือก  
ทุนจดทะเบียน (บาท) 100,000,000  
ชนิดของหุน สามัญ  
จำนวนหุนที่ออกและจำหนายไดทั้งหมด (หุน) 1,000,000  
มูลคาที่ตราไว (บาท/หุน) 100  
สัดสวนการถือหุน (%) 99.99  
 

 
ชื่อบริษัท บริษัท กาแฟพันธุไทย จำกัด 
และสถานที่ตั้งสำนักงานแหงใหญ ชื่อยอ : PUN 
 เลขท่ี 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร เอ ชั้นท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงหวยขวาง 
 เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 โทรศัพท : 0 2168 3377- 88 โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389  
ทะเบียนนิติบุคคล 0105555139534  
ประเภทธุรกิจ รานกาแฟภายใตชื่อราน “กาแฟพันธุไทย”  
ทุนจดทะเบียน (บาท) 300,000,000  
ชนิดของหุน สามัญ  
จำนวนหุนที่ออกและจำหนายไดทั้งหมด (หุน) 3,000,000  
มูลคาที่ตราไว (บาท/หุน) 100  
สัดสวนการถือหุน (%) 99.99  
 

 
ชื่อบริษัท บริษทั พีทีจี โลจิสติกส จำกัด 
และสถานที่ตั้งสำนักงานแหงใหญ ชื่อยอ : PTGLG 
 เลขท่ี 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร เอ ชั้นท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงหวยขวาง 
 เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 โทรศัพท : 0 2168 3377- 88 โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389  
ทะเบียนนิติบุคคล 0105558135688  
ประเภทธุรกิจ ประกอบกิจการขนสง ขนถายน้ำมันเชื้อเพลิง กาซผลิตภัณฑปโตรเลียม และสินคา 
 ทุกประเภท รวมถงึคนโดยสาร ทั้งทางบก ทางน้ำ ทางอากาศ ทั้งภายในประเทศ  
 และระหวางประเทศ  
ทุนจดทะเบียน (บาท) 400,000,000  
ชนิดของหุน สามัญ  
จำนวนหุนที่ออกและจำหนายไดทั้งหมด (หุน) 4,000,000  
มูลคาที่ตราไว (บาท/หุน) 100  
สัดสวนการถือหุน (%) 99.99 
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ชื่อบริษัท บริษัท เอ็มไพร เซอรวิส โซลูชั่น จำกัด 
และสถานที่ตั้งสำนักงานแหงใหญ ชื่อยอ : ESS 
 เลขที่ 27/70 หมูที่ 4 ตำบลลาดสวาย อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12150 
 โทรศัพท : 0 2024 8663-4, 0 2101 1743 โทรสาร : 0 2101 1744  
ทะเบียนนิติบุคคล 0135559015813  
ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจระบบการบริหาร และจัดการอุปกรณ และเครื่องจักร รวมทั้งใหบริการ 
 โปรแกรม คำสั่ง และซอฟทแวรที่เก่ียวของกับธุรกิจดังกลาว  
ทุนจดทะเบียน (บาท) 10,000,000  
ชนิดของหุน สามัญ  
จำนวนหุนที่ออกและจำหนายไดทั้งหมด (หุน) 100,000  
มูลคาที่ตราไว (บาท/หุน) 100  
สัดสวนการถือหุน (%) 60.00  
 

 
ชื่อบริษัท บริษัท อินโนเทค กรีน เอ็นเนอยี จำกัด 
และสถานที่ตั้งสำนักงานแหงใหญ ชื่อยอ : IGE 
 เลขที่ 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร เอ ชั้นท่ี 43 ถนนรัชดาภิเษก แขวงหวยขวาง 
 เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 โทรศัพท : 0 2168 3377 - 88 โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389  
ทะเบียนนิติบุคคล 0105559190020  
ประเภทธุรกิจ ประกอบกิจการผลิต และจำหนายเอทานอล น้ำมันเชื้อเพลิงชีวภาพจากกากมันสำปะหลัง  
 หรือแปง หรือผลิตภัณฑอื่นท่ีเกี่ยวกับแปง โรงงานผลิตเอทานอล โรงไฟฟาไบโอแกส  
 โรงไฟฟาชีวมวล และโรงไฟฟาทุกประเภท  
ทุนจดทะเบียน (บาท) 100,000,000  
ชนิดของหุน สามัญ  
จำนวนหุนที่ออกและจำหนายไดทั้งหมด (หุน) 1,000,000  
มูลคาที่ตราไว (บาท/หุน) 100  
สัดสวนการถือหุน (%) 59.99 (ถือหุนผาน บริษัท พีทีจี กรีน เอ็นเนอยี จำกัด) 
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ขอมูลอางอิง 
 
นายทะเบียนหลักทรัพย บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด 
 เลขที่ 93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
 โทรศัพท : 0 2009 9000 
 โทรสาร : 0 2009 9992 
 เว็บไซต : www.set.or.th/tsd 
 อีเมล : SETContactCenter@set.or.th 
 SET Contact center : 0 2009 9999 
 
ผูสอบบัญชี บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาส คูเปอรส เอบีเอเอส จำกัด 
 เลขที่ 179/74-80 อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร ชั้น 15 ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ  
 เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
 โทรศัพท : 0 2344 1000 
 โทรสาร : 0 2286 5050 
 
ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท แอลเอส ฮอไรซัน จำกัด 
 เลขที่ 93/1 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
 โทรศัพท : 0 2627 3443 
 โทรสาร : 0 2627 3250 
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รางวัลแหงป 

รางวัลผูบริหารสูงสุดยอดเย่ียม “Best CEO Award” จาก

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในงาน SET Awards ประจำป 

2559 ซึ่งเปนรางวัลที่มอบใหกับผูบริหารสูงสุดที่มีความเปนผูนำ

ยอดเยี่ยมที่นำพาองคกรสูความสำเร็จ มีคุณธรรมในการบริหาร

องคกร มีวิสัยทัศนและความสามารถเชิงกลยุทธ มีความใสใจกับ

กิจกรรมดานนักลงทุนสัมพันธ และใหความสำคัญตอสังคมและ

ธุรกิจ ที่สนับสนุนการสรางความยั่งยืนใหกับกิจการอยางมั่นคงได

เปนอยางดี 

 

รางวัลบริษัทจดทะเบียนดานผลการดำเนินงานยอดเย่ียม “Best 

Company Performance Award” สำหรับบริษัทที่มีมูลคาหลัก

ทรัพยตามราคาตลาด ระหวาง 30,000 - 100,000 ลานบาท จาก

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในงาน SET Awards ประจำป 

2559 ซึ่งพิจารณาจากขอมูลเก่ียวกับผลประกอบการทางธุรกิจ 

การกำกับดูแลกิจการท่ีดี และการปฏิบัติตามเกณฑของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในประเด็นการเปดเผยขอมูล

และคุณภาพของงบทางการเงินบริษัท 

“Best 
CEO 

Award” 
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บริษัทไดรับการอนุมัติใหเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตาน
ทุจริต (CAC) ซึ่งเปนองคกรภาคเอกชนท่ีสนับสนุนใหบริษัทกำหนดนโยบายและ 
แนวปฏิบัติในการท่ีจะตอตานคอรรัปชันทุกรูปแบบ 
 

ใบรับรองมาตรฐาน มอก. 9001-2552 (ISO 9001:2008) มอบใหกับบริษัทที่มีระบบ
บริหารงานท่ีมีคุณภาพ สำหรับขอบขาย การรับ จัดเก็บ และจายผลิตภัณฑน้ำมัน 
เชื้อเพลิงภายในคลังน้ำมัน ภายใตการรับรองจากสถาบันรับรองมาตราฐานไอเอสโอ 
(MASCI) 
 

ใบรับรองมาตรฐาน มอก. 17025-2548 (ISO/IEC 17025:2005) มอบใหกับหอง
ปฏิบัติการทดสอบที่มีความสามารถในการทดสอบ และ/หรือสอบเทียบ โดยประกอบ
ดวยขอกำหนดดานการบริหารงานคุณภาพและขอกำหนดดานวิชาการ ซึ่งเปน 
มาตรฐานท่ีสามารถนำมาใชไดกับ ทุกองคกรที่มีการดำเนินกิจกรรมทดสอบหรือสอบเทียบ 
ภายใตการรับรองจากกระทรวงอุตสาหกรรม สำนักมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม 
 

ใบประกาศเกียรติบัตรโครงการโรงงานสีขาว จำนวน 63 สถานี ซึ่งเปนใบประกาศท่ี
มอบใหกับสถานประกอบการที่ไดมีการดำเนินกิจกรรม เพ่ือเปนการเสริมสรางความรู 
ความเขาใจในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด และสามารถขยายผลไปยัง
ชุมชนรอบสถานประกอบกิจการ จัดทำโดยกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน 
 

บริษัทไดรับคะแนนในระดับ “ดีมาก” จากการประเมินการกำกับดูแลกิจการของบริษัท
จดทะเบียนไทยในตลาดหลักทรัพย (Corporate Governance Report of Thai  
Listed Companies) ประจำป 2559 ซึ่งจัดทำโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 
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รางวัล Bronze Award จากเรื่อง “บรรทุกน้ำมันหมื่นเกาพันลิตร” 
จากสมาคมสงเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุน) ภายใตผลงาน
ประเภท Kaizen for office ในงาน Thailand Kaizen Award 
2016 ครั้งที่ 12 รางวัลนี้แสดงใหเห็นถึงความสามารถ และ
ศักยภาพของบุคลากรของบริษัทท่ีมีความมุงมั่นจะพัฒนางาน 
ตนเอง และองคกรอยางตอเนื่องผานการวิเคราะห ปรับปรุงระบบ 
หรือวิธีการทำงาน เพ่ือใหการบริการท่ีสะดวก รวดเร็ว แมนยำ 
ของหนวยงานบริการและสำนักงาน 

รางวัล พนักงานขับรถน้ำมันดีเดนดานความปลอดภัย จำนวน 8 
รางวัล จากสมาคมอนุรักษสภาพแวดลอมของกลุมอุตสาหกรรม
น้ำมัน (IESG) ในงาน Safety Awards 2016 เพื่อแสดงถึง  
การปฏิบัติหนาที่ตามกฎหมายและขอบังคับของสมาชิก มีใบอนุญาต
ที่ตรวจสอบไดตลอดเวลา ไมเคยทุจริต หรือถูกสงสัยวาทุจริตใน
การขนสงน้ำมันเชื้อเพลิง มีนโยบายดานความปลอดภัย สุขอนามัย
และสิ่งแวดลอม 

โลประกาศเกียรติคุณโครงการรณรงคหองน้ำสาธารณะ
สะอาดเพ่ือการทองเที่ยว มอบใหกับสถานประกอบการ
และองคกรที่มีการพัฒนาหองน้ำที่โดดเดน ผานเกณฑ
มาตรฐานหองน้ำสาธารณะระดับประเทศ (HAS) จำนวน 
376 สถานีบริการในป 2559 นี้ ซึ่งจัดทำโดยกระทรวง 
การทองเท่ียวและกีฬารวมกับกรมอนามัย กระทรวง
สาธารณสุข 

รางวัล โครงการพัฒนาสถานีบริการน้ำมันเต็มลิตร จำนวน 35 
สถานี จากกรมการคาภายใน กระทรวงพาณิชย เพื่อแสดงวา
บริษัทมีมาตรฐานในดานปริมาณจากการใชมาตรวัดน้ำมันเชื้อ
เพลิงท่ีถูกตอง มีคุณภาพของน้ำมันที่ไดมาตรฐาน มีบริการที่ดี  
มีความสะอาด และถูกสุขอนามัย ซึ่งเปนการคำนึงถึงประโยชน
ของผูบริโภคที่เติมน้ำมันจากสถานีบริการน้ำมัน PT 
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นโยบายและภาพรวม 
การประกอบธุรกิจ 

วิสัยทัศน วัตถุประสงค เปาหมาย และกลยุทธในการ
ดำเนินงานของบริษัท  
บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “PTG”) 
กอตัง้ขึน้เมือ่วันที ่21 มนีาคม 2531 ในนาม บริษทั ภาคใตเช้ือเพลงิ 
จำกดั ซึง่ภายหลงัไดจดทะเบียนเปล่ียนชือ่เปนบริษทั พทีจี ี เอน็เนอยี 
จำกัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2554 โดยมีความมุงมั่นท่ี
จะเปนผูนำดานบริการในธุรกิจพลังงานครบวงจรของประเทศ 
และขับเคล่ือนองคกรใหเติบโตอยางยั่งยืน เพ่ือสรางความพึงพอใจ
สูงสุดทั้งคูคา พนักงาน และผูใชบริการทุกคน บริษัทไดยึดถือ 
การทำงานตามหลักธรรมาภิบาลท่ีด ี รวมถึงความรบัผดิชอบตอสงัคม
และสิ่งแวดลอมมาโดยตลอด ทั้งนี้ บริษัทไดรับคะแนนผลสำรวจ
การกำกับดูแลกิจการในระดับ “ดีมาก” จากการประเมินการกำกับ
ดแูลกจิการของบรษิทัจดทะเบียนไทยในตลาดหลักทรพัย (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies) ประจำป 
2559 ซึ่งจัดทำโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) และบริษัทไดรับการรับรองเขาเปนสมาชิกของแนวรวม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต (CAC) บริษัท
ตระหนักและใหความสำคัญกับการยกระดับมาตรฐานขององคกร
ใหดียิ่งขึ้นตอไป 
 
วิสัยทัศน (Vision) 
PT ผูนำดานบริการในธุรกิจพลังงานครบวงจรของประเทศ 
 
พันธกิจ (Mission) 

1. สรางความพึงพอใจสูงสุดทั้งคูคา พนักงาน และผู ใช
บริการทุกคน 

2. บริหารจัดการแบบมืออาชีพ และบูรณาการเรื่องการ
บริการอยางตอเนื่อง เพื่อสรางรายได และเพิ่มมูลคาใหแกองคกร
และคูคาทุกคน 

3. มีความรับผิดชอบ และสนับสนุนกิจกรรมท่ีเปนประโยชน
ตอสังคม และสิ่งแวดลอม 
 
บริษัทยังคงเปาหมายและกลยุทธในการขยายการดำเนินงานไปสู
ธุรกิจพลังงานดานอื่นๆ ที่เกี่ยวเน่ือง เพื่อพัฒนาศักยภาพองคกร
ในการดำเนินธุรกิจและเพื่อตอบสนองความตองการพลังงานใน
อนาคต บริษัทใหความสำคัญกับการสรางความม่ันคงทางดาน
พลังงานอยางย่ังยืนควบคูไปกับการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดลอม โดยตระหนักถึงบทบาท หนาที่ ในการรวมสงเสริมให
มีการใชพลังงานอยางรูคุณคาและเสริมสรางคุณภาพชีวิตของ

ประชากร โดยโครงการท่ีสำคัญ ไดแก โครงการปาลมน้ำมันครบ
วงจร (Palm Complex) ซึ่งเปนธุรกิจผลิตไบโอดีเซล (B100) จาก
ปาลมน้ำมันท่ีเปนวัตถุดิบสำคัญของสวนผสมในน้ำมันดีเซล ซึ่ง
คาดวาโครงการจะเริ่มผลติ และจำหนายไดในป 2560 นอกจากนี้ 
บริษัทไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทใหเขารวมลงทุนใน 
บริษัท อินโนเทค กรีน เอ็นเนอยี จำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจผลิต 
และจำหนายเอทานอลจากกากมันสำปะหลัง ซึ่งมีผูรวมทุนเปน 
ผูเชี่ยวชาญทางดานแปงมันสำปะหลัง และมีผูเชี่ยวชาญทางดาน
การหมักจากประเทศญี่ปุนเปนผูสนับสนุนทางดานเทคโนโลยีการ
ผลิตเอทานอล ปจจุบัน โครงการอยูระหวางการออกแบบ โดย
คาดวาจะเริ่มผลิต และจำหนายไดในป 2563 
 
บริษัทมุงมั่นในการสรางระบบนิเวศวิทยาของ PTG (PTG Eco-
system) โดยการสรางประสบการณการใชสินคา และบริการที่ดีมี
คุณภาพใหกับผูบริโภค ภายใตเครือขายพันธมิตรของ PTG ตาม
สโลแกน “ที่ไหนมีคนไทย พีทีจะไปถึง เพื่อเปนท่ีหน่ึงในใจคนไทย
ทั่วประเทศ” ผานการสรางความสัมพันธกับผูบริโภคทางระบบ
สมาชิก PT Max Card ที่ปจจุบันมีอยู 5.6 ลานสมาชิก และ 
การใช social media ตางๆ เชน Facebook และ Line Application 
บริษัทยังมีแผนพัฒนาระบบ CRM ใหสามารถตอบสนองความ
ตองการ และสรางความพึงพอใจใหกับลูกคามากย่ิงขึ้น เพราะ 
การบริการเปนสิ่งที่บริษัทใหความสำคัญเปนอันดับหนึ่ง 
 
นอกจากนั้น บริษัทยังคงกลยุทธในการเพิ่มจำนวนสถานีบริการ 
PT อยางตอเน่ือง ทั้งที่บริษัทเปนเจาของกรรมสิทธิ์และเปน 
ผูบริหารงานเรียกวา “COCO” (Company Owned Company 
Operated) และสถานีบริการ PT ที่ตัวแทนจำหนายของบริษัท
เปนเจาของและเปนผูบริหารเรียกวา “DODO” (Dealer Owned 
Dealer Operated) เพื่อการใหบริการท่ีครอบคลุมทุกพื้นที่ในแตละ
จังหวัดท่ัวประเทศ ตามนโยบาย “1 อำเภอ 1 สถานี” และใหผูใช
บรกิารสถานีบรกิาร PT มัน่ใจไดวาจะไดรับการบริการท่ีไดมาตรฐาน 
และน้ำมันเชื้อเพลิงท่ีมีคุณภาพสูงสุด Euro 4 จากโรงกลั่นช้ันนำ
ของประเทศ ทั้งนี้บริษัทมุงเนนการเพ่ิมจำนวนสถานีบริการ PT 
ประเภท COCO เน่ืองจากเปนสถานีบริการที่บริษัทยอยเปน 
ผูบริหารงานเอง ทำใหสามารถควบคุมมาตรฐานการใหบริการ 
และการบริหารระบบคงคลังไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงความ
รวดเร็วในการเพิ่มจำนวนสถานีบริการ ในป 2559 บริษัทมีจำนวน
สถานีบริการท้ังหมด 1,407 สถานี โดยแบงออกเปน สถานีบริการ
แบบ COCO 1,194 สถานี และสถานีบรกิารแบบ DODO 213 สถาน ี
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บริษัทยังมุงเนนกลยุทธ ในการบริหารจัดการตนทุนอยางมี
ประสิทธิภาพ ผานระบบขนสงที่บริษัทบริหารงานเอง ดวยกองรถ
บรรทุกทั้งหมด 407 คัน ควบคูกับพันธมิตรท้ังทางบก และทาง
ทอที่ชวยเสริมความแข็งแกรงใหกับระบบโลจิสติกส รวมถึงเครือ
ขายคลังน้ำมันท่ีครอบคลุมท่ัวประเทศท้ัง 9 แหง และคลังน้ำมัน
แหงท่ี 10 ที่อยูระหวางการกอสราง เพื่อสนับสนุนและรองรับ 
การเติบโตของบริษัทในอนาคต 
 
บริษัทมีเจตนารมณท่ีจะพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพสูงสุด  
รวมถึงมีการกำกับดูแลกิจการและการบริหารจัดการท่ีดีเลิศ เพ่ือ
การดำเนินงานที่โปรงใส เปนธรรม และตรวจสอบได บริษัทจึงได
กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการเปนหลักเกณฑที่ชัดเจน 
เพื่อใหคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน สามารถ
ยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน อีกทั้งบริษัทไดรวมลงนามใน
คำประกาศเจตนารมณของแนวรวมปฏิบัติ (Collective Action 
Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต รวมถึงได
จัดทำนโยบายตอตานการทุจริต (Anti-Corruption Policy) พรอม
ทั้งกำหนดบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และ
มาตรการในการดำเนินการ เพื่อใหองคกรเติบโตอยางยั่งยืน 
 
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ  
 ป 2559 

• ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 1/2559 อนุมัติ ให  
1. บริษัท พีทีจี โลจิสติกส จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท 
เขาซ้ือหุนเพ่ิมทุนของ บริษัท อามา มารีน จำกัด (“AMA”) 
ซึ่งประกอบธุรกิจใหบริการขนสงสินคาเหลวทางทะเลโดยเรือ
บรรทุกสินคาเหลว และใหบริการขนสสินคาเหลวทางบกโดย
รถบรรทุกสินคาเหลว จำนวน 518,000 หุน หรือรอยละ 
32.01 ของจำนวนหุนทั้งหมด เปนมูลคาการลงทุน 621.60 
ลานบาท 2. อนุมัติการออกหุนกู ในวงเงินตนหุนกูไมเกิน 
4,000 ลานบาท หรือในสกุลอื่นในจำนวนท่ีเทียบเทา เพ่ือใช
ในการดำเนินธุรกิจ และขยายธุรกิจของบริษัท 
• บริษัททำการออกและเสนอขายหุนกู จำนวน 1,700  
ลานบาท อาย ุ3 ป เพือ่รองรับแผนการขยายธุรกจิตามเปาหมาย 
และกลยุทธของบริษัท 
• บริษัทไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ใหจัดตั้ง
บริษัท เอ็มไพร เซอรวิส โซลูชั่น จำกัด เพื่อประกอบธุรกิจให
บริการติดตั้ง ตรวจสอบ ซอมแซม ตูจายเช้ือเพลิง สถานี
บริการ และอุปกรณทุกประเภท โดยบริษัทถือหุนเปนจำนวน 
60,000 หุน มูลคาท่ีตราไว หุนละ 100 บาท หรือรอยละ 
60.00 ของจำนวนหุนทั้งหมด 

• ปรับโครงสรางผูถือหุนในกลุมของครอบครัวรัชกิจประการ 
โดยการโอนหุนบางสวนให บริษัท รัชกิจ โฮลดิ้ง จำกัด เขา
ถือหุนแทน เพ่ือรองรับการกำกับดูแลธุรกิจของครอบครัวใน
ระยะยาว ซึ่งภายหลังจากการโอนหุน บริษัท รัชกิจ โอลดิ้ง 
จำกัด จะถือหุนรอยละ 25.12 ของจำนวนหุนทั้งหมด และ 
ผูถือหุนสูงสุดยังเปนบุคคลเดิม ทั้งนี้ การปรับโครงสราง 
ดังกลาว ไมสงผลกระทบตอการกำหนดนโยบาย และอำนาจ
การบริหารจัดการบริษัท 
• บริษัทเปดตัวผลิตภัณฑ ใหม “น้ำมันเค ร่ือง PT 
Maxnitron” ที่มีคุณภาพสูง โดยใชเทคโนโลยี Syn4Max ที่
เพิ่มประสิทธิภาพน้ำมันพื้นฐานให เ ทียบเทากับน้ำมัน
สังเคราะห ทำใหเคร่ืองยนตสะอาด และสามารถทำงานได
อยางเต็มประสิทธิภาพ โดยวางจำหนายที่สถานีบริการน้ำมัน 
พีที ทุกสาขา 
• บริษัทไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทให บริษัท 
พีทีจี กรีน เอ็นเนอยี จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท เขา 
รวมทุนกับบริษัท เอี่ยมบูรพา จำกัด เพื่อรวมกันจัดตั้งบริษัท  
อินโนเทค กรีน เอ็นเนอยี จำกัด เพื่อประกอบธุรกิจผลิต และ
จำหนายเอทานอล นำ้มนัเชือ้เพลงิชวีภาพจากกากมันสำปะหลัง 
หรือแปง ตามแผนการขยายธุรกิจพลังงานทดแทนของบริษัท 
ทั้งนี้ บริษัทยอยถือหุนเปนจำนวน 600,000 หุน มูลคาที่ตราไว 
หุนละ 100 บาท หรือรอยละ 60.00 ของจำนวนหุนท้ังหมด 
• ณ วันสิ้นป บริษัทมีสถานีบริการน้ำมันทั้งหมด 1,407 
แหงทั่วประเทศ มีจำนวนสมาชิก Max Card เพ่ิมมากขึ้น 
โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ทั้งหมด 5.6 ลานสมาชิก 
ตามเปาหมายที่วางไว 
• บริษัทไดรับรางวัล Best CEO Award และ Best 
Company Performance Award จากตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย 
 

 ป 2558 
• บริษัทไดรับผลสำรวจจากการกำกับดูแลกิจการบริษัท 
จดทะเบียนประจำป 2558 จัดทำโดยสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยบริษัทไดคะแนนผลสำรวจการ
กำกับดูแลกิจการในระดับ “ดีมาก” และบริษัทไดรับการรับรอง
เขาเปนสมาชิกของแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ตอตานทุจริต 
• ประกาศนียบตัรโครงการแนวรวมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทย
ในการตอตานการทุจริต เพื่อรับรองถึงความรวมมือในการตอ
ตานการทุจริตอยางเปนรูปธรรมตามหลักการกำกับดูแล
กิจการท่ีดี จัดทำโดยรัฐบาลและสำนักงานคณะกรรมการ 
ปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) 
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• บริษัทไดรับรางวัล บริษัทจดทะเบียนดานนักลงทุนสัมพันธ
ดีเดน ประจำป 2015 (Investor Relations Awards 2015) 
ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในกลุมบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยที่มีมูลคาหลักทรัพยตามราคา
ตลาดระหวาง 3,000 - 10,000 ลานบาท 
• ชำระเงนิลงทนุในกิจการรวมคา บรษิทั ทาฉาง (บางสะพาน) 
น้ำมันปาลม จำกัด (ตอมาเปล่ียนช่ือเปน บริษัท พีพีพี  
กรีน คอมเพล็กซ จำกัด (“PPP”) จำนวน 348.80 ลานบาท 
ตามเงื่อนไขสัญญารวมลงทุนในโครงการปาลมน้ำมันครบ
วงจร (Palm Complex) ที่ลงนามในเดือนพฤศจิกายน 2557 
และแกไขเพิ่มเติมในเดือนธันวาคม 2557 
• บริษัทและผูรวมทุนในนาม บริษัท พีพีพี กรีน คอมเพล็กซ 
จำกัด ลงนามสัญญาซ้ือเครื่องจักรและอุปกรณเพื่อการผลิต
สำหรับ โครงการปาลมน้ำมันครบวงจร (Palm Complex) 
• บริษัทเริ่มใหบริการสถานีบริการ LPG เพื่อใหผูใชบริการ 
LPG ไดรับผลิตภัณฑที่มีคุณภาพและบริการท่ีเปนมาตรฐาน
เดียวกัน 
• บริษัทยอยจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงชื่อ จาก บริษัท พิเรนีส 
ออยล จำกัด (“PRN”) เปน บริษัท พีทีจี กรีน เอ็นเนอยี 
จำกัด (“PTGGE”) 
• จัดตั้งบริษัทยอย ชื่อ บริษัท พีทีจี โลจิสติกส จำกัด 
(“PTGLG”) มีทุนจดทะเบียนและชำระแลว 1 ลานบาท  
แบงเปน 10,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท โดยมี
วัตถุประสงคเพ่ือประกอบกิจการขนสง ขนถายน้ำมันเช้ือเพลิง 
กาซ ผลิตภัณฑปโตรเลียม และสินคาทุกประเภท รวมถึงคน
โดยสาร ทั้งทางบก ทางน้ำ ทางอากาศ ทั้งภายในประเทศ
และระหวางประเทศ 
• บริษัทลงนามสัญญาซื้อ-ขายน้ำมันระยะยาว ระยะเวลา  
7 ป มูลคารวม 2.5 แสนลานบาท กับบริษัท ไทยออยล 
จำกัด (มหาชน) ตั้งแตป พ.ศ. 2558-2564) เพื่อสรางความ
เชื่อมั่น และสรางความมั่นคงในการจัดหาผลิตภัณฑที่มี
ประสิทธิภาพ โดยสอดคลองกับแผนนโยบายการขยายสถานี
บริการที่จะเพ่ิมขึ้นตอไปในอนาคต 
• บริษัทมีมติสงเร่ืองนำเสนอตอที่ประชุมวิสามัญ ในการ 
เขาถือหุนอามา มารีน ในสัดสวน 32.01% หลังผานมติคณะ
กรรมการบริษัท โดนบริษัท อามา มารีน ประกอบธุรกิจให
บริการขนสงสินคาเหลวทางทะเลและทางบก ซึ่งบริษัทไดเล็ง
เห็นถึงประสิทธิภาพและโอกาสท่ีจะชวยเพ่ิมศักยภาพในดาน
โลจิสติกสใหกับบริษัทในอนาคต 
• บริษัทมีมติสงเร่ืองนำเสนอตอที่ประชุมวิสามัญ ในการ
ออกและเสนอขายหุนกู ในวงเงินไมเกิน 4,000 ลานบาท เพื่อ 
การดำเนินงานและการขยายธุรกิจของบริษัท และบริษัทยอย 
• บริษัทไดเขาซ้ือหุนของบริษัท ขนสงน้ำมันทางทอ จำกัด 
(“FPT”) ในสัดสวน 9.55% ซึง่ประกอบธุรกิจขนสงนำ้มนัทางทอ 
โดยบริษัทไดตระหนักถึงศักยภาพในขนถายน้ำมันที่รวดเร็ว
ปลอดภัย และโอกาสที่จะชวยเพิ่มศักยภาพในการขนสงน้ำมัน
ใหกับบริษัทในอนาคต 

• บริษัทขยายสถานีบริการน้ำมันเพิ่มขึ้นอีก 222 แหง เปน
สถานีบริการน้ำมันแบบ COCO จำนวน 204 แหง และเปน
สถานีบริการน้ำมันแบบ DODO จำนวน 18 แหง ทำให  
ณ วันสิ้นป บริษัทมีสถานีบริการน้ำมันทั้งหมด 1,150 แหง 
ทั่วประเทศ มีจำนวนสมาชิก Max Card เพิ่มมากขึ้น โดย ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 ทั้งหมด 3.8 ลานสมาชิก และขณะนี้
มีสถานีบริการท่ีจำหนายแกสโซฮอล E20 ทั้งหมด 56 แหง 

 
 ป 2557 

• บริษัทไดเขาทำสัญญารวมลงทุนในกิจการผลิต และ
จำหนายผลิตภัณฑน้ำมันปาลมในเดือนธันวาคม ซึ่งเปน
โครงการปาลมน้ำมันครบวงจร (Palm Complex) ที่เริ่มตั้งแต
การปลูกปาลมเพ่ือนำผลผลิตมาใชในกระบวนการผลิต จนถึง
การนำน้ำมันปาลมมาผลิตเปนไบโอดีเซล B100 และน้ำมัน
ปาลมบริโภค โดยมีผูรวมทุนจำนวน 3 ราย ไดแก 
 1.) บริษัททาฉาง (บางสะพาน) น้ำมันปาลม จำกัด 
 2.) บริษัทพีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
 3.) บริษัทอารแอนดดี เกษตรพัฒนา จำกัด 

 
ทั้งนี้ การดำเนินการกอสรางโครงการจะเร่ิมประมาณไตรมาส
แรกของป 2558 โดยคาดวาโรงสกัดน้ำมันปาลมจะกอสราง
แลวเสร็จภายในป 2559 และโครงการทั้งหมดจะกอสรางแลว
เสร็จภายในป 2560 
• บริษัทไดลงทุนและพัฒนาสถานีบริการน้ำมันขนาดใหญ 
รูปแบบทันสมัย พรอมธุรกิจเสริมท่ีหลากหลายเพ่ือใหบริการ
ลูกคาที่จุดพักรถเขาโพธิ์ จังหวัดประจวบคีรีขันธ และจุดพักรถ
ชัยนาท จังหวัดชัยนาท โดยคาดวาสวนธุรกิจเสริมจะสามารถ
เปดใหบริการภายในไตรมาสสองป 2558 
• บริษัทไดเปดใหบริการคลังน้ำมันพิษณุโลก ซึ่งถือเปน
คลังน้ำมันแหงท่ี 8 อยางเปนทางการในเดือนมกราคม โดยต้ัง
อยูทีต่ำบลบึงพระ อำเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก มี
ขนาดปริมาณความจุน้ำมันทั้งสิ้น 7.69 ลานลิตร ซึ่งปริมาณ
น้ำมันจะสำรองหมุนเวียนไวเพ่ือจำหนายใหกับสถานีบริการ
น้ำมันท่ีอยูในเครือขายบริเวณดังกลาว 63 สถานี ซึ่งสามารถ
รองรับการขยายตัวของการบริโภคน้ำมันครอบคลุมพ้ืนท่ีให
บริการในเขตภาคเหนือ โดยมีจังหวัดท่ีรับน้ำมันจากคลัง
พิษณุโลกถึง 8 จังหวัด ดังตอไปนี้ เชียงราย, พะเยา, นาน, 
ลำปาง, แพร, อุตรดิตถ, สุโขทัย และพิษณุโลก 
• บริษัทไดเปดคลังน้ำมันเพิ่มขึ้นอีก 1 แหงท่ีจังหวัด
นครสวรรคอยางเปนทางการในเดือนกันยายน เปนคลังน้ำมัน
แหงท่ี 9 โดยต้ังอยูที่ตำบลมวงหัก อำเภอพยุหะคีรี จังหวัด
นครสวรรค มีขนาดปริมาณบรรจุน้ำมันท้ังสิ้น 6.65 ลานลิตร 
ซึ่งปริมาณน้ำมันจะสำรองหมุนเวียนไวเพ่ือจำหนายใหกับ
สถานีบริการน้ำมันท่ีอยูในเครือขายบริเวณดังกลาว 44 สถานี 
ซึ่งสามารถรองรับการขยายตัวของการบริโภคน้ำมันครอบคลุม
พื้นท่ีใหบริการในเขตภาคเหนือ และภาคกลาง โดยมีจังหวัดที่
รับน้ำมันจากคลังนครสวรรคถึง 6 จังหวัด ดังตอไปนี้ ชัยนาท, 
อุทัยธานี, นครสวรรค, พิจิตร, กำแพงเพชร และตาก 
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• บริษัทจัดทำนโยบายการตอตานการทุจริต (Ant i-
Corruption Policy) และประกาศใชกับบุคลากร ประกอบดวย
คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทุกคน เพื่อการ
ดำเนินธุรกิจอยางซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส มีคุณธรรม รับผิด
ชอบตอสังคม และคำนึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ตามหลัก
เกณฑการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
• บริษัทใหความสำคัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อ
รองรับการขยายตัวของธุรกิจ รวมถึงการสงเสริมความ
เชี่ยวชาญในงานและเพ่ิมทักษะความรูตางๆ เพื่อใหพนักงาน
เติบโตไปพรอมองคกร โดยบริษัทใหความสำคัญกับการฝก
อบรมแกพนักงานทั้งฝายปฏิบัติการและฝายสนับสนุนหรือ
สำนักงานใหญ เพื่อเพิ่มศักยภาพของพนักงานท้ังความ
สามารถในดานการทำงานและดานสังคม โดยบริษัทยังคงมี
พัฒนาการดานการพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

1. บริษัทไดจัดต้ังศูนยการฝกอบรมที่อำเภอพนัสนิคม 
จังหวัดชลบุรี สำหรับเปนศูนยกลางการฝกอบรมผูจัดการ
สถานีบริการน้ำมัน PT ที่บริษัทเปนเจาของกรรมสิทธิ์
และเปนผูบริหารงานทั่วประเทศ (COCO) เพื่อความเปน
มาตรฐานเดียวกันของสถานีบริการ รวมถึงไดจัดตั้งศูนย
การฝกอบรมพนักงานฝายขนสงหรือพนักงานขับรถ
บรรทุกน้ำมันของบริษัท ที่คลังน้ำมันหนองแค อำเภอ
หนองแค จังหวัดสระบุรี โดยเนนย้ำถึงความปลอดภัยใน
การปฏิบัติงานซึ่งบริษัทไดใหความสำคัญเปนอยางยิ่ง 
2. บริษัทไดจัดใหมีการส่ือสารทิศทางองคกร จากผูบริหาร
ระดับสูงไปยังพนักงานทุกคนอยางตอเน่ือง ผานกิจกรรม 
“CEO Talk” ที่ไดจัดขึ้นทุกไตรมาส เพื่อใหพนักงานเขาใจ
แนวทางและกลยุทธของบริษัทไปในทิศทางเดียวกัน 
3. บริษัทไดนำกิจกรรมไคเซ็น (Kaizen) เขามาเปน
กิจกรรมพัฒนาระบบงานทั้งฝายปฏิบัติการและฝาย
สนับสนุน เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานใหดียิ่งขึ้น 
และเนนย้ำคานิยมขององคกรดานการพัฒนาอยางตอ
เนื่อง โดยไดรับความรวมมืออยางดีจากพนักงาน 
เปนการเปดโอกาสและกระตุนใหพนักงานทุกระดับมีสวน
รวมในการนำเสนอขอคิดเห็นและการปรับปรุงการทำงาน
ในแตละหนวยงาน เพื่อใหการทำงานเปนระบบแบบแผน
มากขึ้น มีการพัฒนาอยางตอเน่ือง สามารถลดระยะเวลา
ในการทำงาน สงผลใหมีการบริหารจัดการตนทุนที่ดีกวา 
นำมาซึ่งการพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน 

• บริษัทไดกำหนดนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
พัฒนาระบบสารสนเทศและโครงขายการสื่อสารของระบบสาร
สนเทศเพ่ือสนับสนุนธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึง
การควบคุมคุณภาพแหลงขอมูล การสรางระบบความ
ปลอดภัยของการเขาถึงขอมูลสำคัญ จัดทำแผนรองรับกรณี
เกิดเหตุฉุกเฉิน และบริษัทไดนำระบบ ERP มาใชเพ่ือ
สนับสนุนกระบวนการภายใน โดยรวมขอมูลไวในฐานขอมูล
เดียวกัน เพื่อใหงายแกการเชื่อมโยงขอมูล รวมถึงไดนำระบบ
บริหารงานซอมบำรุง มาใชในการจัดเก็บอุปกรณ การบริหาร

การแจงซอม และการเปลี่ยนอะไหล เพ่ือจัดเก็บขอมูลใหเปน
ระบบ รวมถึงการเก็บประวัติการซอม ทั้งนี้ยังมีการเตรียม
ระบบพ้ืนฐาน และ server เพื่อการปรับปรุงระบบเครือขายให
มีความปลอดภัย และมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
• บริษัทไดรับการรับรองระบบความปลอดภัยทาเรือ The 
International Ship and Port Facility Security (ISPS) Code 
ตามประกาศกรมการขนสงทางน้ำและพาณิชยนาวี วาดวย
การรักษาความปลอดภัยของเรือ และทาเรือระหวางประเทศ 
ณ คลังน้ำมันแมกลอง จังหวัดสมุทรสงคราม เพื่อปองกันภัย
คุกคามดานการกอการรายหรือการกระทำอ่ืนใดอันกอใหเกิด
ความไมปลอดภัยในการขนสงทางน้ำ และเปนการสรางความ
มั่นใจในระบบความปลอดภัยที่บริษัทใหความสำคัญ 
• บริษัทจัดทำระบบ CRM เพื่อทำการตลาดและสงเสริม 
การขาย และรองรับสมาชิกบัตรสะสมแตม Max Card จาก
การเติมน้ำมันในสถานีบริการน้ำมัน PT ที่จะมีจำนวนสมาชิก
เพ่ิมมากข้ึนในอนาคต โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 
บริษัทมีจำนวนสมาชิก Max Card ทั้งหมด 2.4 ลานสมาชิก 
โดยทางบริษัทไดนำขอมูลจากระบบ CRM มาใชวิเคราะห
ขอมูลพฤติกรรมของลูกคาแตละราย เพ่ือตอบสนองความ
ตองการของลูกคา การบันทึกการสะสมแตม และการแลกของ
รางวัล ปจจุบันทุกการใชจายผานรานกาแฟพันธุไทย สามารถ
นำมาสะสมแตมในบัตร PT Max Card ไดแลว 
• บริษัทเขารวม “โครงการสถานีบริการน้ำมันเต็มลิตร” 
โดยไดรับมาตรฐานที่ผานการตรวจสอบจากกรมการคาภายใน 
ตาม พ.ร.บ.มาตราชั่งตวงวัด พ.ศ. 2542 และมีเคร่ืองตวง
มาตรฐาน ขนาด 5 ลิตร ที่ใชในการตรวจสอบไวประจำสถานี
บริการแตละสาขา เพื่อสรางความมั่นใจใหแกผูบริโภคที่ใช
บริการเติมน้ำมันเช้ือเพลิงจากสถานีบริการน้ำมัน PT วาได
ปริมาณน้ำมันท่ีไดคุณภาพเต็มจำนวน ทั้งนี้ บริษัทยังมีหนวย
ตรวจสอบน้ำมันเคลื่อนที่ (Mobile Lab) สำหรับสุมตรวจ
คุณภาพน้ำมันท่ีจำหนายอีกดวย 
• บริษัทเล็งเห็นถึงความปลอดภัย และการควบคุมมาตรฐาน
การซอมบำรุงของสถานีบริการน้ำมันอยางตอเนื่อง โดยปกติ
จะมีการตรวจมาตรฐานการบำรุงรักษาเชิงปองกันภายในเปน
ประจำทุก 4 เดือน (Preventive Maintenance) นอกจากน้ี 
บริษัทไดมีการกำหนดมาตรฐานการใหบริการและมีการตรวจ
ติดตามคุณภาพการใหบริการของสถานีบริการตามมาตรฐาน
ที่กำหนดผาน Mystery Shopper เปนประจำ ซึ่งเปนเคร่ือง
มือตรวจสอบที่ชวยใหทราบถึงมาตรฐานการบริการท่ีแทจริง 
และวิธีการปรับปรุงเพ่ือรักษาไวซ่ึงคุณภาพและมาตรฐานการ
ใหบริการของสถานีบริการ ตามท่ีบริษัทไดใหคำม่ันในการ
พัฒนาอยางตอเนื่อง รวมถึงไดพัฒนาระบบการจัดการบริหาร
พื้นที่ ในสถานีบริการน้ำมัน เพื่อเพิ่มความโปรงใสในการ
ควบคุมรานคายอยใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
• บริษัทไดรับความไววางใจใหเปนผูสนับสนุนในโครงการ
มูลนิธิพระดาบสเปนปที่ 2 ซึ่งทางบริษัทเล็งเห็นความสำคัญ
ของการพัฒนาบุคคลากรของประเทศอยางตอเนื่อง โดยรวม
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มอบโอกาสทางวิชาชีพแกศิษยพระดาบส ทั้งในดานเคร่ืองมือ
ประกอบการเรียนการสอน และทุนการศึกษา ทั้งนี้ผูใชบริการ
สถานีน้ำมัน PT ทั่วประเทศ ไดมีสวนรวมบริจาคในโครงการ
พีทีเติมพลังสัมมาชีพ ชวงเดือนสิงหาคม ถึงกันยายน 2557 
โดยสามารถรวบรวมยอดบริจาคจากการจำหนายน้ำมัน และ
การสมทบทุนเพิ่มเตมิ เปนเงินทั้งหมด 15 ลานบาท 

 
โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 
บริษัทและบริษัทยอยเปนผูประกอบธุรกิจคาปลีก คาสงน้ำมันเชื้อ
เพลิงและขนสงน้ำมันเช้ือเพลิงเปนหลัก นอกจากน้ีบริษัทยัง

ประกอบธุรกิจสะดวกซ้ือภายใตแบรนด พีที แมกซ มารทและราน
กาแฟภายใตแบรนดพันธุไทย ภายในสถานีบริการน้ำมัน PT เพื่อ
อำนวยความสะดวก และตอบสนองความตองการของผูบริโภค 
นอกจากน้ียังมีธุรกิจพลังงานทดแทนและธุรกิจผลิตจำหนายไบโอ
ดีเซลและน้ำมันปาลมบริโภค 
 

ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทยอยและกิจการรวมคา 
 
 บริษัท ลักษณะธุรกิจ สัดสวน 
   การถือหุน 
 
บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด  • ธุรกิจคาปลีกน้ำมันผานสถานีบริการภายใตแบรนด PT ที่บริษัทเปนผูบริหารงาน - 
(มหาชน) (PTG) • ธุรกิจคาสงน้ำมันเชื้อเพลิงใหกับ 
  - ตัวแทนจำหนายน้ำมันของบริษัทเพื่อจำหนายภายในสถานีบริการน้ำมันท่ี 
   ตัวแทนจำหนายน้ำมันของบริษัทเปนผูบริหาร 
  - ผูคาน้ำมันรายอื่น 
  - ผูประกอบการอุตสาหกรรมท่ีตองใชน้ำมันเชื้อเพลิงในการดำเนินธุรกิจ 
 • ธุรกิจการใหบริการขนสง และขนถายน้ำมัน  
บริษัท ปโตรเลียมไทย คอรปอเรช่ัน • ผูคาน้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 11 และแกสแอลพีจี 99.99% 
จำกัด (PTC) • ธุรกิจรานสะดวกซ้ือในสถานีบริการน้ำมันและสถานีบริการแกสแอลพีจี  
บริษัท พีระมิด ออยล จำกัด (PMO) • ผูคาน้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 99.98% 

รอยละ 
99.99 

บริษัท ปโตรเลียมไทย 
คอรปอเรช่ัน จำกัด (PTC) 

รอยละ 
99.99 

บริษัท พีทีจี โลจิสติกส 
จำกัด (PTGLG) 

รอยละ 
99.97 

บริษัท แอนดีส ออยล จำกัด  
(AND) 

รอยละ 
99.98 

บริษัท พีระมิด ออยล จำกัด  
(PMO) 

รอยละ 
60.00 

บริษัท เอ็มไพร เซอรวิส 
โซลูชั่น จำกัด (ESS) 

รอยละ 
99.97 

บริษัท แอตลาส ออยล 
จำกัด (ATL) 

รอยละ 
99.97 

บริษัท แอลไพน ออยล  
จำกัด (APO) 

รอยละ 
59.99 

บริษัท อินโนเทค กรีน 
เอ็นเนอยี จำกัด (IGE) 

รอยละ 
99.97 

บริษัท โอลิมปส ออยล 
จำกัด (OPL) 

รอยละ 
99.98 

บริษัท เอ็มไพร ออยล จำกัด 
(EPO) 

รอยละ 
99.99 

บริษัท พีทีจี กรีน เอ็นเนอยี 
จำกัด (PTGGE) 

รอยละ 
99.98 

บริษัท เอเวอรเรสต ออยล 
จำกัด (EVO) 

รอยละ 
99.99 

บริษัท กาแฟพันธุไทย จำกัด  
(PUN) 

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) (PTG) 
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 บริษัท ลักษณะธุรกิจ สัดสวน 
   การถือหุน 
 
บริษัท แอลไพน ออยล จำกัด (APO) • ผูคาน้ำมันเช้ือเพลิงตามมาตรา 10 99.97%  
บริษัท เอ็มไพร ออยล จำกัด (EPO) • ผูคาน้ำมันเช้ือเพลิงตามมาตรา 10 99.98%  
บริษัท เอเวอรเรสต ออยล จำกัด  • ผูคาน้ำมันเช้ือเพลิงตามมาตรา 10 99.98% 
(EVO)  
บริษัท แอนดีส ออยล จำกัด (AND) • ผูคาน้ำมันเช้ือเพลิงตามมาตรา 10 99.97%  
บริษัท แอตลาส ออยล จำกัด (ATL) • ผูคาน้ำมันเช้ือเพลิงตามมาตรา 10 99.97%  
บริษัท โอลิมปส ออยล จำกัด (OLP) • ผูคาน้ำมันเช้ือเพลิงตามมาตรา 10 99.97%  
บริษัท พีทีจี กรีน เอ็นเนอยี จำกัด  • ผูคาน้ำมันเช้ือเพลิงตามมาตรา 10 99.99% 
(PTGGE) • การผลิต และ/หรือจำหนายพลังงานทางเลือก  
บริษัท กาแฟพันธุไทย จำกัด (PUN) • รานกาแฟภายใตชื่อราน “กาแฟพันธุไทย” 99.99%  
บริษัท พีทีจี โลจิสติกส จำกัด • ประกอบกิจการขนสง ขนถายน้ำมันเชื้อเพลิง แกส ผลิตภัณฑปโตรเลียม 99.99% 
(PTGLG)   และสินคาทุกประเภท รวมถึงคนโดยสาร ทั้งทางบก ทางน้ำ ทางอากาศ 
  ทั้งภายในประเทศและระหวางประเทศ  
บริษัท เอ็มไพร เซอรวิส โซลูชั่น  • ประกอบธุรกิจระบบการบริหาร และจัดการอุปกรณ และเครื่องจักร รวมทั้ง 60.00% 
จำกัด (ESS)  ใหบริการโปรแกรม คำสั่ง และซอฟทแวรที่เกี่ยวของกับธุรกิจดังกลาว  
บริษัท อินโนเทค กรีน เอ็นเนอยี  • ประกอบกิจการผลิต และจำหนายเอทานอล น้ำมันเชื้อเพลิงชีวภาพจาก 59.99% 
จำกัด (IGE)   กากมันสำปะหลัง หรือแปง หรือผลิตภัณฑอื่นท่ีเกี่ยวกับแปง โรงงานผลิต 
  เอทานอล โรงไฟฟาไบโอแกส โรงไฟฟาชีวมวล และโรงไฟฟาทุกประเภท 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ  
บริษัทและบริษัทยอยดำเนินธุรกิจคาปลีกและคาสงน้ำมันเชื้อเพลิง
เปนหลัก โดยสวนใหญสั่งซ้ือน้ำมันเชื้อเพลิงที่จำหนายโดยตรง
จาก บริษัท ไทยออยล จำกัด (มหาชน) (“ไทยออยล” หรือ 
“TOP”) และขนสงโดยกองรถบรรทุกน้ำมันของบริษัท จากโรง
กลั่นน้ำมันไทยออยล เพื่อจำหนายใหกับลูกคา โดยน้ำมันเชื้อ
เพลิงสวนใหญที่บริษัทจำหนาย เปนการจำหนายทั้งทางตรงและ
ทางออมใหกับกลุมผู ใชรถยนตและกลุมผู ใชน้ำมันอ่ืน (เชน 
เกษตรกรที่ใชน้ำมันสำหรับเครื่องจักรการเกษตร เปนตน) ผาน
สถานีบริการน้ำมัน PT 
 
นอกจากน้ี บริษัทมีคลังน้ำมันทั้งหมด 9 แหง รวมความจุ 200.52 
ลานลิตร และกำลังดำเนินการกอสรางคลังน้ำมันแหงท่ี 10 ซึ่ง 
คลังน้ำมันทั้ง 10 แหงตั้งอยูตามภาคตางๆ ในประเทศ ใชเปนจุด
พักน้ำมัน จากโรงกลั่นน้ำมันไทยออยล กอนสงตอไปยังสถานี
บริการน้ำมันหรือกลุมธุรกิจคาสงน้ำมัน เพื่อเปนการใหบริการ
ขนสงอยางมีประสิทธิภาพ ลดระยะเวลาการสงมอบ และลดตนทุน
คาขนสง โดยบริษัทจะมีการตรวจคุณภาพน้ำมันที่เก็บรักษาใน
ทุกๆ เดือน 

 
ผลิตภัณฑที่บริษัท และบริษัทยอยจำหนายสามารถแบงออกเปน 
2 กลุมหลัก ไดแก 
1) ผลิตภัณฑน้ำมันเช้ือเพลิง (Fuel Product) 

ผลิตภัณฑที่บริษัท และบริษัทยอยจำหนายสวนใหญจะเปน
ผลิตภัณฑประเภทน้ำมันเชื้อเพลิงสำหรับยานพาหนะตางๆ 
สามารถแบงออกเปน 2 ประเภทหลักไดแก 
 
1.1) กลุมน้ำมันดีเซล ไดแก น้ำมันดีเซลหมุนเร็ว (ซึ่งตอไปนี้
เรียกวา “น้ำมันดีเซล”) 
1.2) กลุมน้ำมันเบนซิน ไดแก น้ำมันเบนซินออกเทน 95 
น้ำมันแกสโซฮอล 95 (E20) น้ำมันแกสโซฮอล 95 (E10) 
และน้ำมันแกสโซฮอล 91 (E10) (ซึ่งตอไปนี้เรียกวา “น้ำมัน
เบนซิน”) 

 
น้ำมันเช้ือเพลิงท่ีบริษัทจำหนายสวนใหญเปนน้ำมันดีเซล 
เนื่องจากกลุมผูใชรถยนตเพื่อการพาณิชยเปนกลุมลูกคาหลัก
ทั้งทางตรงและทางออมของบริษัท ปริมาณน้ำมันเชื้อเพลิงที่
จำหนายจึงสอดคลองกับประเภทรถยนตที่จดทะเบียนใน
ประเทศไทย ซึ่งสวนใหญใชน้ำมันดีเซล 

สัดสวนการจำหนายน้ำมันดีเซลและน้ำมันเบนซินในป 2555 - 2559 

100% 

80% 

60% 

40% 

20% 

0% 

สัดสวน 

กลุมน้ำมันดีเซล กลุมน้ำมันเบนซิน 

2555 2556 2557 2558 2559 

24.3% 24.2% 23.1% 25.7% 26.1% 

75.7% 75.8% 76.9% 74.3% 73.9% 

ที่มา: บริษัท 
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2) ผลิตภัณฑที่ไมใชน้ำมันเชื้อเพลิง (Non-fuel Product) 
บริษัทจำหนายสินคาอุปโภค และบริโภค มากกวา 1,000 
รายการ ผานรานสะดวกซ้ือ PT Mart และสินคามากกวา 
2,000 รายการ ผานรานสะดวกซ้ือ Max Mart รวมถึงมีราน
กาแฟที่มีคุณภาพซ่ึงใหบริการภายใตชื่อ กาแฟพันธุไทย และ
นอกจากจะจัดจำหนายผลิตภัณฑหลอลื่นเครื่องยนตชนิด
ตางๆ รวมถึงพ้ืนที่ใหเชาภายในสถานีบริการ PTแลว บริษัท
ยังจำหนายน้ำมันเคร่ืองคุณภาพสูงในราคายอมเยาภายใต 
แบรนด PT Maxnitron อีกดวย ซึ่งเริ่มตนขายเมื่อปลายป 2559 
 
นอกจากน้ี บริษัทยังมีการใหบริการอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ
การจำหนายน้ำมันเช้ือเพลิงใหกับลูกคา และกลุมผูคาน้ำมัน
รายอื่น โดยการใหบริการที่สำคัญของบริษัท คือ การให
บริการขนสง และขนถายน้ำมันเช้ือเพลิงกับลูกคาในธุรกิจคา
สงน้ำมันเช้ือเพลิงท่ีไมมีรถบรรทุกน้ำมันเปนของตนเอง ทั้งนี้ 
บริษัทยังใหบริการรับฝากน้ำมันแกผูคาน้ำมันรายอ่ืนอีกดวย 

 
3. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

การดำเนินธุรกิจหลักของบริษัท และบริษัทยอย สามารถแบง
ออกไดเปน 5 ประเภท ดังนี้ 

 
1) ธุรกิจคาน้ำมันเช้ือเพลิงภายใตสถานีบริการ PT บริษัท 
ดำเนินธุรกิจคาน้ำมันเช้ือเพลิงภายใตสถานีบริการ PT ใน  
2 ลักษณะ ไดแก 

1.1) สถานีบริการน้ำมันที่ เปนกรรมสิทธ์ิของบริษัท 
(Company Owned Outlet) 
เปนการดำเนินธุรกิจคาปลีกน้ำมันเชื้อเพลิงผานสถานี
บริการน้ำมันที่เปนกรรมสิทธิ์ของบริษัทและบริหารงาน
โดยบริษัท (Company Owned Company Operated 
หรือ “สถานีบริการประเภท COCO”) โดยดำเนินการ 
ภายใต บริษัท ปโตรเลียมไทยคอรปอเรชั่น จำกัด 
(“PTC”) ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท โดยมีการจำหนาย
น้ำมันเช้ือเพลิงใหกับกลุมผูใชรถยนต รวมถึงผูใชน้ำมัน
ทั่วไปโดยตรง ปจจุบัน บริษัทและบริษัทยอยจำหนาย
น้ำมันเชื้อเพลิงเปนหลัก โดยสัดสวนการจำหนายน้ำมัน
เบนซินและน้ำมันดีเซลในแตละสถานีบริการน้ำมัน  
จะแตกตางไปตามลักษณะความตองการของกลุมลูกคา
เปาหมายซ่ึงอยูในพื้นที่ใกลเคียงกับสถานีบริการน้ำมัน
แตละแหง 

• ลักษณะลูกคาและกลุมเปาหมาย 
ลูกคากลุมเปาหมายสำหรับธุรกิจคาปลีกน้ำมันเชื้อเพลิง
ผานสถานีบริการน้ำมันของบริษัทคือ กลุมผูใชน้ำมันที่
อยู ในพื้นที่ ใกลเคียงกับสถานีบริการน้ำมันประเภท 
COCO ซึ่งไดแก 
 

1) กลุมผูประกอบการขนสง และผูผลิตสินคาท่ีใช
ยานพาหนะในการขนสงสินคา ซึ่งประกอบกิจการใน
ชุมชนท่ีอยูใกลเคียงกับสถานีบริการน้ำมันประเภท 
COCO หรือขนสงสินคาผานสถานีบริการน้ำมัน
ประเภท COCO เปนประจำ 
2) กลุมเกษตรกรที่ ใชน้ำมันเชื้อ เพลิงสำหรับ
เคร่ืองจักรกลการเกษตรตางๆ ซึ่งพักอาศัยหรือ
ทำการเกษตรอยูในบริเวณใกลเคียงกับสถานีบริการ
น้ำมันประเภท COCO 
3) กลุมผูที่ใชรถยนต และรถจักรยานยนตในการ
ดำเนินชีวิตประจำวันซึ่งพักอาศัยในชุมชนท่ีอยูใกล
เคียงกับสถานีบริการน้ำมันประเภท COCO 

 
บริษัทมุงเนนการจำหนายน้ำมันใหกับลูกคากลุมเปา
หมายเปนหลัก เน่ืองจากลูกคากลุมเปาหมายใชน้ำมัน
เชื้อเพลิงสำหรับการดำเนินชีวิตประจำวัน และการ
ประกอบอาชีพจึงมีการใชน้ำมันอยางสม่ำเสมอ เพื่อเขา
ถึงลูกคากลุมเปาหมายดังกลาว บริษัทจึงเนนการลงทุน
สถานีบริการน้ำมันประเภท COCO ที่อยูใกลแหลงชุมชน
ตางๆหรือกลุมลูกคาเปาหมายหลัก 
 
• ชองทางจำหนาย 
บริษัทลงทุนเพิ่มสถานีบริการน้ำมันประเภท COCO 
อยางตอเนื่อง เพื่อเพิ่มชองทางจำหนายน้ำมันให
ครอบคลุมลูกคากลุมเปาหมายในพ้ืนท่ีตางๆ ทั่วประเทศ
ไทย ทั้งน้ี การลงทุนเพ่ิมสถานีบริการน้ำมันประเภท 
COCO เปนไปไดหลายลักษณะข้ึนอยูกับรูปแบบการ
ลงทุนท่ีเหมาะสม โดยผานการพิจารณาจากคณะ
กรรมการดานการลงทุนสถานีบริการ โดยบริษัทอาจจะ
ลงทุนซ้ือ หรือเชาสถานีบริการน้ำมันท่ีเจาของสถานี
บริการน้ำมันไมประสงคที่จะดำเนินกิจการตอ โดย
พิจารณาจากเง่ือนไข และความตองการของเจาของ
สินทรัพย เชน ระยะเวลาการใหเชา อัตราคาเชา
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สินทรัพย การปรับข้ึนคาเชา เปนตน ประกอบกับการ
วิเคราะหความเสี่ยง และความคุมคาในการลงทุน ซึ่ง
ครอบคลุมในเร่ืองตางๆ เชน ทำเลท่ีตั้งของสินทรัพย ที่
ตั้งของสถานีบริการน้ำมัน PT หรือสถานีบริการน้ำมันอ่ืน
ในบริเวณใกลเคียง ลักษณะ และจำนวนลูกคาท่ีใชบริการ 
หรือคาดวาจะใชบริการ การขยายตัวของเศรษฐกิจของ
ลูกคาในบริเวณรอบๆ ที่ตั้งสถานีบริการ และประมาณ
การยอดขาย รวมถึงเงินลงทุนและคาใชจายสำหรับ
ปรับปรุงใหสถานีบริการน้ำมันพรอมใหบริการ และให
อัตราผลตอบแทน เปนตน 

 
• กลยุทธการแขงขัน 
บริษัทมุงเนนการจำหนายน้ำมันที่มีคุณภาพ และมี
มาตรฐานใหกับลูกคาของบริษัท เพื่อสรางความเช่ือมั่น 
และความพึงพอใจในผลิตภัณฑ และการใชบริการสถานี
บริการน้ำมัน PT ทั้งนี้ น้ำมันที่จำหนายภายในสถานี
บริการน้ำมัน PT มากกวารอยละ 86 มาจากการสั่งซ้ือ
โดยตรงจากโรงกล่ันน้ำมันไทยออยลซ่ึงเปนโรงกล่ัน
น้ำมันขนาดใหญที่มีมาตรฐาน และเปนผูจำหนายน้ำมัน
ใหกับผูคาน้ำมันรายใหญภายในประเทศ จึงมั่นใจไดวา
เปนน้ำมันที่มีคุณภาพ และมีมาตรฐาน ประกอบกับการ
ขนสงน้ำมันเช้ือเพลิงจากโรงกล่ันน้ำมันไทยออยล และ
กระจายไปยังสถานีบริการน้ำมันประเภท COCO ทั่ว
ประเทศ โดยกองรถบรรทุกน้ำมันที่บริษัทเปนเจาของ
และดำเนินงานเอง จึงสามารถควบคุม และปองกัน
ปญหาการปลอมปนน้ำมัน และการปนเปอนในระหวาง
การขนสงน้ำมันท่ีอาจเกิดข้ึน หากขนสงน้ำมันโดยผู
ประกอบการท่ีไมมมีาตรฐาน และไมมีจริยธรรม 
 
นอกจากนี้ บริษัทไดลงทุนสรางศูนยปฏิบัติการทดสอบ
คุณภาพน้ำมันขึ้นที่คลังน้ำมันแมกลอง เพื่อทำหนาท่ี
ตรวจสอบคุณภาพน้ำมันที่ไดจากการสุมตัวอยางในแตละ
ขั้นตอนการขนสงน้ำมัน ตั้งแตโรงกล่ันน้ำมันไทยออยล
จนมาถึงคลังน้ำมันของบริษัท และไปยังสถานีบริการ
น้ำมันประเภท COCO ที่กระจายอยูทั่วประเทศ บริษัทยัง
มีหนวยตรวจสอบน้ำมันเคล่ือนท่ี (Mobile Lab) สำหรับ
สุมตรวจคุณภาพน้ำมันที่จำหนายในสถานีบริการน้ำมัน 
PT ทั้งสถานีบริการน้ำมันประเภท COCO และสถานี
บริการน้ำมันประเภท DODO เพื่อใหลูกคาของบริษัท
มั่นใจไดวาน้ำมันที่จำหนายในสถานีบริการน้ำมัน PT 
แตละแหงมีคุณภาพ และมีมาตรฐานเดียวกับน้ำมันท่ี
ผลิตไดจากโรงกลั่นน้ำมัน 

 
ในดานการตลาดและการประชาสัมพันธ บริษัทมีการจัด
กิจกรรมสงเสริมการขายอยางตอเน่ือง เพื่อชวยกระตุน
ใหลูกคากลุมเปาหมายเพ่ิมปริมาณการซ้ือน้ำมันใน 
แตละครั้ง และซื้อน้ำมันอยางตอเนื่อง เชน การแจกน้ำดื่ม 

หรือสินคาสงเสริมการขายอื่นใหกับลูกคาที่เติมน้ำมัน
ครบจำนวนที่กำหนดโดยสินคาสงเสริมการขายในแตละ
พื้นที่อาจมีความแตกตางกันได โดยข้ึนอยูกับลักษณะของ
ลูกคากลุมเปาหมายที่ใชบริการในแตละพื้นท่ี หรือการรับ
สมัครสมาชิกบัตร PT Max Card ของสถานีบริการน้ำมัน 
PT โดยลูกคาที่สมัครสมาชิกจะไดรับสิทธิประโยชนตางๆ 
จากบริษัท เชน การสะสมคะแนน หรือแลกสินคาที่บริษัท
กำหนด การแจงขาวสาร สิทธิพิเศษของสมาชิกในการใช
บรกิารภายในสถานีบรกิารน้ำมนั PT และสิทธิในการเขารวม
กิจกรรมสงเสริมการตลาดอื่นๆ ในอนาคตที่มีใหเฉพาะ
สมาชกิ เปนตน นอกจากน้ี บรษิทัยังใชชองทางอินเตอรเนต็ 
เชน เว็บไซตของบริษัท (www.ptgenergy.co.th) Call 
Center และโซเชียลมเีดีย Facebook (www.facebook.com/
ptstation) ในการสือ่สารขอมลูของบริษทั และประชาสัมพนัธ
กิจกรรมดานการตลาดกับลูกคา และบุคคลทั่วไป 
 
บริษัทใหความสำคัญกับการสรางความสัมพันธท่ีดีระหวาง
สถานีบรกิาร PT กบัชมุชนในพืน้ท่ีอยางตอเนือ่ง โดยบริษทั
มีนโยบายที่จะพิจารณารับคนในพื้นท่ีใกลเคียงสถานีบริการ
เปนพนักงานประจำสถานีบริการเปนหลัก เพื่อใหพนักงาน
ประจำสถานีบริการมีความเขาใจ และสามารถใหบริการ
คนในพื้นที่ไดอยางเหมาะสม และพนักงานประจำสถานี
บริการยังสามารถอยูใกลชิดกับบุคคลในครอบครัวได 
รวมถึงสงเสริมภาพลักษณที่ดีของสถานีบริการน้ำมัน PT 

 
1.2) สถานีบริการน้ำมันที่เปนของผูประกอบการที่ไดรับสิทธ์ิ
จากบริษัท (Franchise) 
สถานีบริการน้ำมันประเภทน้ีจะดำเนินการโดยผูประกอบการ
สถานีบริการน้ำมันที่ไดรับอนุญาตใหใชเครื่องหมายการคา 
PT จากทางบริษัท หรือเรียกไดวาเปนเจาของสิทธิการเชาใน
สถานีบริการน้ำมัน (Dealer Owned Dealer Operated หรือ 
“สถานีบริการน้ำมันประเภท DODO”) โดยสถานีบริการน้ำมัน
ประเภท DODO จะรับซื้อน้ำมันจากบริษัท และบริษัทยอยท่ี
เปนผูคาน้ำมันตามมาตรา 10 ทั้งนี้ PTG จะเปนผูใหคำแนะนำ 
ชวยเหลือ แกตัวแทนจำหนายน้ำมันเหลานี้ เชน การออกแบบ
แปลนสถานี การลงทุน และการบริหารงาน 
  
ทั้งน้ี น้ำมันเช้ือเพลิงท่ีจำหนายภายในสถานีบริการน้ำมัน
ประเภท DODO มีทั้งประเภทน้ำมันเบนซิน และน้ำมันดีเซล 
เชนเดียวกับท่ีสถานีบริการน้ำมันประเภท COCO จำหนาย 
แตสัดสวนและปริมาณการจำหนายน้ำมันแตละประเภท จะ
ขึ้นอยูกับการตัดสินใจของตัวแทนจำหนายน้ำมันแตละราย 
บริษัทเปนเพียงผูจัดหา และจำหนายน้ำมันใหกับตัวแทน
จำหนายน้ำมันเทาน้ัน การบริหารจัดการภายในสถานีบริการ
น้ำมันประเภท DODO ซึ่งรวมถึงการควบคุม และบริหาร
จัดการพนักงานบริการภายในสถานีบริการน้ำมัน เปนหนาที่
และความรับผิดชอบของตัวแทนจำหนายน้ำมันแตละราย 
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• ลักษณะลูกคาและกลุมเปาหมาย 
ลูกคากลุมเปาหมายสำหรับธุรกิจคาสงน้ำมันเชื้อเพลิงให
กับผูประกอบการสถานีบริการน้ำมัน PT คือ บุคคล และ
นิติบุคคลที่มีความประสงคท่ีจะดำเนินธุรกิจสถานีบริการ
น้ำมัน ไดแก 1) ผูประกอบการสถานีบริการน้ำมันท่ีเปน
ตัวแทนจำหนายของผูคาน้ำมันรายอ่ืน 2) ผูประกอบการ
สถานีบริการน้ำมันที่ไมไดเปนตัวแทนจำหนายน้ำมัน และ 
3) บุคคลและนิติบุคคลที่เปนเจาของที่ดิน และตองการ
ดำเนินธุรกิจสถานีบริการน้ำมัน โดยบุคคล และนิติบุคคล
เหลานี้มีความสนใจในเงื่อนไขการเปนตัวแทนจำหนาย
น้ำมันของบริษัท และมีเปาหมายในการดำเนินธุรกิจไป
ในทิศทางเดียวกับบริษัท 
 
• ชองทางจำหนาย 
เจาหนาที่ฝายการขาย (Sale) ที่ประจำอยูที่คลัง นอกจาก
มีหนาที่ดูแล และใหคำแนะนำตัวแทนจำหนายน้ำมันของ
บริษัท และลูกคาแลว ยังมีหนาที่คนหาผูประกอบการ
สถานีบริการน้ำมันตางๆ ที่ประสงคจะเปนตัวแทนจำหนาย
น้ำมันของบริษัท นอกจากน้ี บริษัทยังมีเจาหนาที่สวน
พัฒนาธุรกิจทำหนาที่คนหาสถานท่ีที่มีศักยภาพใน 
การประกอบธุรกิจสถานีบริการน้ำมันประเภท COCO 
อยางตอเนื่อง ในบางครั้งผูประกอบการสถานีบริการ
น้ำมันที่เจาหนาที่สวนพัฒนาธุรกิจเขาพบ ยังตองการ
ดำเนินธุรกิจสถานีบริการน้ำมันตอไป แตตองการซ้ือ
น้ำมันจากบริษัท และเปนตัวแทนจำหนายน้ำมันของ
บริษัท การตรวจสอบขอมูลผูประกอบการสถานีบริการ
น้ำมันของเจาหนาที่สวนพัฒนาธุรกิจ และเจาหนาที่

แผนกขายทำใหบริษัทสามารถเขาถึงลูกคากลุมเปาหมาย
ไดรวดเร็ว และครอบคลุมพื้นท่ีมากขึ้น 
 
• กลยุทธการแขงขัน 
ตัวแทนจำหนายน้ำมันของบริษัทจะไดรับการสนับสนุนใน
ดานตางๆ จากบริษัทอยางตอเนื่อง ตั้งแตเริ่มเปน
ตัวแทนจำหนายน้ำมัน โดยบริษัทจะชวยสนับสนุนวัสดุ 
และอุปกรณในการปรับปรุงสถานีบริการน้ำมันของ
ตัวแทนจำหนายน้ำมัน เชน สีทาอาคารเพื่อตกแตงสถานี
บริการ เสาสูงแสดงเคร่ืองหมายการคา PT ปายแสดง
ราคาน้ำมัน และปายแสดงชนิดตางๆ รวมถึงเครื่องแบบ
สำหรับพนักงานบริการหนาลาน เปนตน นอกจากน้ี 
บริษัทยังสงเจาหนาที่สวนวิศวกรรมและซอมบำรุงไปให
คำแนะนำ และใหความชวยเหลือท่ีจำเปนในการปรับปรุง
สถานีบริการน้ำมัน รวมถึงสงหนวยตรวจสอบน้ำมัน
เคลื่อนท่ี (Mobile Lab) สำหรับสุมตรวจคุณภาพน้ำมันที่
จำหนาย เพื่อใหสถานีบริการของตัวแทนจำหนายมีรูปแบบ 
และคุณภาพเดียวกันกับสถานีบริการน้ำมันประเภท 
COCO ในดานการตลาด บริษัทยังสนับสนุนวัสดุสงเสริม
การขาย ไดแก น้ำดื่ม และสินคาสงเสริมการขาย ใหกับ
ตัวแทนจำหนายน้ำมัน โดยจำหนายให ในราคาท่ีมี
สวนลด เพ่ือใหตัวแทนจำหนายสามารถจัดรายการ 
สงเสริมการขายในสถานีบริการน้ำมันประเภท DODO 
ไดในลักษณะเดียวกับสถานีบริการน้ำมันประเภท COCO 
นอกจากน้ี บริษัทยังชวยใหคำแนะนำในดานการบริการ
หนาลาน และการบริหารสินคาคงคลังอีกดวย 

 

จำนวนสถานีบริการน้ำมันแยกตามประเภทของสถานีบริการในป 2555 - 2559 
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จำนวนสถานีบริการน้ำมันแยกตามประเภท และตามท่ีตั้งรายภาค ณ สิ้นป 2557 ถึง 2559 
สถานีบริการประเภท COCO 
 
 พื้นที่ 2557 2558 2559 
 จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ  
1. กรุงเทพและปริมณฑล 73 9.8 91 9.7 96 8.0 
2. ภาคเหนือ 114 15.3 128 13.7 254 21.3 
3. ภาคกลาง 116 15.6 172 18.4 68 5.7 
4. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 258 34.7 297 31.7 386 32.3 
5. ภาคตะวันออก 58 7.8 63 6.7 92 7.7 
6. ภาคตะวันตก 53 7.1 72 7.7 145 12.1 
7. ภาคใต 71 9.6 113 12.1 153 12.8  
 รวมทั้งหมด 743 100.0 936 100.0 1,194 100.0 

 
ที่มา: บริษัท 
 
สถานีบริการประเภท DODO 
 
 พื้นที่ 2557 2558 2559 
 จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ  
1. กรุงเทพและปริมณฑล 13 6.3 13 6.1 2 0.9 
2. ภาคเหนือ 28 13.5 29 13.5 49 23.0 
3. ภาคกลาง 36 17.3 35 16.4 8 3.8 
4. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 78 37.5 82 38.3 80 37.6 
5. ภาคตะวันออก 12 5.8 13 6.1 16 7.5 
6. ภาคตะวันตก 14 6.7 13 6.1 27 12.7 
7. ภาคใต 27 13.0 29 13.5 31 14.6  
 รวมทั้งหมด 208 100.0 214 100.0 213 100.0 

 
ที่มา: บริษัท 
 

2) ธุรกิจคาสงน้ำมันเช้ือเพลิงใหกับผูคาน้ำมันรายอื่นและ 
ผูประกอบการอุตสาหกรรม  
บรษิทัและบรษิทัยอยทีเ่ปนผูคานำ้มนัมาตรา 10 ดำเนินธุรกิจคา
สงน้ำมันเชื้อเพลิงใหกับผูคาน้ำมันรายอื่นและผูประกอบการ
อุตสาหกรรม ซึ่งเปนกลุมลูกคาที่มีความตองการสั่งซื้อน้ำมัน
เปนจำนวนมากในแตละครั้ง โดยอาจมีวัตถุประสงคในการสั่ง
ซื้อที่แตกตางกันออกไป เชน ตองการจำหนายน้ำมันตอใหกับ
ผูคาน้ำมันรายอ่ืน หรือตองการจำหนายน้ำมันใหกับผูใชน้ำมัน
รายยอย หรือตองการใชน้ำมันในขั้นตอนการผลิตสินคาใน
โรงงานอุตสาหกรรม เปนตน 

 
• ลักษณะลูกคาและกลุมเปาหมาย 
 ลูกคากลุมเปาหมายในธุรกิจคาสงน้ำมันเชื้อเพลิง 
ใหกับผูคาน้ำมันรายอื่น และผูประกอบการอุตสาหกรรม 
ประกอบไปดวย 

1) ผูคาสงน้ำมันรายอื่น หมายถึง ผูคาสงน้ำมันที่
สั่งซื้อน้ำมันโดยมีวัตถุประสงคในการจำหนายน้ำมัน

ตอใหกับผูคาน้ำมันรายอ่ืน หรือผูประกอบการสถานี
บริการน้ำมันอิสระ หรือผูประกอบการอุตสาหกรรมที่
ตองใชน้ำมันเชื้อเพลิงในธุรกิจ จึงมีการดำเนินธุรกิจ
ในลักษณะพอคาคนกลาง ซึ่งในธุรกิจจำหนายน้ำมัน
เชื้อเพลิงเรียกผูคาสงน้ำมันลักษณะน้ีวา Jobber  
(“ผูคาน้ำมันประเภท Jobber”) 
2) ผูประกอบการสถานีบริการน้ำมันอิสระ หมายถึง 
ผูประกอบการสถานีบริการน้ำมันขนาดเล็กท่ีไมได
เปนตัวแทนจำหนายน้ำมันของผูคาน้ำมันขนาดใหญ 
จึงอาจไมมีเคร่ืองหมายการคาแสดงภายในสถานี
บริการน้ำมัน หรืออาจใชตราสัญญาลักษณของ 
ผูประกอบการแสดงภายในสถานีบริการ 
3) ผูประกอบการอุตสาหกรรมที่ตองใชน้ำมันเชื้อ
เพลิงในธุรกิจ เชนธุรกิจรับเหมากอสรางท่ีใชน้ำมัน
เชื้อเพลิงสำหรับเคร่ืองจักรกลตางๆ ธุรกิจขนสงท่ีใช
น้ำมันเช้ือเพลิงในยานพาหนะ ธุรกิจการเกษตรท่ีใช
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น้ำมันสำหรับเคร่ืองมือทางการเกษตร และธุรกิจ
โรงงานอุตสาหกรรมท่ีใชน้ำมันเชื้อเพลิงในการผลิต
เปนตน 

 
• ชองทางจำหนาย 
นอกจากการคนหาผูประกอบการสถานีบริการน้ำมันท่ี
ประสงคจะเปนตัวแทนจำหนายน้ำมันของบริษัท บริษัท
ยังกำหนดใหเจาหนาที่แผนกขาย (Sale) มีหนาที่สรรหา
และรวบรวมขอมูลของผูคาปลีก และคาสงน้ำมัน และ 
ผูประกอบการอุตสาหกรรมในพื้นที่ที่รับผิดชอบอยาง 
ตอเนื่อง เพื่อคนหาผูคาปลีก และคาสงน้ำมัน และ 
ผูประกอบการอุตสาหกรรมที่มีปริมาณการสั่งซ้ือน้ำมัน
สม่ำเสมอ หรือบริโภคน้ำมันสูง 
 
• กลยุทธการแขงขัน 
บริษัทใหความสำคัญกับคุณภาพของผลิตภัณฑ และ 
การสงมอบน้ำมันเชื้อเพลิงใหกับลูกคาในเวลาที่กำหนด
จึงเนนการลงทุนในรถบรรทุกน้ำมันอยางตอเนื่อง เพ่ือ
รองรับความตองการขนสงน้ำมันในแตละวันท่ีมีปริมาณ

เพิ่มขึ้นตามยอดการจำหนายน้ำมันของบริษัท การที่
บริษัทเปนเจาของกองรถบรรทุกน้ำมันขนาดใหญ และ 
มีปริมาตรความจุรวมสูง บริษัทจึงมีความสามารถใน 
การขนสง และขนถายน้ำมันเปนปริมาณมากในแตละครั้ง 
เมื่อรวมกับการบริหารจัดการรถบรรทุกน้ำมันอยาง
เหมาะสม และมีประสิทธิภาพทำใหกองรถบรรทุกน้ำมัน
สามารถขนสงน้ำมันไดอยางตอเนื่อง รวมถึงการบริหาร
ปริมาณการสำรองน้ำมันในแตละคลังน้ำมันอยางมี
ประสิทธิภาพ ชวยใหบริษัทสามารถสงมอบน้ำมันไดตาม
ความตองการของลูกคา 
 
นอกจากนี้ บริษัทพิจารณาใหความชวยเหลือลูกคาโดย 
ใหยืมอุปกรณการจัดเก็บ และจายน้ำมันเชื้อเพลิง เชน 
ถงัสำรองนำ้มนัเชือ้เพลงิ และตูจายนำ้มนัเชือ้เพลงิ เปนตน  
โดยติดตั้งอุปกรณดังกลาวไวภายในสถานที่ตั้งของกิจการ
ของลูกคา เพ่ืออำนวยความสะดวกใหกับลูกคาท่ีเปนผูคา
ปลีกน้ำมันเช้ือเพลิง หรือผูประกอบการอุตสาหกรรมท่ี
ตองเติมน้ำมันใหกับยานพาหนะ หรือเครื่องจักรกลของผู
ประกอบการ 

 

ปริมาณการจำหนายน้ำมันเชื้อเพลิงของธุรกิจคาน้ำมันเชื้อเพลิงแยกตามชองทางการจัดจำหนาย 
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3) ธุรกิจขนสงและขนถายน้ำมันเชื้อเพลิง  
บริษัทไดจดทะเบียนเปนผูขนสงน้ำมันเช้ือเพลิงตามมาตรา 12 
ของพระราชบัญญัติการคาน้ำมันเช้ือเพลิง และลงทุนเปน
เจาของกองรถบรรทุกน้ำมันขนาดใหญ ประกอบดวย (1) รถสิบ
ลอบรรทุกน้ำมันขนาดความจุไมเกิน 20,000 ลิตร (“รถสิบลอ
บรรทุกน้ำมัน”) และ (2) รถพวงเซมิเทรลเลอรบรรทุกน้ำมัน
ขนาดความจุเกินกวา 20,000 ลิตร (“รถพวงบรรทุกน้ำมัน”) 

ซึ่งทำหนาท่ีจัดสงน้ำมันใหกับสถานีบริการน้ำมันประเภท 
COCO และลูกคากลุมธุรกิจคาสงน้ำมันเชื้อเพลิงที่สั่งซื้อ
น้ำมันจากบริษัท รวมถึงการขนยายน้ำมันระหวางคลังเพื่อ
การบริหารจัดการ บริษัทมีการลงทุนในรถบรรทุกน้ำมัน 
อยางตอเน่ือง เพื่อรองรับความตองการการขนสงน้ำมันที่มี
แนวโนมเพิ่มขึ้นตามยอดการจำหนายน้ำมันที่แปรผันตามการ
ขยายตัวของเศรษฐกิจและตัวบริษัทเอง 

 

จำนวนรถบรรทุกน้ำมันและปริมาตรความจุรวม 
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• ลักษณะลูกคาและกลุมเปาหมาย 
กลุมผูใชบริการขนสง และขนถายน้ำมันเชื้อเพลิงของ
บริษัทสามารถแบงออกไดเปน 2 กลุม ไดแก 

1) PTC และบริษัทยอยซึ่งเปนผูคาน้ำมันเชื้อเพลิง
ตามมาตรา 10 
2) ลูกคากลุมธุรกิจคาสงน้ำมันเช้ือเพลิงท่ีสั่งซ้ือ
น้ำมันจากบริษัท และบริษัทยอย ซึ่งไดแก ตัวแทน
จำหนายน้ำมันของบริษัท ผูค าน้ำมันประเภท 
Jobber ผูประกอบการสถานีบริการน้ำมันท่ีไมใช
เครื่องหมายการคา PT และ ผูประกอบการ
อุตสาหกรรมท่ีตองใชน้ำมันเชื้อเพลิงในการดำเนิน
ธุรกิจ 

 
ท้ังนี้ การขนสงน้ำมันเช้ือเพลิงของบริษัทสวนใหญ
เปนการใหบริการขนสงสำหรับ PTC และบริษัทยอยซึ่ง
เปนผูคาน้ำมันเช้ือเพลิงตามมาตรา 10 
 
• ชองทางจำหนาย 
สำหรับการขนสงน้ำมันให PTC และบริษัทยอยซ่ึงเปนผู
คาน้ำมันเช้ือเพลิงตามมาตรา 10 เจาหนาที่ฝายธุรกิจ

ขนสงจะไดรับแจงการขอใชบริการขนสงน้ำมันในแตละ
วันจากเจาหนาท่ีสวนคลังน้ำมันที่รับคำส่ังซื้อน้ำมันมา
จากสถานีบริการน้ำมันประเภท COCO แตละแหงใน
พื้น ท่ีที่ รับผิดชอบ และขอมูลการจัดหาน้ำมันจาก 
เจาหนาที่สวนจัดซื้อน้ำมัน เจาหนาที่ฝายธุรกิจขนสง
มีหนาท่ีจัดสรรรถบรรทุกน้ำมัน และกำหนดตารางการ
ปฏิบัติงานของรถบรรทุกน้ำมันใหเพียงพอ และเหมาะสม
สำหรับการขนสงน้ำมันใหกับสถานีบริการน้ำมันประเภท 
COCO และการขนถายน้ำมันจากโรงกล่ันน้ำมันไปยัง
คลังน้ำมันแตละแหง 
 
สำหรับการขนสงน้ำมันใหกับลูกคากลุมธุรกิจคาสงน้ำมัน
เชื้อเพลิง เมื่อเจาหนาท่ีประสานงานขายไดรับคำส่ังซื้อ
น้ำมันจากลูกคา เจาหนาท่ีประสานงานขายจำเปนตอง
สอบถามวิธีการขนสงน้ำมันจากลูกคา เพื่อนัดหมายเวลา
และกำหนดลำดับของรถบรรทุกน้ำมันท้ังของบริษัท และ
ของลูกคา ใหสามารถเขารับน้ำมันจากบริษัทไดอยาง
เหมาะสม ในกรณีที่ลูกคาไมมีรถบรรทุกน้ำมัน และยัง 
ไมไดจางผูใหบริการขนสงน้ำมัน เจาหนาท่ีประสานงาน
ขายจะเสนอใหลูกคาใชบริการขนสงน้ำมันของบริษัท 

2555 2556 2557 2558 

236 
336 335 

407 

2559 

353 

7.77 

11.75 11.57 12.28 

15.74 



036

โดยเจาหนาที่ประสานงานขายจะประสานงานกับเจา
หนาที่สวนขนสงใหจัดเตรียมรถบรรทุกสำหรับดำเนินการ
ขนสงน้ำมันใหกับลูกคาตอไป 

 
• กลยุทธการแขงขัน 
บริษัทเนนการสรางความเชื่อมั่นของลูกคาที่มีตอการให
บริการขนสงน้ำมันของบริษัท โดยบริษัทกำหนดใหพนัก
งานขับรถมีหนาที่ตรวจทานความถูกตองของเอกสารท่ี
เกี่ยวของกับการรับ/จายน้ำมัน และการขนสงน้ำมันเพ่ือ
ปองกันความผิดพลาดจากการสงมอบน้ำมันผิดประเภท 
หรือปริมาณน้ำมันที่สงมอบไมถูกตอง นอกจากนี้ การใช
ซีลน้ำมันปดผนึกวาลวจายน้ำมัน และชองรับน้ำมันรวม
กับการใชระบบ GPS ในรถบรรทุกน้ำมันสำหรับติดตาม
พฤติกรรมของพนักงานขับรถเปนส่ิงที่ชวยสรางความเช่ือ
มั่นในการใหบริการขนสงน้ำมันใหกับลูกคา บริษัทยังเนน
การสรางความพึงพอใจของลูกคาที่มีตอการใหบริการ
ขนสงน้ำมันของบริษัท โดยเนนการสงมอบน้ำมันที่ครบ
ถวน รวดเร็วและตรงตอเวลา 

 
4) ธุรกิจคาปลีกแกสภายใตสถานีบริการ PT บริษัทดำเนิน
ธุรกิจคาปลีกแกสแอลพีจี ภายใตสถานีบริการ PT โดย
เปนการดำเนินงานผานสถานีบริการที่เปนกรรมสิทธิ์ของ
บริษัทและบริหารงานโดยบริษัท (Company Owned 
Company Operated หรือ “สถานีบริการประเภท COCO”) 
ที่เปนการดำเนินงานภายใต บริษัท ปโตรเลียมไทยคอรปอ
เรชั่น จำกัด (“PTC”) ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท โดยบริษัท
มีเปาหมายในการดำเนินงานเพื่อใหกลุมผูใชรถยนตติดตั้ง
แกสไดรับผลิตภัณฑที่ดี ในสถานีบริการท่ีไดมาตรฐาน เชน
เดียวกันกับสถานีบริการน้ำมัน ทั้งน้ี บริษัทเริ่มดำเนินธุรกิจ
คาปลีกแกสแอลพีจี ในป 2558 และในป 2559 บริษัท
จำหนายแกสแอลพีจีได 30.38 ลานลิตร มากกวาปที่แลวท่ี
จำหนายได 3.36 ลานลิตร ซึ่งในป 2559 บริษัทมีสถานี
บริการแกสแอลพีจี ทั้งหมด 58 สถานี แบงเปนสถานีแกส
แอลพีจีแบบเด่ียว 31 สถานี และแบบท่ีอยูรวมกับสถานี
บริการน้ำมัน 27 สถานี 

 
• ลักษณะลูกคาและกลุมเปาหมาย 
ลูกคากลุมเปาหมายสำหรับธุรกิจคาปลีกแกสแอลพีจี 
ผานสถานีบริการของบริษัทคือ กลุมผูใชรถยนตติดตั้ง
แกสแอลพีจีที่อยูในพ้ืนที่ใกลเคียงกับสถานีบริการ ซึ่ง
ไดแก 

1) กลุมผูประกอบการขนสง และผูผลิตสินคาท่ีใช
ยานพาหนะในการขนสงสินคา ซึ่งประกอบกิจการใน
ชุมชนที่อยูใกลเคียงกับสถานีบริการ หรือขนสงสินคา
ผานสถานีบริการเปนประจำ 
2) กลุมผูที่ใชรถยนต ในการดำเนินชีวิตประจำวัน
ซึ่งพักอาศัยในชุมชนท่ีอยูใกลเคียงกับสถานีบริการ 

บริษัทมุงเนนการจำหนายแกสแอลพีจีใหกับลูกคากลุม
เปาหมายท่ีใชรถยนตสำหรับการดำเนินชีวิตประจำวัน 
และการประกอบอาชีพซึ่งจะตองมีการใชแกสแอลพีจี 
รวมกับน้ำมันเบนซินอยางสม่ำเสมอ 

 
• ชองทางจำหนาย 
บริษัทลงทุนเพิ่มสถานีบริการแกสแอลพีจีประเภท COCO 
อยางตอเนือ่ง เพือ่เพิม่ชองทางจำหนายนำ้มนัใหครอบคลมุ
ลูกคากลุมเปาหมายในพื้นที่ตางๆ ทั่วประเทศไทย ทั้งนี้ 
การลงทุนเพ่ิมสถานีบริการแกสแอลพีจีประเภท COCO 
จะมีหลักเกณฑในการพิจารณาเหมือนกับสถานีบรกิารน้ำมนั 
ทั้งน้ี บริษัทใหความสนใจที่จะเชาสถานีท่ีมีทั้งสถานีบริการ
น้ำมัน และแกสแอลพีจี อยูในท่ีเดียวกัน และเปนสถานี
บริการท่ีเจาของสถานีไมประสงคท่ีจะดำเนินกิจการตอ 
โดยพิจารณาจากเงื่อนไข และความตองการของเจาของ
สินทรัพย เชน ระยะเวลาการใหเชา อัตราคาเชาสินทรัพย 
การปรับขึ้นคาเชา เปนตน ประกอบกับการวิเคราะห
ความเสี่ยง และความคุมคาในการลงทุน ซึ่งครอบคลุมใน
เรื่องตางๆ เชน ทำเลที่ตั้งของสินทรัพย ที่ตั้งของสถานี
บริการ PT หรือสถานีบริการอ่ืนในบริเวณใกลเคียง 
ลักษณะ และจำนวนลูกคาท่ีใชบริการ หรือคาดวาจะใช
บริการ การขยายตัวของเศรษฐกิจของลูกคาในบริเวณ
รอบๆ ที่ตั้งสถานีบริการ และประมาณการยอดขาย รวมถึง 
เงินลงทุนและคาใชจายสำหรับปรับปรุงสถานีบริการให
ตรงตามมาตรฐาน และอัตราผลตอบแทน เปนตน 
 
• กลยุทธการแขงขัน 
บริษัทมุงเนนการจำหนายแกสแอลพีจีที่มีคุณภาพ ใน
สถานีบริการที่ไดมาตรฐานใหกับลูกคาของบริษัท เพื่อ
สรางความเช่ือมั่น และความพึงพอใจในผลิตภัณฑ รวม
ถึงการใชบริการในสถานีบริการ PT ทั้งนี้ แกสแอลพีจีที่
จำหนายภายในสถานีบริการ ไดรับการส่ังซื้อโดยตรงจาก
ผูใหบริการมาตรา 7 ที่เชื่อถือได มีมาตรฐาน และไดรับ
การขึ้นทะเบียนจากกรมธุรกิจพลังงาน โดยทางผู ให
บริการจะเปนผูสงแกสมาใหสถานีบริการแกสแอลพีจีของ
บริษัทท่ัวประเทศ 
 
บริษัทมีการจัดกิจกรรมสงเสริมการขายอยางตอเน่ือง 
เพ่ือใหลูกคากลุมเปาหมายไดรับการบริการ และสิทธิ
ประโยชนเชนเดียวกันกับสถานีบริการน้ำมัน เชน การแจก
น้ำดื่ม หรือสินคาสงเสริมการขายอ่ืนใหกับลูกคาที่เติมแกส
ครบจำนวนที่กำหนด นอกจากนี้ ลูกคาสามารถสมัคร
สมาชิกบัตร PT Max Card ของสถานีบริการน้ำมัน PT 
โดยลูกคาที่สมัครสมาชิกจะไดรับสิทธิประโยชนตางๆ 
จากบริษัท เชน การสะสมคะแนน หรือแลกสินคาที่บริษัท
กำหนด การแจงขาวสาร สิทธิพิเศษของสมาชิกในการใช
บริการภายในสถานีบริการ PT และสิทธิในการเขารวม
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กิจกรรมสงเสริมการตลาดอ่ืนๆ ในอนาคตท่ีมีใหเฉพาะ
สมาชกิ เปนตน นอกจากน้ี บรษิทัยงัใชชองทางอินเตอรเนต็ 
เชน เวบ็ไซตของบรษิทั (www.ptgenergy.co.th) Call Center 
และโซเชียลมีเดีย Facebook (www.facebook.com/
ptstation) ในการสือ่สารขอมลูของบรษัิท และประชาสมัพนัธ
กิจกรรมดานการตลาดกับลูกคา และบุคคลท่ัวไป 

 
5) ธุรกิจรานสะดวกซื้อและรานกาแฟพันธุไทย PTC เปนผู
ลงทุนและดำเนินการธุรกิจรานสะดวกซื้อ PT Mart และ Max 
Mart ซึ่งจำหนายสินคาอุปโภค และบริโภคในชีวิตประจำวัน 
ในสถานีบริการ PT ทั้งสถานีบริการแบบ COCO และ DODO 
โดยบริษัทจะเลือกสถานีบริการน้ำมันที่เหมาะสมสำหรับลงทุน
รานสะดวกซ้ือโดยพิจารณาจาก 1) จำนวนผูใชบริการสถานี
บริการน้ำมัน และยอดการจำหนายน้ำมันภายในสถานีบริการ
น้ำมัน 2) ทำเลท่ีตั้งของสถานีบริการน้ำมันที่จะเปดราน
สะดวกซื้อ โดยคำนึงถึงแหลงชุมชนท่ีพักอาศัย ยานธุรกิจการ
คา และสถานที่ราชการขนาดใหญ ในบริเวณใกลเคียง รวมถึง
เสนทางตางๆที่เชื่อมตอกับถนนท่ีสถานีบริการน้ำมันน้ันตั้งอยู 
และ 3) ขนาดพ้ืนที่ภายในสถานีบริการน้ำมัน PT ตองกวาง
เพียงพอสำหรับการกอสรางรานสะดวกซ้ือ หรือมีรานสะดวก
ซื้ออยูภายในสถานีบริการอยูแลว 

 
บริษัทไดมีการปรับทิศทางในการบริหารรานสะดวกซื้อ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน และเพิ่มการตอบสนองความ
ตองการของลูกคาใหดียิ่งขึ้น โดยบริษัทไดปรับปรุงรานสะดวก
ซื้อที่อยูในรูป PT Mart ใหเปน Max Mart เพื่อเพิ่มศักยภาพ
ในการจำหนายสินคา โดยการปรับปรุงโครงสราง ปรับเปลี่ยน
รูปโฉม อุปกรณใหมีความทันสมัย อีกทั้งเพิ่มความหลาก
หลายของสินคาใหตรงกับความตองการของลูกคา โดยภายใน
ป 2559 นี้ บริษัทไดดำเนินการปรับเปลี่ยนโฉมไดเกือบ
ทั้งหมดซ่ึงเหลือเพียงสาขาเดียวเทานั้น บริษัทมีแผนจะเพ่ิม

จำนวนรานสะดวกซื้ออีก 70 สาขาในป 2560 เพื่อเพิ่มความ
ครบวงจรใหแกสถานีบริการน้ำมัน PT ทั่วประเทศมากยิ่งขึ้น 
 
นอกจากธุรกิจรานสะดวกซ้ือแลว บริษัทยังลงทุนและดำเนิน
การธุรกิจรานกาแฟภายใตชื่อ กาแฟพันธุไทย อีกดวย ซึ่งใน
ป 2559 นี้ รานกาแฟพันธุไทยเปดใหบริการท้ังหมด 53 
สาขา โดยเปดใหบริการภายในสถานีบริการน้ำมัน PT ทั้ง
แบบ COCO และ DODO รวมถึงยังเปดใหบริการภายนอก
สถานีบริการน้ำมัน PT เชน ทาอากาศยานนานาชาติ
ดอนเมือง หรือหางสรรพสินคาตางๆ เปนตน สำหรับราน
กาแฟท่ีเปดภายในสถานีบริการน้ำมัน PT บริษัทจะเลือก
สถานีบริการน้ำมันท่ีเหมาะสมสำหรับลงทุน โดยพิจารณาจาก 
1) จำนวนผู ใชบริการสถานีบริการน้ำมัน และยอดการ
จำหนายน้ำมันภายในสถานีบริการน้ำมัน 2) ทำเลที่ตั้งของ
สถานีบริการน้ำมันท่ีจะเปดรานกาแฟ โดยคำนึงถึงแหลง
ชุมชนที่พักอาศัย ยานธุรกิจการคา และสถานท่ีราชการขนาด
ใหญ ในบริเวณใกลเคียง รวมถึงเสนทางตางๆท่ีเชื่อมตอกับ
ถนนท่ีสถานีบริการน้ำมันนั้นต้ังอยู 3) ขนาดพ้ืนที่ภายใน
สถานีบริการน้ำมัน PT ตองกวางเพียงพอสำหรับการกอสราง
รานกาแฟ และ 4) ทำเลที่ตั้งนอกสถานีบริการน้ำมันที่จะเปด
รานกาแฟ โดยคำนึงถึงปริมาณประชากรในพ้ืนท่ีนั้นๆ และคา
เชาของสถานที่ ที่คำนวนแลวมีความคุมคาตอการลงทุนขยาย
กิจการ สำหรับป 2560 บริษัทมีแผนจะเพิ่มจำนวนสาขาราน
กาแฟพันธุไทยอีกประมาณ 150 สาขา เพื่อใหการบริการที่ทั่ว
ถึงและครอบคลุมในหลายๆพื้นท่ี 

 
• ลักษณะลูกคาและกลุมเปาหมาย 
ลูกคากลุมเปาหมายสำหรับธุรกิจรานสะดวกซื้อและ 
รานกาแฟพันธุไทยภายในและภายนอกสถานีบริการ
น้ำมัน PT ประกอบไปดวย 1) กลุมผูใชน้ำมันที่ใชบริการ
สถานีบริการน้ำมัน PT และ 2) กลุมผูอยูอาศัยในพื้นที่ 
ใกลเคียงกับธุรกิจรานสะดวกซื้อและรานกาแฟพันธุไทย 
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• กลยุทธการแขงขัน 
ในสวนของรานสะดวกซ้ือ บริษัทใหความสำคัญกับการ
จัดหาผลิตภัณฑที่มีคุณภาพจากผูผลิตสินคาที่มีชื่อเสียง 
และมีมาตรฐานในการผลิตสินคาเพื่อความปลอดภัย 
ของลูกคา และเนนการคัดเลือกผลิตภัณฑท่ีตรงกับความ
ตองการของลูกคากลุมเปาหมายในแตละพื้นที่ โดย
พิจารณาจากสถิติการจำหนายสินคาแตละประเภทหาก
สินคาใดไมเปนที่ตองการของลูกคากลุมเปาหมาย บริษัท
จะปรับลดปริมาณการส่ังซื้อสินคา หรือยกเลิกการสั่งซื้อ
สินคา เพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของลูกคากลุม
เปาหมายในแตละสถานี บริษัทยังจัดใหมีการทำการ
ตลาดรวมกันระหวางสถานีบริการน้ำมัน และรานสะดวก
ซื้อภายในสถานีบริการน้ำมัน โดยใหสวนลด หรือสิทธิ
แลกซื้อสินคาภายในรานสะดวกซื้อกับผูใชบริการสถานี
บริการน้ำมันตามเงื่อนไขที่บริษัทกำหนดไว 
 
ในสวนของรานกาแฟ บริษัทใหความสำคัญกับการคัดสรร
เมล็ดกาแฟ และวัถุดิบทีม่คีณุภาพ และไดมาตรฐาน เพือ่
นำมารังสรรคเมนูอาหารและเครื่องดื่มใหมีคุณภาพ และ
ปลอดภัยแกลูกคา บริษัทยังจัดใหมีการทำการตลาดรวม
กันระหวางสถานีบริการน้ำมัน และรานกาแฟพันธุไทย
ภายในสถานีบริการน้ำมัน โดยใหสวนลด หรือสิทธิ
ประโยชนพิเศษกับผู ใชบริการสถานีบริการน้ำมันตาม
เงื่อนไขที่บริษัทกำหนดไว 

 
6) ธุรกิจการจำหนายสินคาและการใหบริการอ่ืน บริษัทได
รับรายไดจากการจำหนายสินคาและบริการอื่นๆ ไดแก รายได
จากการใหบริการรับฝากน้ำมันใหกับผูคาน้ำมันรายอ่ืน ซึ่ง
เปนการบริหารทรัพยสินประเภทคลังน้ำมันที่มีกำลังสวนเกิน
ใหเกิดรายได รายไดจากการขายผลิตภัณฑหลอลื่นเคร่ืองยนต
ทั้งของบริษัทเองซึ่งขายภายใตแบรนด PT Maxnitron และ

ของบริษัทอื่นๆ และรายไดคาเชาพ้ืนที่จากผูประกอบการ 
รายยอย เชน รานอาหาร รานกาแฟ และรานซอมรถภายใน
สถานีบริการน้ำมัน 
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โครงสรางรายไดของบริษัทและบริษัทยอย สำหรับป 2557 - 2559 สรุปไดดังนี้ 
 
 โครงสรางรายได  2557 2558 2559 

 ธุรกิจ ดำเนินการโดย ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ  
1) รายไดจากธุรกิจคาน้ำมันเชื้อเพลิงภายใตสถานี บริษัท และ 
 บริการน้ำมัน PT บริษัทยอย 
 1.1) รายไดจากธุรกิจคาปลีกน้ำมันเชื้อเพลิง PTC 38,506.66 69.7 40,475.73 75.2 49,941.16 76.9 
  ผานสถานีบริการน้ำมันของบริษัท 
 1.2) รายไดจากธุรกิจคาสงน้ำมันเชื้อเพลิงให บริษัท และ 7,513.06 13.6 6,828.44 12.7 7,521.46 11.6 
  กับตัวแทนจำหนายน้ำมันของบริษัท บริษัทยอย 
   (ยกเวน PTC)  
2) รายไดจากธุรกิจคาสงน้ำมันเชื้อเพลิงใหกับผูคา บริษัท และ 8,694.91 15.7 5,864.88 10.9 6,021.54 9.3 
 น้ำมันรายอื่น และผูประกอบการอุตสาหกรรม บริษัทยอย 
   (ยกเวน PTC)  
3) รายไดจากธุรกิจคาปลีกแกสผานสถานีบริการ PTC - - 43.35 0.1 356.48 0.6 
 แกส PT (สถานีบริการแกส COCO)  
4) รายไดจากธุรกิจขนสงและขนถายน้ำมัน บริษัท 35.87 0.1 46.35 0.1 49.56 0.1 
 เชื้อเพลิง  
5) รายไดจากธุรกิจรานสะดวกซ้ือ และรานกาแฟ PTC และ 242.47 0.4 271.61 0.5 431.84 0.6 
 พันธุไทย PUN  
6) รายไดอื่น* บริษัท และ 276.53 0.5 304.36 0.5 604.49 0.9 
   บริษัทยอย  
 รวมรายได  55,269.49 100.0 53,834.72 100.0 64,926.53 100.0 

 
ที่มา : บริษัท 
หมายเหตุ : * รายไดอ่ืนประกอบดวย 1) รายไดจากการใหบริการรับฝากน้ำมัน 2) รายไดจากการขายผลิตภัณฑหลอลื่นเครื่องยนต 3) รายได 
  คาเชาพ้ืนที่ และ 4) รายไดพิเศษ เชน รายไดชดเชยจากการปรับลดราคาน้ำมัน และสวนแบงกำไรจากบริษัทรวม 

 
4. ภาวะอุตสาหกรรม 
การกลั่นน้ำมันดิบในประเทศไทย 
ณ เดือนธันวาคม ป 2559 มีผูประกอบการธุรกิจโรงกลั่นน้ำมันเชิงพาณิชยขนาดใหญในประเทศท้ังสิ้น 7 ราย โดยมีรายละเอียดดังแสดง
ในตารางตอไปนี้ 
 
กำลังการกลั่นและปริมาณการกล่ันน้ำมันเชื้อเพลิงภายในประเทศ ณ เดือนธันวาคม ป 2559 
 
 หนวย: พันบารเรลตอวัน กำลังการกลั่นน้ำมันดิบ ปริมาณการกลั่นน้ำมัน อัตราการใชกำลัง 
    การกลั่น (รอยละ)  
บริษัท ไทยออยล จำกัด (มหาชน) 275.00 337.58 122.76 
บริษัท สตารปโตรเลียมรีไฟนิ่ง จำกัด (มหาชน) 165.00 175.22 106.19 
บริษัท บางจากปโตรเลียม จำกัด (มหาชน) 120.00 100.38 83.65 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน) 215.00 185.38 86.22 
บริษัท เอสโซ ประเทศไทย จำกัด (มหาชน) 177.00 135.14 76.35 
บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำกัด (มหาชน) 280.00 161.28 57.60 
โรงกลั่นน้ำมันฝาง 2.50 0.78 31.20  
รวมทั้งหมด 1,234.50 1,095.76 88.76 

 
ที่มา: สำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน 
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ถึงแมในป2559 นี้จะมีปริมาณกลั่นรวมลดลงจากปที่แลว 3% 
ก็ตาม แตปริมาณการกลั่นน้ำมันในประเทศไทยยังคงมีแนวโนม
เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องในชวง 12 ปที่ผานมา โดยอัตราการเติบโต
เฉลี่ยในชวงปที่ผานมา (Cumulative Annual Growth Rate: 
CAGR) เทากับรอยละ 1.41 ตอป ซึ่งเปนผลมาจากความตองการ
ในการใชน้ำมันอยางตอเนื่องของประชาชน ภาคการเกษตร  
และภาคอุตสาหกรรม จากขอมูลของสำนักงานนโยบายและ 
แผนพลังงาน กระทรวงพลังงานพบวา กำลังการกลั่นน้ำมันของ
ประเทศไทยในป 2547 อยูที่ระดับ 1,014.5 พันบารเรล/วัน และ
เพิ่มขึ้นจนถึงระดับ 1,234.50 พันบารเรล/วัน ในป 2559 หรือ 
คิดเปนอัตราการเติบโตเฉลี่ยในชวงปที่ผานมา (CAGR) เทากับ
รอยละ 1.65 ตอป และยังคงมีการลงทุนเพิ่มเติมอยางตอเนื่อง
โดยผูประกอบการโรงกลั่นน้ำมันเพื่อตอบสนองตอความตองการ
ใชน้ำมันในประเทศ ใน ป 2559 ปริมาณการกลั่นน้ำมันอยูที่ระดับ 
1,095.76 พันบารเรลตอวัน ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 88.76 ของ
ความสามารถในการกล่ันน้ำมันของทั้งประเทศ 
 

น้ำมันเชื้อเพลิงท่ีไดจากการกลั่นน้ำมันดิบสามารถนำมาผลิตเปน
น้ำมันเชื้อเพลิงไดหลายชนิด โดยน้ำมันที่ไดจากการผลิตสามารถ
แบงออกไดเปน 5 กลุมหลัก ไดแก 1) น้ำมันดีเซล 2) น้ำมัน
เบนซิน 3) น้ำมันเตา 4) น้ำมันอากาศยาน 5) น้ำมันกาด 
 
น้ำมันเชื้อเพลิงท่ีผลิตไดจากการกลั่นน้ำมันดิบสวนใหญเปนน้ำมัน
เชื้อเพลิงกลุมน้ำมันดีเซล และกลุมน้ำมันเบนซิน น้ำมันเชื้อเพลิง
ที่ผลิตโดยผูประกอบธุรกิจโรงกลั่นน้ำมันขนาดใหญในประเทศสวน
ใหญจำหนายภายในประเทศ โดยเฉพาะน้ำมันเชื้อเพลิงกลุม
น้ำมันดีเซล และกลุมน้ำมันเบนซินท่ีบริษัทจำหนาย ทั้ง น้ี 
ปริมาณการผลิตน้ำมันเช้ือเพลิง ปริมาณการจำหนายน้ำมันใน
ประเทศ และสัดสวนปริมาณการจำหนายตอปริมาณการผลิต  
ในป 2555 ถึง ป 2559 แสดงไดดังนี้ 
 

 2555 2556 2557 2558 2559  
น้ำมันดีเซล 
 ปริมาณการผลิตน้ำมัน (ลานลิตร) 25,124.6 25,524.9 24,068.1 27,139.2 25,696.3 
 ปริมาณการจำหนายน้ำมันในประเทศ (ลานลิตร) 20,564.6 20,891.9 21,065.2 21,920.7 22,651.7 
 สัดสวนปริมาณการจำหนายตอปริมาณการผลิต (รอยละ) 81.9 81.8 87.5 80.8 88.2  
นำ้มันเบนซิน 
 ปริมาณการผลิตน้ำมัน (ลานลิตร) 9,150.1 9,853.3 9,886.5 11,151.5 11,981.4 
 ปริมาณการจำหนายน้ำมันในประเทศ (ลานลิตร) 7,705.0 8,233.0 8,567.1 9,713.5 10,679.3 
 สัดสวนปริมาณการจำหนายตอปริมาณการผลิต (รอยละ) 84.2 83.6 86.7 87.1 89.1  
น้ำมันเตา 
 ปริมาณการผลิตน้ำมัน (ลานลิตร) 6,138.1 5,939.6 5,667.4 5,716.1 5,665.3 
 ปริมาณการจำหนายน้ำมันในประเทศ (ลานลิตร) 2,363.3 2,175.1 2,092.8 2,061.7 2,278.2 
 สัดสวนปริมาณการจำหนายตอปริมาณการผลิต (รอยละ) 38.5 36.6 36.9 36.1 40.2  
น้ำมันอากาศยาน 
 ปริมาณการผลิตน้ำมัน (ลานลิตร) 5,857.8 6,680.1 6,602.0 7,042.9 7,018.5 
 ปริมาณการจำหนายน้ำมนัในประเทศ (ลานลิตร) 5,091.4 5,562.4 5,513.1 6,033.4 6,467.9 
 สัดสวนปริมาณการจำหนายตอปริมาณการผลิต (รอยละ) 86.9 83.3 83.5 85.7 92.2  
น้ำมันกาด 
 ปริมาณการผลิตน้ำมัน (ลานลิตร) 75.9 694.9 1,098.0 1,354.6 2,223.1 
 ปริมาณการจำหนายน้ำมันในประเทศ (ลานลิตร) 13.4 11.0 10.8 10.6 11.0 
 สัดสวนปริมาณการจำหนายตอปริมาณการผลิต (รอยละ) 17.7 1.6 1.0 0.8 0.5  
รวมทุกผลิตภัณฑ  
 ปริมาณการผลิตน้ำมัน (ลานลิตร) 46,346.5 48,692.8 47,322.0 52,404.3 52,584.6  
 ปริมาณการจำหนายน้ำมันในประเทศ (ลานลิตร) 35,737.7 36,873.4 37,249.0 39,739.9 42,088.1  
 สัดสวนปริมาณการจำหนายตอปริมาณการผลิต (รอยละ) 77.1 75.7 78.7 75.8 80.0 

 
ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน 
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ชองทางการจำหนายน้ำมันดีเซลและน้ำมันเบนซินภายในประเทศ 
เม่ือพิจารณาปริมาณการจำหนายเช้ือเพลิงกลุมน้ำมันดีเซล และกลุมน้ำมันเบนซินในประเทศโดยแยกตามประเภทธุรกิจ พบวา สวนที่
จำหนายน้ำมันดีเซล และน้ำมันเบนซิน มากที่สุดเปนการจำหนายน้ำมันในธุรกิจสถานีบริการน้ำมัน ทั้งนี้ ปริมาณการจำหนายน้ำมันดีเซล 
และน้ำมันเบนซินในประเทศในป 2555 ถึงป 2559 แสดงได ดงันี้ 
 
 2555 2556 2557 2558 2559 

 ปริมาณ สัดสวน ปริมาณ สัดสวน ปริมาณ สัดสวน ปริมาณ สัดสวน ปริมาณ สัดสวน 

 (ลานลิตร) (รอยละ) (ลานลิตร) (รอยละ) (ลานลิตร) (รอยละ) (ลานลิตร) (รอยละ) (ลานลิตร) (รอยละ)  

น้ำมันดีเซล 

สถานีบริการน้ำมัน 11,992.83 58.3 12,331.58 59.0 12,691.90 60.3 13,634.63 62.2 14,702.35 64.9 

การขนสง 750.76 3.7 779.99 3.7 779.76 3.7 752.33 3.4 705.52 3.1 

อุตสาหกรรม 1,083.18 5.3 1,112.13 5.3 1,164.48 5.5 1,297.95 5.9 1,257.40 5.6 

การผลิตไฟฟา 50.33 0.2 135.17 0.6 62.72 0.3 105.57 0.5 73.03 0.3 

ราชการและรัฐวิสาหกิจ 577.14 2.8 525.49 2.5 529.62 2.5 587.77 2.7 613.92 2.7 

อ่ืนๆ 2,319.11 11.3 2,280.33 10.9 2,087.79 9.9 1,757.07 8.0 1,845.47 8.1 

ผูคาน้ำมันเชื้อเพลิงตาม 3,791.28 18.4 3,727.25 17.8 3,748.96 17.8 3,785.38 17.3 3,454.04 15.2 

มาตรา 10  
ปริมาณรวมทั้งสิ้น 20,564.63 100.0 20,891.94 100.0 21,065.22 100.0 21,920.70 100.0 22,651.73 100.0  
น้ำมันเบนซิน 

สถานีบริการน้ำมัน 6,273.10 81.4 6,769.42 82.2 7,167.14 83.7 8,177.99 84.2 9,121.46 85.4 

การขนสง 33.47 0.4 31.33 0.4 26.35 0.3 31.37 0.3 29.55 0.3 

อุตสาหกรรม 56.95 0.7 48.96 0.6 41.38 0.5 43.57 0.4 43.87 0.4 

การผลิตไฟฟา - - 0 0 0 0 0 0 0.04 0.0 

ราชการและรัฐวิสาหกิจ 44.78 0.6 44.08 0.5 43.77 0.5 43.80 0.5 46.12 0.4 

อื่นๆ 437.86 5.7 473.97 5.8 456.34 5.3 413.48 4.3 471.22 4.4 

ผูคาน้ำมันเชื้อเพลิง 858.80 11.1 865.27 10.5 832.21 9.7 1,003.26 10.3 967.03 9.1 

ตามมาตรา 10  
ปริมาณรวมทั้งสิ้น 7,704.96 100.0 8,233.03 100.0 8,567.19 100.0 9,713.47 100.0 10,679.29 100.0 

 
ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน 

 

ปริมาณความตองการใชน้ำมันดีเซลและน้ำมันเบนซินภายใน
ประเทศ 
ปริมาณความตองการใชน้ำมันดีเซลและน้ำมันเบนซินในประเทศ
มีแนวโนมเพิ่มขึ้นอยางตอเน่ืองในระยะยาว โดยเฉพาะอยางยิ่ง
การจำหนายน้ำมันดีเซลและน้ำมันเบนซินตามสถานีบริการน้ำมัน
ที่เพิ่มขึ้นเพราะปริมาณความตองการใชน้ำมันของผูขับขี่รถยนต
และรถจักรยานยนตท่ีมีแนวโนมเพ่ิมขึ้นในแตละป ตามขอมูลของ
กรมการขนสงทางบกพบวาจำนวนรถท้ังหมดที่จดทะเบียนกับกรม
การขนสงทางบกสามารถแยกไดเปน 2 ประเภทหลัก คือรถที่ใช

เคร่ืองยนตดีเซล และรถท่ีใชเคร่ืองยนตเบนซิน โดยรถยนตท่ีใช
เครื่องยนตดีเซลมีจำนวนเพ่ิมขึ้นจาก 8.00 ลานคันในป 2555 
เปน 9.89 ลานคัน ในส้ินป 2559 หรือคิดเปนอัตราการเติบโต
เฉลี่ยรอยละ 5.45 ตอป สำหรับรถยนตที่ใชเครื่องยนตเบนซินมี
จำนวนเพิ่มขึ้นจาก 22.91 ลานคันในป 2555 เปน 25.52 ลานคัน 
ในสิ้นป 2559 หรือคิดเปนอัตราการเติบโตเฉลี่ยรอยละ 2.73 ตอป 
ซึ่งจำนวนรถที่จดทะเบียนเพ่ิมมากขึ้นเปนเครื่องบงชี้วาธุรกิจ
สถานีบริการน้ำมันจะยังคงมีรายไดเพิ่มขึ้นในอนาคตจากกลุม
ลูกคาที่นำรถยนตหรือรถจักรยานยนตมาใชบริการ 
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สถานีบริการน้ำมันเปนชองทางการจัดจำหนายน้ำมันเบนซินและ
น้ำมันดีเซลที่มีสัดสวนมากที่สุด สถานีบริการน้ำมันมีการจำหนาย
น้ำมันดีเซลประมาณรอยละ 64.9 ของปริมาณการจำหนายน้ำมัน
ดีเซลทั้งหมดในประเทศ และ มีการจำหนายน้ำมันเบนซินใน
สัดสวนประมาณรอยละ 85.4 ของปริมาณการจำหนายน้ำมัน

เบนซินทั้งหมดในประเทศ โดยอัตราการเติบโตระหวางป 2558 
และป 2559 ปริมาณการจำหนายน้ำมันดีเซลผานสถานีบริการ
น้ำมันมีอัตราการเติบโตรอยละ 7.83 และปริมาณการจำหนาย
น้ำมันเบนซินผานสถานีบริการน้ำมันมีอัตราการเติบโตรอยละ 
11.54 
 

จำนวนรถที่จดทะเบียนกับกรมการขนสงทางบก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 - 2559 
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ลานคัน 

2555 2556 2557 2558 2559 

25.52 

8.00 8.64 9.11 9.51 9.89 

ที่มา : กรมการขนสงทางบก 
หมายเหตุ: *รถที่ใชเชื้อเพลิง LPG CNG ไฟฟา ไฮบริด และ อื่นๆ 

22.91 24.19 24.80 25.25 

1.93 

1.57 
1.80 1.93 1.97 

จำนวนรถที่ใชเคร่ืองยนตดีเซล จำนวนรถท่ีใชเครื่องยนตเบนซิน อื่นๆ* 

ปริมาณการจำหนายน้ำมันเบนซินและน้ำมันดีเซลทั่วประเทศผานทางสถานีบริการน้ำมัน 

30,000 

25,000 

20,000 

15,000 

10,000 

5,000 

0 

ลานลิตร 

2555 2556 2557 2558 2559 

9,118 

11,992 12,331 12,689 13,635 14,702 

ที่มา: กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน 

6,273 6,769 7,169 8,178 

น้ำมันดีเซล น้ำมันเบนซิน 
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9,118 

14,702 

ลักษณะสถานีบริการเชื้อเพลิงในประเทศ 
จำนวนสถานีบริการเชื้อเพลิงในประเทศมีแนวโนมเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง โดยมีสาเหตุมาจากความตองการใชเชื้อเพลิงที่มีแนวโนมเพิ่มข้ึน
ทุกป สถานีบริการเช้ือเพลิงดังกลาวสามารถแบงออกเปน 2 ประเภท ไดแก สถานีบริการน้ำมัน และสถานีบริการแกส โดยสัดสวนของ
สถานีบริการเชื้อเพลิงแตละประเภทแสดงไดดังนี้ 

นอกจากนี้ สถานีบริการน้ำมัน และแกสยังสามารถแบงออกตาม
ลักษณะผูประกอบการสถานีบริการเชื้อเพลิงไดดังนี้ 

1. สถานีบริการน้ำมัน หรือแกสที่ผูประกอบการเปนผูคา
น้ำมันเช้ือเพลิงขนาดใหญ และขนาดกลาง โดยสถานีบริการ
น้ำมัน หรือกาซที่เปดใหบริการจะมีเครื่องหมายการคาของผูคา
น้ำมันเชื้อเพลิงแตละรายแสดงอยูภายในสถานีบริการเชื้อเพลิง 

2. สถานีบริการน้ำมัน หรือแกสที่ผูประกอบการเปนตัวแทน
จำหนายน้ำมัน หรือกาซที่ไดรับการแตงต้ังจากผูคาน้ำมันเชื้อ
เพลิงขนาดใหญและขนาดกลาง ตัวแทนจำหนายน้ำมัน หรือกาซ
จึงไดรับอนุญาตใหใชเคร่ืองหมายการคาของผูคาน้ำมันเช้ือเพลิง
ดังกลาวภายในสถานีบริการน้ำมัน หรือกาซท่ีตัวแทนจำหนายเปด
ใหบริการ 

3. สถานีบริการน้ำมัน หรือแกสที่ดำเนินการโดยผูประกอบการ
อิสระ ซึ่งเปนผูประกอบการสถานีบริการน้ำมัน หรือกาซขนาดเล็ก 
ที่ไมไดเปนตัวแทนจำหนายน้ำมันของผูคาน้ำมันขนาดใหญ จึงอาจ
ไมมีเคร่ืองหมายการคาแสดงภายในสถานีบริการน้ำมัน หรืออาจใช
ตราสัญลักษณของผูประกอบการแสดงภายในสถานีบริการ 
 
ทั้งนี้ ผูประกอบการแตละกลุมจะเนนกลุมลูกคาเปาหมายที่แตกตาง
กันออกไป สงผลใหลักษณะการดำเนินธุรกิจแตกตางกันออกไป 
เชน เนนการเปดใหบริการบนถนนสายหลักที่มีผูใชรถยนตเปน

สัดสวนของสถานีบริการเช้ือเพลิงแตละประเภท 

30,000 

25,000 

20,000 

15,000 

10,000 

5,000 

0 

ลานลิตร 

2555 2556 2557 2558 2559 

19,769 20,787 21,778 22,797 

ที่มา: กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน 

1,637 2,217 2,435 2,546 

สถานีบริการน้ำมัน สถานีบริการแกส 

จำนวนมาก หรือเนนการเปดใหบริการในยานชุมชนเพื่อจำหนาย
น้ำมันใหกับผูใชรถยนตในชุมชนนั้นๆ เปนตน 
 
5. ภาวะการแขงขัน 
เนือ่งจากความตองการใชนำ้มนัมีการเพ่ิมขึน้อยางตอเนือ่งตามภาวะ
เศรษฐกิจ จึงทำใหมีผูประกอบการจำนวนมากสนใจที่จะเขามาทำ
ธุรกิจการจำหนายน้ำมันทั้งการคาสงหรือคาปลีก ผูประกอบการ
ธุรกิจจำหนายน้ำมันเชื้อเพลิงสามารถแบงออกไดเปนหลายประเภท
ตั้งแตผูคาน้ำมันรายยอยท่ีเปนเจาของสถานีของตนเอง ผูคาน้ำมัน
ขนาดเล็กและขนาดกลางท่ีไมมีสถานีบริการน้ำมัน และผูคาน้ำมัน
ขนาดใหญที่ดำเนินธุรกิจคาปลีกและคาสงน้ำมันเชื้อเพลิง ทั้งนี้ 
ผูคาน้ำมันขนาดกลางและขนาดใหญในปจจุบันประกอบไปดวย 

1) บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) (“ปตท.”) 
2) บริษัท ไทยออยล จำกัด (มหาชน) (“ไทยออยล”) 
3) บริษัท เอสโซ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) (“เอสโซ”) 
4) บริษัท เชลลแหงประเทศไทย จำกัด (“เชลล”) 
5) บริษัท บางจากปโตรเลียม จำกัด (มหาชน) (“บางจาก”) 
6) บริษัท เชฟรอน (ไทย) จำกัด (“เชฟรอน”) 
7) บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน) (“ไออารพีซี”) 
8) บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
9) บริษัท ซัสโก จำกัด (มหาชน) (“ซสัโก”) 

 

23,647 

2,579 
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สัดสวนน้ำมันเชื้อเพลิงที่จำหนายในประเทศไทยโดยผูคาน้ำมันขนาดกลางและขนาดใหญในป 2555 - 2559 
 
 2555 2556 2557 2558 2559 

 ปริมาณ สัดสวน ปริมาณ สัดสวน ปริมาณ สัดสวน ปริมาณ สัดสวน ปริมาณ สัดสวน 

 (ลานลิตร) (รอยละ) (ลานลิตร) (รอยละ) (ลานลิตร) (รอยละ) (ลานลิตร) (รอยละ) (ลานลิตร) (รอยละ)  

1) ปตท. 10,072.54 35.6 10,683.97 36.6 10,986.04 37.0 11,813.71 37.3 2,617.28 37.8 

2) เอสโซ 4,373.59 15.5 4,540.82 15.6 4,239.04 14.3 4,518.58 14.3 4,350.20 13.0 

3) บางจาก 3,481.56 12.3 3,861.94 13.3 3,893.57 13.1 4,305.65 13.6 4,527.06 13.6 

4) เชลล 3,246.54 11.5 3,099.34 10.6 3,453.29 11.7 3,586.73 11.3 3,836.01 11.5 

5) เชฟรอน 2,511.58 8.9 2,228.86 7.7 2,406.28 8.1 2,417.88 7.6 2,611.86 7.8 

6) ไออารพีซี 2,032.27 7.2 2,072.99 7.1 1,764.18 6.0 1,894.24 6.0 1,816.05 5.4 

7) ไทยออยล 3/ 1,396.17 4.9 1,470.48 5.0 1,656.03 5.6 1,970.10 6.2 2,407.73 7.2 

8) ซัสโก 2/ 522.82 1.8 428.28 1.5 436.47 1.5 465.44 1.5 503.33 1.5 

9) บริษัท 1/ 177.51 0.7 254.22 0.9 333.62 1.1 358.76 1.1 380.50 1.1 

10) อื่นๆ 455.02 1.6 484.06 1.7 467.77 1.6 303.84 1.1 332.93 1.0 
 
ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน 

หมายเหตุ : 1/ ปริมาณน้ำมันที่แสดงในตารางขางตนเปนปริมาณน้ำมันท่ีผูคาน้ำมันเช้ือเพลิงตามมาตรา 7 จำหนายใหกับลูกคา (ซึ่งรวมถึงการ

จำหนายใหกับผูคาน้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 และ 11 ที่ซื้อน้ำมันตอจากผูคาน้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 7) ดังนั้น ปริมาณน้ำมันท่ี

บริษัทจำหนายตามท่ีแสดงในตารางขางตน จึงมีเพียงปริมาณน้ำมันท่ีบริษัทในฐานะผูคาน้ำมันเช้ือเพลิง ตามมาตรา 7 จำหนายใหกับ

ลูกคา โดยไมรวมถึงปริมาณน้ำมันที่บริษัทยอยของบริษัทซ่ึงเปนผูคาน้ำมันเช้ือเพลิงตามมาตรา 10 และ 11 จำหนาย ทั้งนี้ ปริมาณ

น้ำมันรวมที่บริษัท และบริษัทยอยจำหนายเทากับ 1,372.17 ลานลิตร ในป 2555 เพิ่มขึ้นเปน 1,577.50 ลานลิตร ในป 2556 เปน 

1,850.95 ลานลิตร ในป 2557 เปน 2,237.23 ลานลิตร ในป 2558 และเปน 2,860.09 ลานลิตร ในป 2559 

 2/ รวมจำนวนสถานีบริการน้ำมันของซัสโก ดีลเลอรส (เดิมคือปโตรนาส) ที่อยูภายใตการบริหารจัดการของ กลุมบริษัท ซัสโก จำกัด 

(มหาชน) 

 3/ ปริมาณน้ำมันที่แสดงในตารางขางตนเปนปริมาณน้ำมันท่ีผูคาน้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 7 จำหนายใหกับลูกคาซ่ึงไมใชผูคาน้ำมันเชื้อ

เพลิงตามมาตรา 7 ดังนั้น ปริมาณน้ำมันที่ไทยออยลจำหนายตามท่ีแสดงในตารางขางตนจึงต่ำกวาปริมาณน้ำมันที่ไทยออยลผลิตไดจริง

ในแตละป เนื่องจากไทยออยลมกีารจำหนายน้ำมันท่ีผลิตไดเปนจำนวนมากใหกับผูคาน้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 7 

 

ทั้งนี้ ผูคาน้ำมันเหลานี้สวนใหญจะจำหนายเชื้อเพลิงกลุมน้ำมัน
ดีเซล และน้ำมันเบนซินผานสถานีบริการน้ำมันที่มีเคร่ืองหมาย  
การคาของผูคาน้ำมันแตละราย โดยอาจจะเปนสถานีบริการน้ำมัน
ที่บริหารงานโดยผูคาน้ำมันขนาดกลางและขนาดใหญหรือเปน

สถานีบริการน้ำมันของตัวแทนจำหนายน้ำมัน (Franchise) ของ 
ผูคาน้ำมันขนาดกลางและขนาดใหญ ซึ่งจากขอมูลของกรมธุรกิจ
พลังงาน กระทรวงพลังงาน พบวาจำนวนสถานีบริการน้ำมัน  
ณ สิ้นป 2556 ถงึป 2559 สามารถแบงออกไดเปนดังตอไปนี้ 
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จำนวนสถานีบริการน้ำมันเชื้อเพลิงภายในประเทศ 
 
 หนวย: สถานี 2556 2557 2558 2559 

 จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ  
ปตท. 1/ 1,610 7.0 1,652 6.9 1,725 6.8 1,825 6.9 
PTG 2/ 743 3.2 951 3.9 1,150 4.5 1,407 5.4 
บางจาก 1,074 4.7 1,070 4.4 1,072 4.2 1,075 4.1 
เอสโซ 516 2.2 511 2.0 534 2.1 542 2.1 
เชลล 515 2.2 489 2.1 491 1.9 498 1.9 
เชฟรอน 366 1.6 359 1.5 362 1.4 368 1.4 
ซัสโก 3/ 220 0.7 218 0.7 217 0.9 217 0.8 
อื่นๆ 17,960 78.4 18,963 78.5 19,792 78.2 20,294 77.4  
รวม 4/ 23,004 100.0 24,213 100.0 25,343 100.0 26,226 100.0 

 
ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน 

หมายเหตุ : 1/ รวมจำนวนสถานีบริการน้ำมันของปตท. ที่อยูภายใตการบริหารจัดการของ บริษัท ปตท. บริหารธุรกิจคาปลีก จำกัด 

 2/ จำนวนสถานีบริการน้ำมันของบริษัทที่แสดงในตารางขางตน เปนจำนวนสถานีบริการน้ำมันที่จดทะเบียนกับกรมธุรกิจพลังงาน ณ สิ้นงวด 

อยางไรก็ตามจำนวนสถานีบริการน้ำมันดังกลาวจะแตกตางจากจำนวนสถานีบริการน้ำมันท่ีเปดใหบริการจริงในแตละชวงเวลาเล็กนอย 

เนื่องจากสถานีบริการน้ำมันที่เปดใหม หรือสถานีบริการน้ำมันเดิมท่ียกเลิกบางสวนอยูระหวางการทยอยย่ืนเอกสารเพ่ือจดทะเบียนกับ

กรมธุรกิจพลังงาน 

 3/ รวมจำนวนสถานีบริการน้ำมันของซัสโก ดีลเลอรส (เดิมคือปโตรนาส) ที่อยูภายใตการบริหารจัดการของ กลุมบริษัท ซัสโก จำกัด (มหาชน) 

 4/ จำนวนสถานีบริการของผูคาน้ำมันเชื้อเพลิงบางรายท่ีแสดงในตารางขางตน ประกอบไปดวยสถานีบริการน้ำมัน และสถานีบริการแกส 

 

จำนวนสถานีบริการน้ำมันและกาซของประเทศไทย ณ ป 2559 มี
จำนวนทั้งสิ้น 26,226 สถานี ซึ่งเพิ่มขึ้น 3,222 สถานีจากป 2556 
หรือเพิ่มขึ้นเฉลี่ยรอยละ 4.5 ตอป เน่ืองจากสถานีบริการน้ำมัน
และแกสมีแนวโนมเพิ่มขึ้นตามความตองการใชน้ำมันและแกสใน
ประเทศที่เพิ่มสูงขึ้น อีกทั้งบริษัทผูคาปลีกน้ำมันในปจจุบันได
ปรับปรุงรูปแบบและภาพลักษณสถานีบริการน้ำมันใหทันสมัย 
พรอมทั้งมีธุรกิจเสริมไวอำนวยความสะดวกและใหบริการผูบริโภค
อยางครบครัน เพื่อเพิ่มทางเลือกใหกับผูบริโภคและเพิ่มขีดความ
สามารถในการแขงขัน 
 
6. การจัดหาและการจัดเก็บผลิตภัณฑ 

6.1 การจัดหาผลิตภัณฑน้ำมัน 
บรษิทัสัง่ซือ้นำ้มนัจากโรงกล่ันนำ้มนัไทยออยลเปนหลัก โดยในป 
2558 และ ป 2559 ปรมิาณนำ้มนัทีบ่รษิทัซือ้จากโรงกล่ันน้ำมนั
ไทยออยล คิดเปนรอยละ 84 และรอยละ 86 ของปริมาณการ
ซื้อน้ำมันทั้งหมดตามลำดับ ทำใหบริษัทไดรับเงื่อนไข และ
ราคาจำหนายน้ำมันจากโรงกล่ันน้ำมันไทยออยลดีกวาขอเสนอ
จากโรงกล่ันรายอ่ืน และผูคาน้ำมันประเภท Jobber อยางไร
ก็ตาม บริษัทมีการส่ังซ้ือน้ำมันบางสวนจากผูคาน้ำมัน
ประเภท Jobber สำหรับในกรณีตอไปนี้ 

1) การสั่งซื้อน้ำมันสำหรับจำหนายใหกับลูกคาในธุรกิจ
คาปลกี และคาสงนำ้มนัเชือ้เพลงิทีอ่ยูในเขตภาคใตตอนลาง 
(ตั้งแตจังหวัดนครศรีธรรมราชจนถึงจังหวัดนราธิวาส) 
เนื่องจากโรงกลั่นน้ำมันไทยออยล ไมมีคลังน้ำมัน หรือ
จดุกระจายน้ำมนัในเขตภาคใตตอนลาง บริษทัจงึไมสามารถ

สั่งซื้อน้ำมันจากโรงกล่ันน้ำมันไทยออยลได และการขนสง
น้ำมันจากคลังน้ำมัน หรือจุดกระจายน้ำมันอ่ืนของ 
ไทยออยลก็ไมคุมคา 
2) การส่ังซ้ือน้ำมันสวนท่ีเกินจากปริมาณท่ีบริษัทได
ตกลงซื้อขายไวกับโรงกลั่นน้ำมันไทยออยลในแตละเดือน 
บริษัทอาจสั่งซ้ือจากโรงกล่ันรายอ่ืนๆ หรือผูคาน้ำมัน
ประเภท Jobber ได หากเงื่อนไข และราคาจำหนาย
น้ำมันของผูคาน้ำมันประเภท Jobber ดีกวาขอเสนอที่
บริษัทไดรับจากโรงกลั่นน้ำมันไทยออยลอยางมีนัยสำคัญ
หรือเพื่อบริหารความเสี่ยงเรื่องผูขายรายเดียว 

 
6.2 การจัดหาผลิตภัณฑแกสแอลพีจี 
บริษัทสั่งซื้อผลิตภัณฑแกสแอลพีจีโดยตรงจากผูใหบริการ
มาตรา 7 ที่เชื่อถือได มีมาตรฐาน และไดรับการข้ึนทะเบียน
จากกรมธุรกิจพลังงาน ทั้งนี้ บริษัทเริ่มใหบริการสถานีบริการ
แกสแอลพีจีในป 2558 ปจจุบัน ผูใหบริการจะเปนผูสงแกสมา
ใหสถานีบริการแกสแอลพีจีของบริษัทท่ัวประเทศ 

 
6.3 การจัดเก็บผลิตภัณฑน้ำมัน 
บริษัทไดลงทุนคลังน้ำมันจำนวนมาก เพ่ือใชในการจัดเก็บ
และสำรองน้ำมันเชื้อเพลิงท่ีขนสงจากโรงกลั่นน้ำมันไทยออ
ยลมาพักที่คลังน้ำมันแตละแหง กอนกระจายน้ำมันเชื้อเพลิง
ไปยังสถานีบริการน้ำมันภายใตแบรนด PT, ลูกคาในธุรกิจคา
สงน้ำมันเชื้อเพลิง และลูกคากลุมอุตสาหกรรม ปจจุบันบริษัท
มีคลังน้ำมันท้ังหมด 9 แหง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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 คลังน้ำมัน ความจุ (ลานลิตร)  

1. คลังน้ำมันชุมพร จังหวัดชุมพร 26.54 

2. คลังน้ำมันแมกลอง จังหวัดสมุทรสงคราม 113.69 

3. คลังน้ำมันปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช 1/ 19.80 

4. คลังน้ำมันน้ำพอง จังหวัดขอนแกน 4.46 

5. คลังน้ำมันลำปาง จังหวัดลำปาง 3.87 

6. คลังน้ำมันหนองแค จังหวัดสระบุรี 5.30 

7. คลังน้ำมันปกธงชัย จังหวัดนครราชสีมา 12.52 

8. คลังน้ำมันพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก 7.69 

9. คลังน้ำมันนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค 6.65  
 รวมทั้งสิ้น 200.52 
 
หมายเหตุ : 1/ ในอดตีบรษิทัใชคลงันำ้มนัปากพนงัเปนจุดกระจายนำ้มันไป

ยังสถานีบริการน้ำมัน และกลุมลูกคาในเขตพ้ืนที่ภาคใต

ตอนลาง (ตั้งแตจังหวัดนครศรีธรรมราชจนถึงจังหวัด

นราธิวาส) แตเนือ่งจากปริมาณการจำหนายนำ้มนัเชือ้เพลงิ

ในพื้นที่ดังกลาวไมสูงมาก จึงไมคุมกับคาใชจายในการ

บริหารจัดการคลังน้ำมัน บริษัทจึงหยุดใชงานคลังน้ำมัน

ปากพนัง อยางไรก็ตาม หากในอนาคต ปริมาณการ

จำหนายน้ำมันเชื้อเพลิงในเขตพื้นที่ภาคใตตอนลาง 

มีปริมาณมากเพียงพอ บริษัทอาจพิจารณาใชคลังน้ำมัน

ปากพนงัเปนจดุกระจายนำ้มนัอกีครัง้ 

 
การท่ีบริษัทมีคลังน้ำมันเปนจำนวนมากกระจายอยูทั่วทุกภาค
ในประเทศไทย เปนสวนหน่ึงที่ทำใหบริษัทสามารถขนสง และ
สงมอบน้ำมันใหกับลูกคาเปาหมายในแตละกลุมธุรกิจไดอยาง
มีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ประโยชนของคลัง
น้ำมันในเร่ืองการขนสง และสงมอบน้ำมันรวมถึงการดำเนิน
ธุรกิจคาสงน้ำมันเชื้อเพลิงมี ดังนี้ 

1) ระยะเวลาในการสงมอบน้ำมันไมนาน จึงสามารถ
ตอบสนองความตองการน้ำมันของสถานีบริการไดอยาง
รวดเร็ว เนื่องจากน้ำมันเช้ือเพลิงไดขนสงมาพักที่คลัง
น้ำมันของบริษัทแลวเหลือเพียงแคการสงมอบน้ำมัน
เทานั้นสงผลใหสถานีบริการแตละสถานีไมจำเปนตอง
สำรองปริมาณน้ำมันไวสูงมาก 
2) ตนทุนคาขนสงน้ำมันเฉล่ียตอลิตรต่ำจากการใชรถ
พวงบรรทุกน้ำมันสำหรับขนสงน้ำมันในระยะทางไกลรวม
กับการใชรถสิบลอบรรทุกน้ำมันสำหรับกระจายน้ำมันใน
ระยะทางใกล 
3) บริษัทสามารถใชคลังน้ำมันแตละแหงเปนสำนักงาน
ขาย เพื่อเขาถึงลูกคากลุมเปาหมายในแตละพื้นท่ีได
อยางมีประสิทธิภาพ 

 
6.3 การจัดหาและการจัดเก็บผลิตภัณฑที่ไมใชน้ำมันเชื้อเพลิง 
สินคาอุปโภคและบริโภคสำหรับจำหนายภายในรานสะดวกซ้ือ 
PT Mart และรานสะดวกซื้อ Max Mart 
บริษัทจัดตั้งศูนยกระจายสินคาหลัก (Distribution Center: 
DC) ขึ้นที่จังหวัดปทุมธานี เพื่อเปนคลังสินคาสำหรับเก็บ

สำรองสินคาอุปโภค และบริโภคสำหรับรานสะดวกซ้ือ PT 
Mart และรานสะดวกซ้ือ Max Mart โดยศูนยกระจายสินคาจะ
มีรถขนสงสินคาประจำสำหรับจัดสงสินคาใหกับรานสะดวกซื้อ
ทั้งหมด รถขนสงสินคาแตละคันจะมีเสนทางการขนสงสินคา 
และรานสะดวกซ้ือที่จัดสงอยูเปนประจำ รอบระยะเวลาในการ
สงสินคาของแตละรานสะดวกซ้ือ (“รอบระยะเวลาขนสงสินคา”) 
จึงแตกตางกันออกไปโดยข้ึนอยูกับจำนวนรานสะดวกซ้ือ และ
เสนทางขนสงสินคาท่ีรถขนสงแตละคันรับผิดชอบ การสั่งซื้อ
สินคาของรานสะดวกซ้ือแตละคร้ังจึงมีรอบระยะเวลา (“รอบ
ระยะเวลาสั่งซื้อสินคา”) เทากับรอบระยะเวลาขนสงสินคา 
 
อยางไรก็ตาม บริษัทกำหนดใหการสั่งซื้อสินคาบางประเภท 
ไมจำเปนตองสั่งซื้อผานศูนยกระจายสินคาหลัก (DC) ซึ่ง
ไดแก สินคาสดที่มีอายุการเก็บรักษาไมนาน เชน นมสด  
และขนมปง เปนตน และสินคาที่มีผูผลิตในพ้ืนท่ี หรือสินคา
ทองถ่ินท่ีมเีฉพาะบางพ้ืนท่ี เชน นำ้แข็ง และของฝากในทองถ่ิน 
เปนตน ทั้งนี้ บริษัทกำหนดใหผูจัดการรานสะดวกซ้ือแจง 
การสั่งซื้อสินคาสดที่มีอายุการเก็บรักษาไมนานไปยังฝายบริหาร
มินิมารทและเจาหนาที่ฝายบริหารมินิมารทท่ีสำนักงานใหญ
จะส่ังซื้อสินคาไปยังผูผลิตสินคา โดยแจงใหจัดสงสินคาไปยัง
รานสะดวกซื้อ PT Mart และรานสะดวกซื้อ Max Mart ที่
ตองการ สำหรับสินคาที่มีผูผลิตในพื้นท่ี หรือสินคาทองถิ่นที่มี
เฉพาะบางพ้ืนท่ี บริษัทกำหนดใหผูจัดการรานสะดวกซ้ือ
สามารถสงคำส่ังซื้อสินคาไดเฉพาะรายการท่ีไดรับการอนุมัติ
แลวเทานั้น ไปยังผูผลิตในพ้ืนท่ีที่ไดรับการอนุมัติจากบริษัท
ใหเปนผูจำหนายสินคาใหกับรานสะดวกซ้ือ อยางไรก็ตาม 
ปริมาณ และมูลคาการสั่งซื้อสินคาที่ไมผานศูนยกระจายสินคา
มีปริมาณ และมูลคาไมมากเมื่อเปรียบเทียบกับการสั่งซื้อ
สินคาจากศูนยกระจายสินคา 
  
สำหรับศูนยกระจายสินคา(DC)เจาหนาที่ประจำศูนยกระจาย
สินคา นอกจากมีหนาที่รับคำสั่งซื้อสินคาจากรานสะดวกซื้อ 
PT Mart และ Max Mart ในพื้นท่ีรับผิดชอบแลว ยังมีหนาที่
บริหารจัดการสำรองสินคาอุปโภคและบริโภคภายในศูนย
กระจายสินคารวมกับทีมจัดซื้อสำนักงานใหญ ใหเพียงพอ
สำหรับการจัดสงใหกับรานสะดวกซ้ือแตละแหง โดยสงคำส่ัง
ซื้อสินคาใหกับเจาหนาท่ีฝายบริหารมินิมารทที่สำนักงานใหญ 
ผานระบบซอฟทแวรการส่ังซ้ือสินคาท่ีมีลักษณะเดียวกับท่ีใช
ในรานสะดวกซื้อ ทั้งนี้ รอบระยะเวลาในการส่ังซื้อสินคาแตละ
รายการ จะขึ้นอยูกับรอบระยะเวลาในการสงมอบสินคาของ 
ผูผลิตแตละราย และปริมาณการส่ังซื้อสินคาที่เหมาะสมใน
แตละครั้ง จะคำนวณไดจากปริมาณสินคาเฉลี่ยที่ตองกระจาย
ใหกับรานสะดวกซื้อในแตละวัน และคูณจำนวนวันท้ังหมด 
ตั้งแตวันท่ีสั่งซื้อ ในคร้ังนี้จนถึงวันท่ีสั่งซื้อในคร้ังถัดไป และ
หักดวยจำนวนสินคาคงเหลือภายในศูนยกระจายสินคา เมื่อ
เจาหนาท่ีฝายบริหารมินิมารทไดรับคำสั่งซื้อจากศูนยกระจาย
สินคา (DC) จะสั่งซื้อสินคาไปยังผูผลิตสินคา 
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ผลิตภัณฑหลอลื่นเคร่ืองยนตสำหรับจำหนายภายในสถานี
บริการน้ำมัน PT 
ปลายป 2559 นี้ บริษัทไดเริ่มจำหนายผลิตภัณฑหลอลื่น
เครื่องยนตของตัวเองภายใตแบรนด PT Maxnitron ซึ่งมีกลุม
ลูกคาเปาหมายแรกคือสมาชิกบัตร PT Max Card โดยจัด
จำหนายภายในสถานีบริการน้ำมัน PT โดยตรง และนอกจาก
นี้บริษัทยังคงส่ังซ้ือผลิตภัณฑหลอลื่นเคร่ืองยนตคุณภาพสูง
จากแบรนดชั้นนำอ่ืนๆอีกดวย บริษัทจำหนายผลิตภัณฑ 
หลอลื่นเครื่องยนตภายในสถานีบริการน้ำมันประเภท COCO 
และจำหนายใหกับตัวแทนจำหนายน้ำมันของบริษัท เพ่ือนำ
ไปจำหนายภายในสถานีบริการน้ำมันของตัวแทนจำหนาย
น้ำมัน (สถานีบริการน้ำมันประเภท DODO) บริษัทกำหนดให
เจาหนาที่ฝายปฏิบัติการคลังน้ำมัน มีหนาที่บริหารจัดการ 
การสำรองน้ำมันหลอลื่นในคลังน้ำมันของบริษัทแตละแหง  
ใหเหมาะสมกับปริมาณการจำหนายภายในสถานีบริการน้ำมัน
ประเภท COCO และความตองการของตัวแทนจำหนาย
น้ำมันของบริษัท 

 
7. ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและความปลอดภัย 
บริษัทตระหนักถึงความสำคัญในเร่ืองผลกระทบตอสิ่งแวดลอม
และความปลอดภัย บริษัทจึงไดจัดต้ังสวนความปลอดภัยขึ้น เพื่อ
ทำหนาที่วิเคราะห และตรวจสอบการดำเนินงานของบริษัทใน
แตละสวน ที่อาจสงผลกระทบตอความปลอดภัยของพนักงานที่

ปฏิบัติงาน และบุคคลอ่ืนที่ เ ก่ียวของ รวมถึงผลกระทบตอ 
สิ่งแวดลอมจากการดำเนินงานของบริษัท และจัดทำเปนคูมือ 
การปฏิบัติงาน และคูมือวิธีปองกันภัย และระงับเหตุที่เกิดขึ้นให
กับพนักงานในหนวยงานท่ีเก่ียวของ โดยบริษัทกำหนดใหพนักงาน
แตละหนวยงานตองศึกษา และปฏิบัติตามคูมือการปฏิบัติงาน
อยางเครงครัด และจัดใหมีการฝกซอมวิธีระงับเหตุที่เกิดขึ้นอยาง
สม่ำเสมอ โดยเฉพาะแผนการระงับเหตุเพลิงไหมภายในสถานี
บริการน้ำมัน และคลังน้ำมัน แผนการกูภัยสำหรับรถบรรทุก
น้ำมันท่ีเกิดอุบัติเหตุ เปนตน 
  
นอกจากน้ี บริษัทยังเขารวมเปนสมาชิกในสมาคมอนุรักษสภาพ
แวดลอมของกลุมอุตสาหกรรมน้ำมัน (Oil Industry Environmental 
Safety Group Association : IESG) ซึ่งมีวัตถุประสงคในการยก
ระดับมาตรฐาน และพัฒนาบุคลากรดานความปลอดภัยและ 
สิ่งแวดลอม และเสริมสรางความรวมมือกันระหวางผูประกอบการ
ในธุรกิจปโตรเลียมขนาดใหญในการปองกัน และแกไขปญหา
น้ำมันรั่วไหลลงแหลงน้ำ และพ้ืนดิน รวมถึงการระงับเหตุฉุกเฉิน
ตางๆ บริษัทกำหนดใหเจาหนาที่สวนความปลอดภัยเปนตัวแทน
ในการทำกิจกรรมรวมกับสมาชิกใน IESG ซึ่งที่ผานมาบริษัทได
รวมกับ IESG และหนวยงานราชการจัดฝกอบรบเร่ืองการปองกัน
ภัยตางๆ อยางสม่ำเสมอ และบริษัทยังสนับสนุนอุปกรณ และ 
เจาหนาที่ในการเขารวมระงับเหตุฉุกเฉินตางๆ 
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ทิศทางการพัฒนากิจการ  
บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) เติบโตอยางแข็งแกรง
และไดกาวเขามาเปนหน่ึงในกลุมบริษัทชั้นนำดานพลังงานของ
ประเทศ ตลอดระยะเวลาที่ผานมา บริษัทดำเนินธุรกิจอยางมั่นคง 
และวางเปาหมายที่มุงเนนการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับธุรกิจอยาง 
ตอเน่ือง เพ่ือการเติบโตอยางย่ังยืน ควบคูกับการบริหารงานตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงการรับผิดชอบตอสังคม  
และส่ิงแวดลอม นอกจากน้ี บริษัทไดใหความสำคัญอยางยิ่ง 
กับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหมีทักษะทางดานความรู 
ความสามารถ เพื่อการพัฒนาองคกรอยางตอเน่ือง โดยมีจุดมุง
หมายท่ีจะเปนผูนำดานบริการในธุรกิจพลังงานครบวงจรและเปน
ที่หนึ่งในใจของคนไทยทั้งประเทศ 
 
บริษัทใหความสำคัญกับการสงมอบสินคา และบริการท่ีมีคุณภาพ 
ผานเครือขายของบริษัทท่ีเพิ่มขึ้นอยางสม่ำเสมอในทุกจังหวัด 
และเขาสูการขยายบริการในทุกอำเภอทั่วประเทศ โดยเริ่มจาก
การขยายสถานีบริการในถนนสายรอง เขาสูถนนสายหลักใน 
ตางจังหวัด และเริ่มเขาสูเขตกรุงเทพ และปริมณฑลมากขึ้น ทั้งนี้ 
บริษัทมุงมั่นที่จะพัฒนาสถานีบริการ PT ใหมีสินคาและบริการท่ี
ไดมาตรฐาน ครบครันตามความตองการของผูใชบริการในแตละ
พื้นที่ โดยมีระบบบัตรสมาชิก พีที แมกซการด เชื่อมโยงสิทธิ
พิเศษตางๆ จากรานคาท่ีรวมเปนพันธมิตร สำหรับมอบใหกับ 
ผูถือบัตร ซึ่งปจจุบันมีจำนวนสมาชิกมากกวา 5.6 ลานราย และ
จะยังคงขยายฐานสมาชิกใหกวางขึ้นในอนาคต จากการขยาย
สถานีบริการที่เพ่ิมมากขึ้น 
 
นอกจากการขยายธุรกิจสถานีบริการน้ำมันแลว บริษัทยังใหความ
สนใจในธุรกิจที่ 1. สงเสริมธุรกิจหลัก 2. เพิ่มอัตราผลตอบแทน 
และเพ่ิมศักยภาพขององคกรในระยะยาว และ 3. สรางสมดุลใหกับ
สังคมและส่ิงแวดลอม จึงเปนท่ีมาของการเขาลงทุนในโครงการ 
ที่สำคัญในชวงที่ผานมา ไดแก โครงการอุตสาหกรรมปาลม  
คอมเพล็กซ (Palm Complex) ซึ่งดำเนินการแปรรูปผลผลิต
ปาลมน้ำมันแบบครบวงจรแหงแรกในประเทศไทยที่รวมการผลิต
ทุกขั้นตอนไวในที่เดียวกัน ตั้งแต การสกัดน้ำมันจากผลปาลมสด 
จนถึงการไดผลิตภัณฑเปนไบโอดีเซลเพื่อใชผสมในน้ำมันดีเซล
สำหรับการจำหนายในสถานีบริการ และน้ำมันโอลีอีนเพื่อการ
บริโภค (Olein Cooking Oil) โครงการผลิตเอทานอลท่ีนำของเหลอื
ใชทางการเกษตร (กากมนัสำปะหลัง) มาเพ่ิมมูลคา และถอืเปนการ
สนบัสนนุเกษตรกรในประเทศ การเขาลงทุนในธุรกิจใหบริการขนสง
น้ำมันผานระบบทอ และการเขาลงทุนในธุรกิจใหบริการขนสง

สินคาเหลวทางทะเล และทางบก ที่เขามาชวยสนับสนุนระบบ
ขนสงของบริษัทใหแข็งแกรงยิ่งขึ้น ทั้งนี้ บริษัทมีแนวทางท่ีจะ
ลงทุนในธุรกิจที่หลากหลายเพ่ือเปนการปองกันความเส่ียงจากการ
มีรายไดท่ีมาจากธุรกิจน้ำมันเพียงอยางเดียว ซึ่งอาจทำใหผล
ประกอบการผันผวนได ทั้งนี้ บริษัทมีทิศทางในการดำเนินงาน
เพ่ือสรางความมั่นคงทางดานพลังงานและสามารถตอบสนอง
ความตองการในธุรกิจพลังงานไดในทุกรูปแบบ 
 
บริษัทตระหนักวาบุคลากรเปนหัวใจสำคัญของการขับเคล่ือนธุรกิจ 
โดยบริษัทมีนโยบายมุงสูการพัฒนาอยางยั่งยืน ดวยการเปนศูนย
อบรมและการเรียนรู (Academy) ในการพัฒนาความรู ทักษะ 
และศักยภาพของพนักงาน รวมถึงภาวะผูนำ และการบริหาร
จัดการความรูและการคิดคนนวัตกรรมใหมๆ ซึ่งเราดำเนินการอยู
ในแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและองคกรระยะส้ัน 3 ปและ
ระยะกลาง 5 ป เพื่อสนับสนุนกลยุทธและเปาหมายทางธุรกิจของ
องคกรใหประสบความสำเร็จ พรอมกับการสรางวัฒนธรรมองคกร
โดยใชชือ่วา PTG Way ทีมุ่งวางรากฐานการทำงานท่ีเปนเอกลักษณ 
และเปนวิถีเดียวกัน ดวยคานิยม 4 ประการ คือ 
 

Customer Service คุณภาพเต็มที่ บริการเต็มพลัง 
Teamwork กาวไปดวยกัน เพื่อความผูกพัน 
  ที่ยั่งยืน 
Integrity & Ethics ทำทุกสิ่งใหถูกตอง เพื่อสราง 
  การเติบโตอยางยั่งยืน 
Continuous Improvement กลาคิดกลาทำ เรียนรู สูความ 
  เปนเลิศ 

 
คานิยมทั้ง 4 ประการ จะเปนรากฐานของหลกัการคิด การตัดสิน
ใจและการแกไขปญหาท่ีอยูบนหลักการเดียวกัน เพื่อทำใหเกิด
พฤติกรรมท่ีขับเคลื่อนสูเปาหมายและวิสัยทัศนขององคกร 
 
นอกจากน้ี บริษัทมีนโยบายในการพัฒนาระบบและกระบวนการ
ทำงานท่ีบริษัทไดวางแผนไวจากกิจกรรมตางๆ เพื่อใหพนักงาน
ทุกคนมีความรูและความสามารถอยางครบถวนในงานที่ตนเองรับ
ผิดชอบ พรอมท้ังการสนับสนุนใหบุคลากรเติบโตในแตละสาย
อาชีพ โดยมีกรอบนโยบายในการพัฒนา ดังน้ี 

1) ฝกอบรมโดยมีคานิยมหลักขององคกรเปนพ้ืนฐาน เพื่อให
พนักงานมีความเขาใจหลักการ แนวคิด และวัฒนธรรมการ
ทำงานรวมกัน ใหบรรลุเปาหมายและวิสัยทัศนขององคกร 
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2) ฝกอบรมความรูพื้นฐานท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานให
กับพนักงานใหมทุกคน เพื่อใหพนักงานใหมเกิดความเขาใจ และ
สามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง ปลอดภัย และเปนไปตาม
มาตรฐาน และกฎระเบียบของบริษัท 

3) ฝกอบรมเรื่องความปลอดภัย เพื่อสรางจิตสำนึกเรื่อง
ความปลอดภัยในการทำงาน ทบทวนความรูเรื่องการปองกัน  
และความปลอดภัยในการทำงานอยางสม่ำเสมอ 

4) ฝกอบรมเพื่อพัฒนาความรูเฉพาะดาน เพื่อเพิ่มทักษะการ
ทำงานของพนักงานใหมีความชำนาญ เชน หลักสูตรมาตรฐาน
การบริการ หลักสูตรเตรียมความพรอมผูจัดการสถานีบริการ 
หลักสูตรศิลปะการสื่อสารและการโนมนาวใจลูกคา เพ่ือสราง
ความสำเร็จในการปดการขาย เปนตน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลในการปฎิบัติงานของแตละหนวยงาน 

5) ฝกอบรมพัฒนาผูนำ เพื่อพัฒนาทักษะและเตรียม 
ความพรอมการเปนผูนำ ทั้งดานการบริหารคน งาน การจัดทำ
แผนกลยุทธองคกร เชน หลักสูตร Business Leadership 
Development, หลักสูตร Coaching for Management Skill, 
หลักสูตร Strategy Execution เปนตน 

6) ดำเนินกิจกรรมเชิงปฏิบัติที่มุงเนนในการบริหารจัดการ 
การทำงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานและเกิดการพัฒนา
อยางตอเนื่อง อาทิ 

- กิจกรรมไคเซ็น 
คือ กิจกรรมการปรับปรุงตนเองอยางตอเนื่อง มุงเนนการ
ปรับปรุงวิธีการทำงานของพนักงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การทำงานของท้ังตัวพนักงานและกลุมฝายงาน ใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด ลดกระบวนการและตนทุนในการทำงาน
จากการจัดกิจกรรมสงเสริมภายในองคกร ทำใหบริษัทควา
รางวัล Bronze Award ในเร่ืองการเพ่ิมปริมาณการขนสง 
ดวยการใชทรัพยากรเทาเดิมจากสมาคมสงเสริมเทคโนโลยี 
(ไทย-ญี่ปุน) ในปนี้ 
- กิจกรรมขอเสนอแนะ 
เปนกิจกรรมท่ีสงเสริมใหพนักงานทุกคนไดเสนอแนวคิด เพื่อ
ปรับปรุง พัฒนาการปฏิบัติงานปจจุบัน ใหดีขึ้น และลดความ
สูญเปลาตางๆ ที่เกิดขึ้นในกระบวนการ เชน ลดของเสีย  
ลดเวลาการวางงาน เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน 
การทำงาน โดยเปดโอกาสใหพนักงานทุกสวนงานมีสวนรวม
ในการเสนอความคิดเห็น โดยไมจำเปนตองเปนงานท่ี
เกี่ยวของกับฝายงานของตน 

 
ทั้งนี้ บริษัทจะยังคงมุงมั่นในการดำเนินธุรกิจใหมีความเติบโต
อยางย่ังยืน ตามหลักธรรมาภิบาลท่ีดี รวมกับการพัฒนาองคกร 
และศักยภาพของบุคลากรอยางตอเน่ือง เพื่อเปนแรงผลักดันให
องคกรบรรลุวัตถุประสงคในการเปนผูนำดานบริการในธุรกิจ
พลังงานครบวงจรของประเทศอยางแทจริง 
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ปจจัยความเสี่ยง 

ขอความดังตอไปนี้แสดงถึงปจจัยความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญ 
บางประการอันอาจมีผลกระทบในทางลบตอบริษัท ทั้งนี้ นอกเหนือ
จากปจจัยความเส่ียงท่ีปรากฏน้ี อาจมีความเส่ียงอ่ืนๆ ซึ่งบริษัท
ไมอาจทราบไดในขณะน้ี หรือเปนความเส่ียงที่บริษัทพิจารณา 
ในขณะนี้วาไมเปนสาระสำคัญ ซึ่งอาจเปนปจจัยความเสี่ยงที่มี
ความสำคัญตอไปในอนาคต ความเส่ียงดังกลาวอาจมีผลกระทบ
อยางมีนัยสำคัญตอธุรกิจ ฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน 
สภาพคลอง หรือแหลงเงินทุนของบริษัท 
 
นอกจากนี้ ขอความในลักษณะท่ีเปนการคาดการณในอนาคต 
(Forward-Looking Statements) ที่ปรากฏในเอกสารฉบับนี้  
เชน การใชถอยคำวา “เชื่อวา” “คาดหมายวา” “คาดการณวา”  
“มีแผนจะ” “ตั้งใจ” “ประมาณ” เปนตน หรือการประมาณการ
ทางการเ งิน โครงการในอนาคต การคาดการณ เกี่ยวกับ 
ผลประกอบการ ธุรกิจ แผนการขยายธุรกิจ การเปล่ียนแปลงของ
กฎหมายที่เกี่ยวของในการประกอบธุรกิจของบริษัท นโยบายของ
ภาครัฐบาล และอื่นๆ ซึ่งเปนการคาดการณถึงเหตุการณ 
ในอนาคต อันเปนความเห็นของบริษัทในปจจุบันน้ัน มิไดเปน 
การรับรองผลประกอบการ หรือเหตุการณในอนาคต และผลท่ี 
เกิดข้ึนจริงอาจมีความแตกตางอยางมีนัยสำคัญจากการคาดการณ 
หรือคาดคะเนก็ได 
 
1. ความเส่ียงจากความไมแนนอนของกำไรจากการจำหนาย
น้ำมัน เน่ืองจากความผันผวนของราคาน้ำมัน และกลไกของ
ภาครัฐ 
ราคาน้ำมันที่บริษัทจำหนาย และ/หรือราคาน้ำมันที่บริษัทซ้ือจาก
โรงกลั่นน้ำมัน หรือผูคาน้ำมันรายอื่นอาจจะผันผวนไปตามปจจัย
ตางๆ เชน 1) ภาวะเศรษฐกิจโลก โดยเฉพาะในภูมิภาคท่ีมี
ปริมาณการใชน้ำมันเช้ือเพลิงคอนขางมาก 2) อุปสงค และ
อุปทานของน้ำมันเชื้อเพลิงทั่วโลก 3) กฎระเบียบที่เกี่ยวของของ
ภาครัฐทั้งในประเทศ และตางประเทศ เปนตน ซึ่งปจจัย 
ดังกลาวอยูนอกเหนือการควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ความผันผวน
ของราคาน้ำมันเชื้อเพลิงอาจสงผลโดยตรงตอราคาจำหนายน้ำมัน
เชื้อเพลิง ทั้งราคาขายปลีก และขายสง ทำใหความตองการใช
น้ำมันเชื้อเพลิง และปริมาณการจำหนายน้ำมันเชื้อเพลิงอาจ 
เพิ่มขึ้นหรือลดลงได และยังสงผลตอมูลคาสินคาคงคลัง ที่สวนใหญ
เปนน้ำมันเชื้อเพลิงที่สำรองไว ความผันผวนของราคาน้ำมัน 
เชื้อเพลิงจึงอาจสงผลกระทบตอฐานะการเงิน และผลการดำเนินงาน
ของบริษัทได 

อยางไรก็ตาม บริษัทมุงเนนการจำหนายน้ำมันใหกับกลุมลูกคา
เปาหมายท่ีมีความตองการใชน้ำมันอยางสม่ำเสมอ ไดแก ผูใช
น้ำมันรายยอยที่ใชน้ำมันเชื้อเพลิงสำหรับการดำเนินชีวิตประจำ
วัน และการประกอบอาชีพ รวมถึงผูประกอบการอุตสาหกรรม 
ที่ตองใชน้ำมันเชื้อเพลิงในการดำเนินธุรกิจเปนหลัก ทั้งนี้ บริษัท
มีสัดสวนการจำหนายผานสถานีบริการท้ังหมดกวารอยละ 90 
ของปริมาณการจำหนายน้ำมันทั้งหมด ซึ่งปริมาณความตองการ
น้ำมันเช้ือเพลิง และปริมาณการจำหนายน้ำมันสำหรับกลุมลูกคา
เปาหมายดังกลาวจึงไมคอยเปลี่ยนแปลงไปตามความผันผวนของ
ราคาน้ำมัน และบริษัทไมมีนโยบายในการสำรองน้ำมันเพื่อการ
เก็งกำไร โดยเปนการสำรองตามกฎหมาย และสำรองไวสำหรับ
จำหนายใหกับลูกคาในแตละพื้นท่ี 
นอกจากนี้ แมวาราคาน้ำมันจะมีความผันผวนแตหากคา 
การตลาดไมเปลี่ยนแปลงไป บริษัทจะยังคงมีกำไรจากการ
จำหนายน้ำมันเชื้อเพลิงตอลิตรไมเปลี่ยนแปลง เนื่องจากราคา
ขายปลีกน้ำมันเช้ือเพลิงเทากับราคาน้ำมันท่ีบริษัทซื้อจากโรงกล่ัน
บวกดวยคาการตลาด ดังนั้น หากคาการตลาดรวมถึงอัตราภาษี 
และเงินสมทบกองทุนตางๆ ไมเปลี่ยนแปลง ราคาขายปลีกน้ำมัน
เชื้อเพลิงจะปรับเพิ่มขึ้น หรือลดลงตามการเปลี่ยนแปลงของราคา
หนาโรงกลั่น ดังนั้น บริษัทจึงเชื่อวาความผันผวนของราคาน้ำมัน
จะไมสงผลกระทบตอฐานะการเงิน และผลการดำเนินงาน 
ของบริษัทอยางมีนัยสำคัญ 

 
2. ความเส่ียงจากการไมสามารถพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ใหทันตอการเติบโตของบริษัท 
จากวิสัยทัศนของกลุมบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) ที่
มุงมั่นตอการพัฒนาศักยภาพองคกรในการดำเนินธุรกิจอยาง 
ตอเน่ืองและย่ังยืน เพ่ือกาวไปสูผูนำดานบริการในธุรกิจพลังงาน
ครบวงจรของประเทศ สงผลใหบริษัทมีการขยายตัวทางธุรกิจ 
อยางรวดเร็ว โดยไดมีการเขาไปรวมลงทุนในธุรกิจใหม การลงทุน
ในธุรกิจพลังงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ รวมถึงการขยายธุรกิจเดิมที่มี
อยูใหเติบโตย่ิงขึ้น ทำใหธุรกิจภายในบริษัท มีความหลากหลาย
เชื่อมโยงกัน ดังนั้น เพื่อใหสามารถปรับและขยายการดำเนิน
ธุรกิจไดอยางเหมาะสม บริษัทจำเปนตองจัดเตรียมบุคลากรใหมี
ความเพียงพอ รวมถึงตองพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพรอม
ใหรองรับกับธุรกิจที่มีอยูเดิม และธุรกิจใหม และเพื่อทดแทน 
ผูบริหารท่ีจะเกษียณอายุ ทั้งนี้ หากไมสามารถจัดเตรียมบุคลากร
ที่มีความเชี่ยวชาญ มีประสบการณ ไดเพียงพอกับความตองการ
ของบริษัท จะสงผลกระทบตอธุรกิจ รวมทั้งการบรรลุเปาหมาย 
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ในระยะยาว ดังนั้น บริษัทจึงไดยกระดับการพัฒนาบุคลากรอยางมี
คุณภาพและสอดคลองตอการขยายตัวทางธุรกิจ รวมถึงการสง
เสริมความเชี่ยวชาญในงานและเพ่ิมทักษะความรูตางๆ โดยบริษัท
ใหความสำคัญกับการฝกอบรมแกพนักงานทั้งฝายบริหาร ฝาย
ปฏิบัติการ และฝายสนับสนุน ตลอดจนสงเสริมพนักงานที่มี
ศักยภาพสูงไดมีโอกาสกาวหนาในหนาท่ีการงานเติบโตไปพรอมๆ 
กับความสำเร็จขององคกร บริษัทไดนำแนวทางและกลไกในการ
บริหารสายอาชีพ (Career Management) มาใชเพื่อเตรียมความ
พรอม และสงเสริมพนักงานทุกระดับใหมีความรูความสามารถ
และประสบการณใหเปนไปตามรูปแบบ (Model) ที่องคกรกำหนด
ขึ้น เพื่อรองรับภารกิจ และสรางคุณคาใหแกองคกรอยางตอเนื่อง 
โดยใชเปนกรอบและแนวทางหลักของการบริหารและพัฒนา 
พนักงานในทุกระดับ การกำหนดสายอาชีพของบริษัท ขึ้นอยูกับ
ทิศทางการดำเนินธุรกิจที่มุงสรางใหองคกร มีขีดความสามารถใน
การแขงขันและการขยายตัวของธุรกิจ โดยแบงการพัฒนาเปน 
2 กลุม คือ กลุมผูบริหาร และกลุมพนักงาน ที่เชื่อมโยงกัน 
อยางชัดเจนและมีประสิทธิภาพ ผานกระบวนการคัดเลือกประเมิน
ศักยภาพ และจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบโดย 
แบงออกเปน กลุมผูบรหิาร (ระดบัเทยีบเทาผูชวยผูอำนวยการฝาย
ขึ้นไป) เปนการบริหารจัดการในรูปแบบกลุมผูนำ (Group Leader 
Development) เพื่อรองรับความตองการผูบริหารระดับสูง ทั้งใน
เชิงปริมาณและคุณภาพ และกลุมพนักงาน (ระดับผูจัดการสวน
หรือเทียบเทาลงมา) เปนการบริหารและพัฒนางานตามความ
จำเปนของการดำเนินธุรกิจของแตละฝายงาน (Department) เพ่ือ
รองรับทิศทางการดำเนินธุรกิจในอนาคต 

 
ทั้งนี้ วัตถุประสงคในการบริหารสายอาชีพนั้น เปนกลไกให 
พนักงานต้ังเปาหมายและวางแผนพัฒนาตนเอง เพื่อความ
กาวหนาในอาชีพและสรางคุณคาในงานท่ีรับผิดชอบของหนวย
งาน สอดคลองกับเปาหมายและทิศทางขององคกร ในรูปแบบ
การฝกอบรมท่ีเหมาะสม รวมถึง การหมุนเวียนเปล่ียนหนาที่
ความรับผิดชอบ ตาม Career Path เพื่อใหพนักงานสามารถ
พัฒนาทักษะ ความชำนาญจากประสบการณในตำแหนงหนาท่ีใหม 
ตลอดจนการแตงตั้ง เลื่อนระดับพนักงานใหเหมาะสมกับหนาที่
ความรับผิดชอบและศักยภาพของพนักงาน ซึ่งการพัฒนาพนักงาน
ใหเหมาะสมตามความสามารถและความตองการของพนักงาน
และองคกรนั้น นอกจากพนักงานจะมีความพรอมสำหรับ 
การเติบโตเปนผูบริหารในอนาคตแลว ยังเปนการแสดงออกถึง
ความมุงมั่นที่จะรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถ ใหสามารถนำพา

องคกรไปสูความสำเร็จตามเปาหมายที่กำหนดไวในท่ีสุด นอกจากนี ้
ในดานการเรียนรูของพนักงานภายในองคกร ไดกำหนดแผนการ
ฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรไวอยางชัดเจนและเปนระบบ  
เพ่ือเปดโอกาสใหกลุมผูบริหารและพนักงานไดรับการเรียนรู 
ตลอดชีวิตการทำงาน ซึ่งจะเปนตนทุนที่มีคุณคาขององคกร  
ดวยความเชื่อมั่นในพลังแหงการเรียนรูจะขับเคลื่อนองคกรให
เติบโตอยางมั่นคงและยั่งยืน 

 
3. ความเส่ียงจากการบริหารงานของสถานีบริการและ
คุณภาพการใหบริการไมเปนไปตามที่กำหนด 
บริษัทใหความสำคัญกับการขยายสถานีบริการ PT อยางตอเนื่อง
ในชวงท่ีผานมา ทั้งสถานีบริการ PT ที่บริษัทเปนผูดำเนินงาน 
(สถานีบริการน้ำมันและแกสประเภท COCO) และสถานีบริการ
น้ำมัน PT ที่ตัวแทนจำหนายน้ำมันของบริษัทเปนผูดำเนินงาน 
(สถานีบริการน้ำมันประเภท DODO) สงผลใหจำนวนสถานีบริการ 
PT เพิ่มขึ้นเปน 1,407 สถานี ณ สิ้นป 2559 เมื่อพิจารณาถึง
จำนวนสถานีบริการแตละประเภทท่ีเพิ่มขึ้น พบวา สถานีบริการ 
ที่ เ พ่ิมขึ้นสวนใหญเปนสถานีบริการน้ำมันและแกสประเภท 
COCO โดยบริษัทมีสถานีบริการน้ำมันและแกสประเภท COCO 
เทากับ 1,194 สถานี ณ สิ้นป 2559 ทั้งนี้ บริษัทมีเปาหมายที่จะ
เพิ่มจำนวนสถานีบริการน้ำมันประเภทและแกส COCO ประมาณ 
370 สถานีในป 2560 การเพิ่มจำนวนสถานีบริการน้ำมันและแกส
ประเภท COCO อยางตอเนื่อง อาจทำใหการบริหารจัดการสถานี
บริการและคุณภาพการใหบริการไมเปนตามมาตรฐานที่กำหนด 
เชน การควบคุมการดำเนินงานภายในสถานีบริการ การพัฒนา
ระบบบริหารสถานีบริการและระบบฐานขอมูลใหสอดคลองกับการ
เพิ่มจำนวนของสถานีบริการ รวมถึงการสรรหาพนักงานประจำ
สถานีบริการท่ีมีความรูความสามารถเพียงพอตอการเพ่ิมจำนวน
สถานีบริการ และการบริหาร การจำหนายผลิตภัณฑเชื้อเพลิง
ภายในสถานีบริการที่เปดใหมใหมีปริมาณการจำหนายในระดับ
เดียวกับสถานีบริการที่เปดดำเนินงานอยูในปจจุบัน ทั้งนี้ หาก
บริษัทไมสามารถบริหารจัดการสถานีบริการท่ีเปดใหมไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ก็อาจจะสงผลกระทบตอความพึงพอใจของผูใช
บริการและผลการดำเนินงานของบริษัทในอนาคตได เพื่อเปนการ
ตอกย้ำในการสรางความพึงพอใจสูงสุดใหกับลูกคาท่ีมาใชบริการ 
บริษัทจึงไดปรับปรุงกระบวนการบริหารงานของสถานีบริการ 
อยางตอเน่ือง อาทิ ดานบริหารและควบคุมการดำเนินงานในสถานี
บริการ บริษัทไดจัดทำแผนสำหรับรับพนักงานประจำสถานีบริการ
ลวงหนาใหสอดคลองกับแผนการขยายสถานีบริการในอนาคต 
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โดยเฉพาะผูจัดการสถานีบริการ และผูจัดการเขตที่มีความสำคัญ
ในการบริหารจัดการภายในสถานีบริการ และการกำกับสถานีบริการ
ที่อยูในความรับผิดชอบ บริษัทจะพิจารณาจากบุคลากรท่ีมีความรู 
ความสามารถภายในบริษัทเปนหลัก โดยบริษัทจะโอนยายผูจัดการ
สถานีบริการท่ีมีประสบการณทำงานท่ีดี และมีความรูความ
สามารถใหมาปฏิบัติงานในสถานีบริการท่ีเปดใหม หรือทำหนาที่ผู
จัดการเขต เพ่ือใหสามารถบริหารจัดการสถานีบริการที่เปดใหม
ไดมีประสิทธิภาพเชนเดียวกับสถานีบริการในปจจุบัน นอกจากน้ี 
ในดานคุณภาพการใหบริการ บริษัทไดมีนโยบายการสรรหาพนัก
งานประจำสถานีบริการท่ียังคงใหความสำคัญกับบุคลากรในพ้ืนท่ี 
โดยการประกาศรับสมัครพนักงานที่อาศัยอยูใกลเคียงกับสถานี
บริการท่ีจะเปดใหม โดยบริษัทจะพิจารณารับคนในพ้ืนที่ใกลเคียง
กับสถานีบริการเปนพนักงานประจำสถานีบริการเปนหลัก เพื่อให
พนักงานประจำสถานีบริการมีความเขาใจ และสามารถใหบริการ
คนในพื้นที่ไดอยางเหมาะสม อีกท้ังยังชวยลดอัตราการลาออกได
อยางมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ีบริษัทยังไดจัดใหมีระบบการฝก
อบรมและฝกงานภายในสถานีบริการ รวมไปถึงการตรวจสอบ
คุณภาพมาตรฐานการใหบริการเปนประจำทุกไตรมาส และมีชอง
ทางการรับขอรองเรียนจากผูใชบริการ ผาน PT Call Center เพื่อ
นำไปสูการพัฒนาและปรับปรุงระบบอยางตอเนื่อง ถือเปน
มาตรการสำคัญที่จะผลักดันใหบริษัทบรรลุเปาหมายในการบริหาร
จัดการแบบมืออาชีพ และตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดใหกับ 
ผูใชบริการตอไปในอนาคต 
 
4. ความเส่ียงจากการสรรหาพื้นที่เพื่อขยายจำนวนสถานี
บริการไมไดตามเปาหมาย 
ในปที่ผานมา บริษัทมีการลงทุนเพื่อขยายจำนวนสถานีบริการ PT 
ใหครอบคลุมพื้นที่ในแตละจังหวัดทั่วประเทศ เพื่อตอบสนอง
ความตองการของผูใชบริการ บริษัทยังไดพัฒนารปูแบบการดำเนิน
ธุรกิจสถานีบริการ PT รวมกับธุรกิจรานสะดวกซื้อและธุรกิจ 
รานกาแฟ สำหรับในพ้ืนที่ที่มีศักยภาพ เพื่อมุงมั่นที่จะอำนวย
ความสะดวกตางๆ ใหกับผูใชบริการและเปนสถานีบริการ PT 
ครบวงจรที่มีประสิทธิภาพ อยางไรก็ตาม จากอุปสงคของการใช
นำ้มนัภายในประเทศ และคาการตลาดการขายน้ำมนัสำเรจ็รปูเพิ่มสูง
ขึ้น อีกทั้งการสนับสนุนจากภาครัฐตามนโยบายลดการสำรอง
น้ำมันตามกฎหมายจากรอยละ 6 เปนรอยละ 1 ชวยผูประกอบ
การในเร่ืองการลดตนทุนในการเก็บวัตถุดิบ ทำใหการลงทุนใน
ธุรกิจสถานีบริการน้ำมันกลับมาไดรับความสนใจ และสงผลให 
ผูประกอบการรายอ่ืนๆ เขามาดำเนินการขยายสถานีบริการ 
เชนเดียวกัน จึงสงผลใหมีสถานีบริการน้ำมันกระจุกตัวอยูใน
บริเวณเดียวกันหลายแหงในขณะที่ผู ใชบริการตอพื้นที่มีอยู 
อยางจำกัด จึงเกิดภาวะการแขงขันที่สูงขึ้นทั้งในดานราคาและ
การบริการ จากปจจัยเหลานี้บริษัทจึงมีความเสี่ยงที่จะสรรหา
พื้นที่เพ่ือขยายจำนวนสถานีบริการไมไดตามเปาหมาย 
 

บริษัทลดความเสี่ยงดานการสรรหาพื้นที่เพ่ือรองรับการขยาย
จำนวนสถานีบริการ PT โดยกำหนดใหเจาหนาที่สวนพัฒนาธุรกิจ 
ทำหนาท่ีคนหาสถานีบริการท่ีมีศักยภาพในการประกอบธุรกิจ
สถานีบริการน้ำมันและแกส เพ่ือทำการเชาพ้ืนที่ โดยแบงอัตรา
กำลั ง เ จ าหน าที่ ตามจำนวนที่ เหมาะสมตามขนาดพื้ นที่  
เพื่อใหสามารถเขาถึงทำเลที่มีศักยภาพไดตามเปาหมาย คือ  
“หน่ึงอำเภอ หน่ึงสถานีบริการ” ซึ่งเจาหนาที่พัฒนาธุรกิจตองเขา
พบสถานีบริการที่มีศักยภาพทุกแหงในพ้ืนที่ที่รับผิดชอบ และ 
เพื่อเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพในการคนหา จึงไดมีการนำระบบ 
GIS ซึ่งพัฒนาข้ึนสำหรับใชเฉพาะภายในบริษัท ในการรวบรวม
ฐานขอมูลของสถานีบริการน้ำมันและแกสทุกแหงทั่วประเทศ 
เพื่อประโยชนในการวิเคราะหพื้นท่ีและศักยภาพของทำเลที่ตั้ง 
 
นอกจากน้ี บริษัทยังไดกำหนดมาตรฐานการเปดสถานีบริการ 
เพ่ือใชเปนกรอบการดำเนินงานสำหรับเจาหนาท่ีพฒันาธุรกจิ ในการ
รวบรวมขอมูลท่ีสำคัญ เชน ขอมูลปริมาณผลิตภัณฑเชื้อเพลิง 
ที่จำหนายในแตละเดือน รายไดจากพื้นท่ีใหเชาในสถานีบริการ 
รายไดจากธุรกิจเสริมในสถานีบริการ กลุมลูกคาท่ีซื้อน้ำมัน 
และแกสในสถานีบริการดังกลาว กอนสรุปขอมูล และสงให 
คณะกรรมการดานการลงทุนสถานีบรกิารพิจารณา ทางคณะกรรมการ
จะพิจารณาขอมูลความเปนไปไดของโครงการ โดยพิจารณาจาก
ยอดขายเดิมท่ีเคยจำหนาย พิจารณาจากงบปรับปรุงเพ่ิมเติม 
เพื่อใหสถานีบริการที่จะพิจารณาเชาสามารถแขงขันได พิจารณา 
คาเชา และพิจารณาศักยภาพของยอดขายท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 
เมื่อผานการพิจารณาจะดำเนินการเชาตอไป 
 
นอกจากน้ี เพ่ือใหการดำเนินธุรกิจเปนไปอยางตอเน่ืองและเพ่ิม
โอกาสในระยะยาว บริษัทจะทำสัญญาเชาสถานีบริการ อายุไม
นอยกวา 10 ป สำหรับการลงทุนในสถานีบริการ PT ประเภท 
COCO เพื่อบริษัทจะสามารถดำเนินงานไดอยางตอเนื่อง ในกรณี
ที่ผลประกอบการของสถานีบริการมีการเติบโตอยางตอเนื่อง บริษัท
อาจขอซื้อสถานีบริการ PT ดังกลาว ในทางตรงกันขาม หากผล
การดำเนินงานของสถานีบริการ PT ไมเปนไปตามที่บริษัทคาด
การณไว บริษัทอาจจะพิจารณาไมตออายุสัญญาเชา หรือยกเลิก
สัญญาเชากอนครบกำหนดสัญญาเชา ดังนั้น บริษัทจึงเชื่อวา
บริษัทมีกระบวนการในการสรรหา และวิธีการลงทุนในสถานี
บริการ PT ประเภท COCO ที่เหมาะสม 
 
5. ความเสี่ยงดานความปลอดภัย และส่ิงแวดลอม 
บริษัทประกอบกิจการในธุรกิจพลังงานประเภทน้ำมันเชื้อเพลิง
และแกส จากการประเมินความเสี่ยงดานความปลอดภัยและ 
สิ่งแวดลอม พบวาพื้นท่ีเสี่ยงที่ตองมีการปองกันและควบคุม 
อยางมีนัยสำคัญ คือ คลังน้ำมัน สถานีบริการ และการขนสง
น้ำมันเชื้อเพลิง เนื่องจากน้ำมันเชื้อเพลิงและแกสเปนวัตถุไวไฟ 
หากพนักงานท่ีปฏิบัติหนาท่ีโดยประมาทเลินเลอ อาจกอใหเกิด
อุบัติเหตุ เชน การร่ัวไหล การระเบิด และไฟไหม เปนตน ทำให
เกิดความเสียหายตอชีวิต ทรัพยสิน รวมถึงสิ่งแวดลอม และ 
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อาจสงผลกระทบตอชื่อเสียง ฐานะการเงิน และผลการดำเนินงาน
ของบริษัทอยางมีนัยสำคัญ ดังนั้น บริษัทไดมีการกำหนดระดับ 
ความเส่ียงท่ียอมรับไดและเกณฑเพดานความเส่ียงของความเส่ียง 
ดานความปลอดภัยวาเปนความเสี่ยงที่ยอมรับไมได และมีมาตรการ
เชิงรุกเพื่อปองกันอันตรายกอนที่จะเกิดความสูญเสียอยางตอเนื่อง 
บริษัทจึงไดจัดตั้งฝายความปลอดภัยและสิ่งแวดลอมขึ้น เพ่ือ 
ทำหนาท่ีวิเคราะห และตรวจสอบความปลอดภัยของสถานีบริการ 
คลังน้ำมันและขนสง นอกจากนี้ บริษัทมีการยกระดับการบริหาร
จัดการดานความปลอดภัยโดยจัดทำระบบควบคุมความเสี่ยงที่สำคัญ 
อาทิ กิจกรรมสงเสริมและสรางความตระหนักรูถึงอันตราย (Kiken 
Yochi Training) การจัดกำหนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk 
Indicator) เพื่อเฝาระวังและเตือนภัยในกิจกรรมควบคุมที่สำคัญ 
การใชระบบ Behavior Based Safety เพื่อลดพฤติกรรมเส่ียง 
ของพนักงาน นอกจากนี้ยังไดนำระบบความปลอดภัยมาใชในงาน
ขนสง ไดแก การจัดทำระบบการอบรมการขับขี่ปลอดภัย เพื่อเสริม
สมรรถนะพนักงานขับรถ การใชระบบ GPS เพื่อตรวจสอบขอมูล 
การเดินทาง และติดกลองวงจรปดในรถขนสง เพื่อตรวจประเมิน
พฤติกรรมการขับขี่ และนำมาใชในการฝกอบรมหรือถอดบทเรียน
ใหกับพนักงานใหม ในดานความปลอดภัยสถานีบริการ ไดมีการ
จัดทำเปนคูมือการปฏิบัติงาน คูมือวิธีปองกันภัยและระงับเหตุ 
ที่เกิดข้ึนใหกับพนักงานประจำสถานี รวมถึงการฝกซอมแผนฉุกเฉิน
อยางตอเนื่องเปนประจำทุกป ในดานความปลอดภัยคลังน้ำมัน  
ไดมีการชี้แจงพนักงานเรื่องกฎระเบียบความปลอดภัยกอนเขาเขต
พืน้ที่ไวไฟ การกำหนดขอหามไมใหผูที่ไมเกีย่วของกับการดำเนินงาน
เขาไปในพืน้ทีป่ฏบิตังิานภายในคลังนำ้มนักอนไดรบัอนญุาต การหาม
นำส่ิงที่อาจกอใหเกิดประกายไฟเขาไปในพ้ืนที่ปฏิบัติงานเด็ดขาด 
และการกำหนดมาตรการสำหรบัปองกนั และแกไขปญหาการรัว่ไหล
ของน้ำมันลงสูแมน้ำสำหรับคลังน้ำมันที่สามารถรับน้ำมันทางน้ำ 
ซึ่งไดแก คลังน้ำมันแมกลอง และคลังน้ำมันชุมพร นอกจากนี้ 
เพื่อใหบุคลากรของบริษัท ตลอดจนหนวยงานชวยเหลือสนับสนุน
ทั้งภายในและภายนอกท่ีเกี่ยวของ มีความพรอมตอสถานการณ
ฉุกเฉินที่อาจเกิดขึ้นในทุกรูปแบบ บริษัทจึงใหความสำคัญกับ 
การฝกซอมแผนฉุกเฉินอยางตอเนื่องเปนประจำทุกป 
 
ตลอดระยะเวลาในการดำเนินงานท่ีผานมา บริษัทไดผานการ
ตรวจสอบจากหนวยงานราชการท่ีเกี่ยวของกับอุตสาหกรรม และ
สิ่งแวดลอม และไมเคยมีปญหาวาปฏิบัติไมผานมาตรฐานของ
หนวยงานราชการท่ีเกี่ยวของ นอกจากน้ี บริษัทยังไดมีการ 
ทำประกันภัยคุมครองความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนตอชีวิตของ 
พนักงาน และทรัพยสินของบริษัท รวมถึงประชาชนท่ีอยูอาศัย 
ในพื้นที่ใกลกับคลังน้ำมัน ดังนั้น บริษัทจึงเชื่อวาบริษัทไดลดโอกาส
การเกิดอุบัติเหตุภายในคลังน้ำมันใหอยูในระดับต่ำ และปองกัน
ผลกระทบและความเสียหายท่ีอาจมีตอบริษัท และสิ่งแวดลอม 
ใหอยูในระดบัทีย่อมรบัได และจะไมสงผลกระทบตอฐานะทางการเงนิ 
และผลการดำเนินงานของบริษัทอยางมีนัยสำคัญ อยางไรก็ตาม 
จากผลของการดำเนินมาตรการปองกันความเสี่ยงดานความ
ปลอดภัยและส่ิงแวดลอม สงผลใหจำนวนอุบัติเหตุถึงขึ้นเสียชีวิต 

และอัตราการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน และอัตราการเกิด
อุบัติเหตุทั้งหมดลดลงจากปกอน อยางไรก็ตามความเส่ียงดาน
ความปลอดภัยและสิ่งแวดลอมยังคงมีความทาทายจากสภาพ
แวดลอมและการเปล่ียนแปลงของกฎ ระเบียบ ขอบังคับหรือ
มาตรฐานดานความปลอดภัยที่เขมงวดมากขึ้น 
 
6. ความเสี่ยงจากกลยุทธในการขยายการลงทุนไปยังธุรกิจ
ใหมไมเปนไปตามแผนงานการลงทุนตามที่กำหนด ทั้งในเชิง
มูลคาและกำหนดเวลา 
บริษัทมีเปาหมายในการขยายดำเนินงานไปสูธุรกิจพลังงานอ่ืนๆ 
ที่เก่ียวเนื่อง เพื่อเพิ่มมูลคาและการเติบโตอยางย่ังยืนของบริษัท 
โดยปจจุบันบริษัทมีนโยบายการลงทุนในธุรกิจใหมทั้งในแบบ
โครงการท่ีดำเนินการเองและโครงการที่เปนการรวมลงทุน อาทิ
เชน ธุรกิจปาลมน้ำมันครบวงจร ธุรกิจพลังงานเอทานอล และ
ธุรกิจพลังงานไฟฟา แตทั้งนี้ ผลตอบแทนจากการลงทุนในธรุกจิ
ใหมดังกลาวอาจไมเปนไปตามเปาหมายจากปจจยัหลายประการ อาทิ
เชน การเปลี่ยนแปลงทางกฏหมายที่เก่ียวของกับโครงการจาก
ภาครัฐและหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของหรือการเปลี่ยนแปลงของ
ราคาวัตถุดิบ ตนทุนการกอสราง อาจสงผลกระทบตอธุรกิจใหม
อยางมีนัยสำคัญในหลายรูปแบบ เชน ตนทุนทางดานกอสราง
หรือบริหารจัดการโครงการอาจเพ่ิมสูงข้ึนเกินกวางบลงทุนที่
ประมาณการไว ทำใหลดความคุมคาในการลงทุนของโครงการ 
หรือโครงการใหมอาจเสร็จลาชากวากำหนด สงผลกระทบเชิงลบ
ตอรายไดรอการรับรูของบริษัทเน่ืองจากโครงการดังกลาว 
ไมสามารถสรางกระแสเงินสดกลับเขาบริษัทตามเปาหมายที่วางไว 
 
เพื่อลดความเสี่ยงจากปจจัยดังกลาว บริษัทไดนำกระบวนการ
วิเคราะหความเสี่ยงโครงการ โดยกำหนดใหมีการศึกษาความเปน
ไปไดในการลงทุนในธุรกิจใหมทุกโครงการ และการวิเคราะห 
ในรายละเอียดดานกฎหมาย นโยบายของภาครัฐและประเด็น
ความเสี่ยงตางๆ ที่อาจสงผลกระทบตอโครงการ เชน ความเสี่ยง
ดานภาษี ความเสี่ยงดานการตลาด ความเสี่ยงดานการจัดหา
วตัถดุบิ วสัดุอปุกรณ เครือ่งมือ เครือ่งจกัร และผูรบัเหมา ความเสีย่ง
ดานผลกระทบตอชีวอนามัยของผูปฏิบัติงานและผลกระทบทางดาน
สิ่งแวดลอม รวมถึงปจจัยอื่นๆ เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาการลงทุน
ในโครงการใหมทกุโครงการ สามารถดำเนนิการไดอยางมปีระสทิธภิาพ
และประสบความสำเร็จตามเปาหมายที่วางไว 
 
นอกจากน้ี บริษัทไดมีการกำหนดคณะทำงานท่ีเกี่ยวของซ่ืง
ประกอบไปดวยผูบริหารระดับสูงและผูเชี่ยวชาญในดานตางๆ เพื่อ
พิจารณากล่ันกรองการลงทุนในธุรกิจใหมของบริษัท รวมท้ัง 
เพ่ือติดตามผลการดำเนินงานของการลงทุนและเฝาระวังการ
เปลี่ยนแปลงของปจจัยตางๆ ที่จะทำใหผลตอบแทนจากการลงทุน
ไมเปนไปตามเปาหมาย ตลอดจนการแกไขปญหาสามารถทำได
อยางรวดเร็วทันกาลและมีประสิทธิภาพ ทำใหเกิดความมั่นใจวาเงิน
ลงทุนขององคกรที่มีจำกัดจะเกิดประโยชนและมีประสิทธิผลสูงสุด 
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7. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และ 
ขอบังคับตางๆ 
บริษัทมีการประกอบธุรกิจหลักประเภทธุรกิจคาปลีกน้ำมันผาน
สถานีบริการน้ำมันที่บริษัทเปนผูบริหารงาน ธุรกิจคาสงน้ำมัน 
เชื้อเพลิงใหกับตัวแทนจำหนายของบริษัท ผูคาน้ำมันรายอ่ืน 
ผูประกอบการอุตสาหกรรมที่ตองการใชน้ำมันเชื้อเพลิงใน 
การดำเนินธุรกิจ ธุรกิจคาปลีกแกสผานสถานีบริการแกส และ
ธุรกิจขนสงและขนถายน้ำมัน ซึ่งในป 2559 นี้ บริษัทมีรายได 
63,841 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 99 ของรายไดจากการ
ขายและบริการ ความสามารถในการเติบโตของธุรกิจดังกลาว 
จะข้ึนอยูกับนโยบายของรัฐบาลในแตละสมัย โดยการเปล่ียนแปลง
นโยบายเก่ียวกับการกำกับดูแลกิจการพลังงานและราคาพลังงาน 
รวมถึงการออกกฎระเบียบและขอบังคับ เชน การปรับขึ้นอัตรา
ภาษีสรรพสามิตน้ำมัน การปรับลดสัดสวนผสมไบโอดีเซล การ
ประกาศลอยตัวราคากาซปโตรเลียมเหลว (LPG) ในอนาคต 
เปนตน อาจสงผลกระทบตอตนทุนขายและบริการ และการขยาย
กิจการของบริษัท ซึ่งจะทำใหบริษัทจะมีรายไดและกำไรที่ลดลงได 
 
ทั้งนี้ บริษัทจึงไดดำเนินการบริหารความเสี่ยงนี้ โดยการวิเคราะห
และติดตามนโยบายดานการกำกับดูแลกิจการพลังงานและราคา
พลังงานของรัฐบาลและผลกระทบตอบริษัท และมีการวางแผน
รองรับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว โดยใหความรวมมือกับหนวยงาน
ภาครัฐ รวมทั้งการใหความรวมมือเขาประชุมและสัมมนารวมกับ
หนวยงานราชการเพื่อใหขอมูลและติดตามความเคลื่อนไหว 
อยางใกลชิด นอกจากน้ี บริษัทไดมีการกำหนดคณะทำงานกำกับ
ดูแลการปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบและขอบังคับ เพื่อคอยติดตาม
กฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับท่ีมีการประกาศแกไขปรับปรุง
หรือออกใหม และเปนศูนยกลางในรวบรวมและพิจารณา 
กลั่นกรองกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ ที่อาจสงผลกระทบตอ
องคกร และประเมินผลกระทบที่อาจสงผลตอองคกร นอกจากนี้ 
บริษัทไดกำหนดใหมีการสอบทาน และติดตามความคืบหนาการ
ทบทวนปรับปรุง และการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหนวยงาน
ตางๆ และการควบคุมดูแลโดยผูบริหารระดับสูง คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง และคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ เพื่อให
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและ 
ขอบังคับที่เกี่ยวของกับบริษัท 
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การควบคุมภายใน 
และการบริหารจัดการความเสี่ยง 
บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) ไดตระหนักถึงความสำคัญ
ของระบบการควบคุมภายในที่ดี ซึ่งจะสามารถชวยปองกัน บริหาร 
จัดการความเส่ียงหรือความเสียหายตางๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัท 
และผูที่มีสวนไดเสีย ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดกำกับดูแล 
ใหบริษัทดำเนินงานใหเปนไปตามเปาหมาย วัตถุประสงค 
กฎหมาย ขอกำหนดท่ีเกี่ยวของอยางมีประสิทธิภาพ ปองกัน
ทรัพยสินจากการทุจริต เสียหาย รวมทั้งมีการจัดทำบัญชี 
รายงานท่ีถูกตองนาเชื่อถือ 
 
บริษัทไดนำระบบการควบคุมภายในตามแนวคิดของ COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) ซึ่งประกอบดวย 5 องคประกอบ และ 17 หลักการ 
มาประยุกต ใชเปนแนวทางระบบการควบคุมภายในสำหรับ
กระบวนการบริหารงานของบริษัท และกำหนดใหมีการประเมิน
ความ เ พียงพอของร ะบบการควบคุ มภาย ในอย า งน อย 
ปละ 1 ครั้ง โดยผานการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2560 คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาแลวเห็นวา ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความ
เพียงพอและเหมาะสม โดยไมพบขอบกพรองที่มีนัยสำคัญตอ
ระบบการควบคุมภายใน ซึ่งสรุปไดดังนี้ 
 
1. สภาพแวดลอมของการควบคุม (Control Environment) 
คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารสนับสนุนใหพนักงานมีความ
ซื่อตรงและจรรยาบรรณในการดำเนินงาน โดยกำหนดเรื่อง 
ดังกลาวไวในคานิยมองคกร และไดมีการส่ือสารใหพนักงาน 
รับทราบอยางท่ัวถึง สม่ำเสมอ โดยในป 2559 บริษัทไดจัด
กิจกรรม PTG Way อันมีวัตถุประสงคเพื่อใหพนักงานทุกคนได
เขาใจถึงคานิยมขององคกร โดยสามารถนำคานิยมท่ีมุงเนน 
ความซ่ือสัตยและซ่ือตรงในการปฏิบัติหนาท่ี ไประยุกตใชกับ
สถานการณตางๆ ในการดำเนินงาน ตลอดจนบริษัทมีโครงสราง
องคกรที่สนับสนุนการดำเนินงานของฝายบริหาร มีการแบงแยก
หนาที่ในสวนงานท่ีสำคญั และมหีนวยงานตรวจสอบภายในท่ีขึน้ตรง
กับคณะกรรมการตรวจสอบ มีสายการรายงานท่ีชัดเจน รวมถึงใน
ดานบุคลากร บริษัทมีการคัดเลือกบุคลากรท่ีเหมาะสมมารวมงาน
กับบริษัท โดยไดมีการจัดทำ Job Description เปนลายลักษณ
อักษร และช้ีแจงใหผูรับผิดชอบในตำแหนงหนาท่ีนั้นๆ ไดทราบ
และเขาใจถึงหนาและความรับผิดชอบ และมีการสงเสริมการ
อบรมพนักงานใหมีความรูและทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน 

 

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
บริษัทจัดใหมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งแตงตั้งโดย 
คณะกรรการบริษัท เพ่ือกำกับดูแลการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
บริษัทใหเปนไปอยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
โดยบริษัทไดระบุความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจ
ทั้งระดับองคกรและหนวยงาน วิเคราะหความเสี่ยงท่ีอาจเกิดจาก
ปจจัยภายในและปจจัยภายนอกองคกร และกำหนดนโยบาย
บริหารความเสี่ยง เพื่อเปนแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจ
สงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของบริษัท โดยใหผูบริหาร
และพนักงานทุกระดับมีความรับผิดชอบในการบริหารความเส่ียง 
โดยตองปฏิบัติตามบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบ และ
กระบวนการบริหารความเส่ียงที่กำหนดไวในคูมือการบริหารความเสี่ยง 

 
3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
บริษัทมีการกำหนดโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเก่ียวกับ 
ธุรกรรมทางดานตางๆ ตลอดจนกำหนดขอบเขต อำนาจหนาท่ี 
และลำดับชั้นการอนุมัติของผูบริหารในแตละระดับไวอยางชัดเจน 
รัดกุม มีการเก็บรวบรวมขอมูลผูถือหุนรายใหญ กรรมการ 
ผูบริหาร และผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยว
โยงกัน เพ่ือประโยชนในการติดตามและสอบทานการทำรายการ
ระหวางกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน รวมถงึ
มีนโยบายการทำรายการที่เก่ียวโยงกัน โดยกำหนดใหมีการปฏิบัติ
ที่เปนไปตามเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อ
ปองกันการหาโอกาสหรือนำผลประโยชนของบริษัทไปใชสวนตัว 

 
4. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information & Communication) 
บริษัทดำเนินการเพ่ือใหคณะกรรมการมีขอมูลที่สำคัญอยางเพียงพอ
สำหรับใชประกอบการตัดสินใจ และจัดใหกรรมการบริษัทไดรับ
หนังสือเชิญประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมท่ีระบุขอมูลที่
จำเปนและเพียงพอตอการพิจารณากอนการประชุมลวงหนาอยาง
เพียงพอเหมาะสม และจัดทำรายงานการประชุมท่ีมีรายละเอียด
ตามควร โดยไดบันทึกความเห็นหรือขอสังเกตของกรรมการใน
เรื่องที่พิจารณา อีกทั้ง มีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ เพื่อเปน
ชองทางส่ือสารกับผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกร รวมถึงบริษัท 
ไดจัดใหมีชองทางการรับเรื่องรองเรียน เพ่ือใหบุคคลตางๆ 
สามารถแจงขอมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉอฉลหรือทุจริต
ภายในบริษัท (Whistle-blower) ไดอยางปลอดภัย โดยมี
กระบวนการเรื่องชองทางในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนอยาง
ชัดเจน เพื่อจัดการกับเรื่องที่ไดรับรองเรียนผานชองทางดังกลาว 
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ทั้งนี้ ในป 2559 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการพิจารณาสรุปขอ
รองเรียนผาน Whistleblower ทั้งสิ้นจำนวน 10 เรื่อง 

 
5. การติดตามประเมินผล (Monitoring Activities) 
บริษัทไดกำหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในของ
หนวยงานตรวจสอบภายในใหขึ้นตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
และสงเสริมใหผูตรวจสอบภายในปฏิบัติตามมาตรฐานสากล 
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International 
Standards for the Professional Practice of Internal Auditing : 
IIA) โดยหนวยงานตรวจสอบภายในมีหนาที่ในการตรวจสอบและ
ประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจกรรมตางๆ 
ตามแผนการตรวจสอบที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
พรอมทั้งใหขอเสนอแนะเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการควบคุมภายใน โดยส่ือสารใหผูบริหารรับทราบ เพ่ือ
ดำเนินการแกไขปรับปรุง และรายงานผลการตรวจสอบตอ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
การบริหารจัดการความเส่ียง 
กลุมบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี มีความมุงมั่นในการสรางมูลคาเพ่ิม
ใหกับองคกร และผูมีสวนไดเสียของบริษัท รวมถึงบริหารองคกร
ใหเติบโตไปอยางม่ันคง และยั่งยืน แตทามกลางการดำเนินธุรกิจ 
องคกรตองเผชิญกับความเส่ียงอยูตลอดเวลา ดังนั้น เพื่อให
สามารถบรรลุผลตามความมุงหมายดังกลาว องคกรไดเล็งเห็น
ความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง ซึ่งสอดคลองกับหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี จึงไดกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติสำหรับผูบริหาร และพนักงานทุกคนไวดังนี ้

1. ผูบริหาร และพนักงานทุกคนมีความรับผิดชอบในการ
บรหิารความเสีย่ง โดยตองปฏบิตัติามบทบาทหนาท่ี ความรบัผดิชอบ 
และกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีกำหนดไวในคูมือการบริหาร
ความเสี่ยง 

2. ผูบริหาร และพนักงานทุกคนตองรายงานความเสี่ยง 
ที่ประเมิน และจัดลำดับความสำคัญตามแนวทางท่ีบริษัทกำหนด
ในคูมือการบริหารความเสี่ยง พรอมท้ังระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง 
และผูมีอำนาจดำเนินการจัดการความเสี่ยง โดยรายงานนี้ตอง 
นำเสนอผูบังคับบัญชาตามลำดับช้ัน 

3. กำหนดกระบวนการบริหารความเส่ียงอยางเปนระบบ และ
จัดการความเส่ียงที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของ
บริษัท โดยคำนึงถึงประสิทธิภาพในการทำงาน ควบคูกับ 
การควบคุมภายในที่ดี โปรงใส มีคุณธรรม ตรวจสอบได และ

เหมาะสม เพื่อใหความเสี่ยงอยู ในระดับที่บริษัทยอมรับได  
เกิดการพัฒนา การปฏิบัติงานดานการบริหารความเสี่ยงทั่วท้ัง
องคกรในทิศทางเดียวกัน 

4. มีการกำหนดแนวทางปองกัน และบรรเทาความเสี่ยง 
เพ่ือหลีกเล่ียงไมใหเกิดความเสียหาย หรือความสูญเสียท่ีไม 
คาดคิดตอธุรกิจ เพื่อสรางความเช่ือมั่นตอผูมีสวนไดเสยี 

5. ผูบริหาร และพนักงานทุกคนตองนำหลักการบริหาร 
ความเสี่ยง ซึ่งสอดคลองกับหลักเกณฑเกี่ยวกับการกำกับดูแล
กิจการท่ีดี ไปใชปฏิบัติเปนสวนหน่ึงของงานประจำวัน ทั้งงาน 
ในระดับองคกร ฝายงาน และกระบวนการ เพ่ือเพ่ิมโอกาส  
และลดความไมแนนอนในผลการดำเนินงานโดยรวมขององคกร 

6. เมื่อผูบริหาร และพนักงานพบเห็น หรือรับทราบ 
ความเส่ียงท่ีอาจจะมีผลกระทบตอบรษิทั จะตองรายงานความเส่ียงนัน้
ใหผูที่เกี่ยวของรับทราบทันที เพื่อดำเนินการจัดการตอไป 

7. สงเสริม และกระตุนใหการบริหารความเสี่ยงเปน
วัฒนธรรมองคกร โดยใหทุกคนตระหนักถึงความสำคัญของ 
การบริหารความเสี่ยง 
 
คณะกรรมการบริษัท คณะผูบริหาร และคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง ขอยืนยันการสงเสริมอยางจริงจัง ในการจัดใหมี
กระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ และมีการปฏิบัติ
อยางตอเนื่อง 
 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง จะทำการสอบทาน และทบทวน
ความเหมาะสมของนโยบายการบริหารความเส่ียงองคกรอยาง
สม่ำเสมอ ไมนอยกวาปละ 1 ครั้ง เพื่อใหม่ันใจวาเนื้อหาใน
นโยบายการบริหารความเ ส่ียงองคกรมีความสอดคลอง 
กับวัตถุประสงค และกลยุทธในการบริหารความเส่ียงขององคกร 
 
หัวหนางานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพจิารณาแตงต้ัง นางสาวสุมาร ีพรรณนิยม 
ใหดำรงตำแหนงหัวหนางานผูตรวจสอบภายในของบริษัท เนื่องจาก 
มีประสบการณในการปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายใน มาเปน
ระยะเวลากวา 15 ป และเคยเขารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวของ
กับการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนมีความเขาใจใน
กิจกรรม และการดำเนินงานของบริษัท จึงเห็นวา มีความเหมาะสม
ที่จะปฏิบัติหนาท่ีดังกลาว ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แตงตั้ง 
ถอดถอน โยกยายผูดำรงตำแหนงหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน
ของบริษัทจะตองผานการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ชื่อ  : นางสาวสุมารี พรรณนิยม 
 
ตำแหนง : ผูชวยผูอำนวยการ ฝายตรวจสอบภายใน 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา และวุฒิบัตรดานการทำงาน : 
 • ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  
  คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี 
 • ปริญญาโท มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  
  คณะบริหารธุรกิจ สาขาการจัดการท่ัวไป 
 • วุฒิบัตรผานการสอบวัดผลดานการตรวจสอบภายใน (IACP)  
  รุนที่ 10 ออกใหโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ 
 • วุฒิบัตร โครงการอบรมการตรวจสอบภายใน เพื่อเตรียมตัว 
  เปนผูตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล (Pre-CIA) รุนท่ี 19  
  ระหวางวันท่ี 23 มกราคม 2553 - 18 กรกฎาคม 2553  
  ออกใหโดย คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณ 
  มหาวิทยาลัย 
 
ประสบการณการทำงาน : 
 • ผูชวยผูอำนวยการ ฝายตรวจสอบภายใน  
  บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
 • ผูชวยผูจัดการ สำนักตรวจสอบภายใน  
  บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำกัด (มหาชน) 
 • เจาหนาที่ตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
  สายงานตรวจสอบภายใน ธนาคาร ไทยธนาคาร จำกัด  
  (มหาชน) 
 • เจาหนาที่บัญชีการเงิน แผนกบัญชีการเงิน  
  บริษัท เอ็มวอเตอร จำกัด 
 
การฝกอบรมที่เกี่ยวของ : การผานการอบรมหลักสูตรท่ีจัดโดย 
 1. สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
  • หลักสูตร “Successful Formulation & Execution  
   Strategy (SFE)” รุนที่ 24/2015 
  • หลักสูตร “How to Develop a Risk Management Plan”  
   รุนที่ 8/2015 
  • หลักสูตร “Ethical Leadership Program (ELP)”  
   รุนที่ 1/2015 
  • หลักสูตร “Anti-Corruption : The Practical Guide  
   (ACPG)” รุนที่ 4/2013 
  • หลักสูตร “Risk Management Committee Program  
   (RMP)” รุนที่ 3/2014 
 2. สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย (The IIAT) 
  • หลักสูตร “การตรวจสอบดานจริยธรรม” (8/2015) 
  • หลักสูตร “Audit Manager Tools and Techniques”  
   (6/2015) 
  • หลักสูตร “Tools and Techniques for the Audit  
   Manager” (11/2014) 
  • หลักสูตร “การบริหารหนวยงานตรวจสอบภายใน”  
   (3/2014) 

  • หลักสูตร “Fraud Audit” (3/2014) 
  • หลักสูตร “Compliance and Compliance Audit”  
   (12/2013) 
  • หลักสูตร “Operational Auditing” (5/2008) 
 3. สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ 
  • หลักสูตร “กระดาษทำการเพ่ือมาตรการตอตานการ 
   คอรรัปชั่นในองคกร (CAC)” (8/2016) 
  • หลักสูตร “การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในระบบสาร 
   สนเทศ (IT Audit)” (9/2014) 
  • หลักสูตร “Business Management for Internal Audit  
   รุนท่ี 2” (7/2014) 
  • หลักสูตร “การบริหารความเส่ียงจากการทุจริตในองคกร”  
   (7/2014) 
  • หลักสูตร “โครงการอบรมเพ่ือรับวุฒิบัตรดานการตรวจสอบ 
   ภายใน (IACP) รุนท่ี 10” (5-6/2014) 
  • หลักสูตร “COSO 2013 กรอบแนวทางระบบการควบคุม 
   ภายในใหมลาสุด” (4/2014) 
  • หลักสูตร “Special Considerations in Auditing  
   Financial Instruments” (12/2013) 
  • หลักสูตร “การตรวจสอบภายในแบบบูรณาการ  
   (Integrated Audit)” (11/2013) 
  • หลักสูตร “การประเมินระบบควบคุมภายในแบบ COSO- 
   ERM” (12/2011) 
  • หลักสูตร “วิธีการประเมินความเสี่ยงเพ่ือการวางแผนการ 
   ตรวจสอบภายใน” (12/2011) 
 4. สถาบันอ่ืนๆ 
  • หลักสูตร “7 Habits” by PacRim Group” ป 2015 
  • หลักสูตร Coaching Skills Workshop (7/2016) 
  • หลักสูตร ITIL Foundation Certification and Workshop  
   (6/2016) 
  • หลักสูตร “ISO 9001 : 2015 Introduction & Internal  
   Auditor Course” (1/2016) 
  • หลักสูตร “ACL for The Beginner” (2/2012) 
  • หลักสูตร “Microsoft Project 2003” (11/2008) 
  • หลักสูตร “คณะกรรมการความปลอดภัย  
   และอาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน”  
   (5/2008) 
  • หลักสูตร “Introduction to ISO 9001 : 2000” (1/2008) 
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ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 

 1. ขอมูลหลักทรัพย 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียน และ

ทุนชำระแลวเทากับ 1,670.00 ลานบาท โดยแบงออกเปนหุน
สามัญจำนวน 1,670.00 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท 
 

 2. ผูถือหุน 
 รายช่ือผูถือหุนใหญรายใหญของบริษัท 10 รายแรก  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 สรุปไดดังนี้ 
 

 รายช่ือผูถือหุนรายใหญ 10 ลำดับแรก 1/ จำนวนหุน สัดสวน 
   การถือหุน  
1. กลุมครอบครัวรัชกิจประการ 2/ 551,617,760 33.03% 
 • บริษัท รัชกิจ โฮลด้ิง จำกัด 419,504,000 25.12% 
 • นายพิพัฒน รัชกิจประการ 64,125,400 3.84% 
 • นายพิทักษ รัชกิจประการ 39,239,634 2.35% 
 • นางฉัตรแกว คชเสนี 11,892,500 0.71% 
 • นางกชกรณ พิบูลธรรมศักดิ์ 5,436,290 0.33% 
 • นางสาวจันทวรัจฉร จันทรศารทูล 4,283,300 0.26% 
 • นายเขมภพ คชเสนี 2,897,936 0.17% 
 • นางสาวลภัสอร คชเสนี 1,659,400 0.10% 
 • นายสหัสชัย คชเสนี 1,434,300 0.09% 
 • นางสาวภัคจิรา รัชกิจประการ 1,145,000 0.07% 
2. นายศักดิ์อนันต วิจิตรธนารักษ 212,916,500 12.75% 
3. กลุมครอบครัววชิรศักดิ์พานิช 3/ 146,936,300 8.80% 
 • นายพงษศักดิ์ วชิรศักดิ์พานิช 100,300,000 6.01% 
 • นายวีรศักดิ์ วชิรศักดิ์พานิช 46,636,300 2.79% 
4. กลุมครอบครัวนิธยานุรักษ 4/ 81,840,440 4.90% 
 • นางจรัสลักษณ นิธยานุรักษ 77,849,140 4.66% 
 • นายกมลเอก โถสกุล 3,160,000 0.19% 
 • นายธนาวิชญ โถสกุล 456,300 0.03% 
 • นายศนิสิทธิ์ นิธยานุรักษ 375,000 0.02% 
5. The Hong Kong and Shanghai Banking Corporation Limited, Fund Services Department 53,245,000 3.19% 
6. นายประชา ดำรงคสุทธิพงศ 46,930,000 2.81% 
7. นายพะเนียง พงษธา 41,173,300 2.47% 
8. กลุมครอบครัวภูชัชวนิชกุล 5/ 24,009,900 1.44% 
 • นายชูศักดิ์ ภูชัชวนิชกุล 9,712,900 0.58% 
 • นายเตชัส ภูชัชวนิชกุล 5,000,000 0.30% 
 • น.ส.ปุญญา ภูชัชวนิชกุล 5,000,000 0.30% 
 • นายสุนทร รัชกิจประการ 2,200,000 0.13% 
 • นายธนกฤต รัชกิจประการ 498,000 0.03% 
 • นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล 497,000 0.03% 
 • นายพิศาล รัชกิจประการ 484,000 0.03% 
 • นายสุทธิวุฒิ รัชกิจประการ 418,000 0.03% 
 • นางสาวธัญธร รัชกิจประการ 200,000 0.01% 
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 รายช่ือผูถือหุนรายใหญ 10 ลำดับแรก 1/ จำนวนหุน สัดสวน 
   การถือหุน  
9. นางเพ็ญนภา พงษสุรพันธ 21,581,100 1.29% 
10. นายพิชัย วิจักขณพันธ 14,621,600 0.88% 
รวมผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก 1,194,871,900 71.55%  
รวม  1,670,000,000 100.00% 

 
ที่มา: บริษัท 

หมายเหตุ : 1/ ไมรวมผูถือหุนบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงคจัดตั้งเพื่อ

สงเสริมการลงทุนของผูลงทุนโดยเฉพาะชาวตางประเทศ ใหสามารถลงทุนในหุนสามัญของบริษัทจดทะเบียนไดโดยไมติดเร่ือง

เพดานการถือครองหลักทรัพยของชาวตางชาติ (Foreign Limit) ซึ่งไมมีสิทธิในการออกเสียงในท่ีประชุมของบริษัทจดทะเบียน 

 2/ กลุมครอบครัวรัชกิจประการ ประกอบดวย 1) บริษัท รัชกิจ โฮลดิ้ง จำกัด ซึ่งเปนบริษัทโฮลดิ้งของครอบครัวรัชกิจประการ  

2) นายพิพัฒน รัชกิจประการ ซึ่งเปนพี่ชายของนายพิทักษ รัชกิจประการ 3) นายพิทักษ รัชกิจประการ ซึ่งดำรงตำแหนงเปน

กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง และประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการใหญ  

4) นางฉัตรแกว คชเสนี ซึ่งดำรงตำแหนงเปนกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และเปนพี่สาวของ นายพิทักษ รัชกิจประการ  

5) นางกชกรณ พิบูลธรรมศักดิ์ ซึ่งเปนนองสาวของนางฉัตรแกว คชเสนี 6) นางสาวจันทวรัจฉร จันทรศารทูล ซึ่งเปนภรรยา 

ของ นายพิทักษ รัชกิจประการ 7) นายเขมภพ คชเสนี ซึ่งเปนลูกชายของนางฉัตรแกว คชเสนี 8) นางสาวลภัสอร คชเสนี  

ซึ่งเปนลูกสาวของนางฉัตรแกว คชเสนี 9) นายสหัสชัย คชเสนี ซึ่งเปนลูกชายของนางฉัตรแกว คชเสนี 10) นางสาวภัคจิรา  

รัชกิจประการ ซึ่งเปนนองสาวของ นายพิทักษ รัชกิจประการ 

 3/ กลุมครอบครัววชิรศักดิ์พานิช ประกอบดวย 1) นายพงษศักดิ์ วชิรศักดิ์พานิช ซึ่งดำรงตำแหนงเปนกรรมการบริษัท และกรรมการ

บริหาร 2) นายวีรศักดิ์ วชิรศักดิ์พานิช ซึ่งเปนบิดาของ นายพงษศักดิ์ วชิรศักดิ์พานิช 

 4/ กลุมครอบครัวนิธยานุรักษ (เดิมคือ ครอบครัวณัฏฐสมบูรณ) ประกอบดวย 1) นางจรัสลักษณ นิธยานุรักษ (เดิมคือ นางเลิศลักษณ 

ณัฏฐสมบูรณ) ซึ่งดำรงตำแหนงเปนกรรมการบริษัท 2) นายกมลเอก โถสกุล ซึ่งเปนนองชายของนางจรัสลักษณ นิธยานุรักษ  

3) นายธนาวิชญ โถสกุล ซึ่งเปนนองชายของนางจรัสลักษณ นิธยานุรักษ 4) นายศนิสิทธิ์ นิธยานุรักษ ซึ่งเปนลูกชายของ 

นางจรัสลักษณ นิธยานุรักษ 

 5/ กลุมครอบครัวภูชัชวนิชกุล ประกอบดวย 1) นายชูศักดิ์ ภูชัชวนิชกุล ซึ่งเปนสามีของ นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล 2) นายเตชัส  

ภูชัชวนิชกุล ซึ่งเปนลูกชายของ นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล 3) น.ส.ปุญญา ภูชัชวนิชกุล ซึ่งเปนลูกสาวของ นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล 

4) นายสุนทร รัชกิจประการ ซึ่งเปนบิดาของ นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล 5) นายธนกฤต รัชกิจประการ ซึ่งเปนพี่ชายของ  

นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล 6) นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล ซึ่งดำรงตำแหนงเปน ผูอำนวยการ ฝายจัดซื้อ 7) นายพิศาล รัชกิจประการ 

ซึ่งเปนนองชายของ นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล 8) นายสุทธิวุฒิ รัชกิจประการ ซึ่งเปนพี่ชายของ นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล  

9) นางสาวธัญธร รัชกิจประการ ซึ่งเปนนองสาวของ นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล 



060

นโยบายการจายเงินปนผล 

นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัท 
บริษัทมีนโยบายการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตราไมนอยกวา 
รอยละ 30 ของกำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะบริษัทภายหลังจาก
หักภาษี และเงินทุนสำรองตามกฎหมาย และเงินสำรองอื่น (ถามี) 
อยางไรก็ตาม การจายเงินปนผลดังกลาวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได 
โดยจะขึ้นอยูกับผลการดำเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคลอง 
ความจำเปนในการใชเงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินงาน แผนการ
ลงทุน และการขยายธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม 
และปจจัยอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของกับการดำเนินงาน และการบริหารงาน
ของบริษัท โดยอยูภายใตเงื่อนไขที่วา บริษัทจะตองมีเงินสดเพียง
พอสำหรับการดำเนินธุรกิจ และการดำเนินการดังกลาวจะตอง 
กอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน ตามที่คณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือผูถือหุนของบริษัทเห็นสมควร ทั้งนี้ มติของคณะ
กรรมการบริษัท ที่อนุมัติใหจายเงินปนผล จะตองถูกนำเสนอเพ่ือ
ขออนุมัติตอที่ประชุมผูถือหุน เวนแตเปนการจายเงินปนผล
ระหวางกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติ ใหจาย
เงินปนผลระหวางกาลได แลวใหรายงานใหท่ีประชุมใหญผูถือหุน
ทราบในการประชุมคราวตอไป 
 
นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย 
PTC ซึ่งเปนบริษัทยอยท่ีดำเนินธุรกิจคาปลีกน้ำมันเช้ือเพลิงและ
แกสผานสถานีบริการของบริษัท และกาแฟพันธุไทย ซึ่งเปน
บริษัทยอยท่ีดำเนินธุรกิจรานกาแฟภายในสถานีบริการของบริษัท 
มีนโยบายการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตราไมนอยกวา 
รอยละ 30 ของกำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะบริษัทภายหลังจาก
หักภาษี และเงินทุนสำรองตามกฎหมาย และเงินสำรองอื่น (ถามี) 
อยางไรก็ตาม การจายเงินปนผลดังกลาวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได 
โดยจะขึ้นอยูกับผลการดำเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคลอง 
ความจำเปนในการใชเงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินงาน แผนการ
ลงทุน และการขยายธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม 
และปจจัยอ่ืนๆที่เกี่ยวของกับการดำเนินงาน และการบริหารงาน
ของบริษัท โดยอยูภายใตเงื่อนไขที่วา บริษัทจะตองมีเงินสดเพียง
พอสำหรับการดำเนินธุรกิจ และการดำเนินการดังกลาวจะตอง 
กอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน ตามที่คณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือผูถือหุนของบริษัทเห็นสมควร ทั้งนี้ มติของคณะ
กรรมการบริษัทที่อนุมัติใหจายเงินปนผล จะตองถูกนำเสนอเพื่อ
ขออนุมัติตอที่ประชุมผูถือหุน เวนแตเปนการจายเงินปนผล

ระหวางกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติ ใหจาย
เงินปนผลระหวางกาลได แลวใหรายงานใหท่ีประชุมใหญผูถือหุน
ทราบในการประชุมคราวตอไป 
 
บริษัทยอยซึ่งเปนผูคาพลังงานเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 มีนโยบาย
การจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตราไมนอยกวา รอยละ 90 
ของกำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะบริษัทภายหลังจากหักภาษี 
และทุนสำรองตามกฎหมาย และเงินสำรองอ่ืน (ถามี) อยางไร
ก็ตาม การจายเงินปนผลดังกลาวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได โดยจะ
ขึ้นอยูกับผลการดำเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคลอง ความจำเปน
ในการใชเงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินงาน แผนการลงทุน และ
การขยายธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม และ
ปจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการดำเนินงาน และการบริหารงานของ
บริษัท โดยอยูภายใตเง่ือนไขท่ีวา บริษัทจะตองมีเงินสดเพียงพอ
สำหรับการดำเนินธุรกิจ และการดำเนินการดังกลาวจะตองกอให
เกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน ตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/
หรือผูถือหุนของบริษัทเห็นสมควร ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการ
ของบริษัทที่อนุมัติ ใหจายเงินปนผล จะตองถูกนำเสนอเพื่อ 
ขออนุมัติจากที่ประชุมใหญผูถือหุน เวนแตเปนการจายเงินปนผล
ระหวางกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติ ใหจาย
เงินปนผลระหวางกาลได แลวใหรายงานใหท่ีประชุมใหญผูถือหุน
ทราบในการประชุมคราวตอไป 
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คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย 
- กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร จำนวน 8 คน จากทั้งหมด 10 คน คิดเปนรอยละ 80 
- กรรมการที่เปนผูบริหาร จำนวน 2 คน จากทั้งหมด 10 คน คิดเปนรอยละ 20 
- กรรมการอิสระ จำนวน 4 คน จากทั้งหมด 10 คน คิดเปนรอยละ 40 

 
รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  
 ลำดับ รายชื่อกรรมการ ตำแหนง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 วันที่ไดรับการแตงตั้ง  

1. พลตำรวจเอก สุนทร ซายขวัญ ประธานกรรมการบริษัท 25 พฤษภาคม 2555 

  กรรมการอิสระ 27 เมษายน 2555  
2. นายสุพจน พิทยพงษพัชร กรรมการบริษัท, กรรมการอิสระ 25 พฤษภาคม 2555 

  ประธานกรรมการตรวจสอบ 13 พฤษภาคม 2557 

  ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ 13 พฤศจิกายน 2557  
3. นายพงษศักดิ์ วชิรศักดิ์พานิช 1/ กรรมการบริษัท 27 เมษายน 2555 

  ประธานกรรมการบริหาร 29 มกราคม 2559  
4. นายวุฒิชัย ดวงรัตน 2/ กรรมการบริษัท, กรรมการอิสระ 29 มกราคม 2559 

  กรรมการตรวจสอบ 29 มกราคม 2559 

  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 25 กุมภาพันธ 2559  
5. นายพิทักษ รัชกิจประการ 3/ กรรมการบริษัท 18 ธันวาคม 2545 

  กรรมการบริหาร 25 พฤษภาคม 2555 

  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 25 พฤษภาคม 2555 

  ประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการใหญ 1 มีนาคม 2549  
6. นางฉัตรแกว คชเสนี 1/ กรรมการบริษัท 28 เมษายน 2554 

  กรรมการบริหาร 25 พฤษภาคม 2555  
7. นางจรัสลักษณ นิธยานุรักษ กรรมการบริษัท 18 มกราคม 2550  
8. รองศาสตราจารย ดร. วันชัย รัตนวงษ กรรมการบริษัท, กรรมการอิสระ 24 เมษายน 2557 

  กรรมการตรวจสอบ 24 เมษายน 2557 

  กรรมการกำกับดูแลกิจการ 13 พฤศจิกายน 2557 

  กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 25 กุมภาพันธ 2559  
9. นายไกรรวี ศิริกุล 4/ กรรมการบริษัท 23 ธันวาคม 2559 

  กรรมการกำกับดูแลกิจการ 23 ธันวาคม 2559 

  กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 23 ธันวาคม 2559  
10. นายรังสรรค พวงปราง 5/ กรรมการบริษัท 14 ธันวาคม 2548 

  กรรมการบริหาร 25 พฤษภาคม 2555 

  กรรมการบริหารความเสี่ยง 3 ธันวาคม 2556 

  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 1 มกราคม 2553 

  เลขานุการบริษัท 25 พฤษภาคม 2555 
 
หมายเหตุ : 1/ เปนกรรมการที่มีประสบการณทำงานที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 
 2/ ไดรับการแตงตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2559 ซึ่งประชุมเม่ือวันท่ี 29 มกราคม 2559 โดยใหมีผลตั้งแตวันท่ี 29 มกราคม  
  2559 เปนตนไป 
 3/ เปนกรรมการผูมีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท และกรรมการที่เปนผูบริหาร 
 4/ ไดรับการแตงตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2559 ซึ่งประชุมเม่ือวันท่ี 23 ธันวาคม 2559 โดยใหมีผลตั้งแตวันท่ี 23 ธันวาคม  
  2559 เปนตนไป 
 5/ เปนกรรมการผูมีอำนาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท, กรรมการท่ีเปนผูบริหาร, เลขานุการคณะกรรมการบริษัท และเลขานุการคณะกรรมการ 
  กำกับดูแลกิจการ 
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รายช่ือกรรมการท่ีลาออกระหวางป 2559  
 ลำดับ รายช่ือกรรมการ ตำแหนง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 วันที่ลาออกมีผล  

1. นายเทียร เมฆานนทชัย กรรมการบริษัท 18 มกราคม 2559 

  กรรมการตรวจสอบ 

  กรรมการกำกับดูแลกิจการ 

  กรรมการอิสระ  
2. นายมานิต นิธิประทีป กรรมการบริษัท 18 ตุลาคม 2559 

  กรรมการกำกับดูแลกิจการ 

  กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 
รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหาร  
 ลำดับ รายช่ือกรรมการ จำนวนหุนที่ถือ/เปลี่ยนแปลง จำนวนหุนเพิ่ม (ลด) 

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25591/ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25582/ ระหวางป  
กรรมการบริษัท  
1. พลตำรวจเอก สุนทร ซายขวัญ - - - 

 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - 

2. นายสุพจน พิทยพงษพัชร 100,000 100,000 - 

 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - 

3. นายพงษศักดิ์ วชิรศักดิ์พานิช 100,300,000 100,300,000 - 

 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - 

4. นายวุฒิชัย ดวงรัตน 100,000 (ยังไมดำรงตำแหนง) - 

 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - 

5. นายพิทักษ รัชกิจประการ 39,239,634 129,865,734 (90,626,100) 

 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - 

6. นางฉัตรแกว คชเสนี 11,892,500 34,069,000 (22,176,500) 

 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - 

7. นางจรัสลักษณ นิธยานุรักษ 77,849,140 77,849,140 - 

 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - 

8. รองศาสตราจารย ดร. วันชัย รัตนวงษ - 6,000 (6,000) 

 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - 

9. นายไกรรวี ศิริกุล - (ยังไมดำรงตำแหนง) - 

 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - 

10. นายรังสรรค พวงปราง 510,200 510,200 - 

 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - 
 
หมายเหตุ : 1/ ขอมูลปดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559 
 2/ ขอมูลปดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2558 
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 ลำดับ รายช่ือผูบริหาร จำนวนหุนที่ถือ/เปลี่ยนแปลง จำนวนหุนเพิ่ม (ลด) 

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25591/ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25582/ ระหวางป  
ผูบริหาร  
1. นายชัยวัฒน เลิศวนารินทร 3/ - (ยังไมไดดำรงตำแหนง) - 

 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - 

2. นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล 495,274 485,274 10,000 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 9,712,900 9,712,900 - 

3. นายธาตรี เกิดบุญสง 344,113 344,113 - 

 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - 

4. นายสุรศักดิ์ สงวรกุลพันธุ 346,964 346,964 - 

 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - 

5. นายชัยทัศน วันชัย 48,031 190,031 (142,000) 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 142,000 142,000 - 

6. เรืออากาศเอก สัทธา สุภาพ 312,100 312,100 - 

 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - 

7. นายสุวัชชัย พิทักษวงศาภรณ 1,315,000 1,315,000 - 

 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - 

8. นางวิภา บุญปาลิต 30,000 - 30,000 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ - - - 

9. นายฉลอง ติรไตรภูษิต 5,000 (ยังไมดำรงตำแหนง) - 

 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - 
 
หมายเหตุ : 1/ ขอมูลปดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559 
 2/ ขอมูลปดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2558 
 3/ ไดรับการแตงตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 6/2559 ซึ่งประชุมเม่ือวันท่ี 15 มิถุนายน 2559 โดยใหมีผลตั้งแต 16 มิถุนายน  
  2559 เปนตนไป 

 

องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. คณะกรรมการบริษัทประกอบดวย กรรมการตามจำนวนท่ี

ที่ประชุมผูถือหุนกำหนด แตตองมีจำนวนไมนอยกวา 5 คน 
นอกจากน้ี กรรมการบริษัท จำนวนไมนอยกวา 3 คน หรือหนึ่ง 
ในสามของจำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด แลวแตจำนวนใดจะ 
สูงกวา จะตองเปนกรรมการอิสระ ซึ่งมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ
ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย”) 

2. คณะกรรมการบริษัทจะทำการเลือกต้ังกรรมการบริษัท
ดวยกันเปนประธานกรรมการ ทั้งนี้ กรรมการบริษัทที่จะไดรับการ
แตงตั้งใหดำรงตำแหนงประธานกรรมการ จะตองเปนกรรมการ
อิสระ 

3. คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งเลขานุการบริษัท โดยอาจ
เปนผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ หรือบุคคลอ่ืน ที่คณะกรรมการ
บริษัทเห็นสมควร เพื่อชวยเหลือการทำงานของคณะกรรมการ
บริษัทเกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม 
นำสงเอกสารการประชุม และบันทึกรายงานการประชุม รวมทั้ง
จะตองมีอำนาจหนาที่ และความรับผิดชอบ เปนไปตามมาตรา 
89/15 วรรคหนึ่ง และมาตรา 89/16 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ไดมีการแกไขเพิ่มเติม) 

 
 บริษัทมีการแยกอำนาจหนาที่ระหวางคณะกรรมการบริษัท 
กับผูบริหารระดับสูงไวอยางชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัททำ
หนาท่ีในการกำหนดนโยบาย และกำกับดูแลการดำเนินงานของ 
ผูบริหารในระดับนโยบาย ในขณะท่ีผูบริหารทำหนาท่ีบริหารงาน
ของบริษัทในดานตางๆ ใหเปนไปตามนโยบายที่กำหนด ทั้งนี้ 
บริษัทกำหนดใหประธานกรรมการตองเปนกรรมการอิสระท่ีไมได
ดำรงตำแหนงเปนประธานกรรมการบริหาร หรือประธานเจาหนาที่
บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ เพ่ือเปนการแบงแยกหนาที่
ระหวางการกำหนดนโยบายการกำกับดูแล และการบริหารงาน
ประจำออกจากกันอยางชัดเจน และชวยใหมีการถวงดุลอำนาจ
อยางเพียงพอ รวมถึงปองกันไมใหบุคคลหนึ่งบุคคลใดมีอำนาจ
เบ็ดเสร็จ นอกจากนี้ บริษัทยังไดกำหนดขอบเขตอำนาจหนาที่
ของคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการชุดตางๆ และประธาน
เจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการใหญไวเปนลายลักษณ
อักษร เพื่อกำหนดขอบเขตการดำเนินงาน และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการชุดตางๆ อยางชัดเจน 
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วาระการดำรงตำแหนง 
1. กรรมการบริษัทจำนวนหนึ่งในสามของคณะกรรมการ

บริษัท จะตองพนจากตำแหนงในทุกคร้ังของการประชุมใหญ
สามัญผูถือหุนประจำป โดยใหกรรมการบริษัทซ่ึงอยูในตำแหนง
นานที่สุดเปนผูพนจากตำแหนง ในกรณีที่กรรมการบริษัทท่ีพน
จากตำแหนงดังกลาวไมอาจแบงไดพอดีหน่ึงในสาม ก็ใหใช
จำนวนที่ใกลที่สุดกับหน่ึงในสาม 

2. กรรมการบริษัทที่พนจากตำแหนงตามวาระอาจไดรับแตง
ตั้งใหกลับเขาดำรงตำแหนงไดอีก โดยไมเปนการตอวาระ โดย
อัตโนมัติ 

3. นอกจากการพนจากตำแหนงตามวาระแลว กรรมการ
บริษัทพนจากตำแหนงเมื่อ 

3.1 ตาย 
3.2 ลาออก 
3.3 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามพระราช
บัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ไดมี
การแกไขเพิ่มเติม) 
3.4 ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออก 
3.5 ศาลมีคำสั่งใหออก 
4. กรณีตำแหนงกรรมการบริษัทวางลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจาก

ถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ไดมีการแกไขเพิ่มเติม) เขาเปน
กรรมการบริษัทแทน เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา 
2 เดือน โดยกรรมการบริษัทที่เขาดำรงตำแหนงแทนนั้น จะอยูใน
ตำแหนงไดเพยีงเทาวาระท่ียงัเหลืออยูของกรรมการบริษทัซึง่ตนแทน 

5. กรรมการสามารถไปดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืน
ไดไมเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน โดยใหเปนไปตามนโยบาย และวิธี
ปฏิบัติในการไปดำรงตำแหนงกรรมการที่บริษัทอื่น ทั้งนี้ ตองผาน
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทกอน 
 
คุณสมบัติของกรรมการ 
คุณสมบัติ และลักษณะตองหามของกรรมการบริษัท และ
กรรมการชุดยอย ตามรายละเอียด ดังตอไปน้ี 

1. มีคุณสมบัติถูกตอง และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย
บริษัทมหาชนจำกัด กฎหมาย หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
และกฎหมายท่ีเกี่ยวของอ่ืนใด รวมถึงขอบังคับ และหลักการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

2. มีความรู ความสามารถ ความเปนอิสระ ปฏิบัติหนาที่
กรรมการบริษัทดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และ 
ความซื่อสัตย 

3. สามารถทุมเทอุทิศเวลาไดอยางเต็มเม็ดเต็มหนวย มีอายุ
ที่เหมาะสม มีสุขภาพรางกายท่ีแข็งแรง และจิตใจท่ีสมบูรณ 
สามารถเขาประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ำเสมอ มีการเตรี
ยมตัวเปนการลวงหนากอนการประชุม เปนอยางดี มีสวนรวมท่ี
สรางสรรคในการประชุม มีความตรงไปตรงมา มีความกลาหาญ

ในการแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม และ/หรือเปนนักธุรกิจที่
มีชื่อเสียง มีประวัติการทำงาน และจริยธรรมที่ดี และไดรับการ
ยอมรับจากสังคม 

4. มีความรูความสามารถที่สำคัญตอธุรกิจของบริษัท 
5. ไมควรดำรงตำแหนงกรรมการบริษัทหลายแหงในขณะ

เดียวกัน และ 
6. ไมเปนบุคคลตองหามมิใหดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท

ตามที่หนวยงานราชการที่เก่ียวของกำหนด หรือมีลักษณะท่ีแสดง
ถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการ
กิจการท่ีมีมหาชนเปนผูถือหุน 

7. นำเสนอใหคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมใหญ
สามัญผูถือหุนประจำป แลวแตกรณีพิจารณาอนุมัติ 

8. หากกรรมการบริษัทคนใดมีสวนไดเสียในเรื่องท่ีพิจารณา 
กรรมการบริษัทคนน้ันตองไมรวมพิจารณาใหความเห็นในเรื่องนั้น 

9. ใหถือคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุม และ
ออกเสียงลงคะแนน ถามีคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานในท่ี
ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเปนเสียงช้ีขาด 
 
รวมทั้งจะพิจารณาถึงความเหมาะสมดานคุณวุฒิ ประสบการณ 
และความเชี่ยวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ มีความรู ความสามารถ 
และประสบการณในธุรกิจของบริษัท และเปนผูที่มีคุณสมบัติ 
ครบถวนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พราะราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ประกาศคณะกรรมการกำกับ
ตลาดทุน และประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมทั้ง
ประกาศอ่ืนใดท่ีเก่ียวของ 
 
กรรมการผูมีอำนาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท 
ตามขอบังคับของบริษัทไดกำหนดกรรมการผูมีอำนาจลงลายมือช่ือ
แทนบรษิทั ประกอบดวย นายพิทกัษ รชักิจประการ และนายรังสรรค 
พวงปราง ลงลายมือชื่อรวมกัน และประทับตราสำคัญของบริษัท 
 
ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

1. ดูแล และจัดการบริษัท รวมถึงปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่
ประชุมผูถือหุน ดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษา 
ผลประโยชนของบริษัท และมีความรับผิดชอบเปนธรรมตอผูถือหุน
ทุกราย (Accountability to Shareholders) 

2. กำหนดนโยบาย และทิศทางการดำเนินงานของบริษัท 
และกำกับควบคุมดูแล (Monitoring and Supervision) ให 
ฝายจัดการดำเนินการใหเปนไปตามนโยบาย และระเบียบของ
บริษัทอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลภายใตการกำกับดูแล
กิจการท่ีดี เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ และ
ความม่ันคงสูงสุดใหแกผูถือหุน (Maximize Economic Value 
and Shareholders’ Wealth) 

3. ควบคุม ดูแลใหฝายจัดการมีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย
ทุกฝายอยางมีจริยธรรม และมีความเทาเทียม 

4. พิจารณา และกำหนดแผนงบประมาณประจำป และ
ปรับปรุงแผนงบประมาณประจำปใหเหมาะสม และสอดคลองกับ
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นโยบาย และทิศทางการดำเนินงานของบริษัท รวมถึงตรวจสอบ 
และควบคุมใหฝายจัดการใชจายงบประมาณตามแผนงบประมาณ
ประจำป 

5. ติดตามการดำเนินกิจการของบริษัทอยางสม่ำเสมอ และ
ตระหนักถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย และขอกำหนดในสัญญาท่ี
เกี่ยวของของบริษัท โดยกำหนดใหฝายจัดการรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนเรื่องที่สำคัญอื่นๆ ของบริษัท ใหคณะกรรมการ
บริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส เพื่อ
ใหการดำเนินกิจการของบริษัทเปนไปอยางมีประสิทธิผล 

6. ดำเนินการใหบริษัทมีระบบทางบัญชี การรายงานทางการ
เงิน การควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ที่มีประสิทธิผล และเชื่อถือได 

7. มีบทบาทสำคัญในการดำเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยง 
โดยจัดใหมีแนวทาง และมาตรการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม
เพียงพอ และมีการติดตามอยางสม่ำเสมอ 

8. พิจารณา และอนุมัติ และ/หรือพิจารณา และใหความเห็น 
เพื่อเสนอใหท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติการเขาทำธุรกรรมที่
มีนัยสำคัญตอบริษัท และการเขาทำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ตาม
หลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการที่กฎหมาย และกฎเกณฑ ที่
เกี่ยวของ และ/หรือขอบังคับบริษัท และ/หรือมติที่ประชุมผูถือหุน
กำหนด 

9. จัดใหมีรายงานประจำปของบริษัท และ/หรือของคณะ
กรรมการบริษัท ใหเปนไปตามท่ีกฎหมาย หรือกฎเกณฑที่
เก่ียวของกำหนด รวมถึงรายงานใหผูถือหุนทราบอยางสม่ำเสมอ 
และครบถวนตามความเปนจริงถึงสภาพการดำเนินธุรกิจใน
ปจจุบัน และแนวโนมการดำเนินธุรกิจในอนาคตของบริษัท ทั้งใน
ดานบวก และลบ พรอมเหตุผลสนับสนุนอยางเพียงพอ 

10. พิจารณา และอนุมัติโครงสรางองคกรที่เหมาะสมตอการ
ดำเนินธุรกิจ ซึ่งรวมถึงจัดตั้งคณะกรรมการชุดยอยตางๆ และ
สรรหา และแตงตั้งกรรมการ หรือบุคคลที่มีประสบการณ และ
ความรูความสามารถตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรเขา
ดำรงตำแหนงสมาชิกในคณะกรรมการชุดยอย รวมถึงกำหนด
ขอบเขตอำนาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ชุดยอยตางๆ 

11. พิจารณา และแตงต้ัง ประธานเจาหนาที่บริหารและ
กรรมการผูจัดการใหญ และกำหนดขอบเขต อำนาจ หนาที่ และ
ความรับผิดชอบของ ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการ 
ผูจัดการใหญ รวมทั้งกำหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจำป เพ่ือนำไปใชในการกำหนดคาตอบแทน 

12. พิจารณา และกำหนดโครงสรางคาตอบแทนประจำปของ
บริษัท และหลักเกณฑการจายคาตอบแทนท่ีเหมาะสมของ
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน โดยคำนึงถึงปจจัยตางๆ ที่
เหมาะสม เชน ผลการประเมินการปฏิบัติงานประจำป ตำแหนง 
ขอบเขตหนาท่ี และความรับผิดชอบ คุณสมบัติ ความรู ความ
สามารถ และอัตราคาตอบแทนที่เหมาะสมในอุตสาหกรรม
เดียวกัน 

13. พิจารณาจำนวนคาตอบแทนของกรรมการท่ีเหมาะสมตาม
หลักเกณฑการจายคาตอบแทนท่ีคณะกรรมการบริษัทกำหนดเพื่อ
เสนอใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาและอนุมัติ 

14. สรรหาบุคคลที่มีความรู ความสามารถ ประสบการณ และ
มีคุณสมบัติครบถวนตามกฎหมาย และกฎเกณฑที่เกี่ยวของ เพื่อ
เสนอใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการ 

15. คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอำนาจใหกรรมการคนหน่ึง 
หรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใดแทน
คณะกรรมการบริษัทได โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ
บริษัท หรืออาจมอบอำนาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอำนาจ 
ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่
คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจ
ยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไขการมอบอำนาจนั้นๆ ได
เมื่อเห็นสมควร ทั้งนี้ การมอบอำนาจดังกลาวตองจัดทำเปนลาย
ลักษณอักษร หรือบันทึกเปนมติคณะกรรมการบริษัทในรายงาน
การประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางชัดเจน และมีการระบุขอบเขต
อำนาจหนาท่ีของผูรับมอบอำนาจไวอยางชัดเจน รวมท้ังผูไดรับ
มอบอำนาจน้ัน ตองไมมีอำนาจอนุมัติรายการท่ีบุคคลดังกลาว 
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (“บุคคลที่อาจมีความขัดแยง” ให
มีความหมายตามที่กำหนดไวในประกาศของคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือคณะกรรมการกำกับตลาด
ทุน) อาจมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใน
ลักษณะอ่ืนใดกับบริษัท ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตาม
นโยบาย และหลักเกณฑที่ที่ประชุมผูถือหุน หรือคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติไว 

16. กําหนดนโยบาย กำกับดูแล ติดตาม จัดใหมีระบบ
สนับสนุนการตอตานการทุจริต หรือการคอรรัปชั่นที่มี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งมอบหมายใหฝายจัดการนำมาตรการตอตาน
การทุจริต หรือการคอรรัปชั่นดังกลาวไปปฏิบัติเพ่ือใหม่ันใจวา 
ฝายจัดการไดตระหนัก และใหความสำคัญกับการตอตานการ
ทุจริต หรือการคอรรัปชั่น และปลูกฝงจนเปนวัฒนธรรมองคกร 

17. กำหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ชุดยอยเปนรายคณะ และรายบุคคล และประธานเจาหนาที่บริหาร
และกรรมการผูจัดการใหญ เพ่ือตรวจสอบการปฏิบัติงานในหนาที่
ของคณะกรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาท่ีบริหารและ
กรรมการผูจัดการใหญ อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

18. มีอำนาจ หนาที่ และความรับผิดชอบอ่ืนใด ตามที่กำหนด
ไวในกฎหมาย และกฎเกณฑท่ีเกี่ยวของ ขอบังคับของบริษัท 
และมติที่ประชุมผูถือหุน 
 
สิทธิการออกเสียง 
กำหนดใหกรรมการบริษัท 1 คน มีสิทธิออกเสียงได 1 เสียง  
การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ใหถือเสียง
ขางมาก ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานในท่ีประชุมออกเสียง
เพิ่มขึ้นอีก 1 เสียง เปนเสียงช้ีขาด ทั้งนี้ หากกรรมการบริษัท 
คนใดมีสวนไดเสียในเรื่องท่ีพิจารณา กรรมการบริษัทคนนั้นตอง
ไมรวมพิจารณาใหความเห็นในเรื่องนั้น 
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อำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทจัดทำหลักเกณฑอำนาจอนุมัติ โดยมี
วัตถุประสงคดังตอไปน้ี 

1. เพื่อกระจายอำนาจในการบริหารจัดการ รวมท้ังกำหนด
อำนาจในการตัดสินใจ และการดำเนินการแกผูปฏิบัติหนาที่ใน
ตำแหนงตางๆ ใหมีความชัดเจน รวดเร็ว และเปนรูปธรรม 

2. เพื่อใหผูปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงตางๆ ไดรับทราบถึง
ขอบเขตอำนาจหนาที่ และความรับผิดชอบของตนในสวนที่
เกี่ยวของกับการมีคำส่ังอนุมัติเพื่อดำเนินการใดๆ 

3. เพื่อใหผูปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงตางๆ สามารถนำหลัก
เกณฑอำนาจอนุมัติฉบับนี้ไปใชเปนคูมือ ออกคำสั่งอนุมัติให
ดำเนินการในเรื่องใดๆ 
 
หลักเกณฑอำนาจอนุมัติประกอบดวย 

1. นโยบายและแผน 
2. การเงิน การบัญชี 
3. การพนักงาน 
4. จัดซื้อ จัดหา จัดจาง 
5. การตลาด 
6. ธุรการและเร่ืองทั่วไป 

 
การประชุม 

1. คณะกรรมการบริษัทควรจัดใหมีการประชุมไมนอยกวา 6 
ครั้งตอป และอาจจัดใหมีการประชุมพิเศษตามความเหมาะสม 
โดยกำหนดวันประชุมไวเปนการลวงหนาตลอดทั้งป และแจงให
กรรมการทราบ รวมทั้งมีการกำหนดวาระการประชุม และแจงให
กรรมการทราบลวงหนา ไมนอยกวา 7 วันทำการ กอนวันประชุม 
และใหขอมูลอยางเพียงพอ ในกรณีที่ประธานกรรมการเห็นวามี
ความจำเปนเรงดวน เพื่อรักษาสิทธิ หรือประโยชนของบริษัท 
บริษัทอาจแจงใหกรรมการทราบลวงหนานอยกวา 7 วันทำการ 
กอนวันประชุมก็ได 

2. การประชุมคณะกรรมการบริษัทตองมีกรรมการเขารวม
ประชุมดวยตนเอง ไมนอยกวากึ่งหน่ึงของจำนวนกรรมการ
ทั้งหมดจึงจะครบเปนองคประชุม 

3. ในกรณีที่ประธานกรรมการไมอยู ในที่ประชุม หรือไม
สามารถปฏิบัติหนาท่ีได ใหกรรมการท่ีเหลือเลือกกรรมการ 
คนหน่ึงเปนประธานในการประชุม 

4. ในกรณีที่กรรมการจะลงมติในที่ประชุม คณะกรรมการจะ
ตองมีกรรมการอยูไมนอยกวาสองในสามของจำนวนกรรมการ
ทั้งหมด 

5. คณะกรรมการบริษัทอาจเชิญคณะอนุกรรมการตางๆ (เชน 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ และคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน) หรือฝายจัดการ หรือบุคคลท่ี
เกี่ยวของ หรือบุคคลที่ เห็นสมควรเขารวมประชุมในวาระการประ
ชุมนั้นๆ และขอขอมูลตามความจำเปน และเหมาะสมกับวาระ
การประชุม 

6. คณะกรรมการบริษัทควรถือเปนนโยบายใหกรรมการท่ีไม
เปนผูบริหารมีโอกาสประชุมระหวางกันเองตามความจำเปนเพื่อ
อภิปรายปญหาตางๆ เกี่ยวกับการจัดการท่ีอยูในความสนใจ โดย
ไมมีฝายจัดการรวมดวย และแจงใหประธานเจาหนาที่บริหารและ
กรรมการผูจัดการใหญรับทราบถึงผลการประชุม 

7. เลขานุการบริษัททำหนาที่บันทึกการประชุม และจัดทำ
รายงานการประชุม พรอมเอกสารประกอบการประชุมที่ตองจัดทำ
ขึ้น และนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทกอนการประชุม พรอม
ทั้งทำหนาท่ีใหคำแนะนำดานกฎหมาย และกฎเกณฑตางๆ ที่
คณะกรรมการตองทราบ และปฏิบัติหนาท่ีในการดูแลกิจการของ
คณะกรรมการบริษัท รวมทั้งประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติ
คณะกรรมการบริษัท 
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ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2559 ซึ่งประชุมเม่ือวันท่ี 
23 ธันวาคม 2559 ไดมีการทบทวนรายละเอียด และการปฏิบัติ
ตามนโยบาย และหลักเกณฑสำคัญเปนประจำทุกป ไดแก 
1. วิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยม 
2. กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
3. กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 
4. กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
5. กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ผูบริหาร 
รายช่ือผูบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
 
 ลำดับ รายช่ือผูบริหาร ตำแหนง  

1. นายชัยวัฒน เลิศวนารินทร ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
2. นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล ผูอำนวยการ ฝายจัดซื้อ 
3. นายธาตรี เกิดบุญสง ผูอำนวยการ ประจำสำนักกรรมการผูจัดการใหญ 
4. นายสุรศักดิ์ สงวรกุลพันธุ ผูอำนวยการ ประจำสำนักกรรมการผูจัดการใหญ 
5. นายชัยทัศน วันชัย ผูอำนวยการ สายงานปฏิบัติการสถานี 
6. เรืออากาศเอก สัทธา สุภาพ ผูอำนวยการ ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
7. นายสุวัชชัย พิทักษวงศาภรณ ผูอำนวยการ ฝายการขาย 
8. นางวิภา บุญปาลิต ผูอำนวยการ ประจำสำนักกรรมการผูจัดการใหญ 
9. นายฉลอง ติรไตรภูษิต ผูอำนวยการ ฝายสื่อสารองคกร 

 
 

6. กฎบัตรคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 
7. กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
8. นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
9. นโยบายการตอตานการทุจริต 
10. นโยบายการบริหารความเสี่ยงองคกร 
11. นโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
12. คูมือจริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) 
13. แผนสืบทอดตำแหนงผูบริหารสูงสุด 
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เลขานุการบริษัท
เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในหมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และตามข้อกำหนดของ
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 89/15 และ 89/16 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2555 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 
25 พฤษภาคม 2555 ได้มีมติแต่งตั้ง นายรังสรรค์ พวงปราง เป็นเลขานุการบริษัทโดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 25 พฤษภาคม 2555 เป็นต้นไป 
 

ประวัติเลขานุการบริษัท

นายรงัสรรค ์พวงปราง 
 
 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
เลขานุการบริษัท (ตั้งแต่วันที่ 25 พฤษภาคม 2555) 
อายุ 51 ปี 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) : 0.0305 
 
ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA) 
 จากสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA) 
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (BBA) 
 สาขาบัญชี (เกียรตินิยมอันดับสอง) 
 จากมหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 
ประวัติการอบรมด้านเลขานุการบริษัท
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• หลักสูตร Company Secretary Program : CSP รุ่นที่ 50/2013 
• หลักสูตร Board Reporting Program : BRP รุ่นที่ 10/2013 
• หลักสูตร Company Reporting Program : CRP รุ่นที่ 5/2013 
 
ประสบการณ์ทำงาน
2548 - 2553 ผู้อำนวยการฝ่ายบัญีและการเงิน   
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2549 - 2557 กรรมการบริษัท บจก.เซ็นจูรี่ ออยล์ 
2554 - 2556 รักษาการ ผู้อำนวยการฝ่ายบริหารทั่วไป  
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2554 - 2559 รกัษาการ ผูอ้ำนวยการฝา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศ  
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2555 - 2556 รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2556 - 2557 รักษาการ ผู้อำนวยการฝ่ายบริหารมินิมาร์ท  
 บจก.ปิโตรเลียมไทยคอร์ปอเรชั่น 
 

ตำแหน่งในปัจจุบัน
การดำรงตำแหน่งในบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
2548 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร 
2553 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
2555 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท 
2555 - ปัจจุบัน เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
2556 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง 
2556 - ปัจจุบัน รักษาการ ผู้อำนวยการสำนักเลขานุการบริษัท/ 
 ฝ่ายบัญชีและการเงิน 
2557 - ปัจจุบัน เลขานุการคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 
 
การดำรงตำแหน่งในบริษัทย่อยบริษัทร่วมและอื่นๆ
2549 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.ปิโตรเลียมไทยคอร์ปอเรชั่น 
2552 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.พีระมิด ออยล์ 
2552 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.แอลไพน์ ออยล์ 
2554 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.เอ็มไพร์ ออยล์ 
2554 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.เอเวอร์เรสต์ ออยล์ 
2554 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.แอนดีส ออยล์ 
2554 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.แอตลาส ออยล์ 
2555 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.โอลิมปัส ออยล์ 
2555 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.พีทีจี กรีน เอ็นเนอยี 
2555 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.กาแฟพันธุ์ไทย 
2555 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.พีพีพี กรีน คอมเพล็กซ์ 
2558 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.พีทีจี โลจิสติกส์ 
2559 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.ขนส่งน้ำมันทางท่อ 
2559 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบรษิทั บจก.อนิโนเทค กรนี เอน็เนอย ี
 
ประวัติการอบรม(อื่นๆ)
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย(IOD)
• หลักสูตร Directors Accreditation Program : DAP 
 รุ่นที่ 79/2009 
• หลักสูตร Role of the Compensation Committee :  
 RCC รุ่นที่ 16/2013 
• หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy :  
 SFE รุ่นที่ 21/2014 
• หลักสูตร Directors Certification Program : DCP รุ่นที่ 197/2014 
• หลักสูตร Chartered Director Class : CDC รุ่นที่ 9/2015  
โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• หลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets รุ่นที่ 1 ปี 2558  
โดยศูนย์นวัตกรรมทางธุรกิจNIDABusinessSchool
• โครงการสร้าง CFO มืออาชีพ ปี 2552 
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คณะกรรมการบริษัท 
 
 ประเภทคาตอบแทน ป 2559  
1. เงินเดือนประจำ 
 1.1 ประธาน 60,000 บาท (หกหม่ืนบาทถวน) ตอเดือน 
 1.2 กรรมการ 40,000 บาท (สี่หมื่นบาทถวน) ตอคน ตอเดือน  
2. เบี้ยประชุม 
 2.1 ประธาน 10,000 บาท (หน่ึงหมื่นบาทถวน) ตอคร้ัง 
 2.2 กรรมการ 10,000 บาท (หน่ึงหมื่นบาทถวน) ตอคน ตอคร้ัง 
   * เฉพาะผูที่เขารวมประชุมเทานั้น  
3. คาเดินทาง ชำระคาเดินทางตามที่ไดเกิดขึ้นจริง 
   * ยกเวน การเดินทางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล บริษัทจะไมจายคาเดินทางให  
4. คาตอบแทนพิเศษหรือโบนัส 
 4.1 ประธาน จะไดรับเพิ่มอีกรอยละ 25 ของคาตอบแทนพิเศษ หรือโบนัสที่กรรมการไดรับ 
 4.2 กรรมการ จะไดรับตามจำนวนคาตอบแทนพิเศษ หรือโบนัสที่กรรมการของบริษัทอ่ืนๆ ที่ประกอบธุรกิจ 
   ประเภทเดียวกับบริษัทไดรับ  
   ทั้งนี้ คาตอบแทนพิเศษ และโบนัสของประธาน และกรรมการ รวมกันแลวจะตองมีจำนวน 
   ไมเกิน 15,000,000 บาท (สิบหาลานบาทถวน) ตอป  
5. คาตอบแทนอื่นๆ ไมมี 

  

ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบ 
1. การจัดทำและเก็บรักษาเอกสาร อาทิ ทะเบียนกรรมการ 

หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ 
และรายงานประจำปของบริษัท หนังสือนัดประชุมผูถือหุน รายงาน
การประชุมผูถือหุน 

2. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการ
หรือผูบริหาร และจัดสงสำเนารายงานการมีสวนไดเสียตามมาตรา 
89/14 ใหประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ
ทราบภายใน 7 วันทำการนับแตวันที่บริษัทไดรับรายงานน้ัน 

3. ใหคำแนะนำดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ ที่เกี่ยวของ 
และขอพึงปฏิบัติดานการกำกับดูแลในการดำเนินกิจกรรมของ
คณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมาย 

4. ติดตอประสานกับหนวยงานภายในบริษัทใหปฏิบัติตามมติ
คณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผูถือหุน รวมทั้งติดตอ
ประสานงานกับหนวยงานที่กำกับดูแล เชน ตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย และดูแลการเปดเผยขอมูล รายงานสารสนเทศตอ
หนวยงานท่ีกำกับดูแลและสาธารณชน ใหถูกตองครบถวนตาม
กฎหมาย 

5. จัดใหมีการปฐมนิเทศ ใหคำแนะนำแกกรรมการที่ไดรับ
การแตงตั้งใหม 
 

คาตอบแทนกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน  
คาตอบแทนกรรมการ 
ที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุน ประจำป 2559 ซึ่งประชุมเม่ือวันท่ี 22 เมษายน 2559 ไดอนุมัติคาตอบแทนกรรมการ ประจำป 2559  
ตามรายละเอียดดังตอไปน้ี 
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คณะกรรมการบริหาร  
 ประเภทคาตอบแทน ป 2559  
1. เงินเดือนประจำ 
 1.1 ประธาน 40,000 บาท (สี่หมื่นบาทถวน) ตอเดือน 
 1.2 กรรมการ 20,000 บาท (สองหมื่นบาทถวน) ตอคน ตอเดือน  
2. เบี้ยประชุม 
 2.1 ประธาน 10,000 บาท (หนึ่งหมื่นบาทถวน) ตอคร้ัง 
 2.2 กรรมการ 10,000 บาท (หนึ่งหมื่นบาทถวน) ตอคน ตอคร้ัง 
   * เฉพาะผูที่เขารวมประชุมเทานั้น  
3. คาเดินทาง ชำระคาเดินทางตามท่ีไดเกิดขึ้นจริง 
   * ยกเวน การเดินทางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล บริษัทจะไมจายคาเดินทางให  
4. คาตอบแทนอ่ืนๆ ไมมี 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ  

 ประเภทคาตอบแทน ป 2559  
1. เงินเดือนประจำ 
 1.1 ประธาน 40,000 บาท (สี่หมื่นบาทถวน) ตอเดือน 
 1.2 กรรมการ 30,000 บาท (สามหมื่นบาทถวน) ตอคน ตอเดือน  
2. เบี้ยประชุม 
 2.1 ประธาน 10,000 บาท (หนึ่งหมื่นบาทถวน) ตอคร้ัง 
 2.2 กรรมการ 10,000 บาท (หนึ่งหมื่นบาทถวน) ตอคน ตอคร้ัง 
   * เฉพาะผูที่เขารวมประชุมเทานั้น  
3. คาเดินทาง ชำระคาเดินทางตามท่ีไดเกิดขึ้นจริง 
   * ยกเวน การเดินทางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล บริษัทจะไมจายคาเดินทางให  
4. คาตอบแทนอ่ืนๆ ไมมี 

 
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ  

 ประเภทคาตอบแทน ป 2559  
1. เบี้ยประชุม 
 1.1 ประธาน 12,500 บาท (หนึ่งหมื่นสองพันหารอยบาทถวน) ตอคร้ัง 
 1.2 กรรมการ 10,000 บาท (หนึ่งหมื่นบาทถวน) ตอคน ตอคร้ัง 
   * เฉพาะผูที่เขารวมประชุมเทานั้น  
2. คาตอบแทนอ่ืนๆ ไมมี 

 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

 ประเภทคาตอบแทน ป 2559  
1. เบี้ยประชุม 
 1.1 ประธาน 12,500 บาท (หนึ่งหมื่นสองพันหารอยบาทถวน) ตอคร้ัง 
 1.2 กรรมการ 10,000 บาท (หนึ่งหมื่นบาทถวน) ตอคน ตอคร้ัง 
   * เฉพาะผูที่เขารวมประชุมเทานั้น  
2. คาตอบแทนอ่ืนๆ ไมมี 
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สรุปเปรียบเทียบคาตอบแทนกรรมการ และผูบริหาร ป 2558-2559 
 
คาตอบแทนกรรมการ 
 
 ประเภทคาตอบแทน ป 2559 ป 2558 
 จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน 
 (คน) (ลานบาท) (คน) (ลานบาท)  
เงินเดือนประจำ 10 7.30 11 7.55 
เบี้ยประชุม 10 1.98 11 1.94 
คาเดินทาง 1 0.07 1 0.07 
คาตอบแทนพิเศษหรือโบนัส 10 3.03 11 2.36 
คาตอบแทนอ่ืนๆ 10 - - -  
รวมทั้งหมด 10 12.38 11 11.91 

หมายเหตุ : บริษัทมีการทำประกันความรับผิดชอบของกรรมการและผูบริหารระดับสูง (D&O) เปนวงเงิน 300 ลานบาท 

 

คาตอบแทนผูบริหาร 
 
 ประเภทคาตอบแทน ป 2559 ป 2558 
 จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน 
 (คน) (ลานบาท) (คน) (ลานบาท)  
เงินเดือน โบนัส และคาลวงเวลา 11 51.56 11 43.81 
คาตอบแทนอ่ืนๆ ไดแก กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ1/  
กองทุนประกันสังคมและสวัสดิการอื่นๆ 11 5.86 11 5.32  
รวมทั้งหมด 11 57.42 11 49.13  

หมายเหตุ : 1/ บริษัทไดจัดใหมีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพโดยบริษัทสมทบในอัตราสวนรอยละ 3-6 ของเงินเดือน 

 
นโยบายคาตอบแทนของประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ  
พิจารณาขอมูลเก่ียวกับการกำหนดคาตอบแทนผูบริหารตามแนวทางของ สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of 
Directors หรือ IOD), แนวทางการกำหนดคาตอบแทนกรรมการและกรรมการบริหารท่ีดี, องคประกอบและระดับของคาตอบแทน, ขอมูล
คาตอบแทนผูบริหารของบริษัทอื่นๆ ที่ประกอบธุรกิจประเภทเดียวกับบริษัท และพิจารณาขอมูลจากการขยายตัวทางธุรกิจ และการเติบโต
ทางผลกำไรของบริษัท 
 
คาตอบแทนพนักงาน 
 
 ประเภทคาตอบแทน ป 2559 ป 2558 
 จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน 
 (คน) (ลานบาท) (คน) (ลานบาท)  
1) เงินเดือนโบนัส และคาลวงเวลา 8,636 1,343.39 7,732 1,031.15 
2) คาตอบแทนอ่ืนๆ ไดแก กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ  
 กองทุนประกันสังคม และสวัสดิการอื่นๆ 8,636 103.14 7,732 81.97  
 รวมทั้งหมด 8,636 1,446.53 7,732 1,113.12 
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จำนวนพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
 
 ลำดับ ชื่อฝาย บริษัท บริษัทยอย  

1. สำนักเลขานุการบริษัท 5 0 
2. สำนักกรรมการผูจัดการใหญ 2 0 
3. ฝายตรวจสอบภายใน 61 0 
4. ฝายกำกับดูแลกิจการ 6 0 
5. ฝายกฎหมาย 13 0 
6. ฝายส่ือสารองคกร 15 0 
7. ฝายนโยบายและกลยุทธองคกร 5 0 
8. ฝายความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม 22 0 
9. ฝายประกันและบริหารระบบคุณภาพ 27 0 
10. ฝายปฏิบัติการ 189 0 
11. ฝายธุรกิจขนสง 539 133 
12. ฝายวิศวกรรม 76 0 
13. ฝายการขาย 81 0 
14. ฝายการตลาดและลูกคาสัมพันธ 4 0 
15. ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 79 0 
16. ฝายบัญชีและการเงิน 98 0 
17. ฝายจัดซ้ือ 29 0 
18. ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล 61 0 
19. ฝายปฏิบัติการสถานีกรุงเทพและปริมณฑล 0 1,381 
20. ฝายปฏิบัติการสถานีตะวันออก 0 674 
21. ฝายปฏิบัติการสถานีกลาง 0 682 
22. ฝายปฏิบัติการสถานีเหนือ 0 1,135 
23. ฝายปฏิบัติการสถานีใต 0 1,081 
24. ฝายปฏิบัติการสถานีตะวันตก 0 453 
25. ฝายปฏิบัติการสถานีตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 0 1,573 
26. ฝายปฏิบตัิการสถานีตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 0 900 
27. ฝายบริหารพื้นที่เชิงพาณิชย 0 6 
28. ฝายกิจกรรมและสงเสริมการขาย 0 7 
29. ฝายสนับสนุนสถานีน้ำมัน 0 97 
30. สายงานปฏิบัติการสถานี 0 1 
31. ฝายบริหารมินิมารท 0 331 
32. ฝายบริหารทั่วไป 0 182  
 รวมทั้งหมด 1,312 8,636 
 

 
ขอพิพาทดานแรงงานในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา 
- ไมมี - 
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นโยบายในการพัฒนาบุคลากร  
นโยบายการพัฒนาความรู ศักยภาพของพนักงาน 
บริษัทใหความสำคัญ และตระหนักวาบุคลากรในแตละหนวยงาน
และทุกระดับชั้นมีความสำคัญตอการดำเนินธุรกิจและการพัฒนา
องคกรดวยเปาหมายการเปนผูนำดานบริการในธุรกิจพลังงาน 
ครบวงจรของประเทศบริษัทไดสงเสริมใหบุคลากรมีความรู  
ความชำนาญ และมีความสามารถในการปฏบิตังิานใหมีประสทิธภิาพ
เพิ่มขึ้นอยางตอเน่ือง ในป 2559 บริษัทจัดฝกอบรมพนักงาน 
โดยจำนวนช่ัวโมงเฉล่ียของการฝกอบรมของพนักงานตอป 7.94 
ชั่วโมง/คน และมีนโยบายในการพัฒนาระบบและกระบวนการ
ทำงานท่ีบริษัทไดวางแผนไวจากกิจกรรมตางๆ เพื่อใหพนักงาน
ทุกคนมีความรูและความสามารถอยางครบถวนในงานท่ีตนเอง 
รับผิดชอบ พรอมท้ังการสนับสนุนใหบุคลากรเติบโตในแตละ 
สายอาชีพ โดยมีกรอบนโยบายในการพัฒนา ดังนี้ 

1) ฝกอบรมโดยมีคานิยมหลักขององคกรเปนพื้นฐาน เพื่อให
พนักงานมีความเขาใจหลักการ แนวคิด และวัฒนธรรมการ
ทำงานรวมกัน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายและวิสัยทัศนขององคกร 

2) ฝกอบรมความรูพื้นฐานที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน 
ใหกับพนักงานใหมทุกคน เพื่อใหพนักงานใหมเกิดความเขาใจ 
และสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง ปลอดภัย และเปนไปตาม
มาตรฐาน และกฎระเบียบของบริษัท 

3) ฝกอบรมเรื่องความปลอดภัย เพื่อสรางจิตสำนึกเรื่อง
ความปลอดภัยในการทำงาน ทบทวนความรูเรื่องการปองกัน และ
ความปลอดภัยในการทำงานอยางสม่ำเสมอ 

4) ฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความรูเฉพาะดาน เพื่อเพ่ิมทักษะ 
การทำงานของพนักงานใหมีความชำนาญ เชน หลักสูตรมาตรฐาน

การบริการ หลักสูตรเตรียมความพรอมผูจัดการสถานีบริการ 
หลักสูตรศิลปะการสื่อสารและการโนมนาวใจลูกคา เพ่ือสราง
ความสำเร็จในการปดการขาย เปนตน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของแตละหนวยงาน 

5) ฝกอบรมพัฒนาผูนำ เพือ่พัฒนาทักษะและเตรียมความพรอม
การเปนผูนำ ทั้งดานการบริหารคน งาน การจัดทำแผนกลยุทธ
องคกร เชน หลักสูตร Business Leadership Development, 
หลักสูตร Coaching for Management Skill, หลักสูตรStrategy 
Execution เปนตน 

6) ดำเนินกิจกรรมเชิงปฏิบัติที่มุงเนนในการบริหารจัดการ 
การทำงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานและเกิดการพัฒนา
อยางตอเนื่อง อาทิ 

- กิจกรรมไคเซ็น 
 คือ กิจกรรมการปรับปรุงตนเองอยางตอเนื่อง 
มุงเนนการปรับปรุงวิธีการทำงานของพนักงาน เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทำงานของทั้งตัวพนักงานและกลุม
ฝายงาน ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ลดกระบวนการและ
ตนทุนในการทำงาน 
- กิจกรรมขอเสนอแนะ 
 เปนกิจกรรมท่ีสงเสริมใหพนักงานทุกคนไดเสนอ
แนวคดิ เพือ่ปรบัปรุง พฒันาการปฏบัิตงิานปจจุบนัใหดขีึน้ 
และลดความสูญเปลาตางๆที่เกิดขึ้นในกระบวนการ เชน 
ลดของเสีย ลดเวลาการวางงาน เพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการทำงาน โดยเปดโอกาสใหพนักงาน 
ทุกสวนงานมีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็น โดยไม
จำเปนตองเปนงานที่เกี่ยวของกับฝายงานของตน 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 
ของบริษัท 

พลตำรวจเอก สนุทร ซ�ายขวญั 
 
 
ประธานกรรมการบริษัท (25/05/55) 
กรรมการบริษัท, กรรมการอิสระ (27/04/55) 
อายุ 72 ป 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐศาสตร 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขารัฐศาสตร 
โรงเรียนนายรอยตำรวจสามพราน 
 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (รอยละ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
ตนเอง : ไมมี 
 
คูสมรส หรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ 
-ไมมี- 
 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
-ไมมี- 
 

การดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น  
จำนวน 2 แหง (1/, 2/) 
 
ประสบการณการทำงานยอนหลัง 
2559 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท 
 บมจ.มิลลคอนสตีลอินดัสทรีส 
2555 - 2557 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2556 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท 
 บจก.มิลลคอน บูรพา 
2555 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2556 - ปจจุบัน รองประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ 
 บมจ.มิลลคอน สตีล 
2550 - 2556 ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ 
 บมจ.มิลลคอน สตีล 1/ 

2548 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ 
 บมจ.วนชัย กรุป 2/ 

2551 - 2554 สมาชิกวุฒิสภาประเภทสรรหาวุฒิสภา 
 
การฝกอบรม 
โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ป 2558 หลักสูตร DCP รุนท่ี 201/2015 
ป 2556 หลักสูตร MFM รุนท่ี 9/2013 
 หลักสูตร MIA รุนท่ี 15/2013 
 หลักสูตร MFR รุนท่ี 18/2013 
 หลักสูตร MIR รุนท่ี 14/2013 
 หลักสูตร ACP รุนท่ี 42/2013 
ป 2548 หลักสูตร DAP รุนท่ี 41/2005 
โดยสภาวิชาชีพบัญชี 
ป 2557 Audit Committee Financial Expert 
โดยวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
ป 2536 หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร  
 (ปริญญาบัตร วปอ.) รุนท่ี 2536 
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การดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
จำนวน 1 แหง (1/) 
 
ประสบการณการทำงานยอนหลัง 
2559 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท 
 บมจ.ทิพยประกันชีวิต 1/ 

2557 - ปจจุบัน ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2557 - ปจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2555 - 2557 กรรมการตรวจสอบ 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2555 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2546 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร 
 บจก.สยาม-เบสท เทรดด้ิง 
 
การฝกอบรม 
โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ป 2557 หลักสูตร DCP รุนท่ี 197/2014 
ป 2556 หลักสูตร MFM รุนท่ี 9/2013 
 หลักสูตร MIA รุนท่ี 14/2013 
 หลักสูตร MFR รุนท่ี 17/2013 
 หลักสูตร MIR รุนท่ี 14/2013 
 หลักสูตร ACP รุนท่ี 42/2013 
ป 2555 หลักสูตร DAP รุนท่ี 96/2012 
โดยสภาวิชาชีพบัญชี 
ป 2557 Audit Committee Financial Expert 

นายสพุจน� พทิยพงษ�พชัร� 
 
 
กรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ (25/05/55) 
ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ (13/11/57) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ (13/05/57) 
อายุ 75 ป 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
บัญชีบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 
พาณิชยศาสตรบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (รอยละ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
ตนเอง : 0.0060 
 
คูสมรส หรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ 
-ไมมี- 
 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
-ไมมี- 
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นายพงษ�ศกัดิ ์วชริศกัดิพ์านชิ 
 
 
กรรมการบริษัท (27/04/55) 
ประธานกรรมการบริหาร (29/01/59) 
อายุ 49 ป 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (XMBA) 
สาขาการจัดการเชิงกลยุทธ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 
เศรษฐศาสตรบัณฑิต 
สาขาการเงิน การคลัง และธุรกิจระหวางประเทศ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (รอยละ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
ตนเอง : 6.0060 
 
คูสมรส หรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  
-ไมมี- 
 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
-ไมมี- 
 

การดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น  
-ไมมี- 
 
ประสบการณการทำงานยอนหลัง 
2559 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบรหิาร บมจ.พทีีจ ีเอน็เนอยี 
2557 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.พีพีพี กรีน คอมเพล็กซ 
2555 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2555 - 2559 กรรมการบริหาร บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2553 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.ไฮไลทแมนชั่น 
2549 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.ลีเกิล เบรนส 
2548 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.นิวบางโพ อพารทเมนท 
2546 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.ภูริพัฒน พร็อพเพอรตี้ 
2545 - ปจจุบัน กรรมการผูจดัการ บจก.พ.ีเอส.วี. พรอ็พเพอรตี ้
 
การฝกอบรม 
โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ป 2557 หลักสูตร DCP รุนท่ี 197/2014 
ป 2555 หลักสูตร DAP รุนท่ี 96/2012 
 
โดยธนาคารศรีนคร จำกัด (มหาชน) 
MINI MBA จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 
โดยสถาบันพระปกเกลา 
ประกาศนียบัตรช้ันสูงการบริหารงานภาครัฐ และกฎหมาย 
รุนท่ี 6 (ปรม.6) 
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การดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
-ไมมี- 
 
ประสบการณการทำงานยอนหลัง 
2559 - ปจจุบัน ประธานกรรมการสรรหา 
 และพิจารณาคาตอบแทน 
 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริษัท / 
 กรรมการอิสระ 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2556 - 2559 รองปลัดกระทรวงพาณิชย 
 กระทรวงพาณิชย 
2556 - 2556 ผูตรวจราชการกระทรวงพาณิชย 
 กระทรวงพาณิชย 
2553 - 2556 รองอธิการบดีกรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ  
 กระทรวงพาณิชย 
2553 - 2553 รองอธิการบดีกรมเจรจาการคาระหวางประเทศ 
 กระทรวงพาณิชย 
2546 - 2553 อัครราชทูต ฝายการพาณิชย ณ กรุงปารีส 
 ประเทศฝร่ังเศส 
 
การฝกอบรม 
โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ป 2559 หลักสูตร AACP รุนท่ี 23/2016 
ป 2557 หลักสูตร DCP รุนท่ี 198/2014 
โดยสถาบันวิทยาการตลาดทุน 
ป 2558 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุนท่ี 20 
โดยกรมบัญชีกลาง 
ป 2557 นักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง  
 (บงส.) รุนท่ี 1 
โดยวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
ป 2555 - 2556 การปองกันราชอาณาจักรภาครัฐ เอกชน  
 และการเมือง (วปม.) รุนท่ี 6 
 

นายวฒุชิยั ดวงรตัน� 
 
 
กรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ (29/01/59) 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน (25/02/59) 
กรรมการตรวจสอบ (29/01/59) 
อายุ 60 ป 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
เศรษฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาเศรษฐศาสตร (องคกรเศรษฐกิจระหวางประเทศ) 
Universite de Paris 
 
เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาเศรษฐศาสตร (การคาระหวางประเทศ) 
Universite de Paris 
 
เศรษฐศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาเศรษฐศาสตร 
Universite de Paris 
 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (รอยละ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
ตนเอง : 0.0060 
 
คูสมรส หรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  
-ไมมี- 
 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
-ไมมี- 
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นายพทิกัษ� รชักจิประการ 
 
 
กรรมการบริษัท (18/12/45) 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการบริหาร  
(25/05/55) 
ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร และกรรมการผู�จัดการใหญ� (01/03/49) 
(กรรมการผู�มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท) 
อายุ 52 ป 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาประมง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (รอยละ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
ตนเอง : 2.3497 
 
คูสมรส หรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  
-ไมมี- 
 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
นองชายของ นางฉัตรแกว คชเสนี 
 
การดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
-ไมมี- 
 
ประสบการณการทำงานยอนหลัง 
2559 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.รัชกิจ โฮลดิ้ง 
2558 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท บจก.พีทีจี โลจิสติกส 
2558 - ปจจุบัน รักษาการ ผูอำนวยการ ฝายบริหารมินิมารท 
 บจก.ปโตรเลียมไทยคอรปอเรช่ัน 
2558 - 2559 รักษาการ ผูอำนวยการ บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
 ฝายคุณภาพและความปลอดภัย 
2558 - 2559 รักษาการ ผูอำนวยการ ฝายปฏิบัตกิาร 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 

2557 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.พีพีพี กรีน คอมเพล็กซ 
2557 - ปจจุบัน รักษาการ ผูอำนวยการ ฝายธุรกิจขนสง 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2556 - 2559 รักษาการ ผูอำนวยการ ประจำสำนัก 
 กรรมการผูจัดการใหญ บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2556 - 2557 รักษาการ ผูอำนวยการ ฝายการตลาด 
 และลูกคาสมัพันธ บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2556 - 2558 รักษาการ ผูอำนวยการ 
 ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2555 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / 
 กรรมการบริหาร 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2555 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท บจก.กาแฟพันธุไทย 
2555 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท 
 บจก.พีทีจี กรีน เอ็นเนอยี 
 (เดิมชื่อ คือ บจก.พิเรนีส ออยล) 
2555 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท บจก.โอลิมปส ออยล 
2554 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท บจก.แอตลาส ออยล 
2554 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท บจก.แอนดีส ออยล 
2554 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท 
 บจก.เอเวอรเรสต ออยล 
2554 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท บจก.เอ็มไพร ออยล 
2554 - 2556 รักษาการ ผูอำนวยการ ฝายการตลาด 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2552 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท 
 บจก.แอลไพน ออยล 
2552 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท บจก.พีระมิด ออยล 
2550 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการผูจัดการ 
 บจก.ปโตรเลียมไทยคอรปอเรชั่น 
2549 - ปจจุบัน ประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2548 - 2555 กรรมการบริษัท บจก.อารดี เกษตรพัฒนา 
 (เดิมชื่อ คือ บจก.อารแอนดดี เกษตรพัฒนา) 
2545 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2542 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.พี แอนด ซี กรุป 
2542 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.สตูลอะความารีน คัลเจอร 
2542 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.เอส.ซี.เอส.พัฒนาที่ดิน 
2550 - 2555 ประธานกรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหาร 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
 
การฝกอบรม 
โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ป 2557 หลักสูตร DCP รุนที่ 198/2014 
ป 2556 หลักสูตร DAP รุนที่ 92/2011 
 หลักสูตร SFE รุนที่ 8/2010 
โดยสถาบันวิทยาการตลาดทุน 
ผูบริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน รุนที่ 20 
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ประสบการณการทำงานยอนหลัง 
2559 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.รัชกิจ คอรโปเรชั่น 
2559 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.รัชกิจโฮลดิ้ง 
2557 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.พาราเมาท ออยล 
2556 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท 
 บจก.พี แอนด ซี สตูลพัฒนา 
2556 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.บีเคเทรดดิ้ง 
2555 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2555 - 2557 กรรมการบริษัท บจก.เกียร ออโต คาร 
2554 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2553 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท / ตัวแทน / นายหนา 
 คาอสังหาริมทรัพย  
 บจก.จิตแกว 
2553 - ปจจุบัน เจาของกิจการ / หุนสวน 
 หสม.ฉัตรทองรุงเรือง 
2550 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท 
 บจก.ผลิตภัณฑรังนกสยาม 
2548 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท / ผูจัดการ 
 บจก.อารดี เกษตรพัฒนา 
 (เดิมชื่อ คือ บจก.อารแอนดดี เกษตรพัฒนา) 
2547 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท 
 บจก.สยามรังนกทะเลใต 
2546 - 2558 กรรมการบริษัท 
 บจก.พี แอนด ซี อความารีน 
2543 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท / กรรมการผูจัดการ 
 บจก.ซีเคไฟว เทรดด้ิง 
2542 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท 
 บจก.สตูลอะความารีน ฟด ซัพพลาย 
2539 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท / กรรมการผูจัดการ 
 บจก.เอ็น แอนด ซี มินิมารท 
2539 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท / กรรมการผูจัดการ 
 บจก.เคทีพี ปโตรเลียม 
2536 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท 
 บจก.โอเดียนเซาทเทิรน เซ็นเตอร 
2536 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท / กรรมการผูจัดการ 
 บจก.พี แอนด ซี ปโตรเลียม 
2534 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท / กรรมการผูจัดการ 
 บจก.พี แอนด ซี กรุป 
2532 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท 
 บจก.สตูลอะความารีน คัลเจอร 
 
การฝกอบรม 
โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ป 2557 หลักสูตร DCP รุนท่ี 198/2014 
ป 2554 หลักสูตร DAP รุนท่ี 92/2011 
 

นางฉตัรแก�ว คชเสน ี
 
 
กรรมการบริษัท (28/04/54) 
กรรมการบริหาร (25/05/55) 
อายุ 59 ป 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
 
วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 
นิติศาสตรบัณฑิต ภาคพิเศษ  
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 
วิทยาศาสตรบัณฑิต 
สาขาเคมี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (รอยละ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
ตนเอง : 0.7121 
 
คูสมรส หรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  
-ไมมี- 
 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
พี่สาวของ นายพิทักษ รัชกิจประการ 
 
การดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
-ไมมี- 
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นางจรสัลกัษณ� นธิยานรุกัษ� 
 
(เดิมชื่อ นางเลิศลักษณ ณัฏฐสมบูรณ) 
 
 
กรรมการบริษัท (18/01/50) 
อายุ 72 ป 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
มัธยมศึกษา โรงเรียนอินทรพิชัย 
จังหวัดสุราษฎรธานี 
 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (รอยละ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
ตนเอง : 4.6616 
 
คูสมรส หรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  
-ไมมี- 
 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
-ไมมี- 
 
 
ประสบการณการทำงานยอนหลัง 
2550 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2546 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.ภูบดินทร 
 
การฝกอบรม 
โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ป 2557 หลักสูตร DCP รุนที่ 198/2014 
ป 2555 หลักสูตร DAP รุนที่ 96/2012 
 

รองศาสตราจารย� ดร. วนัชยั รตันวงษ� 
 
 
กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ (24/04/57) 
กรรมการกำกับดูแลกิจการ (13/11/57) 
กรรมการตรวจสอบ (24/04/57) 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน (25/02/59) 
อายุ 53 ป 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
Ph.D. (Manufacturing Engineering) 
Swinburne University of Technology, 
Melbourne, Australia 
 
M.Eng. (Computer Integrated Manufacturing) 
Swinburne University of Technology, 
Melbourne, Australia 
 
การศึกษามหาบัณฑิต สาขาฟสิกส 
M.Ed. (Physics) 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (ประสานมิตร) 
 
การศึกษาบัณฑิต สาขาฟสิกส 
B.Ed. (Physics) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (บางแสน) 
 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (รอยละ) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
ตนเอง : ไมมี 
 
คูสมรส หรือบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  
-ไมมี- 
 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
-ไมมี- 
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การดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
-ไมมี- 
 
ประสบการณการทำงานยอนหลัง 
2559 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท 
 บจก.โซนิค อินเตอรเฟรท 
2559 - ปจจุบัน กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2557 - ปจจุบัน กรรมการกำกับดูแลกิจการ / กรรมการบริษัท / 
 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2555 - 2558 รองอธกิารบดอีาวโุสฝายพัฒนาศกัยภาพองคกร / 
 คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร 
 มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
2554 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท 
 บจก.นิวฟรอนเทียร คอนซัลแทนท 
2551 - 2554 รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนา /  
 รักษาการผูอำนวยการ ศูนยวิจัยโลจิสติกส 
 มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
  
การฝกอบรม 
โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ป 2558 หลักสูตร DCP รุนที่ 201/2015 
ป 2557 หลักสูตร DAP รุนที่ 110/2014 
 หลักสูตร AACP รุนที่ 16/2014 
โดยวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
ป 2555 หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร  
 (ปริญญาบัตร วปอ.) รุนที่ 2555 
 

นายไกรรว ีศริกิลุ 
 
 
กรรมการบริษัท (23/12/59) 
กรรมการกำกับดูแลกิจการ (23/12/59) 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน (23/12/59) 
อายุ 60 ป 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
บริหารรัฐกิจมหาบัณฑิต (MPA) 
สาขา Public Policy 
Western Carolina University, NC, USA 
 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 
Columbia Senior Executive Program 
Columbia University, NY, USA 
 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (รอยละ) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
ตนเอง : ไมมี 
 
คูสมรส หรือบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  
-ไมมี- 
 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
-ไมมี- 
 
ประสบการณการทำงานยอนหลัง 
2559 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท / 
 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน / 
 กรรมการกำกับดูแลกิจการ 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2558 - 2559 เอกอัครราชทูต กระทรวงการตางประเทศ 
 
การฝกอบรม 
โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
อยูระหวางการเขาอบรมหลักสูตร DAP 136/2017 
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นายรงัสรรค� พวงปราง 
 
 
กรรมการบริษัท (14/12/48) 
กรรมการบริหารความเสี่ยง (03/12/56) 
กรรมการบริหาร (25/05/55) 
เลขานุการบริษัท (25/05/55) 
ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ� (01/01/53) 
(กรรมการผู�มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท) 
อายุ 51 ป 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
 
บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาบัญชี 
เกียรตินิยมอันดับ 2 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (รอยละ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
ตนเอง : 0.0306 
 
คูสมรส หรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  
-ไมมี- 
 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
-ไมมี- 
 
 

การดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
-ไมมี- 
 
ประสบการณการทำงานยอนหลัง 
2559 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท 
 บจก.อินโนเทค กรีน เอ็นเนอยี 
2559 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.ขนสงน้ำมันทางทอ 
2558 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.พีทีจี โลจิสติกส 
2557 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.พีพีพี กรีน คอมเพล็กซ 
2556 - ปจจุบัน รักษาการ ผูอำนวยการสำนักเลขานุการบริษัท  
 / ฝายบัญชีและการเงิน บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2556 - 2557 รักษาการ ผูอำนวยการฝายบริหารมินิมารท 
 บจก.ปโตรเลียมไทยคอรปอเรชั่น 
2556 - ปจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2555 - 2556 รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2555 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.กาแฟพันธุไทย 
2555 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.พีทีจี กรีน เอ็นเนอยี 
 (เดิมชื่อ คือ บจก.พิเรนีส ออยล) 
2555 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.โอลิมปส ออยล 
2554 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.แอตลาส ออยล 
2554 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.แอนดีส ออยล 
2554 - 2559 รักษาการ ผูอำนวยการฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2554 - 2556 รักษาการ ผูอำนวยการฝายบริหารทั่วไป 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2554 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.เอเวอรเรสต ออยล 
2554 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.เอ็มไพร ออยล 
2552 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.แอลไพน ออยล 
2552 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.พีระมิด ออยล 
2553 - ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2549 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท 
 บจก.ปโตรเลียมไทยคอรปอเรชั่น 
2549 - 2557 กรรมการบริษัท บจก.เซ็นจูรี่ ออยล 
2548 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2548 - 2553 ผูอำนวยการฝายบัญชีและการเงิน 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
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การฝกอบรม 
โดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ป 2558 หลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets  
 รุนที่ 1 ประจำป 2558 
 
โดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสมาคมผูตรวจสอบ
ภายในแหงประเทศไทย 
ป 2557 Going to Good to Great in IT Fraud  
 Prevention 
 
โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ป 2558 หลักสูตร CDC รุนที่ 9/2015 
ป 2557 หลักสูตร DCP รุนที่ 197/2014 
 หลักสูตร SFE รุนที่ 21/2014 
ป 2556 หลักสูตร RCC รุนที่ 16/2013 
 หลักสูตร CRP รุนที่ 5/2013 
 หลักสูตร BRP รุนที่ 10/2013 
 หลักสูตร CSP รุนที่ 50/2013 
ป 2552 หลักสูตร DAP รุนที่ 79/2009 
 
โดยศูนยนวัตกรรมทางธุรกิจ NIDA Business School 
ป 2552 โครงการสราง CFO มืออาชีพ ป 2552 
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รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหาร 
ของบริษัท 

นายชยัวฒัน� เลศิวนารนิทร� 
 
 
กรรมการบริหารความเสี่ยง (14/07/59) 
ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ� (16/06/59) 
อายุ 57 ป 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 
วิทยาศาสตรบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (รอยละ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
ตนเอง : -ไมมี- 
 
คูสมรส หรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  
-ไมมี- 
 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
-ไมมี- 
 
ประสบการณการทำงานยอนหลัง 
2559 - ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2555 - 2558 รองกรรมการผูจัดการใหญ 
 ธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน) 
 
การฝกอบรม 
การฝกอบรมอ่ืนๆ 
ป 2559 PTG Smart Marketing and CRM 
 “Coaching Skills Workshop” Enabling  
 the PTG Way through coaching. 
 

นางสขุวสา ภชูชัวนชิกลุ 
 
 
กรรมการบริหารความเสี่ยง (25/05/55) 
ผู�อำนวยการ ฝ�ายจัดซื้อ (01/10/56) 
อายุ 50 ป 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการเงิน 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร  
บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาบัญชี เกียรตินิยมอันดับ 2 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตหาดใหญ 
 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (รอยละ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
ตนเอง : 0.0297 
 
คูสมรส หรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  
0.5816 
 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
ญาติสนิทของ นายพิทักษ รัชกิจประการ และนางฉัตรแกว คชเสนี 
 
ประสบการณการทำงานยอนหลัง 
2559 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท 
 บจก.อินโนเทค กรีน เอ็นเนอยี 
2556 - ปจจุบัน ผูอำนวยการ ฝายจดัซือ้ บมจ.พทีีจ ีเอน็เนอย ี
2556 ผูอำนวยการ ประจำสำนักกรรมการผูจัดการใหญ 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2555 - ปจจุบัน กรรมการบริหารความเส่ียง บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2554 กรรมการบริษัท บจก.แอนดีส ออยล 
2554 กรรมการบริษัท บจก.แอตลาส ออยล 
2550 - 2556 ผูอำนวยการ ฝายบัญชี และการเงิน 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
 
การฝกอบรม 
โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ป 2555 หลักสูตร SFE รุนที่ 16/2012 
การฝกอบรมอื่นๆ 
ป 2557 การบริหารจัดการซัพพลายเออรและการประเมินผลงาน 
 วิธีวัดผลงานจัดซื้อและการทำรายงานจัดซื้อ 
 เทคนิคการเจรจาตอรองในงานจัดซื้อ 
ป 2556 Introduction and internal auditor ISO 9001 
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นายธาตร ีเกดิบญุส�ง 
 
 
กรรมการบริหารความเสี่ยง (25/05/55) 
ผู�อำนวยการ ประจำสำนักกรรมการผู�จัดการใหญ� (01/09/56) 
อายุ 61 ป 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
อนุปริญญา สาขาชางยนต 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
(วิทยาเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ นครราชสีมา) 
 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (รอยละ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
ตนเอง : 0.0206 
 
คูสมรส หรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  
-ไมมี- 
 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
นางฉัตรแกว คชเสนี เปนพี่สะใภของภรรยา 
 
ประสบการณการทำงานยอนหลัง 
2559 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท 
 บจก.เอ็มไพร เซอรวิส โซลูชั่น 
2559 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บมจ.อามา มารีน 
2556 - ปจจุบัน ผูอำนวยการ  
 ประจำสำนักกรรมการผูจัดการใหญ 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2555 - ปจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2553 - 2557 ผูอำนวยการ ฝายธุรกิจขนสง 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
 
การฝกอบรม 
โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ป 2559 หลักสูตร DAP รุนที่ 129/2016 
ป 2555 หลักสูตร SFE รุนที่ 16/2012 
 
 

นายสรุศกัดิ ์ส�งวรกลุพนัธุ� 
 
 
กรรมการบริหารความเสี่ยง (25/05/55) 
ผู�อำนวยการ ประจำสำนักกรรมการผู�จัดการใหญ� (01/01/58) 
อายุ 51 ป 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาคณิตศาสตร 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตหาดใหญ 
 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (รอยละ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
ตนเอง : 0.0208 
 
คูสมรส หรือบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  
-ไมมี- 
 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
-ไมมี- 
 
ประสบการณการทำงานยอนหลัง 
2559 - ปจจุบัน รักษาการผูอำนวยการ ฝายประกันคุณภาพ  
 และบริหารระบบคุณภาพ บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2559 - ปจจุบัน รักษาการผูอำนวยการ ฝายความปลอดภัย 
 และสิ่งแวดลอม บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2559 - ปจจุบัน รักษาการผูอำนวยการ ฝายปฏิบัติการ  
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2558 - ปจจุบัน รกัษาการผูอำนวยการ ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2558 - ปจจุบัน ผูอำนวยการ ประจำสำนักกรรมการผูจัดการใหญ 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2556 - 2557 รักษาการ ผูอำนวยการฝายคุณภาพ 
 และความปลอดภัย บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2555 - ปจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ.พีทีจี เอ็นเนอย ี
2555 - 2557 ผูอำนวยการ ฝายปฏิบตักิาร บมจ.พีทจี ีเอน็เนอยี 
2553 - 2554 เจาหนาที่บริหาร 
 บจก.ปโตรเลียมไทยคอรปอเรชั่น 
 
การฝกอบรม 
โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ป 2557 หลักสูตร SFE รุนที่ 21/2014 
ป 2559 Talent Management & Career Development  
 Masterclass 2016 
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นายชยัทศัน� วนัชยั 
 
 
กรรมการบริหารความเสี่ยง (25/05/55) 
ผู�อำนวยการ สายงานปฏิบัติการสถานี (01/10/56) 
อายุ 48 ป 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาประมง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (รอยละ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
ตนเอง : 0.0029 
 
คูสมรส หรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  
-ไมมี- 
 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
-ไมมี- 
 
ประสบการณการทำงานยอนหลัง 
2559 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.อินโนเทค กรีน เอ็นเนอยี 
2559 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บมจ.อามา มารีน 
2559 - ปจจุบัน ผูอำนวยการ สายงานปฏิบัติการสถานี 
 บจก.ปโตรเลียมไทยคอรปอเรช่ัน 
2559 - ปจจุบัน รักษาการ ผูอำนวยการ สายงานพัฒนาธุรกิจ 
 บจก.ปโตรเลียมไทยคอรปอเรช่ัน 
2559 - ปจจุบัน รักษาการ ผูอำนวยการ ฝายวิศวกรรม 
 บจก.ปโตรเลียมไทยคอรปอเรช่ัน 
2557 - 2558 รักษาการ ผูอำนวยการฝายบริหารมนิิมารท 
 บจก.ปโตรเลียมไทยคอรปอเรช่ัน 
2556 - 2556 รักษาการ ผูอำนวยการ ฝายจัดซื้อ  
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2555 - ปจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2556 - ปจจุบัน ผูอำนวยการ ฝายบริหารสถานี 
 บจก.ปโตรเลียมไทยคอรปอเรช่ัน 
2553 - 2555 รักษาการ ผูอำนวยการฝายบริหารคาปลีก 
 บจก.ปโตรเลียมไทยคอรปอเรช่ัน 
 
การฝกอบรม 
โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ป 2559 หลักสูตร DAP รุนที่ 129/2016 
ป 2555 หลักสูตร SFE รุนที่ 16/2012 
การฝกอบรมอ่ืนๆ 
ป 2558 Turning Consumer Data Analytic 
 Smart Marketing 
ป 2557 Modern Marketing Management 

เรอือากาศเอก สทัธา สภุาพ 
 
 
กรรมการบริหารความเสี่ยง (25/05/55) 
ผู�อำนวยการ ฝ�ายเทคโนโลยีสารสนเทศ (01/06/58) 
อายุ 52 ป 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตรคอมพิวเตอร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาสถิติ มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (รอยละ) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
ตนเอง : 0.0187 
 
คูสมรส หรือบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  
-ไมมี- 
 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
-ไมมี- 
 
ประสบการณการทำงานยอนหลัง 
2559 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.เอ็มไพร เซอรวิส โซลูชั่น 
2558 - ปจจุบัน ผูอำนวยการ ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2557 - 2558 ผูอำนวยการ ฝายการตลาดและลูกคาสัมพันธ 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2556 - 2557 ผูจัดการอาวุโส ฝายการตลาดและลูกคาสัมพันธ 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2556 - 2556 เจาหนาที่บริหารประจำสำนักกรรมการ 
 ผูจัดการใหญ บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2555 - 2556 เจาหนาที่บริหาร ระดับ 10 
 ประจำสำนักกรรมการผูจัดการใหญ  
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2554 - 2555 เจาหนาที่บริหารกลาง ระดับ 10  
 ประจำสำนักกรรมการผูจัดการใหญ 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2554 - 2554 เจาหนาที่บริหาร ระดับ 10 บริหารกลาง PTC 
 บจก.ปโตรเลียมไทยคอรปอเรชั่น 
2550 - 2554 ผูจัดการสวนอาวุโส ฝายนโยบายและแผน 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
 
การฝกอบรม 
โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ป 2555 หลักสูตร SFE รุนที่ 16/2012 
การฝกอบรมอื่นๆ 
ป 2559 Big Data Certification Course 
ป 2558 Digital Marketing Conference 2105 
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นายสวุชัชัย พทิกัษ�วงศาภรณ� 
 
 
กรรมการบริหารความเสี่ยง (25/05/55) 
ผู�อำนวยการ ฝ�ายการขาย (01/01/58) 
อายุ 44 ป 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (รอยละ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
ตนเอง : 0.0787 
 
คูสมรส หรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  
-ไมมี- 
 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
-ไมมี- 
 
ประสบการณการทำงานยอนหลัง 
2558 - ปจจุบัน ผูอำนวยการ ฝายการขาย บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2556 - 2558 ผูจัดการอาวุโส ฝายการขาย 
 รับผิดชอบงาน ผูอำนวยการ ฝายการขาย / 
 ผูจัดการอาวุโส ฝายการขายและการตลาด / 
 ผูจัดการอาวุโส ฝายการตลาด 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2554 - 2555 เจาหนาที่บริหาร ระดับ 10  
 ประจำสำนักกรรมการผูจัดการใหญ 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2554 - 2554 รักษาการ ผูอำนวยการ ฝายการตลาด 
 ผูจัดการสวนอาวุโส ฝายการตลาด 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2539 - 2554 ผูแทนขาย บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
 
การฝกอบรม 
โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ป 2555 หลักสูตร SFE รุนที่ 16/2012 
การฝกอบรมอ่ืนๆ 
ป 2559 ประกาศนียบัตรชั้นสูง การเมืองการปกครอง 
 ระบอบประชาธิปไตย สำหรับผูบริหารระดับสูง 
ป 2558 Smart Marketing 
ป 2557 Modern Marketing Management 
 

นางวภิา บญุปาลติ 
 
 
ผู�อำนวยการ ประจำสำนักกรรรมการผู�จัดการใหญ� (01/10/58) 
อายุ 53 ป 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (EX-MBA) 
กลุมวิชาการบริหารการเงินและการตลาด มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
รัฐศาสตรบัณฑิต สาขาการเดินทางและทองเที่ยว 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (รอยละ) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
ตนเอง : 0.0018 
 
คูสมรส หรือบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  
-ไมมี- 
 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
-ไมมี- 
 
ประสบการณการทำงานยอนหลัง 
2559 - ปจจุบัน ผูอำนวยการ ฝายบริหารท่ัวไป 
 บจก.กาแฟพันธุไทย 
2558 - ปจจุบัน ผูอำนวยการ ประจำสำนักกรรมการผูจัดการใหญ 
 บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2558 - 2558 General Manager 
 Dream House (Thailand) Co., Ltd. 
2556 - 2557 Chief Operating Officer 
 Evolution Capital PCL. 
2550 - 2556 Chief Operating Officer 
 Mudman Co., Ltd. 
 
การฝกอบรม 
การฝกอบรมอื่นๆ 
Basic Operation Course from McDonald’s Hamburger 
University, Singapore. 
Advance Operations Course from McDonald’s Hamburger 
University, Oak Brook, lllinois, USA. 
Operation Consultants’ Class / McOpCo from McDonald’s 
Mid-Management Development, Oak Brook, lllinois, USA. 
Customer Management Best Practice, Nestle Training 
Course, Singapore. 
Leading Change for Results, College of Management 
Mahidol University, Bangkok, Thailand. 
High Performance Company Leadership, Nestle’ Thailand. 
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นายฉลอง ตริไตรภษูติ 
 
 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
ผู�อำนวยการ ฝ�ายสื่อสารองค�กร (01/10/59) 
อายุ 51 ป 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการตลาดโฆษณา 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (รอยละ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
ตนเอง : 0.0003 
 
คูสมรส หรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  
-ไมมี- 
 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
-ไมมี- 
 
ประสบการณการทำงานยอนหลัง 
2559 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท 
 บจก.เอ็มไพร เซอรวิส โซลูชั่น 
2559 - ปจจุบัน ผูอำนวยการ ฝายสื่อสารองคกร 
 บจก.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2559 - 2559 ผูอำนวยการ ประจำสำนักกรรมการผูจัดการใหญ 
 บจก.พีทีจี เอ็นเนอยี 
 
การฝกอบรม 
การฝกอบรมอ่ืนๆ 
ป 2559 Coaching Clinic 
 “Coaching Skills Workshop” Enabling  
 the PTG Way through coaching 
 Coaching Skills Workshop Creating  
 PTG Way with CEO 
 PTG Smart Marketing and CRM 
ป 2558 PTG Next Generation Leaders 
 The 7 habits of Highly Effective People 
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 บริษัท 
  
 
  

บริษัทใหญ 

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) x / / / /*# / / / / /# # # # # # # # # # 

บริษัทยอย 

บริษัท ปโตรเลียมไทยคอรปอเรช่ัน จำกัด    x      / 

บริษัท พีระมิด ออยล จำกัด    x      / 

บริษัท แอลไพน ออยล จำกัด    x      / 

บริษัท เอ็มไพร ออยล จำกัด    x      / 

บริษัท เอเวอรเรสต ออยล จำกัด    x      / 

บริษัท แอนดีส ออยล จำกัด    x      / 

บรษิัท แอตลาส ออยล จำกัด    x      / 

บริษัท โอลิมปส ออยล จำกัด    x      / 

บริษัท พีทีจี กรีน เอ็นเนอยี จำกัด    x      / 

บริษัท กาแฟพันธุไทย จำกัด    x      / 

บริษัท พีทีจี โลจิสติกส จำกัด    x      / 

บริษัท เอ็มไพร เซอรวิส โซลูชั่น จำกัด             /   /   / 

บริษัท อินโนเทค กรีน เอ็นเนอยี จำกัด          x  /   / 

บริษัทรวม 

บริษัท พีพีพี กรีน เอ็นเนอยี จำกัด   / /      / 

บริษัท ขนสงน้ำมันทางทอ จำกัด          / 

บริษัท อามา มารีน จำกัด (มหาชน)             /  / 

บริษัทที่เกี่ยวของ 

บริษัท มิลลคอน บูรพา จำกัด / 

บริษัท มิลลคอนสตีลอินดัสทรีส จำกัด / 

บริษัท มิลลคอน สตีล จำกัด (มหาชน) / 

บริษัท วนชัย กรุป จำกัด (มหาชน) / 

บริษัท สยามรังนกทะเลใต จำกัด     /+ 

บริษัท สยาม-เบสท เทรดด้ิง  /o 

บริษัท ทิพยประกันชีวิต จำกัด (มหาชน)  / 

บริษัท นิวบางโพ อพารทเมนท จำกัด   /     

บริษัท พี.เอส.วี พร็อพเพอรตี้ จำกัด   /     

บริษัท ภูริพัฒน พร็อพเพอรตี้ จำกัด   /     

บรษิัท ลีเกิล เบรนส จำกัด   /     

บริษัท ไฮไลทแมนชั่น จำกัด   /     

บริษัท พี แอนด ซี กรุป จำกัด    / /#+ 

ตารางแสดงขอมูลการดำรงตำแหนงของกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคุมในบริษัทยอย และบริษัทท่ีเกี่ยวของ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
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หมายเหตุ : x = ประธานกรรมการบริษัท - = รองประธานกรรมการบริษัท o = ผูมีอำนาจควบคุม 1/ 

 / = กรรมการบริษัท # = ผูบริหาร  + = ผูถือหุนรายใหญ 2/ 

 * = ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 
1/ ผูมีอำนาจควบคุม หมายถึง บุคคลท่ีมีอำนาจควบคุมกิจการ กลาวคือ 

 (1) ถือหุนที่มีสิทธิออกเสียงในนิติบุคคลหน่ึงเกินกวารอยละ 50 ของจำนวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของนิติบุคคลนั้น 

 (2) ควบคุมคะแนนเสียงสวนใหญในที่ประชุมผูถือหุนของนิติบุคคลหนึ่งไมวาโดยตรงหรือออม หรือไมเพราะเหตุอื่นใด 

 (3) ควบคุมการแตงตั้ง หรือถอดถอนกรรมการต้ังแตก่ึงหนึ่งของกรรมการท้ังหมดไมวาโดยตรงหรือออม 
2/ ผูถือหุนรายใหญ หมายถึง ผูถือหุนทั้งทางตรงทางออมในนิติบุคคลใดเกินกวารอยละ 10 ของจำนวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงของนิติบุคคลนั้น โดย 

 นับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของดวย 

  
 บริษัท 
  
 

  

บริษัท สตูลอะความารีน ฟด ซัพพลาย จำกัด    + /+ 

บริษัท สตูลอะความารีนคัลเจอร จำกัด    + /+ 

บริษัท เอส.ซี.เอส. พัฒนาที่ดิน จำกัด    /+ 

บริษัท พี แอนด ซี คอนวีเนี่ยนสโตร จำกัด    + + 

บริษัท เค.โอ.ซี. อิมปอรต เอ็กซปอรต จำกัด    + + 

บริษัท เคทีพี ปโตรเลียม จำกัด     /#+ 

บริษัท จิตแกว จำกัด     /+ 

หางหุนสวนสามัญ ฉัตรทองรุงเรือง     /o+ 

บริษัท ซีเคไฟว เทรดด้ิง จำกัด     /#+ 

บริษัท บีเคเทรดดิ้ง จำกัด     /+ 

บริษัท ผลิตภัณฑรังนกสยาม จำกัด     / 

บริษัท พาราเมาท ออยล จำกัด     / 

บริษัท พี แอนด ซี ปโตรเลียม จำกัด     /#+ 

บริษัท พี แอนด ซี สตูลพัฒนา จำกัด     /+ 

บริษัท อารดี เกษตรพัฒนา จำกัด     /# 

บริษัท เอ็น แอนด ซี มินิมารท จำกัด    + /#+ 

บริษัท โอเดียนเซาทเทิรนเซ็นเตอร จำกัด     /+ 

บริษัท เกียร ออโต คาร จำกัด     + 

บริษัท เอซเซลเล โลจิสติค จำกัด     + 

บริษัท ภูบดินทร จำกัด      / 

บริษัท นิวฟรอนเทียร คอนซัลแทนส จำกัด        / 

บริษัท โซนิคอินเตอรเฟรท จำกัด        / 

มหาวิทยาลัยหอการคาไทย        # 

บริษัท รัชกิจ โฮลด้ิง จำกัด    / / 

บริษัท รัชกิจ คอรโปเรช่ัน จำกัด     / 

 

ตารางแสดงขอมูลการดำรงตำแหนงของกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคุมในบริษัทยอย และบริษัทท่ีเกี่ยวของ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
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การกำกับดูแลกิจการ 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 
 
บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) “บริษัท” ไดตระหนักถึง
ความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งถือเปนปจจัยหลักใน
การเสริมสรางองคกรใหมีประสิทธิภาพ และเกิดความโปรงใส เพื่อ
ใชเปนมาตรฐานในการยกระดับการดำเนินธุรกิจขององคขึ้นสู
มาตรฐานสากล รวมทั้งยังเปนการสรางความเช่ือมั่นตอผูมีสวนได
เสียทุกฝาย บริษัทจึงไดกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี
เปนลายลักษณอักษร และกำหนดใหมีการทบทวนนโยบาย และ
แนวปฏิบัติเปนประจำทุกป 
 
อยางไรก็ตาม บริษัทยังคงมุงมั่นที่จะพัฒนากระบวนการการกำกับ
ดูแลกิจการของบริษัทใหดียิ่งขึ้นตอไป 
 
หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน 
บริษัทตระหนัก และใหความสำคัญใหผูถือหุน โดยเฉพาะสิทธิขั้น
พื้นฐาน เชน สิทธิในการซื้อขาย และโอนหลักทรัพยที่ตนถืออยู 
สิทธิในการจะไดรับสวนแบงกำไรของบริษัท สิทธิในการไดรับ
ขอมูลขาวสารของบริษัทอยางเพียงพอ และสิทธิในการเขารวม
ประชุมเพ่ือใชสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถือหุน ฯลฯ โดยบริษัท
ไดกำหนดแนวทางในการดำเนินการเพ่ือรักษาสิทธิของผูถือหุน 
รวมถึงเรื่องตางๆ ดังตอไปน้ี 
 
การประชุมผูถือหุน 
 
การดำเนินการกอนวันประชุมผูถือหุน 

1) บริษัทไดเผยแพรหลักเกณฑการใหสิทธิผูถือหุนเสนอ
ระเบียบวาระการประชุมใหญสามัญผูถือหุน และเสนอช่ือบุคคล
เพื่อเขารับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการบริษัท ประจำป 
2559 ไวที่ www.ptgenergy.co.th/นักลงทุนสัมพันธ/ขอมูล
สำหรับผูถือหุน เพ่ือใหผูถือหุนทราบถึงสิทธิ, วิธีการ และระยะ
เวลาในการเสนอระเบียบวาระการประชุม และ/หรือช่ือบุคคลผูมี
คุณสมบัติเหมาะสมไดตั้งแตวันที่ 16 พฤศจิกายน 2558 ถึงวันท่ี 
31 ธันวาคม 2558 

2) เพ่ือเปนการเพ่ิมชองทางการรับทราบขอมูลแกผูถือหุน 
และเพื่อใหผูถือหุนมีเวลาเพียงพอในการพิจารณาระเบียบวาระ
การประชุม และขอมูลประกอบการประชุม บริษัทจึงไดเผยแพร
หนังสือเชิญประชุมใหญสามัญผูถือหุน ประจำป 2559 พรอม
เอกสารประกอบการประชุม (ในรูปแบบภาษาไทย และภาษา
อังกฤษ) อันไดแก รายงานประจำป 2558 และงบการเงิน สำหรับ

รอบปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558, ประวัติของผูที่ไดรับ
การเสนอชื่อเพื่อเลือกตั้งเปนกรรมการแทนกรรมการที่ออกตาม
วาระ, นิยามกรรมการอิสระ, หนังสือมอบฉันทะ แบบ ก. แบบ ข. 
และแบบ ค., เงื่อนไขการลงทะเบียน เอกสารที่นำมาแสดงกอน
เขาประชุมผูถือหุน, วิธีการมอบฉันทะ และการออกเสียงลง
คะแนน, ขอมูลของกรรมการอิสระท่ีบริษัทเสนอใหเปนผูรับมอบ
ฉันทะจากผูถือหุน, ขอบังคับของบริษัทในสวนท่ีเกี่ยวของกับ 
การประชุมผูถือหุน และแผนที่แสดงสถานท่ีประชุม ฯลฯ ไวที่ 
www.ptgenergy.co.th/นักลงทุนสัมพันธ/ขอมูลสำหรับผูถือหุน/
การประชุมผูถือหุน ตั้งแตวันท่ี 23 มีนาคม 2559 เปนตนไป 
พรอมกับแจงผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

3) กรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองได 
บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะให นายสุพจน 
พิทยพงษพัชร กรรมการบริษัท, ประธานกรรมการตรวจสอบ, 
ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ และกรรมการอิสระ หรือ
บุคคลใดเขารวมประชุมแทนตนได โดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบ
ใดแบบหน่ึงที่บริษัทไดจัดสงไปพรอมกับหนังสือนัดประชุม 

4) บริษัทมีนโยบายสงเสริม และอำนวยความสะดวกใหแก 
ผูถือหุน รวมถึงนักลงทุนสถาบันเขารวมประชุม โดยในป 2559 
บริษัทไดจัดประชุม ณ หอง Meeting Room 3-4 ศูนยการประชุม
แหงชาติสิริกิติ์ เลขที่ 60 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร ซึ่งเปนสถานที่ที่มีการคมนาคม
สะดวกตอการเดินทางเขารวมประชุม 
 
การดำเนินการในวันประชุมผูถือหุน 

1) บริษัทมีนโยบายสงเสริม และอำนวยความสะดวกใหแก 
ผูถือหุน รวมถึงนักลงทุนสถาบันเขารวมประชุม โดยในป 2559 
บริษัทไดจัดประชุม ณ หอง Meeting Room 3-4 ศูนยการประชมุ
แหงชาติสิริกิติ์ เลขที่ 60 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร ซึ่งเปนจุดที่สะดวกตอการเดิน
ทางเขารวมประชุม 

2) บริษัทไดจัดเตรียมอากรแสตมป และเคร่ืองถายเอกสาร 
รวมถึงเจาหนาท่ีของบริษัทไวสำหรับตรวจสอบเอกสาร และให
ขอมูล รวมถึงอำนวยความสะดวกใหผูถือหุนในวันประชุม อีกทั้ง
ไดเปดใหผูถือหุนลงทะเบียนเขารวมประชุมไดตั้งแตเวลา 12.00 
นาฬกา เปนตนไป 

3) บริษัทไดนำเทคโนโลยีมาใชในระบบการลงทะเบียน และ
การนับคะแนนเสียงเพ่ืออำนวยความสะดวก และรวดเร็วแกผูถือหุน 
รวมท้ังจัดใหมีการบันทึกภาพวิดิทัศนเพ่ือเผยแพรขอมูลบน
เว็บไซตของบริษัท 
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4) บริษัทจัดใหมีผูสอบบัญชี และท่ีปรึกษาทางกฎหมายเพ่ือ
ทำหนาท่ีดูแลการประชุมใหถูกตองตามกฎหมาย และขอบังคับ
ของบริษัท 

5) บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีสิทธิอยางเทาเทียมกัน 
ในการแสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ หรือตั้งคำถามในวาระตางๆ 
ไดอยางอิสระ กอนการลงมติ พรอมท้ังกำหนดใหกรรมการ และ 
ผูบริหารท่ีเกี่ยวของเขารวมประชุม เพ่ือตอบคำถามในท่ีประชุม 
รวมทั้งจะมีการบันทึกประเด็นซักถาม และขอคิดเห็นที่สำคัญไว 
ในรายงานการประชุม เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 

6) ผูถือหุนท่ีเปนกรรมการ หรือผูบริหารที่มีสวนไดเสีย 
ในวาระใดๆ จะไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระท่ีมีสวนไดเสีย
ดังกลาว 
 
การดำเนินการภายหลังวันประชุมผูถือหุน 

1) บริษัทไดเปดเผยมติที่ประชุมสามัญผูถือหุน และจัดทำ
รายงานการประชุม โดยแสดงขอมูลอยางครบถวน และถูกตอง 
เพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได ดำเนินการเผยแพรขอมูล
เกี่ยวกับการประชุมผูถือหุนใหผูถือหุนทุกรายไดรับขอมูลอยาง 
เทาเทียมกัน 

2) บริษัทนำขอเสนอแนะ และความเห็นที่ไดรับจากผูถือหุน
มาพิจารณา และหาแนวทางการปรับปรุง เพ่ือพัฒนาการจัดการ
ประชุมสามัญผูถือหุนอยางตอเนื่อง 
 
หมวดที่ 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน  
บริษัทคำนึงถึงความสำคัญของผูถือหุนแตละกลุมอยางเทาเทียมกัน 
ทั้งผูถือหุนที่เปนผูบริหาร และผูถือหุนที่ไมเปนผูบริหาร รวมถึง 
ผูถือหุนรายยอย และผูถือหุนที่เปนชาวตางประเทศ ดังนี้ 

1) เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถลงคะแนนเสียงเลือกต้ัง
กรรมการไดเปนรายบุคคล ทำใหผูถือหุนมีสิทธิที่จะเลือกผูแทนท่ี
เห็นวามีคุณสมบัติเหมาะสมเขามาทำหนาที่กรรมการ เพ่ือดูแล
รักษาผลประโยชนของตนเอง ซึ่งจะทำใหเกิดความหลากหลาย 
และเปนตัวแทนของผูถือหุนอยางแทจริง 

2) กำหนดไมใหกรรมการ ผูบริหาร และผูปฏิบัติงานที่ไดรับ
ทราบขอมูลภายในเปดเผยขอมูลภายในตอบุคคลภายนอก หรือ
บุคคลที่ไมมีสวนเกี่ยวของ นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายให
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน หลีกเลี่ยงการซ้ือขายหลักทรัพย
ของบริษัท โดยอาศัยขอมูลภายในท่ีมิไดเปนขอมูลสาธารณะ ซึ่ง
กรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานดังกลาวไดมาโดยอาศัยตำแหนง
หนาที่ในบริษัท รวมถึงหามไมใหกรรมการ และผูบริหารซ้ือขาย
หลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือน กอนที่งบการเงินจะเผยแพร
ตอสาธารณชน โดยในป 2559 ไดมีการส่ือสาร เร่ือง “ขอความ
รวมมือในการงดการซ้ือขายหลักทรัพย PTG” เปนรายไตรมาส 

3) แจงใหกรรมการ และผูบริหารรับทราบภาระหนาที่ในการ
รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสำนักงาน 
ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมท้ังที่ไดแกไขเพิ่มเติม) รวมถึง

กำหนดใหกรรมการ และผูบริหารระดับสูงแจงตอคณะกรรมการ 
หรือผูที่คณะกรรมการมอบหมายเกี่ยวกับการซื้อขายหุนของ
บริษัทตนเองอยางนอย 1 วันลวงหนากอนวันซื้อขาย 
 
หมวดที่ 3 การคำนึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย  

- สารจากประธานกรรมการ 
- สวนท่ี 1 หลักในการดำเนินธุรกิจ 
- สวนที่ 2 ความขัดแยงทางผลประโยชน และการรักษา

ขอมูลอันเปนความลับ 
- สวนท่ี 3 ความรับผิดชอบตอ กลุมบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี 

และทรัพยสินของกลุมบริษัทฯ 
- สวนท่ี 4 การกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
- สวนท่ี 5 นโยบายท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติตามหลักการ

กำกับดูแลกิจการท่ีดี 
 
และเพ่ือเปนการตระหนักถึงความสำคญัของการเคารพสิทธมินุษยชน 
และการปฏิบัติทางดานแรงงานตอบุคคลทุกคน บริษัทจึงได
กำหนดนโยบายสิทธิมนุษยชนและแรงงาน เพ่ือปฏิบัติตอคนทุกคน
อยางเทาเทียม พรอมทั้งจะสนับสนุน สงเสริมสิทธิมนุษยชน และ
หลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ ที่เปนการละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมทั้ง
จะปฏิบัติตอพนักงานเพ่ือใหเปนไปตามกฎหมายแรงงาน และ 
ขอบังคับตางๆ ที่เกี่ยวของอยางเปนธรรม 
 
ในป 2559 ที่ผานมา บริษัทไดดำเนินงานตามนโยบายดวย 
การดำเนินกิจกรรม และโครงการตางๆ แกผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 
ดังนี้ 
 
การปฏิบัติตอผูถือหุน 
บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน และมี
ความโปรงใส เปนธรรม โดยบริษัทจะไมกระทำการใดๆ ที่เปนการ
ละเมิด หรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุน รวมทั้งรักษาผลประโยชน 
และสรางความพึงพอใจสูงสุดใหกับผูถือหุน โดยคำนึงถึงการ
เติบโตของบริษัทอยางยั่งยืน การสรางมูลคาเพิ่มใหกับบริษัท 
ผลตอบแทนที่เหมาะสมอยางตอเนื่อง และการยึดมั่นในหลักการ
กำกับดูแลกิจการท่ีดี 
 
ในป 2559 ที่ผานมานอกจากรายละเอียดที่กลาวไวใน “หมวดที่ 1 
สิทธิของผูถือหุน” และ “หมวด 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยาง 
เทาเทียม” บริษัทยังไดมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ รวมทั้ง
เสริมสรางความสัมพันธอันดี โดยส่ือสารกับผูถือหุนและนักลงทุน
ผานการจัดกิจกรรมตางๆ อาทเิชน 

1) การจัดประชุมรวมกับนักลงทุนและนักวิเคราะห (Analyst 
Meeting) ทุกๆ ไตรมาส 

2) เขารวมกิจกรรมของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเพื่อ
สงเสริมการลงทุน และเผยแพรขอมูลของบริษัท เชน Opportunity 
Day และ Thailand Focus 
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3) จัด Company Visit เพื่อใหนักลงทุนไดสอบถามแนวทาง
การดำเนินงานและกลยุทธของบริษัท 

4) จดักจิกรรม Road Show เพือ่พบปะนกัลงทนุในประเทศไทย 
 
การปฏิบัติตอพนักงาน 
บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของพนักงานทุกคนโดยถือวาพนักงาน
เปนทรัพยากรที่มีคุณคา และเปนรากฐานของความสำเร็จ ดังนั้น 
บริษัทจึงใหความสำคัญดานสวัสดิการ และความปลอดภัยของ
พนักงาน โดยมุงเนนการพัฒนาศักยภาพ ความรู ความสามารถ 
และทักษะอยางตอเน่ือง อีกทั้งยังเสริมสรางวัฒนธรรม และ
บรรยากาศที่ดีในการทำงาน รวมไปถึงการพิจารณาผลตอบแทนท่ี
เหมาะสม ท้ังนี ้บรษิทัไดถือปฏบิตัติอพนกังานทกุคนอยางเทาเทียม 
และเปนธรรม โดยมีแนวปฏิบัติตางๆ ที่สำคัญ ดังนี้ 
 
การสื่อสารและกิจกรรมที่จัดใหพนักงาน 

1) มีการดำเนินนโยบายในการดูแลพนักงานอยางตอเน่ือง 
พรอมกับการมุงเนนการสื่อสารระหวางผูบริหาร และพนักงาน
มากขึ้น เชน มีการจัด CEO Talk หรือการจัดประชุมระดับ CEO 
กับพนักงานในแตละระดับ เพื่อสรางความเชื่อมั่นในการสื่อสาร
นโยบาย เปาหมาย และทิศทางองคกร สูพนักงานระดับลางที่เปน
กำลังสำคัญในการขับเคลื่อนองคกร 

2) จัดทำ โครงการ “PTG WAY” เพื่อวางรากฐานเร่ืองวิถี
การทำงานรวมกันใหแข็งแกรง ซึ่งเปนวัฒนธรรมการทำงาน  
อันเปนเอกลักษณท่ีทำใหบริษัทประสบความสำเร็จ ซึ่งคานิยมทั้ง 
4 ประการ ไดแก 
 

Customer Service คุณภาพเต็มที่ บริการเต็มพลัง 
Teamwork กาวไปดวยกัน เพื่อความผูกพัน 

  ที่ยั่งยืน 
Integrity & Ethics ทำทุกสิ่งใหถูกตอง เพื่อสราง 

  การเติบโตอยางยั่งยืน 
Continuous Improvement กลาคิดกลาทำ เรียนรู สูความ 

  เปนเลิศ 
 

จะเปนรากฐานของหลักการคิด การตัดสินใจ และการแกไข
ปญหาที่อยูบนหลักการเดียวกัน เพื่อกอใหเกิดพฤติกรรมที่ขับ
เคลื่อนสูเปาหมาย และวิสัยทัศนขององคกร 

3) บริษัทใหความสำคัญในการรักษาพนักงานใหอยูในองคกร 
จัดใหมีการสำรวจความผูกพันตอองคกร (Employee Engagement 
Survey) เพ่ือใหทราบถึงระดับความผูกพัน ปญหา รวมถึงความ
ตองการของพนักงานในองคกร และนำผลที่ไดไปจัดทำแผนการ
ดำเนินงานเพื่อสรางความผูกพันองคกรอยางตอเนื่องทุกป 

4) ใหทุนการศึกษากับพนักงานในหลักสูตรที่มีความสอดคลอง
กับทิศทางของธุรกิจ เพื่อเสริมสราง และพัฒนาศักยภาพพนักงาน
ใหนำความรูมาพัฒนาองคกรตอไป 

5) สนับสนุนใหพนักงานไดรับการฝกอบรมทั้งภายใน และ
ภายนอกองคกรอยางตอเน่ือง โดยในป 2559 บริษัทจัดฝกอบรม

พนักงาน โดยจำนวนช่ัวโมงเฉล่ียของการฝกอบรมของพนักงาน
ตอป 7.94 ชั่วโมง/คน 
 
คาตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน 
กำหนดนโยบายการจายผลตอบแทนใหแกพนักงานในอัตราที่
เหมาะสม และสอดคลองกับผลการดำเนินงานของบริษัท ทั้งใน
ระยะสั้น และระยะยาว โดยดำเนินการดังนี้ 
 
คาตอบแทนจูงใจระยะสั้น (Short term incentive) 
บริษัทมีนโยบายเนนการจายคาตอบแทนตามผลงานที่ทำได (Pay 
for Performance) ซึ่งใชเปนซึ่งถือเปนกลยุทธที่สำคัญในการ
บรหิารคาตอบแทนในยุคปจจบุนั เพือ่เปนการกระตุนจงูใจใหพนกังาน
ในองคกรสรางผลงาน มีการกำหนดเปาหมาย และตัวช้ีวัดในการ
ทำงานที่ชัดเจน ซึ่งทำใหการบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น ทั้งน้ี บริษัทมีการจายคาตอบแทนจูงใจระยะในรูปแบบที่
หลากหลายใหเหมาะสมตามลักษณะงานที่พนักงานรับผิดชอบ 
ดังนี้ 

1) โบนัสประจำป (Annual Bonus) ซึ่งบริษัทไดกำหนดรูป
แบบการจายโบนัส เปนแบบผันแปร (Variable Pay) ซึ่งพิจารณา
ตามผลประกอบการของบริษัทเปนอันดับแรก เพ่ือใหพนักงานใน
องคกรไดมีเปาหมายรวมกันในการผลักดันใหองคกรไดตาม 
เปาหมาย และสวนในการดานจายบริษัทพิจารณาจากการประเมิน
ผลงานของแตละบุคคลประกอบกัน (Individual Performance) 

2) เงนิรางวลัจากการขาย หรือการขยายสาขาใหม (Commission 
plan) บริษัทมีการจายคาคอมมิชชั่นใหกับทีมงานขายที่ถือเปน
หนวยงานที่สำคัญในการที่จะสรางรายไดใหกับองคกร โดยรูปแบบ
การจายจะจายใหตามความสามารถในการทำรายไดใหกับองคกร 
ซึ่งมีทั้งแบบรายเดือน รายไตรมาส หรือเปนแบบรายครั้งตาม 
เปาหมายระยะสั้นท่ีทำสำเร็จในครั้งนั้นๆ 

3) เงินรางวัลจากการควบคุมความสูญเสีย (Oil Loss Control 
Incentive) บริษัทมีระบบการจายเงินรางวัลใหกับพนักงานในการ
ควบคุมกระบวนการดานการปองกันการสูญเสียน้ำมันตั้งแต
กระบวนการรับ จัดเก็บ และจายออกเพ่ือสรางความเชื่อมั่นใน
ความมีประสิทธิภาพของกระบวนการ 

4) เงินรางวัลจาการควบคุมมาตรฐานการใหบริการ (Service 
Standard Incentive) บริษัทมีนโยบายในการสรางการบริการที่ดี
ตอลูกคา ซึ่งถือเปนเปาหมายหลักเพ่ือสรางความพึงพอใจสูงสุด
ตอลูกคา ดังนั้น จึงกำหนดใหมีเงินรางวัลจูงใจสำหรับพนักงานท่ี
ไดเปนสวนถึงที่ดูแลลูกคาเปนอยางดี 
 
คาตอบแทนจูงใจระยะยาว (Long term incentive) 
บริษัทมีนโยบายในการจูงใจรักษาพนักงานใหสรางผลงานใหกับ
องคกรในระยะยาว ผานการใหสิทธิในการซ้ือหุนบริษัท ในราคาท่ี
กำหนด (Stock Option) ที่พนักงานจะไดรับคือ หากองคกรมีผล
กำไรมากเทาใด พนักงานที่ถือหุนของบริษัทก็จะมีมูลคาเพิ่มได
มากขึ้น จากมูลคาหุน และผลกำไรตอหุน รวมถึงเงินปนผลที่มาก
ขึ้นทุกป ตามผลประกอบการของบริษัทท่ีสูงขึ้นทุกป 
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1) จัดสวัสดิการ และสิทธิประโยชนขั้นพื้นฐานตามที่กฎหมาย
กำหนด รวมถึงประกันสังคม กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ โดย
ประชาสัมพันธสิทธิประโยชนตางๆ ใหกับพนักงานอยางตอเนื่อง 

2) บริษัทเขารวมสำรวจขอมูลคาตอบแทน และสวัสดิการกับ
หนวยงานภายนอก (Salary Benchmarking) อยางตอเนื่อง 
เพื่อสรางความเชื่อมั่นในการบริหารคาตอบแทน และสวัสดิการ
ขององคกรท่ีเปนธรรมท้ังความเปนธรรมภายใน (Internal Equity) 
และภายนอก อีกท้ังยังมีสวนในการกระตุนจูงใจใหพนักงานตั้งใจ
ทำงานดวยความมีประสิทธิภาพ 

3) บริษัทมีนโยบายที่จะดูแลใหพนักงานมีสุขภาพอนามัยที่ดี 
เพื่อที่จะปฏิบัติงานใหบริษัทไดอยางมีประสิทธิภาพ มากกวา
สวัสดิการการรักษาพยาบาลตามท่ีกฎหมายกำหนด นอกจากน้ี
บริษัทยังมีการเลือกต้ังคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ 
เพื่อทำหนาท่ีรวมกับองคกรในการคิด และเสนอแนะสวัสดิการท่ีดี
ใหกับบุคลากรในองคกร อีกทั้งบริษัทยังใหการสนับสนุนให 
พนักงานมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ รวมกันท้ังภายใน รวมถึง
ชุมชนโดยรอบที่ตั้งขององคกร 
 
โดยมีสถิติการประสบอันตราย หรือการเจ็บปวยในการทำงาน 
เปรียบเทียบป 2558 - 2559 มีดังนี้ 
 
 บริษัท ป 2559 ป 2558 
  (ราย) (ราย)  
บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 0 0 
บริษัท ปโตรเลียมไทยคอรปอเรช่ัน จำกัด 7 15 
บริษัท กาแฟพันธุไทย จำกัด 0 0 
บริษัท พีทีจี โลจิสติกส จำกัด 0 0  
รวม 7 15 

 
การปฏิบัติตอลูกคา 
บริษัทเนนการสรางความพึงพอใจ และความม่ันใจแกลูกคา โดย
การสงมอบผลิตภัณฑที่มีคุณภาพตามความตองการของลูกคา 
และเปดเผยขอมูลขาวสารเกี่ยวกับสินคา และบริการอยางครบถวน 
ทันตอเหตุการณ และไมบิดเบือนขอเท็จจริงตอลูกคา รวมทั้ง
ปฏิบัติตามสัญญา ขอตกลง หรือเงื่อนไขตางๆ ที่มีตอลูกคาอยาง
โปรงใส และเทาเทียมกัน และใหความสำคัญในการรักษาขอมูลท่ี
เปนความลับของลูกคาอยางสม่ำเสมอ โดยไมนำขอมูลดังกลาว
มาใชเพ่ือผลประโยชนของตนเอง และ/หรือผูที่เกี่ยวของอ่ืนๆ 
ทั้งนี้ หากเกิดเรื่องที่ไมเปนธรรมหรือลูกคาไมไดรับความพึงพอใจ
จากการบริการของบริษัท ลูกคาสามารถรองเรียนไดโดยตรงผาน
ฝายตรวจสอบภายใน โดยบริษัทฯ ไดกำหนดชองทางในการแจง
เบาะแสหรือขอรองเรียนจากผูมีสวนไดเสียทุกกลุมในชองทาง 
ดังนี้ 

จดหมายอิเล็กทรอนิกส E-mail : whistleblower@pt.co.th 
จดหมายธรรมดา สงถึง ฝายตรวจสอบภายใน 
 บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
 เลขที่ 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร เอ  
 ชั้นท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก  
 แขวงหวยขวาง เขตหวยขวาง 
 กรุงเทพมหานคร 10310 
 
การปฏิบัติตอคูคา 
บริษัทมีหลักเกณฑในการประเมิน และคัดเลือกคูคาตามสัญญา 
ขอตกลง และเงื่อนไขตางๆ ที่มีตอคูคาอยางเครงครัด โดยบริษัท 
และพนักงานจะไมมีการเรียก หรือรับ หรือจายผลประโยชนใดๆ 
ที่ไมสุจริตในการดำเนินธุรกิจกับคูคา ตลอดจนเก็บรักษาความลับ
ทางการคาของคูคา โดยไมนำไปเปดเผยตอบุคคลอ่ืน ในกรณีที่
บริษัทไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไข และขอผูกพันในสัญญา หรือ
ขอตกลงที่มีรวมกัน บริษัทจะแจงใหคูคาทราบโดยเร็ว และรวม
กันหาแนวทางในการแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้น อีกท้ังบริษัทยังมี 
นโยบายการให หรือรับของขวัญ หรือทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใด 
เพ่ือใหสอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และนโยบาย
การตอตานการทุจริต 
 
โดยไดมีการทำหนังสือแจงไปยัง ลูกคา คูคา และผูมีอุปการคุณ 
เพื่อขอความรวมมืองดใหของขวัญปใหม ของกำนัล และจัดงาน
เลี้ยงรับรอง 
 
การปฏิบัติตอเจาหนี้ 
บริษัท ยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจอยางมีหลักการและวินัย เพื่อ
สรางความเช่ือมั่นใหกับเจาหน้ี โดยปฏิบัติตามเง่ือนไขขอตกลงท่ี
มีตอเจาหน้ีการคา และเจาหน้ีสถาบันการเงินทุกรายอยาง
เครงครัด ตามเงื่อนไขขอกำหนดของสัญญา โดยเฉพาะเร่ืองการ
ชำระหน้ี เงื่อนไขการค้ำประกันตางๆ มีความรับผิดชอบ และ
โปรงใส ไมปกปดขอมูล หรือขอเท็จจริง อันจะทำใหเจาหน้ี เกิด
ความเสียหาย กรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไข บริษัทจะแจง
ใหเจาหน้ีทราบลวงหนา เพื่อรวมกันหาแนวทางในการแกไข
ปญหา นอกจากน้ัน บริษัทไดจัดใหมีเจาหนาที่ที่รับผิดชอบ
โดยตรงในการติดตอสื่อสารกับเจาหนี้ เพื่อใหมั่นใจวาเจาหนี้แตละ
รายจะไดรับขอมูลขาวสารอยางเทาเทียมกัน 
 
การปฏิบัติตอคูแขงทางการคา 
บริษัทมีนโยบายในการดูแล และดำเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม 
โดยจะปฏิบัติตอคูแขงทางการคาดวยความเสมอภาค และมีการ
แขงขันอยางเปนธรรม โดยบริษัทจะไมแสวงหาขอมูลท่ีเปนความลับ
ของคูแขงทางคาดวยวิธีการท่ีไมเหมาะสม และไมแสวงหาขอมูล
ที่เปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริต รวมทั้ง
ไมสนับสนุนใหมีการทำลายชื่อเสียงของคูแขงการคาดวยการ
กลาวหา ใสรายปายสี หรือโจมตีคูแขง โดยปราศจากมูลความจริง 
หรือกระทำการใดๆ ท่ีไมเปนธรรมตอการแขงขัน 
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การปฏิบัติตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม 
บริษัทมุงเนนการอยูรวมกับชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอมอยาง 
ยั่งยืน โดยสงเสริมใหพนักงานตระหนักถึงการดูแลพัฒนา สราง
จิตสำนึก และตระหนักในบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบท่ีมี
ตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม บริษัทจึงมีการกำหนด และ
ทบทวนนโยบาย และแผนงานดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
ความม่ันคง และส่ิงแวดลอมอยางสม่ำเสมอ เพื่อใหสามารถ
ควบคุม และวัดผลการปฏิบัติงานของพนักงาน จากแนวคิดของ
ฝายบริหารท่ีวา “ถาสามารถควบคุมเพลิงไหมขนาดเล็กได ความ
รุนแรง และความเสียหายท่ีตามมาก็จะมีขนาดเล็กดวยเชนกัน” 
จึงเปนท่ีมาของการใหความสำคัญในเร่ืองของการดับเพลิงข้ันตน
ของพนักงานทุกระดับในองคกร ซึ่งภายหลังการถายทอดความรู
ไปสูพนักงานทุกระดับในองคกรแลว ทำใหบริษัทมีความเชื่อมั่น 
และความม่ันใจในระดับหน่ึงถึงเรื่องการโตตอบสถานการณฉุกเฉิน
ของพนักงาน และบริษัทยังไดเล็งความสำคัญไปสูชุมชนรอบขาง 
โดยริเริ่มการจัดกิจกรรม CSR SAFETY BY PT STATION ขึ้น
เพื่อเปนชองทางของการถายทอดความรูสูชุมชน โรงเรียน และ
หนวยงานราชการสวนทองถ่ิน โดยฝายบริหารมีความคาดหวังวา
หากเกิดเหตุการณเพลิงไหมขึ้น ชุมชน โรงเรียน และหนวยงาน
ราชการสวนทองถิ่น สามารถที่จะควบคุมสถานการณอยูในวง
จำกัดได นอกจากนี้ บริษัทยังสงเสริมการใชพลังงานอยางมี
ประสิทธิภาพ และสงเสริมใหพนักงานมีจิตสำนึก และความรับผิด
ชอบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม รวมถึงไมสนับสนุน 
กิจกรรมใดๆ ที่เปนภัยตอสังคม หรือศีลธรรมอันดีงาม และ/หรือ
เปนการสงเสริมอบายมุข 
 
หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส  
บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการเปดเผยขอมูลตอผูถือหุน  
ผูลงทุน และสาธารณชน โดยมีสาระสำคัญที่ถูกตอง ครบถวน 
เพียงพอตอการตัดสินใจ และทันเวลา บริษัทจึงมีนโยบาย 
ที่จะเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัทผานสื่ออิเล็กทรอนิกส
ของตลาดหลักทรัพย (ELCID) รวมกับเว็บไซตของบริษัท 
(www.ptgenergy.co.th) สำหรับรายงาน และขอมูลทางการเงิน 
และขอมูลที่มิใชขอมูลทางการเงิน ขอมูลท่ัวไป ตามหลักเกณฑ
ของสำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย และหนวยงานอื่นๆ ของ
ภาครัฐ ตลอดจนขอมูลอื่นๆ ที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของ
บริษัท และการตัดสินใจของผูถือหุน ผูลงทุน และผูมีสวนไดเสีย
ของบริษัท และเพ่ือใหใหมั่นใจไดวากฎหมาย กฎเกณฑท่ีบริษัท 
ถือปฏิบัตินั้นมีความถูกตอง โปรงใส เชน 

1) จัดทำแบบรายงานตางๆ ตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับ 
ผูดำรงตำแหนงกรรมการ หรือผูบริหารระดับสูงของบริษัท และ
รายงานตอสำนักงาน ก.ล.ต. ดังนี้ 

 1.1) รายงานการถือหลักทรัพยของบริษัทเม่ือไดรับการ
แตงตั้งใหดำรงตำแหนงกรรมการ หรือผูบริหารระดับสูงของ
บริษัทเปนครั้งแรก (แบบ 59-1) ภายใน 30 วันทำการนับแต
ดำรงตำแหนง 

 1.2) รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยของ
บริษัท เมื่อมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของ
บริษัท (แบบ 59-2) ภายใน 3 วันทำการนับแตวันที่มีการ
เปลี่ยนแปลง 
 1.3) การแสดงช่ือบุคคลในระบบขอมูลรายช่ือกรรมการ 
และผูบริหารระดับสูงของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย (แบบ 35-E1) 
ภายใน 7 วันทำการนับแตวันดำรงตำแหนง 

 
2) กำหนดใหกรรมการ และผูบริหารระดับสูงตองรายงาน 

การมีสวนไดเสียของตนเอง และบุคคลที่มีความเกี่ยวของ โดยมี
วิธีการรายงานดังนี้ 

 2.1) รายงานเม่ือไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการ หรือ 
ผูบริหารระดับสูงเปนคร้ังแรก 
 2.2) รายงานทุกคร้ังเม่ือมีการเปล่ียนแปลงขอมูลการมี
สวนไดเสีย 
 2.3) รายงานเปนประจำทุกป 
 2.4) กรรมการ และผูบริหารตองนำสงรายงานการมี 
สวนไดเสียของตนมายังสำนักเลขานุการบริษัท และจะตอง 
สงสำเนารายงานการมีสวนได เสียของกรรมการผาน 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 
3) การเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัทมีการเผยแพร

ผานชองทางตางๆ ดังนี้ 
 3.1) ระบบอิเล็กทรอนิกสของสำนักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 3.2) แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1) และ
รายงานประจำป (แบบ 56-2) 
 3.3) บนเว็บไซตของบริษัท www.ptgenergy@gmail.com 
 3.4) จัดใหมีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ เพื่อเปน 
ชองทางการติดตอโดยตรงกับนักลงทุนทั้งในประเทศ และ 
ตางประเทศ 

 
นอกจากนี้ บริษัทกำหนดใหพนักงานทุกคนจะตองปฏิบัติหนาที่
เพื่อผลประโยชนสูงสุดของบริษัทเทานั้น การกระทำ และการ
ตัดสินใจใดๆ จะตองปราศจากอิทธิพลของความตองการสวนตัว 
ครอบครัว ญาติพี่นอง หรือบุคคลอื่นท่ีรูจักสวนตัว เปนการเฉพาะ 
โดยใหปฏิบัติตามระเบียบวิธีของบริษัทดวยมาตรฐานเดียวกัน 
 
บริษัทยังกำหนดใหพนักงานทุกคนจะตองไมนำขอมูลภายในไปใช
ประโยชน หรือแสวงหาผลประโยชนเพ่ือตนเอง หรือครอบครัว 
หรือพวกพองในทางมิชอบ รวมถึงตองรักษาขอมูล และเอกสาร
ภายในของบริษัทโดยไมเปดเผยตอบุคคลภายนอก และ/หรือ
บุคคลท่ีไมมีสวนเก่ียวของ ทั้งนี้ การใชขอมูลภายในรวมกันของ
พนักงานจะตองอยูในกรอบหนาท่ี และความรับผดิชอบเทาท่ีพนกังาน
พึงไดรับมอบหมายเทานั้น 
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นักลงทุนสัมพันธ 
บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการเผยแพรขอมูล ซึ่งมีผลตอ
การตดัสนิใจของนกัลงทนุ รวมถงึมุงเนนการสรางความสมัพนัธอนัดี
ระหวางบริษัทและนักลงทุน จึงไดจัดใหมีสวนนักลงทุนสัมพันธ 
(Investor Relations) เพื่อดำเนินกิจกรรมตางๆดานงานนักลงทุน
สัมพันธ และเปนศูนยรวมการจัดการสาระสำคัญของขอมูลของ
บรษิทั โดยหนวยงานนักลงทนุสัมพนัธจะเปดเผยขอมลูตามหลกัเกณฑ
ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
(สำนักงาน ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) 
อยางครบถวนตามความเปนจริง ถูกตอง เชื่อถือได ทันเวลา และ
สม่ำเสมอ ไมวาจะเปนขอมูลทั่วไปหรือรายงานทางการเงิน เชน 
งบการเงนิ คำอธบิายและการวเิคราะหของฝายจดัการ รายไตรมาส
และรายปใหแก ผูถือหุน นักวิเคราะหผูลงทุนทั่วไป และผูที่สนใจ
ทั้งในประเทศและตางประเทศ รวมถึงการอัพเดตขอมูลบน website 
ของนักลงทุนสัมพันธอยูเสมอ เพื่อการเผยแพรขอมูลที่ครบถวน 
ถูกตอง และทันสมัย ทั้งน้ี กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธของบริษัท 
ยังถือเปนกิจกรรมท่ีสำคัญท่ีจะชวยสงเสริมการกำกับดแูลกิจการท่ีดี
ของบรษิทัตามหลักบรรษัทภบิาลทีด่อีีกดวย โดยหนวยงานนักลงทุน
สัมพันธไดยึดมั่นการดำเนินงานภายใตพันธกิจ “สื่อสารฉับไว 
ขอมูลโปรงใส บริการดวยใจ กาวไปกับนักลงทุน” ผูที่สนใจสามารถ
ติดตอสวนนักลงทุนสัมพันธไดผานชองทางตอไปน้ี 

- บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
 แผนกนักลงทุนสัมพันธ 
 เลขที่ 90 อาคารซีดับเบ้ิลยู ทาวเวอร เอ 
 ชั้นที่ 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงหวยขวาง เขตหวยขวาง  
 กรุงเทพมหานคร 10310 
- ir@pt.co.th 
- โทรศัพท 0 2168 3377 - 88 
- โทรสาร 0 2168 3379, 0 2168 3389 

 
ทั้งนี้ ในป 2559 บริษัทและหนวยงานนักลงทุนสัมพันธไดจัด
กิจกรรมท่ีเกี่ยวของกับการนำเสนอผลการดำเนินงานและการแจง
สารสนเทศตอนักลงทุน ผูถือหุน และผูที่เกี่ยวของ ดังตาราง 
 

ตารางสรุปกิจกรรมการดำเนินงานของหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ 
ป 2559 
 
 กิจกรรม จำนวน (ครั้ง)  
ประชุมใหญสามัญผูถือหุน 1 
Analyst Meeting 4 
เขาสัมภาษณ/พูดคุย กับผูบริหาร  61 
(Company Visit) 
Opportunity Day (จัดโดย ตลท.) 4 
Thailand Focus (จัดโดย ตลท.) 1 
Road Show 3 
Conference Call 7 
การสอบถามขอมูลผาน E-mail และโทรศัพท 6 ครั้ง/ 
  สัปดาห 
งานแถลงขาว 1 

 
 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. คณะกรรมการชุดยอย 
คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการชุดตางๆ ไดแก 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
บริหารความเ ส่ียง คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ และ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพ่ือชวยในการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท โดยมีการกำหนดขอบเขต
อำนาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการชุดตางๆ 
อยางชัดเจน และเปนลายลักษณอักษร โดยคณะอนุกรรมการชุด
ตางๆ ประกอบดวยกรรมการท่ีเปนผูทรงคุณวุฒิที่มีความรู ความ
สามารถ และมีประสบการณที่เกี่ยวของกับธุรกิจ และมีคุณสมบัติ
ครบตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จำกัด 
พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ไดแกไขเพิ่มเติม) และตามประกาศอื่นใด 
ที่เกี่ยวของ 
 
คณะกรรมการชุดยอยของบริษัท ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559 
ประกอบดวย 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการบริษัท ไดอนุมัติจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันท่ี 25 พฤษภาคม 2555 โดยแตงตั้งจากกรรมการอิสระ ซึ่งมี

คุณสมบัติตามท่ีกฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกำหนด รายชื่อคณะกรรมการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 มีดังนี้ 
 
 ชื่อ-สกุล ตำแหนง การเขารวมประชุม  
   จำนวน (คร้ัง) สัดสวน (รอยละ)  
1. นายสุพจน พิทยพงษพัชร 1/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 12/12 100 
2. รองศาสตราจารย ดร. วันชัย รัตนวงษ กรรมการตรวจสอบ 12/12 100 
3. นายวุฒิชัย ดวงรัตน กรรมการตรวจสอบ 12/12 100 

 
หมายเหตุ : 1/ เปนกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรูความสามารถในการทำหนาที่สอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได 

 2/ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ คือ นางสาวสุมารี พรรณนิยม 
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หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1) จัดทำกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบวาดวยการปฏิบัติ
หนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(2) เนื้อหาในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบควรมีความ
ชัดเจน และระบุถึงความหมาย คำจำกัดความรวมถึงการ
ปฏิบัติหนาที่ในดานตางๆ ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(3) ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบใหมีเน้ือหาท่ีเปน
ปจจุบัน และสอดคลองกับการดำเนินงานของบริษัท และ
สามารถนำไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

 
2. รายงานทางการเงิน 

(1) สอบทานใหบริษัทมีกระบวนการจัดทำ และการเปดเผย
ขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทใหมีความ ถูกตอง 
ครบถวน เพียงพอ เช่ือถือได และทันเวลา โดยการประสาน
งานกับผูสอบบัญชี และผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทำรายงาน
ทางการเงิน ทั้งรายไตรมาส และประจำป 

 
3. รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และรายการท่ีอาจมีความขัดแยง
ทางผลประโยชน 

(1) พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และรายการท่ีอาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมาย และ 
ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย เพื่อใหมั่นใจวารายการ 
ดังกลาวสมเหตุสมผล และเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 
(2) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่ เ กิด
รายการเกี่ยวโยง หรือรายการที่เกี่ยวของ หรือรายการที่อาจ
กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตอง และ
ครบถวน 
(3) พิจารณา “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน” เพื่อใหม่ันใจวาบริษัทมีระบบการควบคุม
ภายในที่เพียงพอ อยางนอยปละ 1 คร้ัง 

 
4. การควบคุมภายใน 

(1) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
และมีประสิทธิผล 
(2) พิจารณาผลการตรวจสอบ และขอเสนอแนะของผูสอบ
บัญชี และหนวยงานตรวจสอบภายในเกี่ยวกับระบบการ
ควบคุมภายใน และเสนอใหฝายบริหารปรับปรุงแกไขตามขอ
เสนอแนะ รวมทั้งติดตามผลการดำเนินการตามขอเสนอแนะน้ัน 

 
5. การตรวจสอบภายใน 

(1) สอบทานใหบริษัทมีหนวยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความ
เปนอิสระ และมีระบบการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล 
(2) สอบทานกิจกรรม และโครงสรางของหนวยงานตรวจ
สอบภายใน และอนุมัติกฎบัตรของหนวยงานตรวจสอบภายใน 
(3) รวมพิจารณาใหความเห็นชอบในการแตงต้ัง เสนอความ
ดีความชอบ โยกยาย ถอดถอน หรือเลิกจาง รวมท้ังในการ

กำหนด และปรับคาตอบแทนหัวหนางานตรวจสอบภายใน 
เพื่อสรางความมั่นใจวาหนวยงานนี้ทำหนาที่อยางเปนอิสระ 
(4) สอบทานแผนการตรวจสอบภายในรวมกับหัวหนางาน
ตรวจสอบภายใน โดยเฉพาะท่ีเก่ียวกับระบบควบคุมภายใน 
และกระบวนการจัดการทางการเงิน 
(5) พิจารณาใหความเห็น และใหขอสังเกตงบประมาณ และ
อัตรากำลังของหนวยงานตรวจสอบภายในเพื่อเสนอฝาย
บริหารเปนผูอนุมัติ 
(6) พิจารณาแผนงานตรวจสอบ และขอบเขตการตรวจสอบ
ของผูตรวจสอบภายใน และผูสอบบัญชีของบริษัทรวมถึงที่
ปรึกษาดานการตรวจสอบภายใน (ถามี) ใหมีความสัมพันธท่ี
เกื้อกูลกัน ไมซ้ำซอน 
(7) คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูแตงต้ังหัวหนางานตรวจ
สอบภายใน เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
(8) เปดโอกาสใหหัวหนางานตรวจสอบภายในหารือ หรือ
ติดตอกับกรรมการตรวจสอบไดทันทีที่มีปญหา หรือพบประเด็น
สำคัญ โดยเปนการหารืออยางเปนทางการ หรือไมเปน
ทางการก็ได 

 
6. การสอบบัญชี 

(1) พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทน 
ผูสอบบัญชี เพ่ือใหไดผูสอบบัญชีที่มีความเปนอิสระ โดย
คำนึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร 
ปริมาณงานตรวจสอบของสำนักงานตรวจสอบบัญชีนั้นและ
ประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหตรวจสอบบัญชี
ของบริษัท รวมถึงผลการปฏิบัติงานในปที่ผานมา ตลอดจน
พิจารณาถอดถอนผูสอบบัญชี ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ
จะเสนอความเห็นดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนุมัติตอไป 
(2) สอบทานขอบเขต และวิธีการตรวจสอบท่ีเสนอโดยผูสอบ
บัญชี รวมทั้งพิจารณาเหตุผลในการเปลี่ยนแปลงแผนการ
ตรวจสอบ (กรณมีีการเปลีย่นแปลงแผนการตรวจสอบในภายหลัง) 
(3) เสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทาน หรือตรวจสอบรายการ
ใดๆ ที่เห็นวาจำเปน และเปนเรื่องสำคัญระหวางการตรวจสอบ
บัญชีของบริษัท และบริษัทยอยได 
(4) สอบทานรายงานของผูสอบบัญชีที่จัดทำ เสนอให 
ฝายบริหารปรับปรุงแกไข และติดตามผลการดำเนินการตาม
ขอเสนอแนะน้ัน 
(5) พิจารณาความเพียงพอ และความมีประสิทธิภาพในการ
ประสานงานระหวางผูสอบบัญชี และผูตรวจสอบภายใน 
(6) รับทราบผลการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีโดยไมชักชา 
ในขอเท็จจริงเก่ียวกับพฤติการณอันควรสงสัยวา ประธาน 
เจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ หรือบุคคลซ่ึง 
รับผิดชอบในการดำเนินงานของบริษัท ไดกระทำความผิดตาม
มาตรา 281/2 วรรค 2 มาตรา 305, 306, 308, 309, 310, 
311, 312 หรือมาตรา 313 ของ พ.ร.บ. เมื่อผูสอบบัญชีไดพบ 
และดำเนินการตรวจสอบตอไปโดยไมชักชา รวมท้ังตอง 
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รายงานผลการตรวจสอบในเบ้ืองตนใหแก สำนักงาน ก.ล.ต. 
และผูสอบบัญชีทราบ ภายใน 30 วัน นับแตวันท่ีไดรับแจง
จากผูสอบบัญชี 

 
7. การปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบท่ีเกี่ยวของ 

(1) สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตาม พ.ร.บ.ขอกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

 
8 การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบตองรายงานผลการดำเนินงาน
ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ และพิจารณาอยาง
นอยไตรมาสละคร้ัง 
(2) จัดทำรายงานผลการดำเนินงานประจำปของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยแสดงรายการตามท่ีตลาดหลักทรัพยกำหนด 
และใหลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งเปดเผย
ไวในรายงานประจำปของบริษัท 
(3) ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบ 
หรือมีขอสงสัยวามีรายการ หรือการกระทำ ซึ่งอาจมีผล
กระทบอยางมีนัยสำคัญตอฐานะการเงิน และผลการดำเนิน
งานของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบตองรายงานตอ 
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือดำเนินการปรับปรุงแกไขภายใน
เวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร รายการ หรือ 
การกระทำดังกลาว ไดแก 

(3.1) รายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
(3.2) การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรอง
ที่สำคัญในระบบการควบคุมภายใน 
(3.3) การฝาฝน พ.ร.บ. ขอกำหนดของตลาดหลกัทรพัย 
หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

(4) หากคณะกรรมการบริษัท หรือผูบริหารไมดำเนินการใหมี
การปรับปรุงแกไขรายการ หรือการกระทำท่ีเขาลักษณะตามขอ 
(3.1), (3.2) และ (3.3) ขางตน ภายในเวลาท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นสมควร กรรมการตรวจสอบคนใดคนหนึ่ง อาจ
รายงานวามีรายการ หรือการกระทำตามที่กลาวขางตน 
ตอ สำนักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย 

 
9. การกำกับดูแลกิจการที่ดี 

(1) สอบทานใหบริษัทมีกระบวนการพัฒนาการกำกับดูแล
กิจการท่ีดีอยางตอเนื่อง รวมทั้งใหแนวทาง และขอเสนอแนะ
ที่จำเปนเพื่อการพัฒนา 
(2) ใหความสำคัญโดยสงเสริมใหบริษัทกำหนดเร่ืองการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี ไวเปนวาระประจำของการประชุม คณะ
กรรมการบริษัท และการประชุมสามัญผูถือหุนประจำปของ
บริษัท 
(3) ติดตามใหประธานกรรมการตรวจสอบตองไดรับสำเนา
รายงานการมีสวนไดเสียตามมาตรา 89/14 แหง พ.ร.บ. จาก
เลขานุการบริษัท ภายใน 7 วันทำการ นับแตวันที่บริษัทไดรับ
รายงานนั้น 

 

10. การบริหารความเส่ียง 
(1) สอบทานใหบริษัทมีกระบวนการบริหารความเส่ียงอยาง
เปนระบบมาตรฐานที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ และเกิด
ประสิทธิผล 
(2) รวมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะทำงาน
บริหารความเส่ียง และฝายบริหารในการพิจารณา และให
ความเห็นในรายงานผล และรายงานความคืบหนาการบริหาร
ความเสี่ยงของบริษัท 
 

11. การตอตานการทุจริต 
สอบทานการดำเนินกิจการของบริษัทตามมาตรการตอตาน

การทุจริต หากพบ หรือมีขอสงสัยวามีรายการ หรือการกระทําใด 
ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงิน และ
ผลการดําเนินงานของกลุมบริษัท รวมถึงการทุจริต หรือการ
คอรรัปช่ัน คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานกรณีดังกลาวตอ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในระยะ
เวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

 
12. ความรับผิดชอบอื่นๆ 

(1) ปฏิบัติการอ่ืนใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
ดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยที่ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการ
บริษัทตามหนาท่ี และความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท ในขณะที่ความรับผิดชอบในกิจกรรมทุก
ประการของบริษัทตอบุคคลภายนอกยังคงเปนของคณะกรรมการ
บริษัทท้ังคณะ 
(2) ทบทวน และปรับปรุงกฎบัตรเกี่ยวกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบน้ีใหทันสมัย และเหมาะสมกับสภาพแวดลอมของ
บริษัทเปนปกติ อยางนอยปละ 1 ครั้ง 
(3) มีหนาที่ตามที่ตลาดหลักทรัพย ประกาศกำหนดเพิ่มเติม 
(4) กำกับดูแลใหมีกระบวนการรับแจงเบาะแส ในกรณีที่ 
พนักงาน และผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ มีขอสงสัย หรือ
พบเห็นการกระทำอันควรสงสัยวามีการฝาฝน หรือไมปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ จรรยาบรรณ หรือนโยบาย
การกำกับดูแลกิจการ เพ่ือใหความมั่นใจแกผูแจงเบาะแสวา 
บริษัทมีกระบวนการสอบสวนท่ีเปนอิสระ และมีการดำเนินการ
ในการติดตามที่เหมาะสม 
(5) ควบคุมดูแล กรณีการสอบสวนพิเศษตามความจำเปน 

 
วาระการดำรงตำแหนง 

1. กรรมการตรวจสอบมีวาระการดำรงตำแหนงเปนไปตาม
วาระการดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท ตามท่ีไดกำหนดไวใน 
ขอบังคับของบริษัท 

2. กรรมการตรวจสอบที่พนจากตำแหนงตามวาระอาจไดรับ
แตงตั้งใหกลับเขาดำรงตำแหนงไดอีก โดยไมเปนการตอวาระ 
โดยอัตโนมัติ 
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3. กรรมการตรวจสอบที่ประสงคจะลาออกกอนครบวาระ 
ควรแจง และย่ืนหนังสือลาออกใหบริษัททราบลวงหนาพอสมควร 
พรอมระบุเหตุผลของการลาออกดวย 

4. กรณีที่ตำแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอ่ืน 
นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้ง
บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนเปนกรรมการตรวจสอบแทน เพื่อให
มีจำนวนกรรมการตรวจสอบครบถวนโดยไมชักชาโดยบุคคลที่เขา
เปนกรรมการตรวจสอบแทนนั้น จะอยูในตำแหนงไดเพียงเทา
วาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการตรวจสอบซ่ึงตนแทน 

5. กรรมการตรวจสอบพนจากตำแหนงเมื่อ 
(1) ครบวาระการดำรงตำแหนง 
(2) ขาดคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 

2) คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริษัท ไดอนุมัติจัดต้ังคณะกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2555 โดยแตงตั้งจากกรรมการบริษัท ซึ่งมี 

คุณสมบัติตามท่ีกฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกำหนด รายชื่อคณะกรรมการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 มีดังนี้ 
 
 ชื่อ-สกุล ตำแหนง การเขารวมประชุม  
   จำนวน (ครั้ง) สัดสวน (รอยละ)  
1. นายพงษศักดิ์ วชิรศักดิ์พานิช ประธานกรรมการบริหาร 14/14 100 
2. นายพิทักษ รัชกิจประการ กรรมการบริหาร 14/14 100 
3. นางฉัตรแกว คชเสนี กรรมการบริหาร 14/14 100 
4. นายรังสรรค พวงปราง กรรมการบริหาร 13/14 92 

 
หมายเหตุ : 1/ เลขานุการคณะกรรมการบริหาร คือ นายนพรัตน จันทนะเวส 

 

(3) ตาย 
(4) ลาออก 
(5) ถูกถอดถอน 
(6) ตองโทษจำคุกตามคำพิพากษาถึงที่สุด หรือคำสั่งที่
ชอบดวยกฎหมายใหจำคุก เวนแตในความผิดท่ีกระทำ
ดวยประมาท หรือความผิดลหุโทษ 
(7) เปนคนไรความสามารถ หรือเสมือนไรความสามารถ 
(8) เปนบุคคลลมละลาย 

 
การประชุม : อยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง 
 

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. พิจารณากลั่นกรองแผนธุรกิจ และงบประมาณประจำป

เพื่อนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
2. กำหนดนโยบายการเงินการลงทุนของบริษัท และกำหนด

ทิศทางนโยบายการลงทุนใหสอดคลองกับนโยบายของบริษัท  
และอนุมัติหลักเกณฑการลงทุน รวมถึงขอเสนอการลงทุนตาม
ระเบียบบริษัท 

3. พิจารณา และดำเนินการในประเด็นที่สำคัญซึ่งเกี่ยวของ
กับการดำเนินงานของบริษัท 

4. พิจารณากลั่นกรอง และใหขอเสนอแนะงานทุกประเภทที่
เสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

5. พิจารณาแตงตั้งกรรมการของบริษัทยอย หรือบริษัทรวม
ทุนตามสัดสวนการถือหุน หรือตามขอตกลงในสัญญาระหวางผูถือหุน
ของบริษัทยอย หรือบริษัทรวมทุน (ถามี) 

6. ดูแล และติดตามผลการจัดการบริษัทใหเปนไปตาม
นโยบาย แผนการดำเนินงาน และงบประมาณประจำปที่ คณะกรรมการ
บริษัทกำหนด และอนุมัติ รวมถึงรายงานตอคณะกรรมการบริษัท
อยางสม่ำเสมอ 

7. พิจารณากลั่นกรองเรื่องที่ประธานเจาหนาที่บริหารและ
กรรมการผูจัดการใหญนำเสนอตอคณะกรรมการบริหารเพื่อ
พิจารณาใหความเห็นชอบ หรืออนุมัติ 

8. อนุมัติการบรรจุ แตงต้ัง ถอดถอน และโยกยายพนักงาน
อาวุโส ระดับผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ หรือตำแหนงอื่น  
ที่เทียบเทา 

9. อนุมัติเร่ืองเกี่ยวกับการเงิน และทรัพยสินของบริษัทตาม
หลักเกณฑอำนาจอนุมัติ 

10. มอบหมาย หรือแนะนำใหประธานเจาหนาที่บริหารและ
กรรมการผูจัดการใหญพิจารณา หรือปฏิบัติในเรื่องหน่ึง เรื่องใดที่
คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร 

11. แตงตั้งคณะทำงานเพื่อพิจารณาเรื่องหนึ่งเรื่องใดที่ 
คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร 

12. พิจารณา และนำเสนอเรื่องที่คณะกรรมการบริหารเห็น
สมควร แจงใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ หรือพิจารณาให
ความเห็นชอบ หรืออนุมัติ 

13. พิจารณา และอนุมัติในเร่ืองท่ีเกี่ยวของกับการเปด หรือ
ปดบัญชีเงินฝากของบริษัทในธนาคารพาณิชยทุกแหงท่ีบริษัทเขา
ใชบริการ รวมถึงการขอเขาใชบริการพิเศษ หรือบริการเพิ่มเติม
ทุกประเภทที่เกี่ยวของกับบัญชีเงินฝากของบริษัทในธนาคาร
พาณิชยทุกแหง และทุกบัญชีเงินฝาก 

14. พิจารณาเร่ืองอ่ืนใด หรือปฏิบัติหนาท่ีอื่นใดท่ีไดรับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 
ทั้งนี้ อำนาจคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนการมอบอำนาจ
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แกบุคคลอื่นที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร จะไมรวมถึง
อำนาจ หรือการมอบอำนาจในการอนุมัติรายการใดท่ีตนเอง หรือ
บุคคลที่เกี่ยวของ ซึ่งอาจมีความขัดแยง มีสวนไดสวนเสีย หรือ
ผลประโยชนในลักษณะอื่นใด ขัดแยงกับผลประโยชนของบริษัท 
หรือบริษัทยอย หรือรายการที่ไมอยูภายใตการดำเนินธุรกิจปกติ
ทั่วไปของบริษัท หรือบริษัทยอย ซึ่งการอนุมัติรายการดังกลาว
ตองเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุม 
ผูถือหุนของบริษัทเพื่อพิจารณา และอนุมัติตามที่ขอบังคับของ
บริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกำหนด 
 
วาระการดำรงตำแหนง 

1. กรรมการบริหารมีวาระการดำรงตำแหนงเทากับระยะเวลา
การดำรงตำแหนงของกรรมการบริษัท โดยจะครบวาระการดำรง
ตำแหนงพรอมกับการครบวาระการดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท
ในการประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจำป 

2. กรรมการบริหารที่พนจากตำแหนงตามวาระอาจไดรับแตง
ตั้งใหกลับเขาดำรงตำแหนงไดอีก โดยไมเปนการตอวาระโดย
อัตโนมัติ 

3. นอกจากการพนจากตำแหนงตามวาระแลว กรรมการ
บริหารพนจากตำแหนงเมื่อ 

3.1 ตาย 
3.2 ลาออก 
3.3 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามพระราช
บัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และพระราช
บัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งที่ไดมีการแกไขเพิ่มเติม) 
3.4 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทลงมติใหออก 
3.5 ศาลมีคำสั่งใหออก 

 
การประชุม : อยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 
 

3) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริษัท ไดอนุมัติจัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2555 โดยคัดเลือกจากกรรมการ 

และ/หรือผูบริหาร และ/หรือผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูความชำนาญดานการบริหารความเส่ียง หรือความรูความชำนาญในอุตสาหกรรมท่ี
บริษัทดำเนินธุรกิจอยู ซึ่งมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกำหนด รายชื่อคณะกรรมการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2559 มีดังนี้ 
 
 ชื่อ-สกุล ตำแหนงในคณะกรรมการ การเขารวมประชุม  
  บริหารความเสี่ยง จำนวน (ครั้ง) สัดสวน (รอยละ)  
1. นายพิทักษ รัชกิจประการ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 100 
2. นายรังสรรค พวงปราง กรรมการบริหารความเสี่ยง 3/4 75 
3. นายชัยวัฒน เลิศวนารินทร 1/ กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/2 50 
4. นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง 3/4 75 
5. นายธาตรี เกิดบุญสง กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 100 
6. นายสุรศักดิ์ สงวรกุลพันธุ กรรมการบริหารความเสี่ยง 3/4 75 
7. นายชัยทัศน วันชัย กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 100 
8. เรืออากาศเอก สัทธา สุภาพ กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 100 
9. นายสุวัชชัย พิทักษวงศาภรณ กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/4 25 
10. นายฉลอง ติรไตรภูษิต กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 100 
11. นายนพรัตน จันทนะเวส กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 100 
12. นางสาวภัทรชนก วรศักดิ์โยธิน กรรมการบริหารความเสี่ยง 3/4 75 
13. นางสาวสุภาพันธ มหาสารกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง 3/4 75 

 
หมายเหตุ : 1/ ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริหารความเส่ียง เม่ือวันท่ี 14 กรกฎาคม 2559 

 2/ เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง คือ นายฤกษชัย ทัฬหชัยบูรณ 

 
หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. พิจารณาและใหความเห็นตอรางนโยบาย และกรอบการบริหารความเส่ียงองคกร กอนนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ
พิจารณาเห็นชอบและอนุมัติ พรอมมอบหมายใหฝายบริหารเปนผูปฏิบัติตามนโยบาย และแนวทางท่ีวางไว รวมถึงกำหนดหนาท่ีใหฝาย
บริหารตองรายงานผลการปฏิบัติตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2. พิจารณาและใหความเห็นในการกำหนดระดับความเส่ียงท่ียอมรับได (Risk Appetite) และความเบ่ียงเบนของระดับความเส่ียงที่
ยอมรับไดขององคกร (Risk Tolerance) ที่มีความสอดคลองกับการกำหนดกลยุทธองคกร 
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3. ทบทวน และปรับปรุงระบบการจัดการบริหารความเสี่ยง
ของบริษัทใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอยางตอเน่ือง และ
กำหนดใหมีการประเมินผล และติดตามการบริหารความเสี่ยงทั้ง
ในภาวะปกติและภาวะวิกฤตใหสอดคลองกับนโยบาย และ
แนวทางที่กำหนดไวอยางสม่ำเสมอ 

4. จัดใหมีการประเมิน และวิเคราะหความเส่ียงท่ีสำคัญใน
ดานตางๆ ใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน อยางเปนระบบ
และตอเนื่อง เพื่อใหมั่นใจวาการประเมินความเสี่ยงไดครอบคลุม
ทุกข้ันตอนของการดำเนินธุรกิจ ตามแนวทางของหลักเกณฑ
เกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงเสนอแนะมาตรการ
ปองกันในการดำเนินการกรณีที่ระดับความเสี่ยงไมเปนไปตามที่
กำหนด หรือลดระดับความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

5. สอบทานรายงานการบริหารความเส่ียง เพิ่มการติดตาม
ความเส่ียงท่ีมีความสำคัญตอองคกร และดำเนินการใหองคกรมี
การจัดการความเส่ียงอยางเหมาะสม 

6. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีอำนาจใหฝายบริหาร 
หรือบุคคลท่ีเกี่ยวของช้ีแจงขอมูลเปนลายลักษณอักษร หรือเขา
รวมประชุมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อช้ีแจงหรือให
ขอมูลดวยวาจา สำหรับความเสี่ยงและการปฏิบัติหนาที่ตามความ
รับผิดชอบ ตามที่คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเห็นควร ทั้งนี้ 
ใหผูบริหารและเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ ที่ไดรับเชิญสอบถาม หรือ
ขอขอมูลถือเปนหนาที่ ในการใหความรวมมือคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 

7. กำกับดูแล รวมท้ังสนับสนุนใหมีการดำเนินงานดานการ
บริหารความเสี่ยงเพื่อการตอตานการทุจริต และคอรรัปช่ัน โดย
การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต และคอรรัปชั่น และทบทวน
มาตรการตอตานดานการทุจริต และคอรรัปชั่นใหเพียงพอเหมาะสม 

8. ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท 
 
วาระการดำรงตำแหนง 

1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการดำรงตำแหนง
คราวละ 3 ป นับจากวันท่ีคณะกรรมการบริษัทมีมติแตงตั้ง 

2. กรรมการบริหารความเส่ียงท่ีพนจากตำแหนงตามวาระ 
อาจไดรับแตงตั้งใหกลับเขาดำรงตำแหนงไดอีก หากไดรับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 

3. นอกจากการพนจากตำแหนงตามวาระแลว กรรมการ
บริหารความเสี่ยงพนจากตำแหนงเมื่อ 

3.1 ตาย 
3.2 ลาออก 
3.3 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามพระราช
บัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ไดมีการ
แกไขเพิ่มเติม) 
3.4 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทลงมติใหออก 
3.5 ศาลมีคำสั่งใหออก 

 
การประชุม : อยางนอยปละ 4 ครั้ง 
 

4) คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ เม่ือวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2557 โดยแตงตั้งจากกรรมการบริษัท 

ซึ่งมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกำหนด รายชื่อคณะกรรมการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 มีดังนี้ 
 
 ชื่อ-สกุล ตำแหนงในคณะกรรมการ การเขารวมประชุม  
  กำกับดูแลกิจการ จำนวน (ครั้ง) สัดสวน (รอยละ)  
1. นายสุพจน พิทยพงษพัชร ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ 4/4 100 
2. รองศาสตราจารย ดร. วันชัย รัตนวงษ กรรมการกำกับดูแลกิจการ 4/4 100 
3. นายไกรรวี ศิริกุล 1/ กรรมการกำกับดูแลกิจการ - - 

 
หมายเหตุ : 1/ ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการกำกับดูแลกิจการ เมื่อวันท่ี 23 ธันวาคม 2559 

 2/ เลขานุการคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ คือ นายรังสรรค พวงปราง 

 
หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 

1. พิจารณาใหคำแนะนำในการกำหนดกรอบการกำกับดูแล
กิจการที่ดี ความรับผิดชอบตอสังคม ใหมีความเหมาะสมกับ
โครงสรางของกลุมบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี ตลอดจนปรับปรุงให
สอดคลองกับแนวปฏิบัติตามมาตรฐานสากล เพื่อนำเสนอตอคณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

2. ใหคำปรึกษา คำแนะนำ ตลอดจนขอเสนอแนะในการ
ปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบ 
ตอสังคม จริยธรรม และจรรยาบรรณทางธุรกิจตอฝายจัดการ 

3. สอบทานรวมกับฝายจัดการเก่ียวกับการปฏิบัติตาม
นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบตอสังคมตามที่
คณะกรรมการบริษัทกำหนด และเปดเผยไวในรายงานประจำป 
หากมีเร่ืองใดที่ไมไดปฏิบัติตามหลักการดังกลาว ใหระบุเรื่องที่ไม
ปฏิบัตินั้น พรอมทั้งแสดงเหตุผลประกอบ 

4. พิจารณา และใหขอเสนอแนะกรอบนโยบาย แผนการ
ดำเนินงาน และแนวการพัฒนาดานความรับผิดชอบตอสังคมใหมี
มาตรฐาน และเติบโตอยางยั่งยืน 
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5. กำหนดแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการดำเนินการตามนโยบาย
การกำกับดูแลกิจการท่ีดี ใหสอดคลองกับนโยบายของ กลุม
บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี รวมทั้งอนุมัติหลักเกณฑ รวมถึงขอเสนอ
แนะตางๆ ที่เกี่ยวของ 

6. แตงตั้งคณะทำงาน หรือฝายจัดการเพ่ือพิจารณาเรื่องหน่ึง
เรื่องใดที่คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการเห็นสมควร 

7. พิจารณาเรื่องท่ีอาจสงผลกระทบตอภาพลักษณของ กลุม
บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี 
 
วาระการดำรงตำแหนง 

1. กรรมการกำกับดูแลกิจการมีวาระการดำรงตำแหนงเทากับ
ระยะเวลาการดำรงตำแหนงของกรรมการบริษัท โดยจะครบวาระ
การดำรงตำแหนงพรอมกับการครบวาระการดำรงตำแหนงกรรมการ 
บริษัทในการประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจำป 

2. กรรมการกำกับดูแลกิจการท่ีพนจากตำแหนงตามวาระ
อาจไดรับแตงตั้งใหกลับเขาดำรงตำแหนงไดอีก โดยไมเปนการตอ
วาระโดยอัตโนมัติ 

3. นอกจากการพนจากตำแหนงตามวาระแลว กรรมการ
กำกับดูแลกิจการพนจากตำแหนงเมื่อ 

3.1 ตาย 
3.2 ลาออก 
3.3 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามพระราช
บัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และพระราช
บัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งที่ไดมีการแกไขเพิ่มเติม) 
3.4 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทลงมติใหออก 
3.5 ศาลมีคำสั่งใหออก 
 

การประชุม : อยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง 
 

5) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติจัดต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2559 โดยแตงตั้งจาก

กรรมการบริษัท ซึ่งมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกำหนด รายชื่อคณะกรรมการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
มีดังนี้  
 ชื่อ-สกุล ตำแหนงในคณะกรรมการ การเขารวมประชุม  
  และพิจารณาคาตอบแทน จำนวน (ครั้ง) สัดสวน (รอยละ)  
1. นายวุฒิชัย ดวงรัตน ประธานกรรมการสรรหา 
  และพิจารณาคาตอบแทน 5/5 100 
2. รองศาสตราจารย ดร. วันชัย รัตนวงษ กรรมการสรรหา 
  และพิจารณาคาตอบแทน 5/5 100 
3. นายไกรรวี ศิริกุล 1/ กรรมการสรรหา 
  และพิจารณาคาตอบแทน - - 

 
หมายเหตุ : 1/ ไดรับการแตงตั้งเปนประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เม่ือวันท่ี 29 มกราคม 2559 
 2/ เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คือ นายสุรศักดิ์ สงวรกุลพันธุ 

 

หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะสรรหาและพิจารณา 
คาตอบแทน 
ดานการสรรหา 

1. กำหนดนโยบาย หลักเกณฑ และวิธีการในการสรรหา
กรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาท่ีบริหาร
และกรรมการผูจัดการใหญ เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือท่ีประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจำป แลวแตกรณี
พิจารณาอนุมัติ 

2. พิจารณาคุณสมบัติของผูที่จะดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท 
กรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการ 
ผูจัดการใหญ โดยคำนึงถึงความรู ประสบการณ และความ
เชีย่วชาญ เฉพาะดานท่ีเปนประโยชนตอบริษทั รวมถึงการอุทศิเวลา 
และความพยายามในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ กรรมการ 
ชุดยอย และประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 

3. กำหนดวิธีการสรรหา คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะขององคกร และเปนไปตาม
ระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวของกำหนดใหเขารับตำแหนง
กรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาท่ีบริหาร
และกรรมการผูจัดการใหญตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 
และ/หรือนำเสนอที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจำปแลวแต
กรณีพิจารณาแตงตั้ง 

4. พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการอิสระใหมีความครบถวน
ตามหลักเกณฑของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย และประกาศอ่ืนใดท่ีเก่ียวของ 

5. ดูแลใหคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย 
มีขนาด และองคประกอบที่เหมาะสมกับองคกร รวมถึงมีการ 
ปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดย
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยจะตองประกอบ
ดวยบุคคลทีม่คีวามรูความสามารถ ทกัษะ และประสบการณในดานตางๆ 
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6. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหนง และความตอเนื่องในการ
บริหารท่ีเหมาะสม สำหรับตำแหนงประธานเจาหนาที่บริหารและ
กรรมการผูจัดการใหญ และผูมีอำนาจในการจัดการ และเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

7. เปดเผยนโยบาย และรายละเอียดของกระบวนการสรรหา
ไวในรายงานประจำปของบริษัท 

8. พิจารณาเรื่องอื่นใด หรือปฏิบัติหนาที่อื่นใดที่ไดรับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท 

 
ดานการพิจารณาคาตอบแทน 

1. กำหนดนโยบายการจายคาตอบแทนทุกประเภท และ 
ผลประโยชนอ่ืน รวมถึงจำนวนคาตอบแทน และผลประโยชนอ่ืน
ใหแกกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาท่ี
บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ โดยมีหลักเกณฑท่ีชัดเจน 
โปรงใส และนำเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และ/หรือ
นำเสนอเพ่ือขอความเห็นชอบจากท่ีประชุมใหญสามัญผูถือหุน
ประจำป แลวแตกรณี 

2. ทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑการจายคาตอบแทน
ทุกประเภท และผลประโยชน อ่ืนใหมีความเหมาะสม โดย
พิจารณาจากแนวปฏิบัติที่บริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันใชอยู 
หรือผลประกอบการ และขนาดธุรกิจของบริษัท และความรู 
ความสามารถ และประสบการณของกรรมการบริษัท กรรมการ
ชุดยอย และประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 

3. ทบทวนขอเสนอของฝายจดัการเร่ืองนโยบายจายคาตอบแทน 
แผนการกำหนดคาตอบแทน และผลประโยชนพิเศษอื่นนอกเหนือ
จากเงินคาจางสำหรับพนักงานของกลุมบริษัท และเสนอแนะตอ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

4. กำหนดแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการบริษทั, คณะกรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาที่
บรหิารและกรรมการผูจัดการใหญ เพื่อพิจารณาผลตอบแทนประจำป 

5. เปดเผยนโยบาย และรายละเอียดของการกำหนดคาตอบแทน 
และเปดเผยคาตอบแทนในรูปแบบตางๆ ไวในรายงานประจำป
ของบริษัท 

6. พิจารณาเร่ืองอ่ืนใด หรือปฏิบัติหนาท่ีอื่นใดท่ีไดรับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 
วาระการดำรงตำแหนง 

1. กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีวาระการดำรง
ตำแหนงเทากับระยะเวลาการดำรงตำแหนงของกรรมการบริษัท 
โดยจะครบวาระการดำรงตำแหนงพรอมกับการครบวาระการดำรง
ตำแหนงกรรมการบริษัทในการประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจำป 

2. กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนท่ีพนจากตำแหนง
ตามวาระอาจไดรับแตงตั้งใหกลับเขาดำรงตำแหนงไดอีก โดยไม
เปนการตอวาระโดยอัตโนมัติ 

3. นอกจากการพนจากตำแหนงตามวาระแลว กรรมการ
สรรหาและพิจารณาคาตอบแทนพนจากตำแหนงเมื่อ 

3.1 ตาย 
3.2 ลาออก 
3.3 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามพระราช
บัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และพระราช
บัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งที่ไดมีการแกไขเพิ่มเติม) 
3.4 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทลงมติใหออก 
3.5 ศาลมีคำสั่งใหออก 
 

การประชุม : อยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง 
 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 
คณะกรรมการบริษัทกำหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยเปนรายคณะ  

และรายบุคคลอยางสม่ำเสมอ เพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานในหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท อยางนอยปละ 1 ครั้ง โดย มีหลักเกณฑ 
การประเมินผลการปฏิบัติงานคิดเปนรอยละจากคะแนนเต็มในแตละขอท้ังหมด ดังนี้ 
 
 ระดับผลการปฏิบัติงาน ผลการประเมินการปฏิบัติงาน (รายคณะ) ผลการประเมินการปฏิบัติงาน (รายบุคคล) 
  (รอยละ) (รอยละ)  
ดีเลิศ 91-100 91-100 
ดีมาก 81-90 81-90 
ดี 61-80 61-80 
ควรปรับปรุง 41-60 41-60 
ไมนาพอใจ <40 <40 

 
โดยสรุปผลการประเมินได ดังนี้ 
หวัขอแบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการรายคณะ ประกอบดวย 
1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

3. การประชุมคณะกรรมการ 
4. การทำหนาที่ของกรรมการ 
5. ความสัมพันธกับฝายจัดการ 
6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร 
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หัวขอแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล ประกอบดวย 
1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2. การประชุมของคณะกรรมการ 
3. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 
ทั้งนี้ ในป 2559 ผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดตางๆ สรุปไดดังนี้  

 ชื่อคณะกรรมการ ผลการประเมินการปฏิบัติงานรายคณะ ผลการประเมินการปฏิบัติงานรายบุคคล 
  (รอยละ) (รอยละ)  
คณะกรรมการบริษัท 96.67 95.74 
คณะกรรมการตรวจสอบ 100 100 
คณะกรรมการบริหาร 100 100 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 95.40 95.20 
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 91.41 91.25 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 90.13 93.18 

 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร
และกรรมการผูจัดการใหญ 

คณะกรรมการบริษัทกำหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติ
งานของ ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ
อยางสม่ำเสมอ เพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานในหนาท่ีของ 
ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ อยางนอย 
ปละ 1 ครั้ง ตามรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 

หมวดที่ 1 : ความคืบหนาของแผนงาน 
หมวดที่ 2 : การวัดผลการปฏิบัติงาน แยกเปน 
2.1 ความเปนผูนำ 
2.2 การกำหนดกลยุทธ 
2.3 การปฏิบัติตามกลยุทธ 
2.4 การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 
2.5 ความสัมพันธกับคณะกรรมการ 
2.6 ความสัมพันธกับภายนอก 
2.7 การบริหารงานและความสัมพันธกับบุคลากร 
2.8 การสืบทอดตำแหนง 
2.9 ความรูดานผลิตภัณฑและบริการ 
2.10 คุณลักษณะสวนตัว 

 
หมวดที่ 3 : การพัฒนา CEO 

 
โดยมีหลักเกณฑการประเมินผลคิดเปนรอยละจากคะแนนเต็ม

ในแตละขอทั้งหมด ดังนี้  
 ระดับผลการปฏิบัติงาน ผลการประเมินการปฏิบัติงาน 
  (รายคณะ) (รอยละ)  
ดีเลิศ 91-100 
ดีมาก 81-90 
ดี 61-80 
ควรปรับปรุง 41-60 
ไมนาพอใจ <40 

 

 ทั้งนี้ ผลประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่
บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ ประจำป 2559 เทากับรอยละ 
96.11 
 
3. การปฐมนิเทศกรรมการ 

บริษัทจัดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการที่เขารับตำแหนงใหม 
ทุกทาน โดยจัดทำเอกสารประกอบการปฐมนิเทศสำหรับ
กรรมการใหมที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ ซึ่งประกอบดวย
ขอมูลสำคัญตางๆ ดังนี้ 

1) Presentation แนะนำบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
โดยประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 
2) ผังโครงสรางองคกร และรายชื่อคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดยอย และฝายจัดการ 
3) แนะนำบริษัทยอย 
4) กำหนดการประชุมสำคัญของบริษัท 
5) กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท กฎบัตรคณะกรรมการ
ชุดยอยท่ีกรรมการเขาดำรงตำแหนง และนโยบายตางๆ 
ที่สำคัญ อาทิ หลักเกณฑการใชขอมูลสำคัญ นโยบายการ 
ตอตานทุจริต นโยบายการกำกับดูแลกิจการ เปนตน 
6) Company Profile และรายงานประจำป 
7) มาตรการการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท 
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หลักสูตรที่กรรมการบริษัทเขารับการอบรมประจำป 2559 
 
 รายชื่อกรรมการบริษัท หลักสูตรอบรม/สัมมนา  

1. พลตำรวจเอก สุนทร ซายขวัญ - Corporate Governance VS Corporate Performance: Duty or Choice 
  - หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
2. นายสุพจน พิทยพงษพัชร - หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
3. นายวุฒิชัย ดวงรัตน - หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
4. นายพิทักษ รัชกิจประการ - หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
  - CEO Club: Global Mega Trend: Future of Mobility and Impacts  
   to Personal Lives 
5. นางฉัตรแกว คชเสนี - หลักการกำกับดแูลกิจการท่ีดี 
6. นางจรัสลักษณ นิธยานุรักษ - หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
7. นายพงษศักดิ์ วชิรศักดิ์พานิช - หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
8. รองศาสตราจารย ดร. วันชัย รัตนวงษ - หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
9. นายไกรรวี ศิริกุล - ปฐมนิเทศกรรมการใหม 
10. นายรังสรรค พวงปราง - CG Forum 1/2016 จริยธรรม: จิตสำนึกหลักบรรษัทภิบาล 
  - CG Forum 2/2016 สุจริต ระมัดระวัง เกราะคุมกันกรรมการ 
  - หลกัการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
  - CG Forum 3/2016 “ทุจริตในองคกร ภัยมืดท่ีปองกันและควบคุมได”  
กรรมการที่ลาออกระหวางป 2559  
1. นายเทียร เมฆานนทชัย  - 
2. นายมานิต นิธิประทีป - หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี  
  - Role of the Compensation Committee (RCC 21/2016) รุนท่ี 21 
 
 

การสรรหาและแตงตั้งกรรมการ และผูบริหารระดับสูงสุด 
 
การสรรหากรรมการอิสระ 
บริษัทมีนโยบายในการแตงตั้งกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 
ของจำนวนกรรมการท้ังหมด และตองมีจำนวนไมนอยกวา 3 
ทาน ทั้งนี้ ในการสรรหาบุคคลเขามาทำหนาที่กรรมการอิสระ 
คณะกรรมการบริษัทจะรวมกันพิจารณาโดยคัดเลือกจากความรู
ความสามารถ ประสบการณการทำงาน และความเหมาะสมดาน
อื่นๆ ประกอบกัน รวมถึงคุณสมบัติ และลักษณะตองหามของ
กรรมการตามพระราชบัญญัติมหาชนจำกัด กฎหมายวาดวยหลัก
ทรัพยและตลาดหลักทรัพย ประกาศของคณะกรรมการกำกับ
ตลาดทุน รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวของ 
จากนั้นคณะกรรมการจะนำเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจาณา
แตงตั้งบุคคลดังกลาวเปนกรรมการบริษัทตอไป 
 
คุณสมบัติของคณะกรรมการอิสระ 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจำนวนหุนที่มีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน
รายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งน้ี ใหนับรวมการ
ถือหุนของผูที่เกี่ยวของของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ดวย 

2. ไมเปน หรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน 
ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอย
ลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุมของ
บริษัท เวนแต จะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอย
กวาสองปกอนไดรับการแตงตั้ง ทั้งนี้ ลักษณะตองหามดังกลาวไม
รวมถึงกรณีท่ีกรรมการ อิสระเคยเปนขาราชการ หรือท่ีปรึกษา
ของสวนราชการ ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม
ของบริษัท 

3. ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการ
จดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเปนบิดา มารดา คูสมรส 
พี่นอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตรของกรรมการรายอ่ืน  
ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได
รับการเสนอใหเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือผูมีอํานาจควบคุมของ
บริษัท หรือบริษัทยอย 

4. ไมมี หรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัท
ใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณ
ญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปน หรือเคยเปนผูถือหนที่มี
นัย หรือผูมีอํานาจ ควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับ
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บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ
ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ 
ดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงตั้ง 

5. ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทํา
รายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพ่ือประกอบกิจการการเชา 
หรือ ใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสินทรัพย หรือ
บริการ หรือการให หรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการ
รับ หรือใหกูยืม ค้ำประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหน้ีสิน 
รวมถึงพฤติการณอื่นทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหบริษัท หรือคู
สัญญา มีภาระหน้ีที่ตองชําระตออีกฝายหน่ึง ตั้งแตรอยละสาม
ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแตยี่สิบลานบาทขึ้น
ไป แลวแตจํานวนใดจะต่ำกวา ทั้งนี้ การคํานวณภาระหน้ีดังกลาว
ใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตาม
ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน วาดวยหลักเกณฑในการ
ทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แตในการพิจารณาภาระหน้ี
ดังกลาว ใหนับรวมภาระหนี้ที่เกิดข้ึนในระหวางหนึ่งป กอนวันท่ีมี
ความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

6. ไมเปน หรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม
ของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุน
สวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัท
ใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดัง
กลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงตั้ง 

7. ไมเปน หรือเคยเปนผใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึง
การใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง
ไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม
ของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุน
สวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมี
ลักษณะดังกลาว มาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงตั้ง 

8. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของ
กรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซ่ึงเปนผูที่
เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ 

9. ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการ
แขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย หรือไมเปน
หุนสวน ที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวม
บริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือ
ถือหุนเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ
บริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการ
แขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย 

10. ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปน
อิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 

 
ภายหลังไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติตาม 
(1) ถึง (10) แลว กรรมการอิสระอาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ 
หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบ
ขององคคณะ (Collective Decision) ได 
 
ในกรณีที่เปนบุคคลท่ีมี หรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจ หรือ
การใหบริการทางวิชาชีพเกินมูลคาที่กำหนดในขอท่ี 4) และ  
6) ใหบุคคลดังกลาวไดรับการผอนผันขอหามการมี หรือเคยมี
ความสัมพันธทางธุรกิจ หรือการใหบริการทางวิชาชีพเกินมูลคา
ดังกลาว หากคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาตามหลักในมาตรา 
89/7 แหงพระราชบัญญตัหิลกัทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
แลวมีความเห็นวา การแตงตั้งบุคคลดังกลาวไมมีผลกระทบตอ
การปฏิบัติหนาท่ี และการใหความเห็นท่ีเปนอิสระ และจัดใหมี 
การเปดเผยขอมูลตอไปนี้ในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนในวาระ
พิจารณาแตงตั้งกรรมการอิสระ  

(ก) ลักษณะความสัมพันธทางธุรกิจ หรือการใหบริการทาง
วิชาชีพ ที่ทำใหบุคคลดังกลาวมีคุณสมบัติไมเปนไปตามหลัก
เกณฑที่กำหนด 
(ข) เหตุผลและความจำเปนท่ียังคงหรือแตงตั้งใหบุคคลดัง
กลาวเปนกรรมการอิสระ 
(ค) ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในการเสนอใหมีการ
แตงตั้งบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ 

 
บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการอิสระ 
ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 
บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค
คณะ (Collective Decision) ได 
 
การแยกตำแหนงประธานกรรมการบริษัท และประธาน 
เจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 
 
ความเปนอิสระของประธานกรรมการ 
 
ขอบเขต อำนาจ และหนาที่ของประธานกรรมการ 

1) กำกับดูแลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการชุดยอย ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการ  
ผูจัดการใหญใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับ
ของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุนดวยความซ่ือสัตยสุจริต 
และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท และมีความรับผิดชอบ
เปนธรรมตอผูถือหุนทุกราย (Accountability to Shareholders) 

2) กำกับดแูลการปฏิบตัติามนโยบาย และทิศทางการดำเนินงาน
ของบริษัท และกำกับควบคุมดูแล (Monitoring and Supervision) 
ใหคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย ประธานเจาหนาที่
บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ ดำเนินการ ใหเปนไปตาม
นโยบาย และระเบียบของบริษัทอยางมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลภายใตการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือเพิ่มมูลคาทาง
เศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ และความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน 
(Maximize Economic Value and Shareholders’ Wealth) 



112

3) เปนประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดย 
3.1) พิจารณาระเบียบวาระการประชุมรวมกับประธาน
เจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 
3.2) กำกับดูแลใหกรรมการบริษัทไดรับขอมูลเกี่ยวกับ
การประชุมอยางถูกตอง ครบถวน และทันเวลา 
3.3) ดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุม 
ขอบังคับของบริษัท และกฎหมาย 
3.4  สงเสรมิใหกรรมการบรษิทัทุกคนอภปิราย แลกเปล่ียน
ความคิดเห็นไดอยางเต็มที่ 
3.5) ควบคุมการประชุมใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
พรอมท้ังสรุปมติที่ประชุมใหที่ประชุมทราบอยางชัดเจน 
3.6) เปนผู ลงคะแนนชี้ ขาดในกรณีที่ ที่ ประชุมคณะ
กรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียงเทากัน 

4) เปนประธานการประชุมผูถือหุนใหเปนไปตามระเบียบวาระ 
ขอบังคับของบริษัท และกฎหมาย โดยจัดสรรเวลา ใหเหมาะสม 
รวมทั้งเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความคิดเห็นอยางเทาเทียมกัน 
และดูแลใหมีการตอบขอซักถามของผูถือหุน อยางเหมาะสม และ
โปรงใส 

5) สงเสริมใหกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารมีโอกาสประชุม
ระหวางกันเองตามความจำเปน เพื่ออภิปรายปญหาตางๆ เก่ียว
กับการจัดการที่อยูในความสนใจ โดยไมมีฝายจัดการรวมดวย 

6) สงเสริม และสนับสนุนการตอตานการทุจริต หรือ 
การคอรรัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งมอบหมายใหประธาน  
เจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญนำมาตรการตอตาน
การทุจริต หรือการคอรรัปชั่นดังกลาวไปปฏิบัติเพื่อใหม่ันใจวา 
ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญไดตระหนัก 
และใหความสำคัญกับการตอตานการทุจริต หรือการคอรรัปชั่น 
และปลูกฝงจนเปนวัฒนธรรมองคกร 

7) เสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางคณะกรรมการบริษัท
และฝายจัดการ 

8) กำกับดูแลใหคณะกรรมการบริษัทมีโครงสรางและ 
องคประกอบที่เหมาะสม 

9) กำกับดูแลใหมีการประเ มินผลการปฏิบัติ งานของ 
คณะกรรมการบริษัท, คณะกรรมการชุดยอย และประธาน 
เจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ เพื่อตรวจสอบ 
การปฏิบัติงานในหนาที่ อยางนอยปละ 1 คร้ัง 

10) ปฏิบัติหนาที่อื่นใดที่กำหนดไวในกฎหมาย และกฎเกณฑ
ที่เกี่ยวของ ขอบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผูถือหุน 
 
ขอบเขต อำนาจ และหนาท่ีของประธานเจาหนาที่บริหารและ
กรรมการผูจัดการใหญ 

1) จัดทำ และเสนอนโยบาย และเปาหมาย ตลอดจนแผน
ธุรกิจ และแผนกลยุทธในการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อเสนอให
คณะกรรมการบริหารพิจารณา 

2) บริหารงานบริษัทตามนโยบาย และเปาหมาย รวมถึงแผน
ธุรกิจ และแผนกลยุทธที่คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติ 

3) มอบอำนาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงาน
เฉพาะอยางแทนได โดยอยูในขอบเขตท่ีเปนไปตาม หลักเกณฑ
อำนาจอนุมัติ หรือระเบียบขอกำหนด หรือคำสั่งที่คณะกรรมการ
บริษัทไดกำหนดไว 

4) จัดทำรายงานการดำเนินงานของบริษัท และนำเสนอตอ
คณะกรรมการบริหารในเรื่องท่ีสำคัญอยางสม่ำเสมอ 

5) เปนตัวแทนของบริษัทในการติดตอกับบุคคลภายนอก 
6) กำหนดแนวทางการปฏิบัติ มาตรการตอตานการทุจริต 

หรือการคอรรัปชั่น และข้ันตอนปฏิบัติเก่ียวกับการตอตานการ
ทุจริต หรือการคอรรัปชั่น สนับสนุนทรัพยากร สื่อสาร และ 
สงเสริมใหพนักงานทุกระดับ ตลอดจนบรรดาผูเก่ียวของกับทุกฝาย 
มีความรู ความเขาใจในนโยบาย แนวทางการปฏิบัติ มาตรการ 
ตอตานการทุจริต หรือการคอรรัปชั่น และขั้นตอนปฏิบัติเกี่ยวกับ
การตอตานการทุจริต หรือการคอรรัปชั่น รวมท้ังจะตองสงเสริม 
และสนับสนุนใหกลุมบริษัทพิจารณานำนโยบาย แนวทางการ
ปฏิบัติ มาตรการตอตานการทุจริต หรือการคอรรัปช่ัน และ 
ขั้นตอนปฏิบัติเกี่ยวกับการตอตานการทุจริต หรือการคอรรัปชั่นนี้
ไปใช หรือประยุกตใชตามความเหมาะสม นำความเห็น หรือขอ
แนะนำของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยไป
ปฏิบัติ รวมทั้งตองทบทวนความเหมาะสมของระบบ มาตรการ 
และข้ันตอนปฏิบัติตางๆ เ พ่ือใหมีความสอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลง ของธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับ และขอกำหนดของ
กฎหมาย ตลอดจนรายงานผลการตรวจสอบตามมาตรการตอตาน
การทุจริต หรือการคอรรัปช่ันตอคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 
อยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง หรือตามความเหมาะสม รวมท้ัง 
มีอำนาจดำเนินการ อื่นใดที่เกี่ยวของกับการตอตานการทุจริต 
หรือการคอรรัปชั่น ไดทุกประการ 

7) ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 
 
การสรรหาผูบริหารสูงสุด/การสืบทอดตำแหนง 
กลุมบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี (“บริษัท”) มีแผนการคัดเลือกบุคลากร
ที่จะเขามารับผิดชอบในตำแหนง ประธานเจาหนาท่ีบริหารและ
กรรมการผูจัดการใหญ และกรรมการผูจัดการ (“ผูบริหารสูงสุด
ขององคกร”) ใหเปนไปอยางเหมาะสม โปรงใส และม่ันใจวา 
บริษัทจะไดผูบริหารสูงสุดขององคกรท่ีมีความเปนมืออาชีพ และ
บริหารไดโดยเปนอิสระจากผูถือหุนรายใหญ หรือรายใด โดยมี 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เปนผูจัดทำแผน
สืบทอดตำแหนงผูบริหารสูงสุดขององคกร เพื่อนำเสนอใหคณะกรรมการ
บริษัทเปนผูพิจารณา ทั้งนี้ กระบวนการสรรหาผูบริหารสูงสุดของ
องคกรของบริษัท จะเริ่มจากการคัดเลือกบุคคลที่เปนทั้งคนเกง 
และคนดีเขามารวมงาน ซึ่งจะมุงเนนไปท่ีการรับสมัครคนรุนใหม
ที่มีความรูความสามารถ (Young Talent) และพัฒนาความพรอม
ใหทุกคนมีโอกาสเติบโตกาวหนาขึ้นสูระดับผูบริหารสูงสุดของ
องคกรในอนาคต (Future Leader) โดยผานข้ันตอนของการ
ประเมินพนักงานที่มีศักยภาพสูง (High Potential) และไดรับการ
พัฒนาตามแผนที่วางไวเปนรายบุคคล (Individual Development 
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Plan) โดยมีการมอบหมายงานท่ีทาทาย หมุนเวียนงาน เพ่ือ
พัฒนาทักษะของความเปนผูนำ และความรอบรูของงานในทุก
ดาน ซึ่งการเตรียมบุคลากรของบริษัทดังกลาว ไดถูกกระทำขึ้น
เพื่อใหเกิดความพรอมในการทดแทนสำหรับกรณีที่มีตำแหนงผู
บริหารสูงสุดขององคกรวางงานลง 
 
ในการสรรหาผูบริหารสูงสุดขององคกร คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน จะพิจารณาจากบุคคลที่มีทักษะ ประสบการณ
วิชาชีพ คุณสมบัติเฉพาะดานท่ีมีความจำเปน และเปนประโยชน
ตอการดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงคำนึงถึงโอกาสท่ีอาจจะมี
ปญหาในเร่ืองความขัดแยงทางผลประโยชน และนำเสนอช่ือแก
คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
 
นอกเหนือจากการสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลเขาดำรง
ตำแหนงผูบริหารสูงสุดขององคกรแลว บริษัทยังไดจัดทำ แผน
สืบทอดตำแหนงผูบริหารสูงสุดขององคกรข้ึนดวย โดยจะคัดเลือก
บุคคลท่ีอยูในเกณฑเหมาะสมท่ีจะไดรับการพิจาณาการสืบทอด
ตำแหนง เพ่ือพัฒนา และเตรียมความพรอมใหสามารถเขารับ
ตำแหนงในอนาคตได ทั้งนี้ เพื่อสรางความเช่ือมั่นใหกับผูถือหุน 
นักลงทุน และผูมีสวนไดเสียทุกฝายวา การดำเนินงานของบริษัท
จะไดรับการสานตออยางทันทวงที 
 
คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดนโยบายการสรรหาตำแหนง 
ผูบริหารสูงสุดขององคกรวา หากมีคุณสมบัติที่เหมาะสม บุคคล
ภายนอก หรือบุคคลภายในก็จะสามารถเขารับการคัดเลือกใน
ตำแหนงนี้ได ซึ่งวัตถุประสงคของการกำหนดเชนนี้ ก็เพ่ือใหเกิด
ความเหมาะสมกับสถานการณของบริษัทในชวงเวลาหนึ่งๆ ทั้งนี้ 
บุคคลท่ีเหมาะสมจะถูกคัดเลือกโดยคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน ซึ่งเปนผูกำหนดหลักเกณฑ และวิธีการใน
การสรรหาคัดเลือกไวอยางชัดเจน 
 
นอกจากน้ี เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดในการคัดเลือกผูดำรง
ตำแหนงผูบริหารสูงสุดขององคกร คณะกรรมการบริษัทยังไดมอบ
หมายใหฝายจัดการไปกำกับดูแลให “ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล” 
ทำหนาที่ฝกอบรม และพัฒนาความรูความสามารถของ 
ผูบริหารสูงสุดขององคกร ตลอดจนผูบริหารระดับสูง และพนักงาน
อื่นใดที่อยูในเกณฑท่ีจะไดรับการคัดเลือกในอนาคต นอกจากนี้ 
คณะกรรมการบริษัท ยังไดวางแนวทางการพัฒนาเพิ่มเติม โดยจะ
จัดใหมีการผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนการปฏิบัติหนาที่ และความรับ
ผิดชอบของผูบริหารระดับสูง เพื่อใหเกิดความเขาใจ สราง
ประสบการณ และมีความพรอมสำหรับการบริหารองคกรไวลวงหนา 
ทั้งนี้ พนักงานต้ังแตระดับผูอำนวยการ (“ผูบริหาร”) สามารถ
สมัครเขารับการคัดเลือกในตำแหนงผูบริหารสูงสุด ขององคกรได 
หากบุคคลนั้นมีคุณสมบัติถูกตอง และตรงตามหลักเกณฑที่ คณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนกำหนดไว 

ขั้นตอน 
1. กำหนดตำแหนงงานท่ีตองจัดทำแผนการสืบตำแหนง 

ประกอบดวย ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ, 
กรรมการผูจัดการ, ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ และผูอำนวยการ
ของทุกฝาย 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน พิจารณา
กำหนดความรูความสามารถ และประสบการณ (Competency) 
ของผูบริหารสูงสุดขององคกร 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน กำหนด 
ผูบริหารต้ังแตระดับผูอำนวยการท่ีมีคุณสมบัติเขาขายเหมาะสมท่ี
สามารถสืบทอดตำแหนงผูบริหารสูงสุดขององคกร 

4. มอบหมาย ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการ 
ผูจัดการใหญ หรือกรรมการผูจัดการ ใหประเมินผลการปฏิบัติงาน 
และความรูความสามารถของผูบริหารท่ีมีคุณสมบัติเขาขาย เทียบ
กับระดับ Competency ที่ตองการ เพื่อจัดทำแผนการพัฒนา 
รายบุคคลในการลด Competency Gap 

5. มอบหมายให ฝายจัดการ ทำหนาที่ดูแลการอบรม และ
พัฒนาความรูความสามารถของผูบริหารท่ีมีคุณสมบัติเขาขาย 

6. ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ หรือ
กรรมการผูจัดการ จัดใหมีการหมุนเวียนหนาท่ีความรับผิดชอบ
ของผูบริหารท่ีมีคุณสมบัติเขาขาย รวมทั้งใหผูบริหารระดับ ผูชวย
กรรมการผูจัดการใหญ เขารวมในการประชุมของคณะกรรมการ
บริษัทดวย เพื่อใหมีความเขาใจ มีประสบการณ และความพรอม
ในการบริหารองคกรโดยรวม 

7. ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ หรือ
กรรมการผูจัดการ รายงานผลการปฏิบัติงาน และผลการพัฒนา
ตามแผนพัฒนารายบุคคลของผูบริหารท่ีมีคุณสมบัติเขาขายตอ 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนเปนระยะ 

8. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน จะทบทวน
รายละเอียด และสรุปผลการจัดทำแผนสืบทอดตำแหนงผูบริหาร
สูงสุดขององคกรเปนประจำทุกป และรายงานตอคณะกรรมการ
บริษัททราบ อยางนอยปละ 1 ครั้ง 
 
การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 
 
นโยบายการไปดำรงตำแหนงกรรมการท่ีอื่นของกรรมการและ 
ผูบริหาร 
 
กรรมการบริษัทสามารถไปดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทอื่นได
ไมเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน โดยใหเปนไปตามนโยบาย และวิธี
ปฏิบัติในการไปดำรงตำแหนงกรรมการที่บริษัทอ่ืน ทั้งนี้ ตองผาน
การอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทกอน ตามรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. แจงการรับตำแหนงอ่ืนใดในบริษัท และองคกรตางๆ 
มายังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพื่อรับทราบ 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนนำเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
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3. เลขานุการบริษัทนำขอมูลไปไปเปดเผยไวในแบบแสดง
รายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1) และรายงานประจำป 
(แบบ 56-2) 
 
การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน/การตรวจสอบภายใน 
และการบริหารความเสี่ยง 
 
คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญกับการควบคุมภายใน โดย
บริษัทไดจัดตั้งหนวยงานตรวจสอบภายในข้ึน เพื่อทำหนาที่ตรวจ
สอบระบบควบคุมภายในของบริษัทใหมีประสิทธิผล และ
ประสิทธิภาพ เพื่อใหบริษัทเกิดความมั่นใจวาแตละหนวยงาน  
มีนโยบาย และวิธีการดำเนินงานที่เหมาะสม และมีการควบคุม
ภายในท่ีดี และใหหนวยงานตรวจสอบภายในจัดทำรายงาน และ 
นำเสนอโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังใหความสำคัญกับการบริหาร
ความเส่ียง จึงจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อชวย
คณะกรรมการบริษัทกำหนดนโยบาย และแนวทางการบริหาร
ความเสี่ยงในภาพรวมของทั้งองคกร สำหรับใหฝายบริหารนำไป
ปฏิบัติ บริษัทกำหนดใหคณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหนาท่ี
รายงานความเสี่ยงใดที่จะเปนอุปสรรคตอการดำเนินธุรกิจ ที่มีอยู
ในปจจุบัน หรืออาจจะเกิดข้ึนในอนาคต พรอมขอเสนอแนะ หรือ
มาตรการในการจัดการความเสี่ยงดังกลาวใหอยูในระดับที่สามารถ
ยอมรับได รวมถึงรายงานผลการปฏิบัติงานจากฝายบริหารท่ีได
จากการปฏิบัติตามนโยบาย และแนวทางการบริหาร ความเส่ียง
ตอคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ำเสมอ 
 
ระบบการควบคุมภายใน 
บริษัทใหความสำคัญกับการกำกับดูแล และหามไมใหกรรมการ  
ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทใชขอมูลภายในที่มีสาระสำคัญ
ของบริษัท ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชน เพื่อประโยชนตอ
ตนเอง และบุคคลท่ีเกี่ยวของ ซึ่งรวมถึงการซ้ือขาย หลักทรัพย
ของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทไดกำหนดแนวทางในการปองกันการนำ
ขอมูลไปใชประโยชนของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของ
บริษัท ไวในหลักเกณฑเกี่ยวกับการกำกับดูแลการใชขอมูลสำคัญ 
และการเก็บรักษาความลับภายในองคกร โดยมีแนวปฏิบัติ ดังน้ี 

1) หามไมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทใน
ระดับตางๆ นำความลับ และ/หรือขอมูลภายใน ของบริษัทไป 
เปดเผยกับหนวยงาน หรือบุคคลท่ีไมเกีย่วของ 

2) หามไมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทใน
ระดับตางๆ นำความลับ และ/หรือขอมูลภายใน ของบริษัทไป
แสวงหาผลประโยชนแกตนเอง หรือเพ่ือประโยชนแกบุคคลอ่ืนใด 
ไมวาโดยทางตรง หรือทางออม และไมวาจะไดรับ ผลประโยชน
ตอบแทนหรือไมก็ตาม 

3) หามไมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทใน
ระดับตางๆ ที่ทราบขอมูลเกี่ยวกับผลการดำเนินงานของบริษัท 
หรือขอมูลภายในของบริษัทที่อาจมีผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลง

ราคาของหลักทรัพย ซึ่งยังไมไดเปดเผย ตอสาธารณชน ทำการ
ซื้อ หรือขายหลักทรัพยของบริษัท จนกวาขอมูลนั้นจะไดเปดเผย
ตอสาธารณชน ขอหามนี้ใหรวมถึงคูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุ
นิติภาวะของบุคคลดังกลาว ผูใดฝาฝนระเบียบขอบังคับดังกลาว 
จะถือวากระทำผิดอยางรายแรง และมีโทษ ตามกฎหมาย 

4) กรรมการ และผูบริหารตองเขาใจ และรับทราบภาระ
หนาที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพยในบริษัทของตนเอง 
คูสมรส และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ โดยกำหนดใหกรรมการ 
และผูบริหาร มีหนาที่ตองนำสงรายงานการถือครองหลักทรัพย 
และการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทตอสำนักเลขานุการบริษัท 
เพื่อรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอคณะ
กรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 รวมถึงบทกำหนดโทษตามพระ
ราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่
ไดมีการแกไขเพิ่มเติม) และตามขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย และใหสำนักเลขานุการบริษัทรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของกรรมการ และผูบริหาร
ตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนรายไตรมาส 

5) บริษัทกำหนดโทษทางวินัยสำหรับผูแสวงหาผลประโยชน
จากการนำขอมูลภายในของบริษัทไปใช หรือนำไปเปดเผยจนอาจ
ทำใหบริษัทไดรับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก
กรณี ไดแก การตักเตือนดวยวาจา การตักเตือน เปนลายลักษณ
อักษร การภาคทัณฑ ตลอดจนการพนสภาพการเปนกรรมการ 
ผูบริหาร หรือพนักงานดวยเหตุไลออก ปลดออก หรือใหออก 
แลวแตกรณี เปนตน 
 
จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ (Code of Conduct) 
ในการดำเนินธุรกิจใหเกิดประโยชนสูงสุดแกทั้งผูถือหุน และ
บรรดาผูมีสวนไดเสีย คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบายท่ีจะให
ความสำคัญอยางเทาเทียม และควบคูกับไประหวางความสำเร็จ
ตามเปาหมาย และวิธีการท่ีใช เพื่อใหไดมาซึ่งความสำเร็จนั้น 
 
ดวยเหตุดังกลาว คณะกรรมการบริษัทจึงไดกำหนดเปาหมาย 
และวิธีการตางๆ เพ่ือใหไดมาซึ่งความสำเร็จตามเปาหมาย ดังที่
ระบุอยูในวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม หลักการ นโยบาย รวมถึง
จริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับนี้ เพ่ือใหเกิดความชัดเจน 
และถูกตองแกกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานของ 
กลุมบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี ในอันท่ีจะไดรับทราบถึงมาตรฐาน
การปฏิบัติงานตามท่ีกลุมบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี คาดหวัง และ
ยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน นับตั้งแตการปฏิบัติตอ 
พนักงาน ผูถือหุน ลูกคา คูคา คูแขงทางการคา ผูมีสวนไดเสีย 
และสังคมโดยรวม 
 
ความขัดแยงทางผลประโยชน 
ในการพิจารณาการเขาทำรายการท่ีอาจมีความขัดแยงของ 
ผลประโยชน บริษัทพิจารณาภายใตหลักการการรักษา 
ผลประโยชนสูงสุดของบริษัท และผูถือหุนโดยรวมเปนสำคัญ 
ทั้งนี้ บริษัทมีแนวทางปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจ 
เกิดข้ึนจากการทำรายการระหวางกัน โดยกำหนดใหบุคคลท่ีมี
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สวนเก่ียวของกับรายการ หรือมีสวนไดเสียจากการทำรายการ
ระหวางกัน ตองแจงใหบริษัททราบถึงความสัมพันธ หรือการเกี่ยว
โยงของตนในรายการดังกลาว และตองไมเขารวมการพิจารณา 
ใหความเห็นเก่ียวกับรายการ รวมถึงไมมีอำนาจอนุมัติในการทำ
รายการดังกลาว การพิจารณาเขาทำรายการระหวางกัน ตอง
พิจารณาราคา และเงื่อนไขการทำรายการเสมือนการทำรายการ
กับบุคคลภายนอก และตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คำส่ัง 
หรือขอกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ
ตลาดหลักทรัพยที่เกี่ยวของ นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ
มีหนาที่พิจารณาใหความเห็นเกี่ยวกับการทำรายการระหวางกัน 
และนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท บริษัทกำหนดใหมีการเปด
เผยรายละเอียดการทำรายการระหวางกันไวในแบบแสดงรายงาน
ขอมูลประจำป (แบบ 56-1) และรายงานประจำป (แบบ 56-2) ดวย 
 
การจัดทำรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร 
และผูที่เกี่ยวของ 
บริษัทไดกำหนดใหมีการจัดทำรายงานการมีสวนไดเสียของ
กรรมการ ผูบริหาร และผูที่เกี่ยวของ เพื่อดำเนินการตามขอ
กำหนดเก่ียวกับการทำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และมีการปฏิบัติ
หนาที่ดวยความระมัดระวัง 
 
กิจกรรมรณรงคสง เสริมการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและ 
จรรยาบรรณธุรกิจ 
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีทำหนาที่ส ง เสริมและ 
กลั่นกรองการดำเนินงานเก่ียวกับการกำกับดูแลกิจการ โดยไดจัด
ตั้งคณะทำงานกำกับดูแลกิจการ ซึ่งมีประธานเจาหนาท่ีบริหาร
และกรรมการผูจัดการใหญเปนหัวหนาคณะทำงาน และไดมีการ
จัดทำแผนงานดานการกำกับดูแลกิจการที่ดีขึ้นเพื่อใช เปน
แนวทางในการเสริมสรางองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ และ 
สรางความเชื่อมั่นตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 
 
การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
กลุมบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี (“กลุมบริษัท”) ยึดมั่นในการดำเนิน
ธุรกิจดวยความซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส มีคุณธรรม รับผิดชอบ 
ตอสังคม และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม คณะกรรมการบริษัท 
จึงอนุมัติใหกำหนด นโยบายการตอตานการทุจริต ขึ้นเมื่อวันท่ี 
25 ตุลาคม 2557 โดยไดระบุไวอยางชัดเจนวา กลุมบริษัทจะไม
จายใหเจาหนาที่ภาครัฐ และภาคเอกชน เพื่อสรางความไดเปรียบ
ทางธุรกิจ หรือไดมาซ่ึงธุรกิจโดยมิชอบ และจะตอตานบรรดา 
ผูที่เกี่ยวของกับการทุจริต หรือการคอรรัปชั่น โดยการเรียก 
การเสนอ การรับสินบน การกรรโชก การมีประโยชนทับซอนการ
ฟอกเงิน การยักยอก คาของขวัญ คารับรอง คาเดินทาง 
การบริจาคเงิน การอุปถัมภ การใชจายเพื่ออำนวยความสะดวก 
การสนับสนุนทางการเมือง การใชจายลงทุนทางสังคม และชุมชน 
การติดตอกับเจาหนาที่ของรัฐ การคาผานหุนสวนธุรกิจ ตัวแทน 
และคนกลางอื่นๆ กิจการรวมคา การใชสินทรัพยของกิจการ 

การควบรวมกิจการ รวมทั้งสวนของผูถือหุนสวนนอย และไม
ยินยอมใหเกิดพฤติกรรมการทุจริตขึ้นในองคกร โดยองคกรไดมี
การประเมินความเสี่ยง และกำหนดแนวปฏิบัติแกเจาหนาท่ีทุก
ระดับท้ังกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ เพื่อใหเปนไป
ตามกฎหมาย และหลักจริยธรรม 
 
นอกจากนั้น บริษัทยังมีการกำหนดให Integrity&Ethics เปนคา
นิยมหน่ึงของบริษัท และจัดทำแนวปฏิบัติที่เก่ียวของกับการตอ
ตานทุจริตคอรรัปชั่นโดยกำหนดเปนนโยบายของบริษัท เชน 
นโยบายการให หรือรับของขวัญ หรือทรัพยสิน หรือประโยชนอื่น
ใด นโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่วาดวยเรื่องของการรักษา
ความลับและการใชขอมูลภายใน เปนตน เพื่อกำหนดใหทุกคน 
ในบริษัท ตั้งแตกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบ 
และยึดถือเปนหลักปฏิบัติ อีกท้ังยังเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัท
ใหผูที่สนใจสามารถเขาไปดาวนโหลดได 
 
เพื่อใหเกิดการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม อันแสดงออกถึงความ
ตั้งใจและมุงมั่นเกี่ยวกับการตอตานคอรรัปช่ัน บริษัทจึงไดนำ
นโยบาย และแนวปฏิบัติมาดำเนินการ ดังนี้ 

- บริษัท ไดรวมลงนามในการแสดงเจตนารมณเขาแนวรวม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (CAC) เมื่อวัน
ที่ 28 ตุลาคม 2557 และไดรับการรับรองเขาปนสมาชิกแนวรวม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต เมื่อวันที่ 10 
กรกฎาคม 2558 และส้ินสุดการรับรองในวันท่ี 10 กรกฎาคม 
2561 จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- สื่อสารและสงเสริมนโยบายการตอตานการทุจริต โดยจัด
ใหมีการบรรยายในการปฐมนิเทศพนักงานท่ีเขามาใหม โดยมี
วัตถุประสงคเพ่ือใหความรู ความเขาใจ เกิดความตระหนักถึง
ความสำคัญของหลักการ และแนวปฏิบัติ 

- ประกาศนโยบาย “งดรับของขวัญ (No Gift Policy)” 
ในทุกเทศกาล ผานทางอีเมล และเผยแพรขึ้นบนเว็บไซตของ
บริษัท เพ่ือเปนการสรางมาตรฐานที่ดีในการปฏิบัติงาน ไมหวัง
ประโยชนตอบแทน 

นอกเหนือจากการปฏิบัติตามนโยบาย แนวทางการปฏิบัติ 
และมาตรการตางๆ โดยเครงครัดแลว กลุมบริษัทไดกำหนด
บทบาทหนาที่ของกรรมการ ผูบริหาร และบุคคลตางๆ ดังนี้ 

- คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบ
ในการกําหนดนโยบาย กำกับดูแล ติดตาม จัดใหมีระบบสนับสนุน
การตอตานการทุจริต หรือการคอรรัปชั่นท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง
มอบหมายใหฝายจัดการนำมาตรการตอตานการทุจริต หรือการ
คอรรัปชั่นดังกลาวไปปฏิบัติ เพ่ือใหมั่นใจวาฝายจัดการได
ตระหนัก และใหความสำคัญกับการตอตานการทุจริต หรือการ
คอรรัปชั่น และปลูกฝงจนเปนวัฒนธรรมองคกร 

- คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ มีบทบาทหนาท่ี และ
ความรับผิดชอบในการทบทวนนโยบายในเรื่องนี้ตามความจำเปน 
เพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับ 
และกฎหมายที่เกี่ยวของ และใหความเห็นชอบการแกไขปรับปรุง 



116

เพื่อเสนอขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท รวมถึงใหความเห็น 
และขอแนะนำท่ีเปนประโยชนตอฝายจัดการในการจัดทำแผนงาน 
และการนำมาตรการไปปฏิบัติ 

- คณะกรรมการตรวจสอบ มีบทบาทหนาที่ และความรับ
ผิดชอบในการสอบทานการดำเนินกิจการของบริษัทตามมาตรการ
ตอตานการทุจริต หรือการคอรรัปชั่น รวมทั้งรายงานทางการเงิน 
ระบบการควบคุมภายใน และงานตรวจสอบภายใน เพื่อใหม่ันใจ
วา การปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
ถูกตองตามกฎหมาย สอดคลองตามระเบียบปฏิบัติ และมาตรฐาน
ทางจริยธรรมท่ีดี หากพบ หรือมีขอสงสัยวามีรายการ หรือการ
กระทําใด ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงิน 
และผลการดําเนินงานของกลุมบริษัท รวมถึงการทุจริต หรือการ
คอรรัปชั่น คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานกรณี ดังกลาว 
ตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายใน 
ระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

- คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีบทบาทหนาที่ และ
ความรับผิดชอบกำกับดูแล รวมทั้งสนับสนุนใหมีการดำเนินงาน 
ดานการบริหารความเสี่ยงดานการตอตานการทุจริต หรือการ
คอรรัปชั่น โดยการประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต หรือการ
คอรรัปชั่น และทบทวนมาตรการตอตานการทุจริต หรือการ
คอรรัปชั่นใหเพียงพอเหมาะสม 

- ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ และ
ฝายจัดการมีบทบาท อำนาจ หนาที่ และความรับผิดชอบ ในการ
กำหนดแนวทางการปฏิบัติ มาตรการตอตานการทุจริต หรือการ
คอรรัปชั่น และขั้นตอนปฏิบัติเกี่ยวกับการตอตานการทุจริต หรือ
การคอรรัปชั่น สนับสนุนทรัพยากร สื่อสาร และสงเสริมใหพนักงาน
ทุกระดับ ตลอดจนบรรดาผูเกี่ยวของกับทุกฝายมีความรู ความ
เขาใจในนโยบาย แนวทางการปฏิบัติ มาตรการตอตานการทุจริต 
หรือการคอรรัปชั่น และข้ันตอนปฏิบัติเก่ียวกับการตอตานการ
ทุจริต หรือการคอรรัปชั่น รวมท้ังจะตองสงเสริม และสนับสนุนให
กลุมบริษัทพิจารณานำนโยบาย แนวทางการปฏิบัติ มาตรการตอ
ตานการทุจริต หรือการคอรรัปช่ัน และขั้นตอนปฏิบัติเกี่ยวกับการ
ตอตานการทุจริต หรือการคอรรัปช่ัน นี้ไปใช หรือประยุกตใชตาม
ความเหมาะสม นำความเห็น หรือขอแนะนำของคณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการชุดยอยไปปฏิบัติ รวมทั้งตองทบทวน
ความเหมาะสมของระบบ มาตรการ และข้ันตอนปฏิบัติตางๆ 
เพื่อใหมีความสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ 
ขอบังคับ และขอกำหนดของกฎหมาย ตลอดจนรายงานผลการ
ตรวจสอบตามมาตรการตอตานการทุจริต หรือการคอรรัปชั่นตอ
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ อยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง 
หรือตามความเหมาะสม รวมท้ังมีอำนาจดำเนินการอื่นใด ที่
เกี่ยวของกับการตอตานการทุจริต หรือการคอรรัปชั่นไดทุก
ประการ 

- สํานักเลขานุการบริษัท มีบทบาทหนาที่ และความรับผิด
ชอบสงเสริม และสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับใหเปนไปตามหลักเกณฑเกี่ยวกับ
การกำกับดูแลกิจการท่ีดี และนโยบายการตอตานการทุจริต 
(Anti-Corruption Policy) 
 

มาตรการตอตานการทุจริต หรือการคอรรัปช่ัน 
- นโยบายการตอตานการทุจริต (Anti-Corruption Policy) 

นี้ ใหครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแตการ
สรรหา หรือการคัดเลือกบุคลากร การเลื่อนตำแหนง การฝก
อบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน และการ ใหผล
ตอบแทน โดยใหผูบังคับบัญชาทุกระดับส่ือสารทำความเขาใจกับ
พนักงาน เพื่อนำไปบังคับใชในกิจกรรมทางธุรกิจท่ีอยูในความรับ
ผิดชอบ และควบคุมดูแลการปฏิบัติใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

- การดำเนินการเพื่อใหเปนไปตามนโยบายการตอตานการ
ทุจริต (Anti-Corruption Policy) ใหใชแนวปฏิบัติตามที่กำหนดไว
ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี นโยบาย และแนวปฏิบัติตอผู
มีสวนไดเสียกลุมตางๆ รวมทั้งระเบียบ และคูมือปฏิบัติงานของ
กลุมบริษัทท่ีเกี่ยวของ ตลอดจนแนวทางปฏิบัติอื่นใดท่ีกลุมบริษัท
จะกำหนดข้ึนตอไป 

- เพื่อความชัดเจนในการดำเนินงานเรื่องที่มีความเสี่ยงสูง
กับการเกิดการทุจริต หรือการคอรรัปช่ัน กลุมบริษัทกำหนดให
กรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับของกลุมบริษัท 
จะตองปฏิบัติหนาที่ในเรือ่งตอไปนี้ดวยความระมัดระวัง 
 
ความเปนกลาง และการชวยเหลือทางการเมือง 

- กลุมบริษัทมีนโยบายเปนกลางทางการเมือง โดยจะไม
ใหการสนับสนุน หรือการกระทำอันเปนการ ฝกใฝพรรคการเมือง 
ทั้งในทางตรง และทางออม ซึ่งรวมถึงการใชทรัพยากรของกลุม
บริษัทในกิจกรรมท่ีจะทำใหกลุมบริษัทสูญเสีย ความเปนกลาง
ทางการเมือง และ/หรือไดรับความเสียหายจากการเขาไปมีสวน
เกี่ยวของในกจิกรรมดังกลาว 

- การบริจาคเพื่อการกุศล และเงินสนับสนุน 
- กลุมบริษัทมีนโยบายท่ีจะควบคุมดูแลการบริจาคเพ่ือการ

กุศล หรือการใหเงินสนับสนุนในรูปแบบตางๆ เพื่อใหมั่นใจวาการ
ดำเนินกิจกรรมดังกลาวจะไมเปนชองทางใหเกิดการทุจริต หรือ
การคอรรัปชั่น โดยจะกำหนดขั้นตอน และการควบคุมที่ชัดเจน 
รัดกุม และมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสามารถสอบทาน และ
ติดตามเอกสารหลักฐานตางๆ ไดตลอดเวลา 
 
การใหของขวัญ การเล้ียงรับรอง และคาใชจายอื่น 

- กลุมบริษัทกำหนดให การรับ การใหของขวัญ ของกำนัล 
การเล้ียงรับรอง ทรัพยสิน หรือ ผลประโยชนอ่ืนใด จะตองถือ
ปฏิบัติใหเปนไปตามรายละเอียดท่ีถูกกำหนดไวในนโยบายการให 
หรือรับของขวัญ หรือทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใดอยาง
เครงครัด 

- กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับของกลุมบริษัท
ซึ่งฝาฝน หรือไมปฏิบัติตามนโยบายนี้ จะมีโทษตามกฎหมาย 
และ/หรือระเบียบของกลุมบริษัท แตทั้งน้ี กลุมบริษัทจะไมลด
ตําแหนง ลงโทษ หรือใหผลทางลบตอผูที่ปฏิเสธการกระทำทุจริต 
หรือการคอรรัปช่ัน แมวาการกระทําน้ันจะทําใหกลุมบริษัทตอง
สูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม 
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- กลุมบริษัทจะส่ือสารนโยบาย และมาตรการตอตานการ
ทุจริต และคอรรัปช่ัน รวมท้ังชองทางตางๆ ในการ แจงเบาะแส 
ขอรองเรียน หรือขอเสนอแนะภายในบริษัท ผานวิธีการตางๆ 
เชน การปฐมนิเทศกรรมการ และพนักงาน ระบบ Moodle และ/
หรือชองทางอื่นๆ ตามความเหมาะสม เปนตน เพื่อสรางความรู 
และความเขาใจในการนำนโยบายนี้ไปปฏิบัติใหเกิดเปนรูปธรรม 

- กลุมบริษัทจัดใหมีระเบียบการเบิกจายเงิน ของขวัญ หรือ
ทรัพยสินไว โดยกําหนดวงเงิน และหลักเกณฑอํานาจอนุมัติ ซึ่ง
จะตองมีเอกสารหลักฐานที่ชัดเจนประกอบการเบิกจาย ทั้งนี้ เพื่อ
ใหเกิดความมั่นใจวา การเบิกจายเงิน ของขวัญ หรือทรัพยสิน 
ดังกลาวไมไดกระทำไปเพื่อการทุจริต หรือการคอรรัปชั่น หรือ
เพ่ือใหความชวยเหลือในทางการเมืองแกบุคคลใดๆ โดยกำหนด
ให ตองมีการตรวจสอบขอมูล และรายละเอียดดังกลาวจาก 
หนวยงานตรวจสอบภายใน เพื่อใหเปนไปตามมาตรการ และ 
ขั้นตอนที่กำหนดไว 

- กลุมบริษัทจัดใหมีกระบวนการตรวจสอบงานขาย งานการ
ตลาด งานจัดซื้อ งานทําสัญญา และงานอื่นๆ เพื่อควบคุม และ
ตรวจสอบมิใหมีความเสี่ยงของการเกิดกรณีทุจริต หรือการ
คอรรัปชั่นไวอยางสม่ำเสมอ เพื่อใหเปนไปตามระเบียบการเบิก
จาย และระเบียบจัดซื้อ โดยกำหนดใหตองมีการตรวจสอบขอมูล 
และรายละเอียดดังกลาวจากหนวยงานตรวจสอบภายใน เพื่อให
เปนไปตามมาตรการ และขั้นตอนท่ีกำหนดไว 

- กลุมบริษัทจัดใหมีระบบการควบคุมภายใน โดยครอบคลุม
ทั้งดานการเงิน การบัญชี การเก็บบันทึกขอมูล รวมถึงกระบวนการ
อื่นภายในกลุมบริษัทที่เกี่ยวของกับมาตรการตอตานการทุจริต 
หรือการคอรรัปชั่น โดยกำหนดใหตองมีการตรวจสอบขอมูล และ
รายละเอียดดังกลาวจากหนวยงานตรวจสอบภายใน เพ่ือใหเปน
ไปตามมาตรการ และขั้นตอนท่ีกำหนดไว 

- กลุมบริษัทจัดใหมีการบริหารความเสี่ยงเพื่อปองกันปราบ
ปรามการทุจริต และประพฤติมิชอบ โดยวิเคราะหความเส่ียงของ
การดําเนินธุรกิจ กําหนดระดับความสําคัญของความเส่ียง และ
มาตรการท่ีเหมาะสมกับความเส่ียงที่ประเมินได พรอมท้ัง 
ติดตามความกาวหนาของแผนจัดการความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอ 

- กลุมบริษัทจัดใหมีการตรวจสอบภายในเพื่อใหเกิดความ
มั่นใจวาระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียง ที่
กําหนดขึ้นจะชวยใหกลุมบริษัทบรรลุเปาหมายที่วางไวได รวมทั้ง
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหนวยงานเพ่ือใหเปนไปตามขอ
กําหนด กฎระเบียบ และชวยคนหาขอบกพรอง รวมถึงใหคําแนะ
นําในการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

- กลุมบริษัทไดจัดใหมีชองทางในแจงเบาะแส และการรอง
เรียนการกระทำผิดทางกฎหมาย หรือจรรยาบรรณรายงาน
ทางการเงิน ไมถูกตอง หรือระบบการควบคุมภายในท่ีบกพรอง 
เพ่ือใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมในการสอดสองดูแลผลประโยชน
ของกลุมบริษัทไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยไดเปดเผยไวใน 
Website ของบริษัท www.ptgenergy.co.th ภายใตหัวขอ  
“การกำกับดูแลกิจการท่ีดี” 

- กลุมบริษัทจะทำการทบทวนรายละเอียด และการปฏิบัติ
ตามนโยบายการตอตานการทุจริต อยางนอยปละ 1 ครั้ง 
 
คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
 
ที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุน ประจำป 2559 ไดอนุมัติการแตงตั้ง
ผูสอบบัญชีที่คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทได
พิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชีแลว จำนวน 4 ราย โดยพิจารณาคัด
เลือกจากผลการปฏิบัติงาน ความเปนอิสระของผูสอบบัญชี และ 

คาตอบแทนของผูสอบบัญชีแลว จึงอนุมัติการแตงตั้งผูสอบบัญชีจาก บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาส คูเปอรส เอบีเอเอส จำกัด ใหเปนผูสอบ
บัญชีของบริษัท และบริษัทยอย สำหรับรอบปบัญชีสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 โดยมีรายชื่อดังตอไปนี้ 
 

1. นางสาวอมรรัตน เพิ่มพูนวัฒนาสุข ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4599 และ/หรือ 
2. นายประสิทธิ์ เยื่องศรีกุล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4174 และ/หรือ 
3. นายสมชาย จิณโณวาท ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3271 และ/หรือ 
4. นายวิเชียร กิ่งมนตรี ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3977 

 
ผูสอบบัญชีตามรายชื่อที่เสนอมาน้ัน ไมมีความสัมพันธ หรือสวนไดเสียกับบริษัท บริษัทยอย ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ หรือผูที่เกี่ยวของ
กับบุคคลดังกลาวแตอยางใด จึงมีความเปนอิสระในการตรวจสอบ และแสดงความเห็นตองบการเงินของบริษัท ทั้งนี้ นางสาวอมรรัตน 
เพิ่มพูนวัฒนาสุข เปนผูลงลายมือชื่อในงบการเงินของบริษัท มาแลวเปนระยะเวลา 2 ป ตั้งแตป 2557 สวนนายประสิทธ์ิ เยื่องศรีกุล 
นายสมชาย จิณโณวาท และนายวิเชียร กิ่งมนตรี ยังไมเคยเปนผูลงลายมือชื่อในงบการเงินของบริษัท 
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ทั้งนี้ ในกรณีที่ผูสอบบัญชีรับอนุญาตดังกลาวไมสามารถปฏิบัติ
งานได ใหบริษัทผูสอบบัญชีดังกลาวสามารถจัดหาผูสอบบัญชี  
รับอนุญาตรายอ่ืนแทนได และกำหนดคาตอบแทนเปนเงินจำนวน 
3,926,992.50 บาท (สามลานเกาแสนสองหมื่นหกพันเการอยเกา
สิบสองบาท หาสิบสตางค) ซึ่งคาตอบแทนดังกลาวรวมถึงการให
บริการจัดทำรายงานสอบทานงบการเงินประจำไตรมาสใหกับ
บริษัท และบริษัทยอยดวย ทั้งนี้ คาตอบแทนผูสอบบัญชีที่เพ่ิม
ขึ้นจากปกอน เปนจำนวน 1,085,523.50 บาท (หนึ่งลานแปด
หมื่นหาพันหารอยย่ีสิบสามบาท หาสิบสตางค) หรือรอยละ 
38.20% เปนไปตามปริมาณรายการคาของบริษัทที่เพิ่มขึ้น โดย
ขอมูลประกอบการพิจารณาเร่ืองการกำหนดคาตอบแทนแกผูสอบ
บัญชี ประจำป 2559 แสดงไดดังนี้ 
 

 คาธรรมเนียม ป 2559  
คาสอบบัญชีประจำป  3,688,125.00 
และคาสอบทานงบการเงิน 
ประจำไตรมาส (บาท) 
คาบริการอ่ืน (บาท) 238,867.50  
รวมท้ังสิ้น 3,926,992.50 
 
คาบริการอ่ืนนอกเหนือจากคาสอบบัญชี คือ คาเดินทาง , 
เบี้ยเล้ียงไปตางจังหวัด และคาไปรษณีย 
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ความรับผิดชอบตอสังคม 

แนวทางการดำเนินงานดานการรับผิดขอบตอสังคม 
 
บรษิทัไดกำหนด “วสิยัทศัน” (Vision) ของบริษทัในการทีจ่ะเปนผูนำ
ดานบริการในธุรกิจพลังงานครบวงจรของประเทศ และกำหนด 
“พันธกิจ” (Mission) หลัก 3 ประการของบริษัท ไดแก 

1. สรางความพึงพอใจสูงสุดทั้งคูคา พนักงาน และผูใชบริการ
ทุกคน 

2. บริหารจัดการแบบมืออาชีพ และบูรณาการเรื่องการบริการ
ตลอดเวลา เพื่อสรางรายได และเพิ่มมูลคาใหแกองคกร และคูคา
ทุกคน 

3. มีความรับผิดชอบ และสนับสนุนกิจกรรมท่ีเปนประโยชน
ตอสังคม และสิ่งแวดลอม 
 
นอกจากน้ี บริษัทมุงมั่นพัฒนาองคกรใหเติบโต โดยมุงหวังใหองคกร
มีการดำเนินธุรกิจอยางยั่งยืน นอกจากการพัฒนาดานการเติบโต
ทางธุรกิจแลว บริษัทเล็งเห็นความสำคัญของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 
รวมถึงการปฏิบัติตามขอกำหนดของกฏหมายและกฏระเบียบ
ตางๆ ที่เกี่ยวของ ควบคูไปกับการพัฒนาความเจริญกาวหนาทาง
สังคม และการดูแลส่ิงแวดลอม ซึ่งเปนองคประกอบหลักในการ
พัฒนาองคใหเติบโตอยางยั่งยืน ทั้งนี้ บริษัทมีการดำเนินงานเกี่ยว
กับการรับผิดชอบตอสังคม ดังนี้ 
 
ความรับผิดชอบตอลูกคา 
ผลิตภัณฑมีคุณภาพ ไดมาตรฐานเต็มลิตร 
การสรางความพึงพอใจสูงสุดใหแกลูกคา เปนหน่ึงในพันธกิจของ
บริษัท รวมถึงการสรางความสัมพันธที่ดีในระยะยาวกับลูกคา 
บริษัทมุงมั่นที่จะสงมอบผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ และการบริการที่
ไดมาตรฐาน รวมถึงการเพิ่มการสนองความตองการของลูกคาใน
แตละกลุม ทั้งนี้ ผลิตภัณฑน้ำมันสำเร็จรูปท่ีจำหนายในสถานี
บริการ PT มาจากโรงกลั่นที่มีคุณภาพไดมาตรฐาน 
 
การควบคุมคุณภาพของน้ำมัน 
บริษัทมีหนวยงานควบคุมคุณภาพของน้ำมันโดยเฉพาะ ซึ่งมีศูนย
ปฏิบัติการทดสอบน้ำมันอยูที่คลังน้ำมันแมกลอง เพื่อทำหนาท่ี
ตรวจสอบคุณภาพน้ำมันที่ไดจากการสุมตัวอยางในแตละขั้นตอน
การปฏิบัติงาน ตั้งแตการตรวจสอบคุณภาพน้ำมันกอนจะดำเนิน
การรับน้ำมันจากรถบรรทุกเขาสูถังบรรจุน้ำมัน (Oil Tank) ในคลัง
น้ำมัน ไปจนถึงการตรวจสอบคุณภาพน้ำมันภายในสถานีบริการ
น้ำมัน PT โดยบริษัทไดกำหนดใหเจาหนาที่ศูนยปฏิบัติการ
ทดสอบคุณภาพน้ำมันมีหนาที่ออกสุมตรวจคุณภาพน้ำมันในสถานี
บริการน้ำมัน PT โดยเจาหนาที่จะนำรถตรวจสอบคุณภาพน้ำมัน 

(Mobile Lab) ที่มีเครื่องมือหลักๆในการทดสอบคุณภาพน้ำมัน
ออกไปตรวจสอบคุณภาพน้ำมัน ณ สถานีบริการน้ำมัน PT และสุม
เกบ็ตัวอยางน้ำมนัตามหลักเกณฑทีบ่ริษทักำหนดเพ่ือกลบัมาทดสอบ
ที่ศูนยปฏิบัติการทดสอบคุณภาพน้ำมันเพิ่มเติม โดยเจาหนาที่ศูนย
ปฏบิตักิารทดสอบคุณภาพนำ้มันจะออกตรวจสถานีบรกิารนำ้มนั PT 
ทกุแหงโดยไมแจงกำหนดการเขาตรวจสอบนำ้มนัลวงหนา เพือ่สราง
ความเชื่อมั่นแกลูกคาวาจะไดรับน้ำมันท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 

 
การเติมน้ำมันตรงตามมาตรวัด 
สถานีบริการน้ำมันของบริษัทไดเขารวมโครงการสถานีบริการ
น้ำมันเต็มลิตรของกรมการคาภายใน กระทรวงพาณิชย เพื่อ
เปนการคุมครองผูบริโภคตามพระราชบัญญัติมาตราชั่งตวงวัด 
พ.ศ. 2542 และสรางความมั่นใจใหลูกคาที่ใชบริการซื้อน้ำมนัเช้ือ
เพลิงจากสถานีบริการน้ำมัน PT วาจะไดรับปริมาณน้ำมันเชื้อ
เพลิงครบเต็มจำนวนลิตรท่ีซื้อ 

 
การปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรม 
บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของพนักงานทุกคน และยึดถือหลัก
ธรรมาภิบาล จึงมีนโยบายใหปฏิบัติกับพนักงานอยางเสมอภาค
และเปนธรรม โดยกำหนดใหการแตงตั้ง การโยกยาย การใหผล
ตอบแทนและสวัสดิการ รวมท้ังการลงโทษพนักงาน ตองกระทำ
ดวยความยุติธรรม โปรงใส และเหมาะสม อีกท้ัง บริษัทยังสง
เสริมใหมีการรับคนพิการเขามาทำงาน และบริษัทยังมีแนวทางจะ
เปดพ้ืนท่ีใหคนพิการเขามาใชประโยชนในอนาคต 
 
บริษัทยังมุงเนนการพัฒนาทางดานบุคคลากรอยางตอเน่ือง โดย
นำคอรสการฝกอบรมท่ีทันสมัยเหมาะกับการขยายธุรกิจของ
บริษัทในอนาคต รวมถึงยังสนับสนุนสงเสริมใหพนักงานเขา
รวมพัฒนาความรูความสามารถ ทั้งในและนอกบริษัท โดยมีการ
ใหทุนการศึกษา นำไปสูการพัฒนาองคกรอยางตอเน่ือง รวมถึง
การเปดโอกาสและกระตุนใหพนักงานทุกระดับสงขอคิดเห็น แฃะ
ขอเสนอแนะตางๆ ในการปรับปรุงการทำงานในแตละหนวยงาน 
สำหรับพนักงานใหมที่เพิ่งเขามาในองคกร บริษัทมีระบบ mentor 
โดยรุนพ่ีจะเปนพ่ีเลี้ยงใหกับรุนนอง 
 
นอกจากนี้ บริษัทมีหนวยงานพนักงานสัมพันธและสื่อสาร เพื่อ
รกัษาความสมัพันธระหวางบรษิทักับพนักงาน (Employer-Employee 
Relat ionships) ซึ่งนำไปสูการสรางผลผลิตที่นาพึงพอใจ 
(Satisfactory Productivity) สรางแรงจูงใจ (Motivation) ตลอดจน
ขวัญกำลังใจ (Morale) โดยไดนำเครื่องมือสรางสุขของสำนักงาน
กองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) มาใชสรางความ
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สุขในการทำงานของพนักงาน เพราะเช่ือวาเม่ือพนักงานมีความ
สุขในการทำงาน ผลงานยอมมีประสิทธิภาพตามความสุขของการ
ทำงานดวย ในป 2559 บริษัทมีกิจกรรมตางๆ อาทิเชน กิจกรรม
เพื่อเสริมสรางสุขภาพที่ดีของพนักงาน โดยบริษัทเชาสถานท่ีออก
กำลังกาย เชน คอรทแบตมินตัน และสนามฟุตบอล เพื่อให 
พนักงานใชบริการหลังเลิกงานโดยไมมีคาใชจาย มีการสงเสริมให
เขารวมแขงขันกีฬากับบริษัทภายนอก มีการตรวจสุขภาพประจำป 
โดยใหมีการตรวจสุขภาพเพิ่มมากขึ้นในพนักงานที่อยูในกลุมเสี่ยง 
เชนกลุมที่สัมผัสกับน้ำมัน และสารเคมี 

 
การตอตานการทุจริต 
บริษัทไดรับการอนุมัติใหเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาค
เอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (CAC) เมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 
2558 และตอเนื่องมา ทั้งนี้ กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุก
ระดับของกลุมบริษํท จะไมกระทำการ หรือยอมรับการทุจริต หรือ
การคอรรับชั่นทุกรูปแบบ รวมถึงการปฏิบัติตามนโยบายการตอ
ตานการทุจริตอยางเครงครัด โดยบริษัทมีการฝกอบรมเก่ียวกับ
การตอตานการทุจริตใหกับพนักงานของกลุมบริษัท และมีการเผย
แพรนโยบายผานระบบ และเว็บไซตของบริษัท 
 

บริษัทไดจัดใหมีชองทางในการแจงเบาะแสและการรองเรียนการ
กระทำผิดทางกฎหมาย จรรยาบรรณรายงานทางการเงินไม 
ถูกตอง หรือระบบการควบคุมภายในที่บกพรอง เพื่อใหผูมีสวนได
เสียมีสวนรวมในการสอดสองดูแลผลประโยชนของบริษัทไดอยาง
มีประสิทธิภาพ นโยบายและการแจงเบาะแสถูกแสดงไวใน
เว็บไซตของบริษัท ภายใตหัวขอการกำกับดูแลกิจการ 

 
ความรับผิดชอบดานความปลอดภัย และสิ่งแวดลอม 
บริษัทตระหนักถึงความสำคัญดานความปลอดภัย และสิ่งแวดลอม 
บริษัทปฏิบัติตามขอกำหนดของกฏหมายอยางเครงครัด ทั้งนี้ 
บริษัทมีหนวยงานดูแลความปลอดภัยโดยเฉพาะ ซึ่งจะดูแลเร่ือง
ความปลอดภัย และสิ่งแวดลอม โดยจะทำหนาที่วิเคราะห และ
ตรวจสอบการดำเนินงานของบริษัท ที่อาจสงผลกระทบตอความ
ปลอดภัย ของพนักงานปฏิบัติงาน และบุคคลอื่นท่ีเกี่ยวของ รวม
ถึงการจัดทำคูมือปฏิบัติงาน และคูมือวิธีปองกันภัย รวมถึงการให
ความรู และการฝกซอมแผนฉุกเฉินใหแกคนในองคกร และบุคคล
ภายนอกโดยการจัดกิจกรรมรวมกับหนวยงานรัฐ เพื่อใหความรู
เกี่ยวกับการกูภัยฉุกเฉินเก่ียวกับผลิตภัณฑปโตรเลียมอยางตอเนื่อง 
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จากแนวคิดของฝายบริหารที่วา “ถาสามารถควบคุมเพลิงไหม
ขนาดเล็กได ความรุนแรงและความเสียหายท่ีตามมาก็จะมีขนาด
เล็กดวยเชนกัน” จึงเปนที่มาของการใหความสำคัญในเร่ืองของ
การดับเพลิงขั้นตนของพนักงานทุกระดับในองคกร ซึ่งภายหลัง
การถายทอดความรูไปสูพนักงานทุกระดับในองคกรแลว ทำให
ฝายบริหารมีความเช่ือมั่นและความมั่นใจในระดับหน่ึงถึงเรื่องการ
โตตอบสถานการณฉุกเฉินของพนักงาน และฝายบริหารก็ยังให
ความสำคัญไปสูชุมชนรอบขางโดยริเร่ิมการจัดกิจกรรม CSR 
SAFETY BY PT STATION ขึ้นเพ่ือเปนชองทางของการ
ถายทอดความรูสูชุมชน โรงเรียน และหนวยงานราชการสวนทอง
ถิ่น โดยฝายบริหารมีความคาดหวังวาหากเกิดเหตุการณเพลิง
ไหมขึ้น ชุมชน โรงเรียน และหนวยงานราชการสวนทองถิ่น 
สามารถที่จะควบคุมสถานการณอยูในวงจำกัดได 
 

• สถานีโพธ์ิชัย - 11 กรกฎาคม 2559 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
• สถานีทาตูม - 18 กรกฎาคม 2559 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
• สถานีทวีวัฒนา (วิทยาลัยทองสุข) - 10 สิงหาคม 2559 

• สถานีสามชมุ (รร.สามชุกรัตนโภคาราม) - 15 สงิหาคม 2559 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
• สถานีลำปาง (โรงเรียนแจหมวิทยา) - 20 ธันวาคม 2559 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตลอดระยะเวลาในการดำเนินงานท่ีผานมา บริษัทไดผานการ
ตรวจสอบจากหนวยงานราชการท่ีเกี่ยวของกับอุตสาหกรรม และ
สิ่งแวดลอม รวมถึงไดรับประกาศณียบัตรในดานตางๆ ที่เกี่ยวของ
กับสถานบริการ ความปลอดภัย และส่ิงแวดลอม เชน การเขา
รวมโครงการกับสำนักงานสวัสดิการและคุมครองแรงงาน การเขา
รวมโครงการสถานประกอบการสีขาว จำนวน 63 สถานี การเขา
รวมเปนสมาชิกในสมาคมอนุรักษสภาพแวดลอมของกลุม
อุตสาหกรรมน้ำมัน (Oil Industry Environmental Safety Group 
Association: IESG) ซึ่งมีวัตถุประสงคในการยกระดับมาตรฐาน 
และพัฒนาบุคลากรดานความปลอดภัยและส่ิงแวดลอม และเสริม
สรางความรวมมือกันระหวางผูประกอบการในธุรกิจปโตรเลียม
ขนาดใหญในการปองกัน และแกไขปญหาน้ำมันรั่วไหลลงแหลง
น้ำ และพื้นดิน รวมถึงการระงับเหตุฉุกเฉินตางๆ บริษัทกำหนด
ใหเจาหนาท่ีสวนความปลอดภัยและส่ิงแวดลอมเปนตัวแทนในการ
ทำกิจกรรมรวมกับสมาชิกใน IESG ซึ่งที่ผานมาบริษัทไดรวมกับ 
IESG และหนวยงานราชการจัดฝกอบรบเรื่องการปองกันภัย
ตางๆ อยางสม่ำเสมอ นอกจากนั้น บริษัทยังสนับสนุนอุปกรณ
และเจาหนาที่ในการเขารวมระงับเหตุฉุกเฉินตางๆ และใหความ
สำคัญกับสิ่งแวดลอมอยางตอเน่ืองอีกดวย เชน บริษัทไดมีการ
ซอมแผนปฏิบัติการขจัดมลพิษประจำทาเทียบเรือเน่ืองมาจาก
น้ำมัน ที่คลังน้ำมันแมกลอง และคลังน้ำมันชุมพร เปนตน 
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คลังน้ำมัน 6 แหงของบริษัท ไดรับการรับรองระบบบริหารงาน
คุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2008 สำหรับการรับ จัดเก็บ 
และจายผลิตภัณฑน้ำมันเชื้อเพลิงภายในคลังน้ำมัน ทั้งนี้ คลัง
น้ำมันอีก 3 แหง อยูระหวางการเตรียมความพรอม เพ่ือรองรับ
มาตรฐานตอไป 

 
นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายลดการใชพลังงานดวยวิธีการท่ัวไป 
เชน การเปลี่ยนหลอดไฟฟาปกติ เปน LED เพื่อลดการใชไฟฟา 
และมีการปรับระดับเครื่องปรับอากาศใหอยูในระดับที่เหมาะสม 
 
การพัฒนาสังคม และชุมชน 
การสรางงานและพัฒนาทักษะใหแกชุมชน 
บริษัทมีการขยายสถานีบริการอยางตอเน่ืองท่ัวประเทศ โดยมี 
เปาหมายของการขยายสถานีใหครอบคลุม 1 อำเภอ 1 สถานีบริการ 
ทั้งน้ี บริษัทมุงเนนการจางงานในทองถิ่นเปนหลัก เพ่ือใหพนักงาน
สามารถมีความเขาใจ และใหบริการคนในพ้ืนที่ไดอยางเหมาะสม 

ณ สิ้นป 2559 บริษัทมีพนักงานทั้งหมด 9,948 คน โดยมีจำนวน
พนักงานใหบริการในแตละพื้นที่เทากับ 8,636 คน หรือคิดเปน
สัดสวน 86% ของจำนวนพนักงานทั้งหมด โดยฝายทรัพยกร
บุคคลมีการออกบูทเพ่ือรับสมัครงานในแตละพ้ืนท่ี เพื่อเพิ่มความ
สะดวกอีกดวย 

 
นอกจากน้ี บริษัทยังมีแนวทางเพ่ิมการสรางงานในทองถ่ินดวย
การเปดโอกาสให SMEs ที่มีคุณภาพในแตละทองถ่ิน สามารถ
เขามาประกอบกิจการ หรือวางขายสินคาไดในสถานีบริการ PT 
ทั่วประเทศ เพ่ือเสริมสรางความแข็งแกรงใหกับผูประกอบการใน
ทองถิ่น และสรางความเติบโตใหกับชุมชน 
 
การพฒันาการศึกษา และการมีสวนรวมกับชุมชน 
บริษัทมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนหลายรูปแบบ ทั้งนี้บริษัทเนน
การสนับสนุนดานการศึกษา ซึ่งเปนรากฐานของการพัฒนาท้ังใน
ระดับชุมชน สังคม และประเทศชาติ รวมถึงยังมีการสงเสริม
ความเปนอยูที่ดี และสรางความสัมพันธที่ดี เพิ่มความมั่นใจใหกับ
ชุมชนบริเวณคลังน้ำมัน สถานีบริการ และสังคมที่มีตอบริษัท 
และเปนการสงเสริมจิตอาสาของพนักงาน เพื่อนำไปสูสังคมที่มี
ความกาวหนาอยางยั่งยืน 
1. โครงการ “พีที เติมสัมมาชีพใหเต็มแผนดิน” 
โครงการกอต้ังเมื่อป 2556 เพราะบริษัทเช่ือวาการมีวิชาชีพ
สามารถสรางอาชีพ และสรางความกาวหนาใหกับทุกคนได ดวย
แนวคิดที่บริษัทใหความสำคัญกับสังคม และสิ่งแวดลอม โดย 
มุงสนับสนุนการใหความรูแกประชาชนทั่วไป ดวยเหตุนี้ บริษัทจึง
ไดรวมสนับสนุนมูลนิธิพระดาบส ซึ่งเปนองคกรการกุศลสาธารณะ
มุงดำเนินการสนองพระราชดำริ โดยมุงชวยเหลือผูขาดโอกาสทาง 
การศึกษา เพื่อใหมีวิชาชางสำหรับประกอบอาชีพและเปนคนดี 
 

นอกจากน้ี เพ่ือใหการดำเนินโครงการพีที เติมพลังสัมมาชีพใหเต็มแผนดิน เปนไปอยางตอเน่ืองและครบวงจร บริษัทมีแผนการสนับสนุน
มูลนิธิพระดาบส ในรูปแบบของโครงการระยะยาว 4 ป โดยจะสนับสนุนเงินทุน เพื่อตอบสนองตอหลักสูตรของโครงการที่แตกตางกันใน
แตละป ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 

โครงการที่ 1 (ป 2556) “โรงเรียนพระดาบส และโครงการพระดาบสสัญจร” พีที สนับสนุนกิจกรรม และการสื่อสารมูลนิธิพระดาบส
ใหคนไทยไดมีความรูและวิชาชีพ 

โครงการที่ 2 (ป 2557) “โครงการลูกพระดาบส” พีที สนับสนุนเครื่องมือ เคร่ืองใชชุดแรก สำหรับลูกพระดาบสไดเร่ิมประกอบ
สัมมาชีพ 

โครงการที่ 3 (ป 2558) “โครงการลูกพระดาบส SME” พีที สนับสนุนการสอนวิธีคิด และแผนประกอบธุรกิจสำหรับลูกพระดาบส 
โครงการที่ 4 (ป 2559) “ราน พีที ลูกพระดาบส” พีที มอบสิทธิ์ และโอกาสในการใชพื้นท่ีสถานีบริการน้ำมัน พีที ทั่วประเทศเพื่อ

ประกอบธุรกิจรานคา อูซอมแกลูกพระดาบส 
โครงการที่ 5 (ป 2560) “โรงเรียนพระดาบส (พีที)” สนับสนุนการขยายแหลงเรียนรูวิชาชีพ โรงเรียนพระดาบสในแตละภูมิภาคให

ครอบคลุมทั่วประเทศ 
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ทั้งนี้ในป 2559 นี้ บริษัทไดสานตอโครงการ “พีที เติมพลังสัมมา
ชีพ ปที่ 4” แผนดำเนินกิจกรรมปนี้เนนสนับสนุนการสอนวิธีคิด 
วางแผนประกอบธุรกิจ และสนับสนุนการเรียนรูจากการปฏิบัติ
จริง โดยในป 2559 นี้ บริษัทไดสงใบสั่งซื้อฟอรนิเจอรสำหรับราน
กาแฟพันธุไทย เพื่อใหนักเรียนไดมีโอกาสฝกฝนทักษะของตัวเอง
อีกดวย ทั้งนี้ก็เพื่อที่จะสามารถประกอบกิจการไดอยางประสบ
ความสำเร็จในอนาคต นอกจากนี้ บริษัทไดสรางการมีสวนรวมกับ
คนในสังคมในการสนับสนุนโครงการผานการเติมน้ำมันที่สถานี
บริการ PT ทั่วประเทศ โดยบริษัทสมทบทุน ทุก 5 สตางคตอลิตร 

ตลอดเดือนพฤจิกายน เพ่ือมอบใหแกมูลนิธิพระดาบส ทั้งนี้ 
โครงการไดรับกระแสตอบรับท่ีดีจากประชาชนเขามาใชบริการ 
โดยสามารถรวบรวมยอดบริจาคจากการจำหนายน้ำมัน และ
บริษัทไดสมทบทุนเพิ่มเติมเพ่ือนำเงินทูลเกลาถวายสมเด็จ 
พระเทพฯ ที่มอบแกมูลนิธิพระดาบสเปนจำนวนเงินท้ังสิ้น 15 
ลานบาท นับเปนความภาคภูมิใจอยางย่ิงของพีทีและประชาชน
ทุกคนท่ีเขามามีสวนรวมมอบโอกาสทางวิชาชีพแกศิษยพระดาบส
ทั้งในดานเครื่องมือประกอบการเรียนการสอนและทุนการศึกษา
อยางเปนรูปธรรม 
 

2. โครงการ “PT จิตอาสา” 
บริษัทใหการสนับสนุน และสงเสริมกิจกรรมพัฒนาชุมชนในทองถิ่น เพื่อคุณภาพชีวิตท่ีดีของคนในชุมชนที่หางไกลและคอนขางทุรกันดาร
บริเวณคลังน้ำมันและสถานีบริการน้ำมันพีทีที่กระจายอยูทั่วประเทศ โดยใหพนักงานของบริษัทมีสวนรวมในโครงการ เพื่อเปนการปลูกจิต
สำนึกที่ดีและการเสียสละเพื่อประโยชนสวนรวม โดยในป 2559 บริษัทมีกิจกรรมดังนี้ 
 

กิจกรรม “PT รวมใจ แบงปนความสุขใหแกเด็กในถิ่นทุรกันดาร” 
ณ ศูนยการเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบานคลิตี้ลาง ต.ชะแล 
อ.ทองผาภูมิ จ.กาญจนบุรี โดยบริษัทไดเขารวมกับโครงการเสริม
สรางคุณภาพชีวิตและแบงปนความสุขแกเยาวชนและชุมชนในถ่ิน
ทุรกันดารของกลุมไมขีดไฟ ซึ่งเปนกลุมคนท่ีทำงานเพ่ือพัฒนา
เด็กและเยาวชน ไดจัดกิจกรรมวันเด็กข้ึน โดยมี กิจกรรม
นันทนาการ การแขงขันกีฬากระชับความสัมพันธ ซึ่งบริษัทได
มอบทุนการศึกษาและอุปกรณการเรียนเพื่อเพิ่มโอกาสทางการ
ศึกษาใหกับเยาวชนในชุมชน 
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กิจกรรม “จับมือคนดี PT พาเขาวัด” ณ วัดเนินหลังเตา ต.บานชาง 
อ.พนัสนิคม จ.ชลบุรี โดยพนักงานกลุม พีทีจี เอ็นเนอยี และ
ครอบครัวพนักงาน รวมกับเจาหนาที่ของ อบต. บานชาง รวมกัน
ทำความสะอาดบริเวณกุฏิหลวงพอ บริเวณลานวัด หองน้ำ และ
ภายนอกอุโบสถวัด เพ่ือใหพนักงานตระหนักถึงการทำนุบำรุง
พระพุทธศาสจนา และเพื่อเตรียมสถานที่สำหรับชุมชนบริเวณ 
ใกลเคียงไดมาใชสถานที่ในการทำบุญตักบาตรวันพระ พรอมทั้ง
นำบุตรหลานมาอุปสมบทในสถานท่ีดังกลาว 
 

กิจกรรม “PT ยิงเมล็ดพันธุ ปลูกตนไม กลับคืนปา” ณ ศูนยศึกษาธรรมชาติและสัตวปาเขาน้ำพุ หนวยรักษาพันธุสัตวปาเขาพุ  
เขตปาสลักพระ จ.กาญจนบุรี โดยพนักงานกลุมบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี รวมกิจกรรมกลุมสัมพันธุ “ธรรมชาติยินดีตอนรับ” ปน Seed 
Bomb ที่ประกอบดวยเมล็ดพันธุพืชปา ที่ผมมปุยหมักท่ีหอหุมดวยดินเหนียว และรวมเดินปาศึกษาเสนทางธรรมชาติ พรอมกับยิงเมล็ด
พันธุพืชปา ซึ่งกิจกรรมทั้งหมดอยูภายใตการดูแล และใหความรูจากเจาหนาท่ีหนวยฯ นอกจากจะไดรับความรู และความสนุกสนานแลว 
ยังไดรวมเปนสวนหนึ่งในการเพิ่มพื้นที่สีเขียวใหแกผืนปา และแผนดินอีกดวย 
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กิจกรรม “PT พี่นี้มีแตให ป2” ณ สถานสงเคราะหเด็กกำพราและ
ยากจน วัดสระแกว อ.ปาโมก จ.อางทอง เพื่อสรางขวัญ และ
กำลังใจในการดำเนินชีวิต สงสริมใหไดรับการดูแลท้ังดานรางกาย
และจิตใจ พรอมทั้งสรางจิตสำนึกใหพนักงานคนรุนใหมใหตระหนัก
ถึงคุณคาของชีวิต และความสำคัญของสถาบันครอบครัว โดย
พนักงานกลุมบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี ไดเลี้ยงอาหารกลางวัน และ
รวบรวมซ้ือส่ิงของจำเปนนำไปมอบใหทางวัดเพื่อแจกจายใหนองๆ 
ตอไป 
 

กิจกรรม “แตมสี เติมฝน” ณ โรงเรียนวัดคุงทาเลา ต.บางพึ่ง อ.บานหมี่ จ.ลพบุรี ซึ่งเปนกิจกรรมรวมดวยชวยกันทาสี และวาด
ภาพการตูนตางๆใหแกอาคารเรียนเพื่อเพิ่มสีสัน ความสดใสใหแกโรงเรียน นอกจากนี้ยังมีการบริจาคสิ่งของตางๆ จากบริษัท 
กาแฟพันธุไทย และของใชสวนตัวจากพนักงาน พีที เอ็นเนอยีอีกดวย 
 

กิจกรรม “แตมสี ทำดี เพื่อพอ” ณ โรงเรียนบานโกรกรกฟา และ 
ปม PT สาขาชัยบาดาล 2 อ.ชัยบาดาล จ.ลพบุรี โดยกลุม 
พนักงาน พีทีจี เอ็นเนอยี ไดชวยกันทาสีเคร่ืองเลน โตะเรียน 
และเกาอ้ี จัดนิทรรศการและมอบหนังสือเกี่ยวกับพระบรม
ราโชวาทดานการศึกษา และพระราชกรณียกิจเก่ียวกับ ดิน น้ำ 
ลม ไฟ ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชใน
รัชกาลที่9 ในหองสมุด และรวมกันปรับปลูกตนไมเปนสวนหยอม
เล็กๆหนาหองสมุด นอกจากน้ีพนักงานทุกคนยังรวมใจกัน 
ปลูกตนไม และทาสีเพ่ือปรับภูมิทัศนใหแกสถานีบริการน้ำมัน 
พีที สาขาชัยบาดาล 2 อีกดวย 
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รายการระหวางกัน 

รายละเอียดรายการระหวางกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนที่เกิดขึ้น ในป 2558 และ ป 2559 
 
บริษัท และบริษัทยอยมีการทำรายการระหวางกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง (นิยามของบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงตามนิยามของ
ประกาศวาดวยการกำหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย) ซึ่งสามารถสรุปความสัมพันธ ไดดังนี้ 
 
 บุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ความสัมพันธ*  

1) บริษัท พี แอนด ซี ปโตรเลียม จำกัด (“P&C”) - P&C เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกับบริษัท ซึ่งถือหุนโดยบุคคลที่เกี่ยวของกับบริษัท 

 P&C จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 18 มิถุนายน   ดังนี้ 

 2536 โดยประกอบธุรกิจคาปลีก และคาสงน้ำมัน  o นางฉัตรแกว คชเสนี (กรรมการบริษัท) ถือหุน P&C รอยละ 20.92 ของทุนที่ออก 

 เช้ือเพลิง ทั้งนี้ P&C เปนตัวแทนจำหนายน้ำมัน   และเรียกชำระแลว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 

 ของบริษัทรายหนึ่ง และเปนผูคาน้ำมันประเภท   o กลุมญาติสนิทของ นายพิทักษ รัชกิจประการ และนางฉัตรแกว คชเสนี ถือหุน 

 Jobber รายหนึ่งที่ซื้อ หรือขายน้ำมันกับบริษัท   P&C รอยละ 44.46 ของทุนที่ออก และเรียกชำระแลว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

  - บริษัท และ P&C มีกรรมการรวมกัน 1 ทาน ไดแก นางฉัตรแกว คชเสนีซึ่งเปน 

   พี่สาวของ นายพิทักษ รัชกิจประการ (กรรมการบริษัท ประธานเจาหนาที่บริหาร 

   และกรรมการผูจัดการใหญของบริษัท) และเปนผูถือหุนของบริษัททางตรง รอยละ  

   0.71 และทางออมผาน บริษัท รัชกิจ โฮลดิ้ง จำกัด ประมาณรอยละ 0.63 ของ 

   ทุนท่ีออก และเรียกชำระแลว  

2) บริษัท เคทีพี ปโตรเลียม จำกัด (“KTP”) - KTP เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกับบริษัท ซึ่งถือหุนโดยบุคคลที่เกี่ยวของกับบริษัทดังนี้ 

 KTP จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 5 กันยายน   o นางฉัตรแกว คชเสนี (กรรมการบริษัท) ถือหุน KTP รอยละ 15.70 ของทุนที่ออก 

 2539 โดยประกอบธุรกิจคาสงน้ำมันเชื้อเพลิง    และเรียกชำระแลว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 

 ทั้งนี้ KTP เปนผูคาน้ำมันประเภท Jobber รายหน่ึง  o กลุมญาติสนิทของ นายพิทักษ รัชกิจประการ และนางฉัตรแกว คชเสนี ถือหุน 

 ที่ซื้อหรือขายน้ำมันกับบริษัท   KTP รอยละ 33.35 ของทุนที่ออก และเรียกชำระแลว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

   o P&C ถือหุน KTP รอยละ 25.00 ของทุนท่ีออกและเรียกชำระแลว ณ วันที่ 31  

    ธันวาคม 2559 

  - บริษัท และ KTP มีกรรมการรวมกัน 1 ทาน ไดแก นางฉัตรแกว คชเสนี ซึ่งเปน 

   พี่สาวของ นายพิทักษ รัชกิจประการ (กรรมการบริษัท ประธานเจาหนาที่บริหาร 

   และกรรมการผูจัดการใหญของบริษัท) และเปนผูถือหุนของบริษัททางตรง รอยละ  

   0.71 และทางออมผาน บริษัท รัชกิจ โฮลดิ้ง จำกัด ประมาณรอยละ 0.63 ของ 

   ทุนท่ีออกและเรียกชำระแลว  

3) บริษัท ภูบดินทร จำกัด (“ภูบดินทร”) - ภูบดินทรเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกับบริษัท ซึ่งถือหุนโดยบุคคลที่เกี่ยวของกับบริษัท 

 ภูบดินทรจดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 25 กันยายน  ดังนี้ 

 2535 โดยประกอบธุรกิจสถานีบริการน้ำมัน ทั้งน้ี  o นางจรัสลักษณ นิธยานุรักษ (กรรมการบริษัท) ถือหุน ภูบดินทร รอยละ 65.00  

 ภูบดินทรเปนตัวแทนจำหนายน้ำมันของบริษัท   ของทุนท่ีออก และเรียกชำระแลว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 

 รายหนึ่ง - บริษัทและภูบดินทรมีกรรมการรวมกัน 1 ทาน ไดแก นางจรัสลักษณ นิธยานุรักษ  

   ซึ่งเปนผูถือหุนของบริษัทรอยละ 4.66 ของทุนท่ีออก และเรียกชำระแลว 
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4) บริษัท อารดี เกษตรพัฒนา จำกัด (“RD”) - RD เปนบุคคลที่เกี่ยวโยงกับบริษัทเน่ืองจากบริษัทและ RD มีผูถือหุนใหญ 

 RD จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 5 เมษายน 2548  และกรรมการรวมกัน โดย 

 โดยประกอบธุรกิจเพาะพันธุ และพัฒนาพันธุกลา  o นายพิทักษ รัชกิจประการ ดำรงตำแหนงกรรมการของบริษัทและเปนผูถือหุน 

 ปาลมน้ำมันเพื่อจำหนาย   ของบริษัททางตรง รอยละ 2.35 และทางออมผาน บริษัท รัชกิจ โฮลดิ้ง จำกัด  

    ประมาณรอยละ 5.47 ทั้งนี้ ถือหุน RD โดยตรง รอยละ 6.40 และโดยออมผาน  

    บริษัท รัชกิจ คอรโปเรชั่น จำกัด ประมาณรอยละ 5.76 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

   o นางฉัตรแกว คชเสนี ดำรงตำแหนงกรรมการของบริษัทและเปนผูถือหุนของ 

    บริษัททางตรง รอยละ 0.71 และทางออมผาน บริษัท รัชกิจ โฮลดิ้ง จำกัด  

    ประมาณรอยละ 0.63 ของทุนท่ีออก และเรียกชำระแลว และดำรงตำแหนง 

    กรรมการของ RD โดยถือหุน RD เทากับรอยละ 6.40 และทางออมผาน บริษัท  

    รัชกิจ คอรโปเรชั่น จำกัด ประมาณรอยละ 5.76 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 

  หมายเหตุ : ครอบครัวรัชกิจประการ ถือหุนบริษัททางตรง เทากับรอยละ 7.91 และ 

  ทางออมผาน บริษัท รัชกิจ โฮลดิ้ง จำกัด รอยละ 25.12 ของทุนท่ีออก และเรียก 

  ชำระแลว ครอบครัวรัชกิจประการ ถือหุนบริษัท RD ทั้งทางตรงและทางออม เทากับ 

  รอยละ 100.00  

5) บริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส จำกัด (“AMAL”) - AMAL เปนบริษัทยอยของ บริษัท อามา มารีน จำกัด (“AMA”) ซึ่งเปนนิติบุคคลที่ 

 AMAL จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม  มีผูถือหุนใหญ และกรรมการ เปนญาติสนิทกับกรรมการ และผูบริหารของบริษัท 

 2557 โดยประกอบธุรกิจใหบริการขนสงสินคาเหลว  ดังตอไปนี้ 

 ทางบกโดยรถบรรทุกสินคาเหลว  o ครอบครัวรัชกิจประการ 

   o ครอบครัวคชเสนี 

   o ครอบครัวพิบูลธรรมศักดิ์ 

   o ครอบครัวภูชัชวนิชกุล  

6) บริษัท ซีเคไฟว เทรดดิ้ง จำกัด (“CK5”) - CK5 เปนบุคคลที่เกี่ยวโยงกับบริษัทเน่ืองจากบริษัท และ CK5 

 CK5 จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 29 กันยายน   มีผูถือหุนใหญ และกรรมการรวมกัน โดย 

 2543 โดยประกอบธุรกิจขายปลีกและขายสงน้ำมัน  o นางฉัตรแกว คชเสนี ดำรงตำแหนงกรรมการ และกรรมการผูจัดการของ CK5 

 ปโตรเลียม   และถือหุน CK5 เทากับรอยละ 28.00 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 

  - บริษัท และ CK5 มีกรรมการรวมกัน 1 ทาน ไดแก นางฉัตรแกว คชเสนี ซึ่งเปน 

   พี่สาวของ นายพิทักษ รัชกิจประการ (กรรมการบริษัท ประธานเจาหนาที่บริหาร 

   และกรรมการผูจัดการใหญของบริษัท) และเปนผูถือหุนของบริษัททางตรง รอยละ  

   0.71 และทางออมผาน บริษัท รัชกิจ โฮลดิ้ง จำกัด ประมาณรอยละ 0.63 ของ 

   ทุนท่ีออกและเรียกชำระแลว  

7) บริษัท เอซเซลเล โลจิสติค จำกัด (“AL”) - AL เปนบุคคลที่เกี่ยวโยงกับบริษัท เนื่องจากกรรมการของบริษัทเปนผูถือหุนใหญ 

 AL จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 8 กันยายน 2557  ใน AL และญาติสนิทของกรรมการเปนกรรมการใน AL โดย 

 โดยประกอบธุรกิจขนสงผลิตภัณฑปโตรเลียม  o นางฉัตรแกว คชเสนี ดำรงตำแหนงกรรมการของบริษัทและเปนผูถือหุนของ 

 ทางถนน   บริษัททางตรง รอยละ 0.71 และทางออมผาน บริษัท รัชกิจ โฮลดิ้ง จำกัด 

    ประมาณรอยละ 0.63 ของทุนท่ีออก และเรียกชำระแลว และถือหุน AL เทากับ 

    รอยละ 23.00 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 

   o กลุมญาติสนิทของนางฉัตรแกว คชเสนี และนายพิทักษ รัชกิจประการ ถือหุน  

    AL เทากับรอยละ 100.00 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
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8) บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) (“AOT”) - AOT เปนบคุคลทีเ่กีย่วโยงกบับริษทัเนือ่งจาก บรษิทั และ AOT มกีรรมการรวมกนั โดย 

 AOT จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2522  o นายมานิต นิธิประทีป ดำรงตำแหนงกรรมการของบริษัท กรรมการกำกับดูแล 

 โดยประกอบธุรกิจทาอากาศยานรวมท้ังกิจการอื่น   กิจการ และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ถือหุนบริษัทเทากับ 

 ที่เก่ียวกับหรือตอเน่ืองกับการประกอบกิจการ   รอยละ 0.01 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2559 และดำรงตำแหนงกรรมการอิสระ 

 ทาอากาศยาน   ประธานกรรมการสรรหา และกรรมการตรวจสอบของ AOT โดยไมมีสัดสวน 

    การถือหุนใน AOT ณ วันท่ี 30 กันยายน 2559 

  หมายเหตุ : นายมานิต นิธิประทีป ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท, กรรมการ 

  กำกับดูแลกิจการ และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนของบริษัท โดยมีผล 

  นับตั้งแตวันท่ี 18 ตุลาคม 2559 เปนตนไป 
 
หมายเหตุ : สัดสวนการถือหุนในบริษัทเปนสัดสวน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ยกเวนระบุไว 

 
 บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ลักษณะรายการ มูลคารายการระหวางกัน ความจำเปนและความเหมาะสม 
   (ลานบาท) ของรายการระหวางกัน 

 ป 2559 ป 2558  
1. บริษัท พี แอนด ซี  รายไดจากการขายสินคา 209.76 204.21 - การจำหนายน้ำมันเชื้อเพลิงใหกับ P&C เปน 

 ปโตรเลียม จำกัด  o จำหนายโดยบริษัท 209.76 204.21  การดำเนินการตามธุรกิจปกติของบริษัท โดย 

 (“P&C”) o จำหนายโดยบริษัทยอย - -  บริษัทคาสงน้ำมันเชื้อเพลิงใหกับ P&C ซึ่งเปน 

   - บริษัทคาสงน้ำมันเช้ือเพลิงใหกับ P&C    ตวัแทนจำหนายนำ้มันเชือ้เพลงิของบรษิทัรายหน่ึง 

    ซึ่งเปนตัวแทนจำหนายน้ำมันของ    ตามปริมาณการสั่งซื้อน้ำมันจาก P&C ในแตละวัน 

    บริษัท    ทั้งนี้ ราคาจำหนายน้ำมันและเงื่อนไขการคา 

        เปนไปตามสญัญาแตงตัง้ตวัแทนจำหนายผลติภัณฑ 

        ปโตรเลียมที่บริษัทตกลงรวมกับ P&C บริษัท 

        กำหนดราคาจำหนายน้ำมันและเงื่อนไขการคา 

        ใหกับ P&C ภายใตหลักเกณฑเดียวกับท่ีบริษัท 

        พิจารณาและกำหนดใหกับตัวแทนจำหนายน้ำมัน 

        รายอ่ืน  
  รายไดคาสงเสริมการขาย 1.11 1.06 - บริษัทมีการจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย โดยรับ 

  o จำหนายโดยบริษัท 1.11 1.06  สมัครสมาชิกบัตร PT Max Card ในสถานี 

  o จำหนายโดยบริษัท - -  บริการน้ำมันภายใตแบรนด PT ที่เขารวมโครงการ 

        ทั่วประเทศ ลูกคาที่สมัครบัตรจะสามารถสะสม 

        คะแนนในบัตรและแลกสินคาที่บริษัทกำหนดได  

        โดยลูกคาสามารถใชสิทธิแลกสินคาไดที่สถานี 

        บริการภายใตแบรนด PT ที่เขารวมโครงการทั่ว 

        ประเทศดังนั้นบริษัทจึงคำนวณคาสงเสริมการขาย 

        และเรียกเก็บจากสถานีบริการน้ำมันประเภท  

        DODO ที่รวมโครงการทุกแหง โดยคำนวณจาก 

        จำนวนแตมสะสมที่เกิดขึ้นในแตละเดือนซ่ึงอัตรา 

        ที่เรียกเก็บพิจารณาจากตนทุนที่เกิดขึ้นจริงของ 

        บริษัท โดยเรียกเก็บในอัตราเดียวกันทุกแหง  
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 ป 2559 ป 2558  
  รายไดอื่น 0.01 0.004 - บริษัทมีการจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย โดยรับ 

  o จำหนายโดยบริษัท 0.01 0.004  สมัครสมาชิกบัตร PT Max Card ในสถานีบริการ 

  o จำหนายโดยบริษัท - -  น้ำมันภายใตแบรนด PT ที่เขารวมโครงการ 

        ทั่วประเทศ ลูกคาที่สมัครบัตรจะสามารถสะสม 

        คะแนนในบัตรและแลกสินคาที่บริษัทกำหนดได  

        โดยบริษัทไดใหบริการเครื่องรูดบัตรสะสมแตม  

        (EDC) กับตัวแทนจำหนายน้ำมันของ PT ที่ 

        เขารวมโครงการทั้งหมด ทั้งนี้ ราคาคาบริการ 

        การใชเคร่ืองรดูบัตรสะสมแตม (EDC) และเงือ่นไข 

        การคาเปนไปภายใตหลักเกณฑเดียวกันกับตัวแทน 

        จำหนายน้ำมันทุกราย  
  ลูกหนี้การคา - 1.74 - บริษัทกำหนดวงเงินขายเชื่อใหกับ P&C โดย 

  o บริษัท - 1.74  พจิารณาจากปจจัยตางๆ เชน ลกัษณะการประกอบ 

  o บริษัทยอย - -  ธุรกิจ ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน ระยะ 

   - P&C มีภาระหนี้การคาที่เกิดจาก    เวลาท่ีเปนลูกคาของบริษัท ประวัติการชำระเงิน 

    การซ้ือน้ำมันเชื้อเพลิงจากบริษัท     โดยกำหนดระยะเวลาในการชำระเงินเทากับ 7 วัน 

    ซึ่งเปนไปตามเงื่อนไขการชำระเงิน 

    ที่บริษัทตกลงไวกับ P&C  
  ตนทุนจากการซื้อสินคา 1,869.83 1,795.89 - บริษัทจำเปนตองซื้อน้ำมันจากผูคาน้ำมันประเภท 

  o บริษัท 499.25 588.16  Jobber สำหรับจำหนายใหกับลูกคาในธุรกิจคา 

  o บริษัทยอย 1,370.58 1,207.73  ปลีกและคาสงน้ำมันเชื้อเพลิงท่ีอยูในเขตภาคใต 

        ตอนลาง (ตั้งแตจังหวัดนครศรีธรรมราชจนถึง 

        จงัหวดันราธิวาส) เนือ่งจากโรงกล่ันนำ้มนัไทยออยล  

        ไมมีคลังน้ำมันหรือจุดกระจายน้ำมันในเขตภาคใต 

        ตอนลางบริษัทจึงไมสามารถสั่งซ้ือน้ำมันจาก 

        โรงกล่ันน้ำมันไทยออยลได และการขนสงน้ำมัน 

        จากคลังน้ำมันหรือจุดกระจายน้ำมันอื่นของ 

        ไทยออยลก็ไมคุมคาทั้งนี้ ราคาจำหนายน้ำมัน 

        และเงื่อนไขการคาเปนไปตามขอตกลงวาดวย 

        การจัดหาน้ำมันเชื้อเพลิงระหวางบริษัทที่ตกลง 

        รวมกับ P&C โดยราคาจำหนายน้ำมันและเง่ือนไข 

        การคาที่บริษัทไดรับใกลเคียงกับราคาขายสง 

        ของผูคาน้ำมันประเภท Jobber รายอื่นในพ้ืนท่ี 

        ดังกลาว  
  เจาหนี้การคา - 19.30 - บริษัทไดรับวงเงินขายเชื่อจาก P&C สำหรับ 

  o บริษัท    การซื้อน้ำมันเชื้อเพลิงเพื่อจำหนายในเขตภาคใต 

  o บริษัทยอย - 6.79  ตอนลาง โดย P&C กำหนดระยะเวลาการขายเช่ือ 

  - บริษัทมีภาระหนี้การคาที่เกิดจากการซื้อ - 12.51  (Credit Term) ใหเทากับ 7วัน ซึ่งเปนไปตาม 

   น้ำมันเชื้อเพลิงจาก P&C ซึ่งเปนไปตาม    ขอตกลงวาดวยการจัดหาน้ำมันเชื้อเพลิงระหวาง 

   เง่ือนไขการชำระเงินที่บริษัทตกลงไวกับ     บริษัทท่ีตกลงรวมกับ P&C 

   P&C 
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2. บริษัท เคทีพี ปโตรเลียม รายไดจากการขายสินคา 44.67 39.23 - การจำหนายน้ำมันเชื้อเพลิงใหกับ KTP เปน 

 จำกัด (“KTP”) o จำหนายโดยบริษัท 41.43 35.39  การดำเนินการตามธุรกิจปกติของบริษัท โดย 

  o จำหนายโดยบริษัทยอย 3.24 3.84  บริษัทคาสงน้ำมันเชื้อเพลิงใหกับ KTP ซึ่งเปน 

   - บริษัทคาสงน้ำมันเชื้อเพลิงใหกับ KTP    ตวัแทนจำหนายนำ้มันเชือ้เพลงิของบรษิทัรายหน่ึง 

    ซึ่งเปนตัวแทนจำหนายน้ำมันของบริษัท    ตามปริมาณการสั่งซื้อน้ำมันจาก KTP ในแตละวัน 

        ทั้งนี้ ราคาจำหนายน้ำมันและเงื่อนไขการคา 

        เปนไปตามสัญญาแตงตัง้ตวัแทนจำหนายผลติภัณฑ 

        ปโตรเลียมท่ีบริษัทตกลงรวมกับ KTP บริษัท 

        กำหนดราคาจำหนายน้ำมันและเงื่อนไขการคา 

        ใหกับ KTP ภายใตหลักเกณฑเดียวกับท่ีบริษัท 

        พิจารณาและกำหนดใหกับตัวแทนจำหนายน้ำมัน 

        รายอื่น  
  รายไดคาสงเสริมการขาย 0.24 0.20 - บริษัทมีการจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย โดยรับ 

  o จำหนายโดยบริษัท 0.24 0.20  สมัครสมาชิกบัตร PT Max Card ในสถานีบริการ 

  o จำหนายโดยบริษัท - -  น้ำมันภายใตแบรนด PT ที่เขารวมโครงการ 

        ทั่วประเทศ ลูกคาที่สมัครบัตรจะสามารถสะสม 

        คะแนนในบัตรและแลกสินคาที่บริษัทกำหนดได  

        โดยลูกคาสามารถใชสิทธิแลกสินคาไดที่สถานี 

        บริการภายใตแบรนด PT ที่เขารวมโครงการ 

        ทั่วประเทศดังนั้นบริษัทจึงคำนวณคาสงเสริม 

        การขายและเรียกเก็บจากสถานีบริการน้ำมัน 

        ประเภท DODO ที่รวมโครงการทุกแหง  

        โดยคำนวณจากจำนวนแตมสะสมที่เกิดขึ้นใน 

        แตละเดือนซึ่งอัตราที่เรียกเก็บพิจารณาจากตนทุน 

        ที่เกิดขึ้นจริงของบริษัท โดยเรียกเก็บในอัตรา 

        เดียวกันทุกแหง  
  รายไดอื่น 0.002 0.001 - บริษัทมีการจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย โดยรับ 

  o จำหนายโดยบริษัท 0.002 0.001  สมัครสมาชิกบัตร PT Max Card ในสถานีบริการ 

  o จำหนายโดยบริษัท - -  น้ำมันภายใตแบรนด PT ที่เขารวมโครงการ 

        ทั่วประเทศ ลูกคาที่สมัครบัตรจะสามารถสะสม 

        คะแนนในบัตรและแลกสินคาที่บริษัทกำหนดได  

        โดยบริษัทไดใหบริการเครื่องรูดบัตรสะสมแตม  

        (EDC) กับตัวแทนจำหนายน้ำมันของ PT  

        ที่เขารวมโครงการทั้งหมด ทั้งนี้ ราคาคาบริการ 

        การใชเครือ่งรดูบัตรสะสมแตม (EDC) และเง่ือนไข 

        การคาเปนไปภายใตหลักเกณฑเดียวกันกับ 

        ตัวแทนจำหนายน้ำมันทุกราย  



รายงานประจำป 2559 
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  ลูกหนี้การคา - 0.27 - บริษัทกำหนดวงเงินขายเชื่อใหกับ KTP โดย 

  o บริษัท - 0.27  พจิารณาจากปจจัยตางๆ เชน ลกัษณะการประกอบ 

  o บริษัทยอย - -  ธรุกิจ ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน ระยะ 

   - KTP มีภาระหนี้การคาที่เกิดจาก    เวลาท่ีเปนลูกคาของบริษัท ประวัติการชำระเงิน 

    การซ้ือน้ำมันเชื้อเพลิงจากบริษัท     โดยกำหนดระยะเวลาในการชำระเงินเทากับ 7 วัน 

    ซึ่งเปนไปตามเงื่อนไขการชำระเงิน 

    ที่บริษัทตกลงไวกับ KTP  
  ตนทุนจากการซื้อสินคา 30.58 82.12 - บริษัทจำเปนตองซื้อน้ำมันจากผูคาน้ำมันประเภท 

  o ซื้อโดยบริษัท 1.21 0.03  Jobber สำหรับจำหนายใหกับลูกคาในธุรกิจ 

  o ซื้อโดยบริษัทยอย 29.37 82.09  คาปลีกและคาสงน้ำมันเชื้อเพลิงที่อยูในเขตภาคใต 

   - บริษัทและบริษัทยอยซื้อน้ำมันจาก     ตอนลาง (ตั้งแตจังหวัดนครศรีธรรมราชจนถึง 

    KTP เพื่อนำมาจำหนายภายในสถานี    จงัหวดันราธิวาส) เนือ่งจากโรงกล่ันนำ้มนัไทยออยล 

    บริการน้ำมัน PT ที่ PTC ดำเนินงาน    ไมมีคลังน้ำมันหรือจุดกระจายน้ำมันในเขตภาคใต 

    (สถานีบริการน้ำมันประเภท COCO)    ตอนลางบริษัทจึงไมสามารถสั่งซ้ือน้ำมันจาก 

    และจำหนายใหกับตัวแทนจำหนาย     โรงกล่ันน้ำมันไทยออยลได และการขนสงน้ำมัน 

    และลูกคาในธุรกิจคาสงน้ำมันเชื้อเพลิง    จากคลังน้ำมันหรือจุดกระจายน้ำมันอื่นของ 

    ที่อยูในเขตภาคใตตอนลาง    ไทยออยลก็ไมคุมคาทั้งนี้ ราคาจำหนายน้ำมัน 

        และเงื่อนไขการคาเปนไปตามขอตกลงวาดวย 

        การจัดหาน้ำมันเชื้อเพลิงระหวางบรษิัทที่ตกลง 

        รวมกับ KTP โดยราคาจำหนายน้ำมันและเง่ือนไข 

        การคาที่บริษัทไดรับใกลเคียงกับราคาขายสง 

        ของผูคาน้ำมันประเภท Jobber รายอื่นในพ้ืนท่ี 

        ดังกลาว  
3. บริษัท ภูบดินทร จำกัด รายไดจากการขายสินคา 121.73 128.72 - การจำหนายน้ำมันเชื้อเพลิงใหกับภูบดินทร 

 (“ภูบดินทร”) o จำหนายโดยบริษัท 121.73 128.72  เปนการดำเนินการตามธุรกิจปกติของบริษัท 

  o จำหนายโดยบริษัทยอย - -  โดยบริษัทคาสงน้ำมันเชื้อเพลิงใหกับภูบดินทร 

   - บริษัทและบริษัทยอยคาสงน้ำมัน    ซึ่งเปนตัวแทนจำหนายน้ำมันเชื้อเพลิงของ 

    เชื้อเพลิงใหกับภูบดินทร ซึ่งเปน    บริษัทรายหน่ึง ตามปริมาณการสั่งซ้ือน้ำมันจาก 

    ตัวแทนจำหนายน้ำมันของบริษัท    ภูบดินทรในแตละวัน ทั้งนี้ ราคาจำหนายน้ำมัน 

        และเงื่อนไขการคาเปนไปตามสัญญาแตงตั้ง 

        ตัวแทนจำหนายผลิตภัณฑปโตรเลียมที่บริษัท 

        ตกลงรวมกบัภบูดนิทร บรษิทักำหนดราคาจำหนาย 

        น้ำมันและเงื่อนไขการคาใหกับภูบดินทรภายใต 

        หลักเกณฑเดียวกับท่ีบริษัทพิจารณาและกำหนด 

        ใหกับตัวแทนจำหนายน้ำมันรายอื่น  
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  รายไดจากการใหเชาทรัพยสิน 0.72 0.72 - บริษัทตกลงใหภูบดินทรเชาสถานีบริการน้ำมัน 

  o ใหเชาโดยบริษัท 0.72 0.72  แหงหนึ่งเพื่อดำเนินธุรกิจ โดยกำหนดเงื่อนไขให 

  o ใหเชาโดยบริษัทยอย - -  ภูบดินทรตองตกลงเปนตัวแทนจำหนายน้ำมัน 

   - บริษัทไดรับคาเชาสถานีบริการน้ำมัน    ของบริษัท ซึ่งตามสัญญาเชาสถานีบริการน้ำมัน 

    ตามเงื่อนไขที่ระบุไวในสัญญาเชา    และสัญญาแตงตั้งตัวแทนจำหนายผลิตภัณฑ 

    สถานีบริการน้ำมันระหวางบริษัทกับ    ปโตรเลียมระหวางบริษัทกับภูบดินทรกำหนดให 

    ภูบดินทร (รายละเอียดเกี่ยวกับสัญญา    ภูบดินทรตองซื้อน้ำมันเชื้อเพลิงทุกเดือนไมต่ำกวา 

    เชาสถานีบริการน้ำมันระหวางบริษัท    ที่ระบุไวในสัญญา ดังนั้น นอกจากคาเชาสถานี 

    กับภูบดินทร แสดงอยูในสวนท่ี 2     บริการที่บริษัทไดรับในแตละเดือน บริษัทยังไดรับ 

    ขอที่ 5. เรื่องสินทรัพยที่ใชในการ    กำไรจากการจำหนายน้ำมันใหกับภูบดินทรใน 

    ประกอบธุรกิจ ในหัวขอที่ 5.2.2     ฐานะตัวแทนจำหนายน้ำมันของบริษัทรายหน่ึง 

    เรื่องสัญญาที่สำคัญสำหรับการเชา    ทั้งนี้ บริษัทพิจารณาคาเชาโดยคำนึงถึง 

    และใหเชาพื้นที่เพื่อดำเนินธุรกิจ)    ผลประโยชนที่คาดวาจะไดรับและความเสี่ยงตางๆ 

        ที่มี โดยเปรียบเทียบระหวางการที่บริษัทดำเนิน 

        ธุรกิจสถานีบริการน้ำมันเอง และการที่บริษัทให 

        บุคคลอื่นเชาเพื่อดำเนินธุรกิจสถานีบริการน้ำมัน 

       - บริษัทมีความเห็นวา ลูกคากลุมเปาหมายในพ้ืนที่ 

        ดังกลาวสวนใหญเปนผูประกอบการอุตสาหกรรม 

        ที่ตองการระยะเวลาในการขายเชื่อคอนขางนาน  

        หากบริษัทดำเนินธุรกิจสถานีบริการน้ำมันใน 

        พืน้ทีด่งักลาว บริษทัจำเปนตองใชเงนิทุนหมนุเวียน 

        มากกวาการดำเนินธุรกิจสถานีบริการน้ำมัน 

        ในพื้นที่อื่น นอกจากนี้ บริษัทยังมีความเสี่ยงจาก 

        การติดตามหนี้จากลูกคาแตละราย ในขณะที่ 

        การตกลงใหภูบดินทรเชาสถานีบริการน้ำมัน 

        ดังกลาว โดยที่บริษัทจำหนายน้ำมันใหกับ 

        ภูบดินทรจึงชวยลดภาระในการติดตามหนี้ให 

        กับบริษัท  
  รายไดคาขนสง 0.66 0.68 - ในการจำหนายน้ำมันเชื้อเพลิงใหกับภูบดินทร 

  o ขนสงโดยบริษัท 0.66 0.68  ในแตละครั้ง บริษัทยังไดใหบริการขนสงและ 

  o ขนสงโดยบริษัทยอย - -  ขนถายน้ำมันเชื้อเพลิงกับภูบดินทร เนื่องจาก 

   - บริษัทเรียกเก็บเงินคาบริการขนสง    ภูบดินทรไมมีรถบรรทุกน้ำมันเปนของตนเอง 

    และขนถายน้ำมันเชื้อเพลิงจาก    จึงจำเปนตองวาจางใหบริษัทขนสงน้ำมันให 

    ภูบดินทร โดยเรียกเก็บคาบริการ    ทั้งนี้ อัตราคาบริการที่บริษัทเรียกเก็บเปนอัตรา 

    ในแตละครั้งที่บริษัทขนสงน้ำมันใหกับ    ที่อางอิงจากราคาตลาดและเปนอัตราเดียวกับ 

    ภูบดินทร    ที่บริษัทเรียกเก็บจากลูกคาทั่วไปท่ีใชบริการ 

        โดยคาบริการจะข้ึนอยูกับระยะทางในการขนสง 
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 บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ลักษณะรายการ มูลคารายการระหวางกัน ความจำเปนและความเหมาะสม 
   (ลานบาท) ของรายการระหวางกัน 

 ป 2559 ป 2558  
  รายไดคาสงเสริมการขาย 0.13 0.11 - บริษัทมีการจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย โดยรับ 

  o จำหนายโดยบริษัท 0.13 0.11  สมัครสมาชิกบัตร PT Max Card ในสถานีบริการ 

  o จำหนายโดยบริษัทยอย - -  น้ำมันภายใตแบรนด PT ที่เขารวมโครงการ 

        ทั่วประเทศ ลูกคาที่สมัครบัตรจะสามารถสะสม 

        คะแนนในบัตรและแลกสินคาที่บริษัทกำหนดได  

        โดยลูกคาสามารถใชสิทธิแลกสินคาไดที่สถานี 

        บริการภายใตแบรนด PT ที่เขารวมโครงการ 

        ทั่วประเทศดังนั้นบริษัทจึงคำนวณคาสงเสริม 

        การขายและเรียกเก็บจากสถานีบริการน้ำมัน 

        ประเภท DODO ที่รวมโครงการทุกแหง  

        โดยคำนวณจากจำนวนแตมสะสมที่เกิดขึ้น 

        ในแตละเดือนซึ่งอัตราที่เรียกเก็บพิจารณาจาก 

        ตนทุนที่เกิดขึ้นจริงของบริษัท โดยเรียกเก็บ 

        ในอัตราเดียวกันทุกแหง  
  รายไดอื่น 0.001 0.001 - บริษัทมีการจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย โดยรับ 

  o จำหนายโดยบริษัท 0.001 0.001  สมัครสมาชิกบัตร PT Max Card ในสถานี 

  o จำหนายโดยบริษัทยอย - -  บริการน้ำมันภายใตแบรนด PT ที่เขารวม 

        โครงการทั่วประเทศ ลูกคาที่สมัครบัตรจะสามารถ 

        สะสมคะแนนในบัตรและแลกสินคาที่บริษัท 

        กำหนดได โดยบริษัทไดใหบริการเครื่องรูดบัตร 

        สะสมแตม (EDC) กับตัวแทนจำหนายน้ำมัน 

        ของ PT ที่เขารวมโครงการทั้งหมด ทั้งนี้ ราคา 

        คาบริการการใชเครื่องรูดบัตรสะสมแตม (EDC)  

        และเงื่อนไขการคาเปนไปภายใตหลักเกณฑ 

        เดียวกันกับตัวแทนจำหนายน้ำมันทุกราย  
  คาเชาที่ดิน 0.06 0.06 - บริษัทกาแฟพันธุไทย จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอย 

  o บริษัท - -  ของบริษัทขอเชาพื้นที่ในสถานีบริการน้ำมัน 

  o บริษัทยอย 0.06 0.06  ภายใตแบรนด PT ของภูบดินทรเพื่อดำเนินธุรกิจ 

        รานกาแฟพันธุไทย ทั้งนี้การเชาพื้นที่ดังกลาว 

        มีราคาและเงื่อนไขเปนไปตามขอตกลงระหวางกัน  

        ซึ่งพิจารณาความเหมาะสมจากตนทุนที่เกิดขึ้น  
  คาไฟฟา 0.07 0.06 - บริษัทกาแฟพันธุไทย จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอย 

  o บริษัท - -  ของบริษัทขอใชบริการสาธารณูปโภคจากสถานี 

  o บริษัทยอย 0.07 0.06  บริการน้ำมันภายใตแบรนด PT ของภูบดินทร 

        เพ่ือดำเนินธุรกิจรานกาแฟพันธุไทย ทั้งนี้อัตรา 

        คาบริการดังกลาวมีราคาและเงื่อนไขเปนไปตาม 

        ขอตกลงระหวางกัน ซึ่งพิจารณาความเหมาะสม 

        จากตนทุนที่เกิดขึ้น 
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 ป 2559 ป 2558  
  ลูกหนี้การคา 4.47 5.11 - บริษัทกำหนดวงเงินขายเชื่อใหกับภูบดินทร 

  o บริษัท 4.47 5.11  โดยพิจารณาจากปจจัยตางๆ เชน ลักษณะ 

  o บริษัทยอย - -  การประกอบธุรกิจ ฐานะการเงินและผล 

  - ภูบดินทรมีภาระหนี้การคาที่เกิดจาก    การดำเนินงาน ระยะเวลาท่ีเปนลูกคาของบริษัท 

   การซื้อน้ำมันเชื้อเพลิงจากบริษัทและ    ประวัติการชำระเงิน โดยกำหนดระยะเวลาใน 

   บริษัทยอย ซึ่งเปนไปตามเง่ือนไขการ    การชำระเงินเทากับ 30 วัน เงื่อนไขการชำระเงิน 

   ชำระเงินที่บริษัทตกลงไวกับภูบดินทร    เปนไปตามการดำเนินธุรกิจปกติ  
  เจาหนี้อื่น (คาใชจายคางจาย) 0.01 0.01 - คาเชาพื้นที่ และคาใชบริการสาธารณูปโภคของ 

  o บริษัท - -  บริษัทกาแฟพันธุไทย จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอย 

  o บริษัทยอย 0.01 0.01  ของบริษัท มีเงื่อนไขการชำระเงินเปนไปตาม 

        การดำเนินธุรกิจปกติที่บริษัทไดรับจากการเชา 

        พื้นที่และใชบริการสาธารณูปโภคจากบุคคลหรือ 

        กิจการอื่น  
4. บริษัท อารดี  รายไดจากการขายสินคา 2.05 2.16 - การจำหนายน้ำมันเชื้อเพลิงใหกับ RD เปน 

 เกษตรพัฒนา จำกัด  o จำหนายโดยบริษัท - -  การดำเนินการตามธุรกิจปกติของบริษัทยอย 

 “RD” o จำหนายโดยบริษัทยอย 2.05 2.16  โดยบริษัทยอยคาปลีกน้ำมันเชื้อเพลิงใหกับ RD 

   - บริษัทยอยคาปลีกน้ำมันเช้ือเพลิงใหกับ    เพื่อใชในการดำเนินงานของRD ทั้งนี้ ราคา 

    อารดี เพื่อใชในการดำเนินงาน    จำหนายน้ำมันและเงื่อนไขการคาเปนไปตาม 

    ของอารดี    สัญญาจำหนายผลิตภัณฑปโตรเลียมท่ีบริษัทยอย 

        ตกลงรวมกับ RD บริษัทยอยกำหนดราคาจำหนาย 

        น้ำมันและเงื่อนไขการคาใหกับ RD ภายใต 

        หลักเกณฑเดียวกับท่ีบริษัทยอยพิจารณาและ 

        กำหนดใหกับลูกคารายอื่น  
  ลูกหนี้การคา 0.14 0.06 - บริษัทยอยกำหนดวงเงินขายเชื่อใหกับ RD โดย 

  o บริษัท - -  พจิารณาจากปจจยัตางๆ เชน ลกัษณะการประกอบ 

  o บริษัทยอย 0.14 0.06  ธุรกิจ ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน ระยะ 

        เวลาที่เปนลูกคาของบริษัท ประวัติการชำระเงิน  

        โดยเงื่อนไขการชำระเงินเปนไปตามการดำเนิน 

        ธุรกิจปกติ  
5. บริษัท เอ เอ็ม เอ รายไดจากการขายสินคา 61.58 30.37 - การจำหนายน้ำมันเชื้อเพลิงใหกับ AMAL 

 โลจิสติกส จำกัด  o จำหนายโดยบริษัท - -  เปนการดำเนินการตามธุรกิจปกติของบริษัท 

 “AMAL” o จำหนายโดยบริษัทยอย 61.58 30.37  โดยบริษัทคาสงน้ำมันเชื้อเพลิงใหกับ AMAL  

        ซึ่งเปนตัวแทนจำหนายน้ำมันเชื้อเพลิงของ 

        บริษัทรายหน่ึง ตามปริมาณการสั่งซ้ือน้ำมันจาก  

        AMAL ในแตละวัน ทั้งนี้ ราคาจำหนายน้ำมัน 

        และเง่ือนไขการคาเปนไปตามสัญญาแตงตั้ง 

        ตัวแทนจำหนายผลิตภัณฑปโตรเลียมท่ีบริษัท 

        ตกลงรวมกับ AMAL บริษัทกำหนดราคาจำหนาย 

        น้ำมันและเงื่อนไขการคาใหกับ AMAL ภายใต 

        หลักเกณฑเดียวกับท่ีบริษัทพิจารณาและกำหนด 

        ใหกับตัวแทนจำหนายน้ำมันรายอื่น 
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 บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ลักษณะรายการ มูลคารายการระหวางกัน ความจำเปนและความเหมาะสม 
   (ลานบาท) ของรายการระหวางกัน 

 ป 2559 ป 2558  
  ลูกหนี้การคา 1.95 3.54 - บริษัทกำหนดวงเงินขายเชื่อใหกับ AMAL โดย 

  o บริษัท - -  พจิารณาจากปจจัยตางๆ เชน ลกัษณะการประกอบ 

  o บริษัทยอย 1.95 3.54  ธุรกิจ ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน ระยะ 

        เวลาท่ีเปนลูกคาของบริษัท ประวัติการชำระเงิน  

        โดยกำหนดระยะเวลาในการชำระเงินเทากับ 7 วัน  
  คาขนสงเขา (น้ำมันปโตรเลียม) 243.74 113.13 - การจาง AMAL ขนสงน้ำมันปโตรเลียม เปนการ 

  o บริษัท 139.84 113.13  ดำเนินการตามธุรกิจปกติของบริษัทโดยบริษัท 

  o บริษัทยอย 103.90 -  จาง AMAL ขนสงระหวางโรงกลั่นกับคลังน้ำมัน  

        ทั้งนี้ อัตราคาบริการที่บริษัทชำระเปนอัตราที่ 

        อางอิงจากราคาตลาด  
  เจาหนี้การคา (รวมคาใชจายคางจาย) 23.47 6.85 - บริษัทไดรับวงเงินเครดิตจาก AMAL สำหรับ 

  o บริษัท - 6.85  การวาจางขนสงน้ำมันเชื้อเพลิง โดยมีเงื่อนไข 

  o บริษัทยอย 23.47 -  การชำระเงินเปนไปตามการดำเนินธุรกิจปกติ 

   - บริษัทมีภาระหนี้การคาที่เกิดจาก    ที่ AMAL กำหนดใหกับผูรับบริการรายอื่น 

    การใชบริการ AMAL ซึ่งเปนไปตาม 

    เง่ือนไขการชำระเงินที่บริษัทตกลงไว 

    กับ AMAL  
6. บริษัท ซีเคไฟว เทรดดิ้ง รายไดจากการขายสินคา 96.33 50.07 - การจำหนายน้ำมันเชื้อเพลิงใหกับ CK5 เปน 

 จำกัด “CK5” o จำหนายโดยบริษัท 96.33 50.07  การดำเนินการตามธุรกิจปกติของบริษัท โดย 

  o จำหนายโดยบริษัทยอย - -  บริษัทคาสงน้ำมันเชื้อเพลิงใหกับ CK5 ซึ่งเปน 

   - บริษัทคาสงน้ำมันเชื้อเพลิงใหกับ     ตวัแทนจำหนายนำ้มันเชือ้เพลงิของบริษทัรายหน่ึง 

    CK5 ซึ่งเปนตัวแทนจำหนายน้ำมัน    ตามปริมาณการสั่งซื้อน้ำมันจาก CK5 ในแตละวัน 

    ของบริษัท    ทั้งนี้ ราคาจำหนายน้ำมันและเงื่อนไขการคา 

        เปนไปตามสญัญาแตงตัง้ตวัแทนจำหนายผลติภัณฑ 

        ปโตรเลียมท่ีบริษัทตกลงรวมกับ CK5 บริษัท 

        กำหนดราคาจำหนายน้ำมันและเงื่อนไขการคา 

        ใหกับ CK5 ภายใตหลักเกณฑเดียวกับที่บริษัท 

        พิจารณาและกำหนดใหกับตัวแทนจำหนายน้ำมัน 

        รายอื่น  
  รายไดคาสงเสริมการขาย 0.41 0.19 - บริษัทมีการจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย โดยรับ 

  o จำหนายโดยบริษัท 0.41 0.19  สมัครสมาชิกบัตร PT Max Card ในสถานีบริการ 

  o จำหนายโดยบริษัทยอย - -  น้ำมันภายใตแบรนด PT ที่เขารวมโครงการทั่ว 

        ประเทศ ลกูคาทีส่มัครบตัรจะสามารถสะสมคะแนน 

        ในบัตรและแลกสินคาที่บริษัทกำหนดได โดยลูกคา 

        สามารถใชสิทธิแลกสินคาไดที่สถานีบริการภายใต 

        แบรนด PT ที่เขารวมโครงการทั่วประเทศ ดังนั้น 

        บริษัทจึงคำนวณคาสงเสริมการขายและเรียกเก็บ 

        จากสถานีบริการน้ำมันประเภท DODO ที่รวม 

        โครงการทุกแหง โดยคำนวณจากจำนวนแตม 

        สะสมที่เกิดขึ้นในแตละเดือนซึ่งอัตราที่เรียกเก็บ 

        พิจารณาจากตนทุนที่เกิดขึ้นจริงของบริษัท 

        โดยเรียกเก็บในอัตราเดียวกันทุกแหง 
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 บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ลักษณะรายการ มูลคารายการระหวางกัน ความจำเปนและความเหมาะสม 
   (ลานบาท) ของรายการระหวางกัน 

 ป 2559 ป 2558  
  รายไดอื่น 0.005 0.002 - บริษัทมีการจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย โดยรับ 

  o จำหนายโดยบริษัท 0.005 0.002  สมัครสมาชิกบัตร PT Max Card ในสถานี 

  o จำหนายโดยบริษัทยอย - -  บริการน้ำมันภายใตแบรนด PT ที่เขารวม 

        โครงการทั่วประเทศ ลูกคาที่สมัครบัตรจะสามารถ 

        สะสมคะแนนในบัตรและแลกสินคาที่บริษัท 

        กำหนดได โดยบริษัทไดใหบริการเครื่องรูดบัตร 

        สะสมแตม (EDC) กับตัวแทนจำหนายน้ำมัน 

        ของ PT ที่เขารวมโครงการทั้งหมด ทั้งนี้ ราคา 

        คาบริการการใชเครื่องรูดบัตรสะสมแตม (EDC)  

        และเง่ือนไขการคาเปนไปภายใตหลักเกณฑ 

        เดียวกันกับตัวแทนจำหนายน้ำมันทุกราย  
  ลูกหนี้การคา 0.89 2.08 - บริษัทกำหนดวงเงินขายเชื่อใหกับ CK5 โดย 

  o บริษัท 0.89 2.08  พจิารณาจากปจจยัตางๆ เชน ลกัษณะการประกอบ 

  o บริษัทยอย - -  ธุรกิจ ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน ระยะ 

   - CK5 มีภาระหนี้การคาที่เกิดจาก    เวลาที่เปนลูกคาของบริษัท ประวัติการชำระเงิน 

    การซ้ือน้ำมันเชื้อเพลิงจากบริษัท     โดยเงือ่นไขการชำระเงินเปนไปตามการดำเนนิธรุกจิ 

    โดยเงื่อนไขการชำระเงินเปนไปตาม    ปกติ 

    การดำเนินธุรกิจปกติ  
  ตนทุนจากการซื้อสินคา 579.90 - - บริษัทจำเปนตองซื้อน้ำมันจากผูคาน้ำมันประเภท 

  o ซื้อโดยบริษัท 163.50 -  Jobber สำหรบัจำหนายใหกบัลกูคาในธุรกิจคาปลกี 

  o ซื้อโดยบริษัทยอย 416.40 -  และคาสงนำ้มันเชือ้เพลงิท่ีอยูในเขตภาคใตตอนลาง 

   - บริษัทและบริษัทยอยซื้อน้ำมันจาก     (ตั้งแตจังหวัดนครศรีธรรมราชจนถึงจังหวัด 

    CK5 เพื่อนำมาจำหนายภายในสถานี    นราธิวาส) เนื่องจากโรงกลั่นน้ำมันไทยออยล 

    บริการน้ำมัน PT ที่ PTC ดำเนินงาน    ไมมีคลังน้ำมันหรือจุดกระจายน้ำมันในเขตภาคใต 

    (สถานีบริการน้ำมันประเภท COCO)    ตอนลางบริษัทจึงไมสามารถสั่งซ้ือน้ำมันจาก 

    และจำหนายใหกับตัวแทนจำหนาย     โรงกล่ันน้ำมันไทยออยลได และการขนสงน้ำมัน 

    และลูกคาในธุรกิจคาสงน้ำมันเช้ือเพลิง    จากคลังน้ำมันหรือจุดกระจายน้ำมันอื่นของ 

    ที่อยูในเขตภาคใตตอนลาง    ไทยออยลก็ไมคุมคา ทั้งนี้ ราคาจำหนายน้ำมัน 

        และเงื่อนไขการคาเปนไปตามขอตกลงวาดวย 

        การจัดหาน้ำมันเชื้อเพลิงระหวางบริษัทท่ีตกลง 

        รวมกับ CK5 โดยราคาจำหนายน้ำมันและเงื่อนไข 

        การคาที่บริษัทไดรับใกลเคียงกับราคาขายสงของ 

        ผูคาน้ำมันประเภท Jobber รายอื่นในพื้นที่ 

        ดังกลาว  
  เจาหนี้การคา (รวมคาใชจายคางจาย) 3.26 - - บริษัทไดรับวงเงินเครดิตจาก CK5 สำหรับ 

  o บริษัท 3.26 -  การวาจางขนสงน้ำมันเชื้อเพลิง โดยมีเงื่อนไข 

  o บริษัทยอย - -  การชำระเงินเปนไปตามการดำเนินธุรกิจปกติ 

   - บริษัทมีภาระหนี้การคาที่เกิดจาก    ที่ CK5 กำหนดใหกับผูรับบริการรายอื่น 

    การใชบริการ CK5 ซึ่งเปนไปตาม 

    เง่ือนไขการชำระเงินที่บริษัทตกลงไว 

    กับ CK5  



รายงานประจำป 2559 
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 บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ลักษณะรายการ มูลคารายการระหวางกัน ความจำเปนและความเหมาะสม 
   (ลานบาท) ของรายการระหวางกัน 

 ป 2559 ป 2558  
7. บริษัท เอสเซลเล รายไดอื่น - 0.22 - ปจจุบันทยอยจำหนายรถบรรทุกน้ำมันท่ีมีอายุ 

 โลจิสติกส จำกัด (“AL”) o จำหนายโดยบริษัท - 0.22  การใชงานนานและมีขนาดบรรจุคอนขางนอย 

  o จำหนายโดยบริษัท - -  เชน ขนาดบรรจุ 30,000 ลิตร เปนตน โดย 

   - กำไรจากการจำหนายสินทรัพย     ระหวางป 2015 บริษัทไดจำหนายรถบรรทุก 

    (รถบรรทุก)    น้ำมันขนาด 30,000 ลิตรใหกับ บจ. เอสเซลเล 

        โลจิสติกส ซึ่งเปนบริษัทขนสงน้ำมันตามราคา 

        ตลาดของรถที่มีขนาดบรรจุและอายุการใชงาน 

        ใกลเคียงกัน  
8. บริษัท ทาอากาศยานไทย คาบริการอื่น 0.02 - - บริษัท กาแฟพันธุไทย จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอย 

 จำกัด (มหาชน) (“AOT”) o บริษัท - -  ของบริษัทขอเชาพื้นที่ในทาอากาศยานดอนเมือง 

  o บริษัทยอย 0.02 -  เพ่ือดำเนินธุรกิจรานกาแฟพันธุไทย ทั้งนี้ 

   - คาบริการการใชพื้นที่รานกาแฟ    คาบริการการใชพื้นที่ดังกลาวมีราคาและเงื่อนไข 

    พันธุไทย    เปนไปตามขอตกลงระหวางกัน ซึ่งพิจารณา 

        ความเหมาะสมจากตนทุนที่เกิดขึ้น  
  คาเชา 0.15 - - บริษัท กาแฟพันธุไทย จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอย 

  o บริษัท - -  ของบริษัทขอเชาพื้นที่ในทาอากาศยานดอนเมือง 

  o บริษัทยอย 0.15 -  เพ่ือดำเนินธุรกิจรานกาแฟพันธุไทย ทั้งนี้ คาเชา 

   - คาเชาพื้นที่รานกาแฟพันธุไทย    พื้นที่มีราคาและเงื่อนไขเปนไปตามขอตกลง 

        ระหวางกัน ซึ่งพิจารณาความเหมาะสมจากตนทุน 

        ที่เกิดขึ้น  
  คาใชจายอื่น 1.61 - - บริษัท กาแฟพันธุไทย จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอย 

  o บริษัท - -  ของบริษัทขอเชาพื้นที่ในทาอากาศยานดอนเมือง 

  o บริษัทยอย 1.61 -  เพ่ือดำเนินธุรกิจรานกาแฟพันธุไทย ทั้งนี้ 

   - คาภาษีโรงเรือน ผลประโยชนตอบแทน    คาภาษีสำหรับพ้ืนที่ดังกลาวมีราคาและเงื่อนไข 

    รานกาแฟพันธุไทย    เปนไปตามขอตกลงระหวางกัน ซึ่งพิจารณา 

        ความเหมาะสมจากตนทุนที่เกิดขึ้น 
 
หมายเหตุ : รายการระหวางกันดังกลาวขางตน เปนรายการท่ีเปนธุรกิจปกติ และ/หรือธุรกิจท่ีสนับสนุนธุรกิจปกติ และไดผานการสอบทานการเขาทำรายการ 

 จากคณะกรรมการตรวจสอบโดยบริษัทไดจัดทำรายงานสรุปการทำธุรกรรมรายการระหวางกัน เพื่อรายงานตอท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส 
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มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการทำรายการระหวางกัน 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2555 เมื่อวันท่ี 
26 พฤศจิกายน 2555 กำหนดให ในกรณีที่บริษัททำรายการ
ระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง และบุคคลท่ีเกี่ยวของ 
บริษัทจะตองปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือขอกำหนด
ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ และกำหนดใหคณะ
กรรมการตรวจสอบมีหนาที่พิจารณา และใหความเห็นเกี่ยว
กับความจำเปน และความสมเหตุสมผลของการทำรายการ 
ตลอดจนความเหมาะสมดานราคา และเง่ือนไขการคาของ
รายการ กอนนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ี
ประชุมผูถือหุนของบริษัทตอไปแลวแตกรณี โดยผูมีสวนได
สวนเสียจะไมสามารถเขารวมในการพิจารณาอนุมัติรายการ
ดังกลาว ทั้งนี้ บริษัท และ/หรือบริษัทยอยอาจมีการเขาทำ
รายการระหวางกนั เชน ธรุกรรมประเภทซ้ือ หรอืจำหนายสนิคา 
และ/หรือรับหรือใหบริการ และ/หรือการเขาทำธุรกรรมใดๆ  
ที่เปนธุรกิจปกติ และ/หรือธุรกิจท่ีสนับสนุนธุรกิจปกติ กับ
กรรมการ ผูบริหาร และ/หรือบุคคลที่เกี่ยวของในอนาคตที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทดังกลาวจึงไดอนุมัติในหลักการ
โดยมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติการทำ
ธุรกรรมดังกลาวได หากพิจารณาแลวเห็นวาธุรกรรมดังกลาว
มีลักษณะดังตอไปนี้ 

1. เปนขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับที่วิญูชน
จะพึงกระทำกับคูสัญญาทั่วไปในสถานการณเดียวกัน 
ดวยอำนาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลในการที่
ตนมีสถานะเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลท่ีมีความ
เกี่ยวของ แลวแตกรณี หรือ 

(ก) เปนธุรกรรมที่บริษัท และ/หรือบริษัทยอยซ้ือ
หรือจำหนายสินคา หรือรับหรือใหบริการกับคูคา 
รายอ่ืนนอกเหนือจากกรรมการ ผูบริหาร และ/หรือ
บุคคลท่ีมีความเกี่ยวของ หรือมีผูซื้อหรือผูขาย หรือ
ผูรับ หรือผูใหบริการในตลาดหลายราย โดยสินคา
หรือบริการดังกลาวตองมีลักษณะ และราคาที่เปน
มาตรฐานชัดเจน หรือบริษัทสามารถหาขอมูล 
เกี่ยวกับลักษณะ และราคามาตรฐานในตลาดเพื่อมา
เปรียบเทียบกับธุรกรรมท่ีทำกับกรรมการ ผูบริหาร 
และ/หรือบุคคลที่เกี่ยวของ และ 
(ข) เปนธุรกรรมที่มีราคา และเงื่อนไขการคา หรือ
ขอตกลงอื่นๆ มีลักษณะเดียวกันกับธุรกรรมที่บริษัท 
และ/หรือบริษัทยอยทำกับคูคารายอ่ืน 
 

ทั้งนี้ บริษัทจะจัดทำรายงานสรุปการทำธุรกรรมรายการ
ระหวางกัน เพ่ือรายงานตอท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส 

 

นโยบายหรือแนวโนมการทำรายการระหวางกันในอนาคต 
การทำรายการระหวางกันท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต จะตองมีการ
ตรวจสอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการ
ของบริษัทเกี่ยวกับเหตุผลในการเขาทำรายการ การตรวจสอบ
ราคา และเงื่อนไขตางๆ ของรายการวา เปนไปตามเง่ือนไข 
ทางธุรกิจปกติหรือไม คณะกรรมการบริษัทจะตองดูแลให
บริษัทปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือขอ
กำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ รวมตลอดถึง 
การปฏิบัติตามขอกำหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลการทำ
รายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือการไดมาหรือจำหนายไปซึ่ง
สินทรัพยของบริษัท หรือบริษัทยอยหรือบริษัทรวม รวมทั้ง
ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ 

 
ทั้งนี้ หากมีรายการระหวางกันของบริษัท หรือบริษัทยอย 
เกิดข้ึนกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวน
ไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต 
บริษัทจะใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเกี่ยว
กับความจำเปนของการเขาทำรายการ และความเหมาะสม
ดานราคาของรายการนั้น โดยพิจารณาดูเงื่อนไขตางๆ ใหเปน
ไปตามลักษณะการดำเนินการคาปกติในตลาด และมีการ
เปรียบเทียบราคาที่ เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ในกรณีที่
กรรมการตรวจสอบไมมีความชำนาญในการพิจารณารายการ
ระหวางกันท่ีอาจเกิดขึ้น บริษัทจะไดใหผูเชี่ยวชาญอิสระ หรือ
ผูสอบบัญชีของบริษัทเปนผู ใหความเห็นเก่ียวกับรายการ
ระหวางกันดังกลาว เพ่ือนำไปใชประกอบการตัดสินใจของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท และ/
หรือผูถือหุน ตามแตกรณี ทั้งน้ี บริษัทจะเปดเผยรายการ
ระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจ
สอบจากผูสอบบัญชีของบริษัท แบบแสดงรายการขอมูล
ประจำป (แบบ 56-1) และรายงานประจำป 
 
บริษัทจะมีการทำรายการระหวางกันกับบริษัทในกลุม และ/
หรือบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน ในลักษณะที่เปนการดำเนินการตาม
ธุรกิจปกติ การสนับสนุนธุรกิจปกติ และการใหความชวย
เหลือทางการเงินหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ซึ่ง
สามารถสรุปไดดังนี้ 

1. รายการซ้ือ หรือจำหนายน้ำมันเช้ือเพลิงระหวาง
บริษัท บริษัทยอย และบุคคลที่อาจมีความขัดแยง หรือ
บุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน ซึ่งเปนธุรกิจปกติของบริษัท และ
บริษัทยอย ราคาและเง่ือนไขการคา หรือขอตกลงอื่นๆ 
จะมีลักษณะเดียวกับที่บริษัทจำหนายใหกับคูคารายอ่ืน 
หรือท่ีบริษัทไดรับจากผูคาน้ำมันรายอื่น 
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2. รายการใหบริการขนสง และขนถายน้ำมันเชื้อเพลิง
ระหวาง บริษัท บริษัทยอย และบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งถือเปนธุรกิจสนับสนุนธุรกิจ
ปกติของบริษัท และบริษัทยอย ราคาคาบริการ และ
เงื่อนไขการคา หรือขอตกลงอื่นๆจะมีลักษณะใกลเคียง
กับผูประกอบการขนสงรายอ่ืน ทั้งนี้ ราคาคาบริการจะ
กำหนดข้ึนโดยคำนึงถึงตนทุนการใหบริการ และกำไรใน
อัตราที่เหมาะสม 
3. รายการใหบริการ และ/หรือรับบริการตางๆ ที่เกี่ยวของ
กับการดำเนินธุรกิจระหวางบริษัท บริษัทยอย และบุคคล
ที่อาจมีความขัดแยง หรือบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน ซึ่งถือ
เปนการทำรายการประเภทสนับสนุนธุรกิจปกติราคา 
คาบริการ และเงื่อนไขการคา หรือขอตกลงอ่ืนๆ จะมี
ลักษณะใกลเคียงกับท่ีไดรับ หรือชำระใหแกบุคคล
ภายนอกแลวแตกรณี 

4. รายการเชา หรือใหเชาทรัพยสินที่ใชในการดำเนินงาน
ระหวางบริษัท บริษัทยอย และบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
ซึ่งถือเปนธุรกิจสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยการกำหนดราคา
คาเชาจะคำนึงถึงตนทุนการไดมาซึ่งทรัพยสิน และ 
ความเหมาะสมของราคาเชาในทองตลาดเปนสำคัญ โดย
จะมีการทำสัญญาเชา และกำหนดเงื่อนไขใหชัดเจน และ
เปนธรรมสามารถเทียบเคียงไดกับอุตสาหกรรม 
5. รายการกูยืมเงิน และใหกูยืมเงินระหวางบริษัท และ
บริษัทยอย ที่เปนไปตามนโยบายการบริหารสภาพคลอง
ภายในกลุมบริษัท โดยคิดดอกเบ้ียเงินกูยืมดังกลาวโดย
อางอิงจากตนทุนทางการเงินท่ีกลุมบริษัท PTG กูยืมจาก
สถาบันการเงิน 
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คำอธิบายและการวิเคราะห 
ของฝายจัดการ 
บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ทุมเทและมุงมั่น
ในการเปนผูนำดานบริการในธุรกิจพลังงานครบวงจรของประเทศ 
ทำใหบริษัท ขยายสถานีบริการที่มีมาตรฐาน เพื่อสงมอบ
ผลิตภัณฑที่มีคุณภาพอยางตอเนื่อง ควบคูไปกับเจตนารมณใน
การพัฒนาองคกรอยางยั่งยืนภายใตการกำกับดูแลกิจการที่ดี  
และการพัฒนาชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม ในป 2559 บริษัทฯ 
ไดเติบโต และขยายตัวอยางชัดเจน ทั้งการขยายธุรกิจหลัก  
การเพิ่มสินคาและบริการ รวมถึงการรวมมือกับพันธมิตรท่ีมีความ
เชี่ยวชาญในหลากหลายธุรกิจ เพื่อเสริมความแข็งแกรง และ 
วางรากฐานความม่ันคงขององคกรโดยรวม 
 
ณ สิ้นป 2559 บริษัทมีสถานีบริการทั้งหมด 1,407 สถานีบริการ 
แบงเปนสถานีบริการท่ีบริษัทเปนกรรมสิทธิ์ และเปนผูบริหารงาน
เอง (“COCO”) เทากับ 1,194 สถานีบริการ และเปนสถานีบริการ
ที่ตัวแทนบริษัท เปนผูบริหารงาน (“DODO”) เทากับ 213 สถานี
บริการ ดวยกลยุทธท่ีแตกตางจากผูคาน้ำมันรายอ่ืน ทำใหบริษัท
สามารถขยายสถานีบริการไดอยางรวดเร็ว และมีอัตราการเติบโต
อยูที่ 29% ตอป บริษัทมีปริมาณการจำหนายน้ำมันเชื้อเพลิง
ทั้งหมด 2,860 ลานลิตร เพิ่มข้ึน 28% เมื่อเทียบกับปที่แลว 
การเติบโตของปริมาณการขายท่ีเพิ่มมากข้ึน เปนผลมาจากการ
ขยายสถานีบริการ และจากการจำหนายน้ำมันในสถานีบริการเดิม
ที่เพิ่มสูงขึ้น (Same Store Sales) ปจจุบัน บริษัทมีปริมาณการ
จำหนายน้ำมันผานสถานีบริการเปนสัดสวน 90% ของปริมาณ
การจำหนายน้ำมันเชื้อเพลิงท้ังหมด (เพิ่มข้ึนจากปที่แลวซึ่งอยูที่ 
88%) ซึ่งเปนชองทางหลักท่ีบริษัทใหความสำคัญมากที่สุด 
นอกจากน้ี ยอดขายผานสถานีบริการท่ีเกิดจากสมาชิกสูงขึ้น เปน 
69% เมื่อเทียบกับ 66% ในป 2558 แสดงใหเห็นวา บริษัทไดรับ
ความเชื่อมั่นในคุณภาพของผลิตภัณฑ และไดรับความไววางใจใน
การใหบริการมากขึ้น โดยเปลี่ยนจากลูกคาทั่วไป มาเปนลูกคา
ประจำและเปนสมาชิกบัตร PT Max Card ที่มีจำนวนทั้งสิ้น 
5.6 ลานสมาชิก ตามการคาดการณ โดยเพิ่มจาก 3.8 ลาน
สมาชิกในปที่แลว 
 
หากเปรียบเทียบราคาขายน้ำมันสำเร็จรูปเฉล่ียตอลิตรในป 2559 
กับป 2558 จะพบวา ราคาน้ำมันสำเร็จรูปยังคงลดลงประมาณ 
7% จากปที่แลว ทำใหรายไดจากการขายและการใหบริการ อยูที่ 
64,591 ลานบาท เพิ่มขึ้นเพียง 20% ซึ่งนอยกวาการเติบโตของ
ยอดขายที่ 28% เมื่อเทียบกับปกอน อยางไรก็ตาม ราคาขาย

น้ำมันสำเร็จรูปคอยๆ เร่ิมปรับตัวสูงขึ้น จากการปรับลดการผลิต
น้ำมันดิบลงในกลุมโอเปก ดวยการบริหาร Supply Chain ที่มี
ประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง และนโยบายภาครัฐในการสงเสริมการ
ปรับโครงสรางราคาน้ำมันเชื้อเพลิงสำเร็จรูปใหสะทอนตนทุน 
ที่แทจริงมากข้ึนทำใหกำไรข้ันตนของบริษัทยังคงเติบโตอยูที่ 
5,459 ลานบาท เพิ่มขึ้น 38% จากปกอน ถึงแมวาคาการตลาดใน
ชวงไตรมาส 4 จะมีการปรับราคาขายท่ีไมสัมพันธกับตนทุนที่ 
เ พ่ิมขึ้น นอกจากน้ี บริษัทมีกำไรท่ีเกิดจากการเสนอขาย 
หลักทรัพยของบริษัทรวม (บริษัท อามา มารีน จำกัด (มหาชน)) 
เปนจำนวนเงิน เทากับ 94 ลานบาท แตเมื่อหักลบภาษีที่เกิดจาก
กำไรพิเศษนี้จะทำใหเหลือกำไรเทากับ 68 ลานบาท ทั้งนี้ บริษัท
มี EBITDA เทากบั 2,749 ลานบาท เพิ่มขึ้น 60% จากปที่แลว 
และมีกำไรสุทธิ เทากับ 1,073 ลานบาท เพิ่มขึ้น 65% จากปที่แลว 
 
นอกเหนือจากการสรางความมั่นคงใหกับธุรกิจหลัก เสริมความ
แข็งแกรงดวยการขยายธุรกิจท่ีสามารถเพ่ิมศักยภาพ และมูลคา
ขององคกรไดในระยะยาว ดวยเหตุนี้ บริษัทจึงคัดสรรผลิตภัณฑ 
และบริการที่ดีที่สุดใหกับลูกคาเสมอ ในชวงที่ผานมา บริษัทเริ่ม
มุงขยายธุรกิจในสวนท่ีเปน non-oil มากขึ้น ซึ่งปจจุบันมีรายได
จากธุรกิจ non-oil คิดเปนสัดสวนแคเพียง 2% ของรายไดทั้งหมด
เทาน้ัน บริษัทวางแผนการเพ่ิมรายได และกำไรใหมากข้ึน จาก
การเพิ่มจำนวนรานกาแฟพันธุไทย รานสะดวกซ้ือ PT Max Mart 
ผลิตภัณฑน้ำมันเคร่ืองคุณภาพสูงภายใตแบรนด PT Maxnitron 
ที่เพิ่งเปดตัวเมื่อปลายป 2559 และการรวมทุนกับบริษัทช้ันนำ
เพื่อประกอบกิจการศูนยบริการและซอมบำรุงสำหรับรถบรรทุกทุก
ประเภท (Truck Service Center) เพื่อการใหบริการท่ีครบครัน 
และครบวงจร 
 
บริษัทใหความสำคัญในการวางรากฐานของธุรกิจ พรอมกับ 
การดูแลสังคม และส่ิงแวดลอมอยางตอเน่ือง เปนผลใหบริษัท 
เขาศึกษา และขยายการลงทุนในธุรกิจพลังงานทดแทน ซึ่งเปน
โครงการตามนโยบายของรัฐบาล และเพื่อเปนการสนับสนุน
เกษตรกร โครงการท่ีสำคัญในปที่ผานมา ไดแก โครงการ
อุตสาหกรรมปาลมครบวงจรแหงแรกในประเทศไทยของบริษัท 
พีพีพี กรีน คอมเพล็กซ จำกัด โดยคาดวาจะสามารถผลิตและ
จำหนายไบโอดีเซลไดภายในป 2560 รวมถึงการเขาลงทุนใน
โครงการผลิตเอทานอลจากกากมันสำปะหลัง ซึ่งโครงการน้ีไดรับ
ความรวมมือจากสำนักงานนวัตกรรมแหงชาติ และองคการ
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พัฒนาพลังงานใหมและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ประเทศญี่ปุน 
ดวยการคิดคน และพัฒนานวัตกรรมใหมมาใชสรางมูลคาเพิ่มให
กับกากมันสำปะหลังเพ่ือการใชพลังงานทดแทนอยางย่ังยืนของ
คนไทย 
 
การวิเคราะหผลการดำเนินงาน 
 
รายไดจากการขายและการใหบริการ 
บริษัทมีรายไดจากการขายและการใหบริการ เทากับ 64,591  
ลานบาท เพ่ิมขึ้น 20% จากปกอน โดยรายไดจากการขายและ
บริการหลักยังคงมาจากการขายปลีกน้ำมันเช้ือเพลิงผานสถานี
บริการภายใตแบรนด PT คิดเปน 89% ของรายไดจากการขาย
และบริการทั้งหมด ถึงแมวาราคาน้ำมันสำเร็จรูปตอลิตรยังคง 

ลดลง 7% เมื่อเทียบกับปกอน บริษัทยังมีปริมาณการขายน้ำมัน 
ที่เพิ่มขึ้นอยูที่ 2,860 ลานลิตร หรือเพิ่มขึ้น 28% จากปกอน 
ทั้งนี้ สัดสวนรายไดจากการคาปลีกจะเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ เนื่องจาก
เปนชองทางการขายท่ีบริษัทใหความสำคัญท่ีสุด รายไดจากการ
ขายและการใหบริการสามารถแบงไดดังตอไปนี้ 
 
รายไดจากการขาย เทากับ 64,542 ลานบาท เพิ่มขึ้น 10,910 
ลานบาท คิดเปนอัตราเพ่ิมขึ้นรอยละ 20 เมื่อเทียบกับปที่แลว 
โดยที่รายไดจากการขาย ยังคงเปนรายไดหลักของบริษัท คิดเปน
อัตรารอยละ 99.92 ของรายไดจากการขายและการใหบริการ  
รายไดจากการขายสามารถแบงเปน 2 กลุมหลัก คือ รายไดจาก
การขายผลิตภัณฑเชื้อเพลิง และรายไดจากการขายสินคาอื่น 
 

• รายไดจากการขายผลิตภัณฑเชื้อเพลิง ยังคงเปนรายไดหลักของบริษัทซ่ึงเทากับ 63,841 ลานบาท เพิ่มขึ้น 10,628 ลานบาท หรือ
เพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 20 เมื่อเทียบกับปที่แลว ปจจัยหลักมาจากปริมาณการขายผลิตภัณฑเช้ือเพลิงท่ีเพ่ิมมากข้ึน ทั้งนี้ สามารถแบง
รายไดจากการขายผลิตภัณฑไดตามชองตารางดานลางนี้ 
 
 รายไดแบงตามชองทาง 2559 2558 2557 
 การขายน้ำมันเชื้อเพลิง ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ  
1. รายไดจากการคาปลีกน้ำมันเช้ือเพลิงผาน 
 สถานีบริการน้ำมันของบริษัท 
 (สถานีบริการน้ำมันประเภท COCO) 49,942 78 40,476 76 38,507 70  
2. รายไดจากการคาสงน้ำมันเช้ือเพลิงใหกับตัวแทน 
 จำหนายน้ำมันของบริษัท 
 (สถานีบริการน้ำมันประเภท DODO) 7,521 12 6,828 13 7,513 14  
3. รายไดจากการคาสงน้ำมันเช้ือเพลิงใหกับผูคาน้ำมัน 
 รายอ่ืนและผูประกอบการอุตสาหกรรม 6,022 9 5,865 11 8,695 16  
4. รายไดจากการคาปลีกแกสแอลพีจีผาน 
 สถานีบริการแกสของบริษัท 
 (สถานีบริการแกสประเภท COCO) 356 1 43 0 - -  
 รวมรายไดจากการขายผลิตภัณฑเชื้อเพลิง 63,841 100 53,212 100 54,715 100 
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สัดสวนรายไดจากการขายผานสถานีบริการน้ำมัน และแกส 
เพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่องจากรอยละ 84 ในป 2557 เปนรอยละ 91 
ซึ่งเปนไปตามเปาหมาย และนโยบายของบริษัท ในการขยาย
เครือขายใหครอบคลุมท่ัวประเทศ ปจจุบันมีสถานีบริการน้ำมัน 
และแกสภายใตแบรนด พีที ทั้งหมด 1,407 สถานี บริษัทมีนโยบาย
ในการคัดเลือกสถานีบริการทั้งแบบ COCO และ DODO ในพ้ืนท่ี
ที่มีศักยภาพ เพื่อสามารถสงมอบผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ และ 
การบริการที่ไดมาตรฐานภายใตแบรนด PT 

 
ในสวนของรายไดที่มาจากการคาสงน้ำมันเช้ือเพลิงใหกับผูคา

น้ำมันรายอ่ืน และผูประกอบการอุตสาหกรรม ยังคงมีแนวโนม 
ลดลง เนื่องจากการแขงขันทางดานราคาระหวางผูคาสงน้ำมัน
เช้ือพลิง ทำใหอัตรากำไรข้ันตนอยูในระดับที่ต่ำ อยางไรก็ตาม 
บริษัทยังคงดำเนินการคาสงน้ำมันเช้ือเพลิงใหกับผูคาน้ำมัน 
รายอื่น และผูประกอบการอุตสาหกรรม ในกรณีที่ราคาอยูในเกณฑ
ที่เหมาะสมทั้งตอผูซื้อและผูขาย 

 
• รายไดจากการขายสินคาอื่น เทากับ 701 ลานบาท เพิ่มขึ้น 

282 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 67 โดยรายไดจากการขาย
สินคาอ่ืนรวม 1. รายไดจากการจำหนายสินคาอุปโภคและบริโภค
ผานรานสะดวกซ้ือภายในสถานีบริการ PT 2. รายไดจากราน
กาแฟพันธุไทย 3. รายไดจากการจำหนายผลิตภัณฑหลอลื่น
เครื่องยนตชนิดตางๆ และ 4. รายไดจากการจำหนายสินคาอื่น
ภายในสถานีบริการ PT ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายท่ีตองการเพิ่มราย
ไดในสวนน้ีใหมากข้ึน โดยเฉพาะรายไดที่มาจากรานกาแฟพันธุ
ไทย ณ สิ้นป 2559 มีจำนวนรานกาแฟพันธุไทยอยู 53 สาขา 
รวมสาขาที่อยูนอกสถานีบริการน้ำมันดวย เชนหางสรรพสินคา 
และทาอากาศยานดอนเมือง บริษัทเห็นแนวโนมรายไดที่เติบโต
ขึ้นอยางกาวกระโดด จึงเปนปจจัยใหบริษัทมุงขยายธุรกิจในสวนน้ี
มากขึ้น ซึ่งปจจุบันบริษัทมีรายไดในสวนนี้เพียง 1.1% เทาน้ัน 

 
รายไดจากการใหบริการ เทากับ 50 ลานบาท เพิ่มขึ้น 3 ลานบาท 
หรือเพ่ิมขึ้นในอัตรารอยละ 7 เมื่อเทียบกับปที่แลว จากการให
บริการขนสงและขนถายน้ำมันเช้ือเพลิง ใหกับลูกคาในธุรกิจคาสง
น้ำมันเชื้อเพลิงใหกับผูคาน้ำมันรายอื่นและผูประกอบการ
อุตสาหกรรมที่ไมมีรถบรรทุกน้ำมันเปนของตนเอง และมีความ
ประสงคจะใชบริการกับบริษัท อยางไรก็ตาม บริษัทมีการให
บริการขนสงน้ำมันเช้ือเพลิงเปนหลักใหแกบริษัทยอย ไดแก 
บริษัท PTC ซึ่งดำเนินกิจการสถานีบริการน้ำมัน และบริษัทยอย
อื่นๆ ที่เปนผูคาน้ำมันตามมาตรา 10 
 
รายไดจากการใหเชาสินทรัพยและบริการอ่ืน และรายไดอื่น 
บริษัทมีรายไดจากการใหเชาสินทรัพยและบริการอื่น และรายไดอื่น 
เทากับ 335 ลานบาท เพิ่มข้ึน 178 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นใน
อัตรารอยละ 114 เมื่อเทียบกับปที่แลว ปจจัยหลักมาจากกำไรท่ี
เกิดจากการเสนอขายหลักทรัพยของบริษัทรวม คือ บริษัท อามา 
มารีน จำกัด (มหาชน) เปนจำนวนเงิน เทากับ 94 ลานบาท  
กอนหักภาษี หรือเทากับ 68 ลานบาท ภายหลังการหักภาษี 

นอกจากน้ียังมีสวนแบงกำไรสุทธิในบริษัทรวม และการลงทุนอื่นๆ 
เชน บริษัท ขนสงน้ำมันทางทอ จำกัด ในสวนของรายไดจากการ
ใหเชาทรัพยสินและบริการอ่ืนก็เติบโตขึ้น รายไดสวนน้ีประกอบ
ดวย รายไดจากการใหบริการรับฝากน้ำมันเชื้อเพลิง ที่เกิดจาก
การท่ีบริษัทใหบริการเก็บรักษาน้ำมันเช้ือเพลิงของผูคาน้ำมัน 
รายอื่นไวภายในคลังน้ำมันของบริษัท และรายไดจากการใหเชา
พื้นที่สำหรับการใหบริการภายในสถานีบริการ PT ประเภท 
COCO เชน รานกาแฟ รานอาหาร และรานซอมรถ เปนตน 
รวมถึงบริษัทยังมีรายไดอื่นจากเงินปนผล ดอกเบ้ียรับจากเงินฝาก
สถาบันการเงิน และรายไดจากการท่ีลูกคามาใชแตมสะสมจาก
บัตร PT Max Card 
 
ตนทุนขายและการใหบริการ 
บริษัทมีตนทุนขายและการใหบริการเทากับ 59,133 ลานบาท 
เพิ่มขึ้น 9,409 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นในอัตรารอยละ 19 เมื่อ
เทียบกับปกอน โดยปจจัยหลักมาจากปริมาณการขายน้ำมันที่เพิ่ม
มากขึ้น ดวยกลยุทธที่แตกตาง และการบริหารตนทุนท่ีมี
ประสิทธิภาพ บริษัทจึงไดประโยชนจากการบริหารจัดการระบบ
ขนสงท่ียืดหยุน ทั้งนี้ ตนทุนขายและการใหบริการ สามารถแบง
ไดดังตอไปนี้ 
 
ตนทุนขาย ยังคงเปนตนทุนหลักของบริษัท ซึ่งเทากับ 59,102 
ลานบาท เพิ่มขึ้น 9,404 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 19 
โดยตนทุนขายสามารถแบงออกเปน 2 กลุม ไดแก ตนทุนขาย
ผลิตภัณฑเชื้อเพลิง และตนทุนขายสินคาอื่น 
 

• ตนทุนขายผลิตภัณฑเชื้อเพลิงท้ังหมด (รวมน้ำมัน และ
แกสแอลพีจี) เทากับ 58,571 ลานบาท เพิ่มขึ้น 9,223 ลานบาท 
หรือเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 19 จากปกอน โดยตนทุนหลักมาจาก
การขายน้ำมันเชื้อเพลิง ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 99.50 ของ
ตนทุนขายผลิตภัณฑเชื้อเพลิงทั้งหมด สัดสวนนี้นอยลงจากป 
ที่แลวเล็กนอยซึ่งอยูที่รอยละ 99.93 เนื่องจากบริษัทมีตนทุน 
ขายแกสแอลพีจีที่เพิ่มขึ้น จากปริมาณการขายที่มากขึ้น เพราะ
บริษัทเพิ่งเริ่มดำเนินการเปดสถานีบริการแกสแอลพีจี เมื่อตนป 
2558 บริษัทคาดวาตนทุนขายผลิตภัณฑเชื้อเพลิงจะยังคงเพิ่มขึ้น
ตามปริมาณการขายท่ีเพ่ิมมากข้ึน ทั้งจากการขยายสถานีบริการ 
และปริมาณการขายในสถานีเดิมท่ีเพิ่มมากขึ้น (Same Store Sales) 

• ตนทุนขายสินคาอื่น เทากับ 530 ลานบาท เพิ่มขึ้น 180 
ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 51 จากปกอน ตนทุนที่เพิ่ม
ขึ้นเกิดการขายสินคาอื่นท่ีมากขึ้น ซึ่งเปนเปาหมายของบริษัทใน
การขยายธุรกิจในสวนของ non-oil ใหเพิ่มมากขึ้น ไดแก ธุรกิจ
รานสะดวกซ้ือภายใตแบรนด Max Mart ธุรกิจรานกาแฟพันธุไทย 
ธุรกิจน้ำมันเครื่อง และวัสดุอุปกรณรักษารถยนต ตนทุนขายใน
สวนน้ีมีแนวโนมเพิ่มขึ้น จากการมุงขยายธุรกิจในสวน non-oil นี้ 
 
ตนทุนการใหบริการ เทากับ 31 ลานบาท เพิ่มขึ้น 5 ลานบาท 
หรือเพ่ิมขึ้นในอัตรารอยละ 21 จากปกอน ทั้งนี้ ตนทุนการให
บริการเปนตนทุนจากธุรกิจขนสงน้ำมันเชื้อเพลิงซึ่งประกอบดวย 



รายงานประจำป 2559 

143

ตนทุนคาน้ำมันเชื้อเพลิงสำหรับรถบรรทุกน้ำมัน คาเสื่อมราคารถ
บรรทุกน้ำมันและสวนควบ และคาเบี้ยประกันภัยรถบรรทุกน้ำมัน 
การเพ่ิมขึ้นของตนทุนการบริการสวนน้ี เปนไปตามการใหบริการ
ขนสงน้ำมันเชื้อเพลิงใหกับบุคคลภายนอกที่มากขึ้น ทั้งนี้ บริษัท
มีสัดสวนของตนทุนการใหบริการขนสงเปนหลักจากการใหบริการ
ขนสงแกบริษัทยอย โดย แนวโนมของตนทุนการใหบริการจะยัง
คงเติบโตขึ้นตามการขนสงที่มากขึ้น จากการขยายสถานีบริการ
อยางตอเนื่อง และความรับรูในแบรนด พีที ที่ดีขึ้น บริษัทมีการ
บริหารตนทุนการใหบริการ ผานการจัดการ supply chain ที่มี
ประสิทธิภาพ จากการบริหารระบบขนสง และสถานีบริการที่เปน
ของตนเอง ซึ่งจะสงผลใหบริษัทมีความยืดหยุนในการจัดการ
สินคาคงคลังมากข้ึน 
 
กำไรขั้นตน 
บริษัทมีกำไรขั้นตนเทากับ 5,459 ลานบาท เพิ่มขึ้น 1,505 ลาน
บาท หรือเพ่ิมขึ้นในอัตรารอยละ 38 จากปกอน เปนผลจาก
ปริมาณการจำหนายน้ำมันที่มากขึ้น และจากคาการตลาดโดยรวม
ที่เพ่ิมขึ้นจากปที่แลว จากประโยชนของ Economy of Scale และ
การขยายสถานีบริการประเภท COCO ที่มากขึ้นอยางตอเนื่อง 
ซึ่งเปนชองทางการจำหนายท่ีไดกำไรตอลิตรสูงที่สุดเม่ือเทียบกับ
ชองทางอ่ืน สงผลใหบริษัทมีอัตรากำไรข้ันตนเทากับรอยละ 8.45 
เพ่ิมขึ้นจากปกอนที่เทากับรอยละ 7.37 
 
คาใชจายในการขายและการบริหาร 
บริษัทมีคาใชจายในการขายและการบริหารเทากับ 4,333 ลานบาท 
เพิ่มขึ้น 1,085 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 33 คาใชจาย
ในการขายและบริหารยังคงเพิ่มขึ้นในชวงของการเรงขยายสถานี
บริการ อยางไรก็ตาม บริษัทเห็นแนวโนมการเพ่ิมขึ้นของคาใชจาย
สวนนี้ในอัตราที่ลดลง ทั้งน้ี บริษัทตระหนัก และใหความสำคัญ
กับการควบคุมคาใชจาย จึงมีการวิเคราะหความเหมาะสม และ 
มีนโยบายในการควบคุมคาใชจายอยางเครงครัด โดยคาใชจาย 
ในการขายและการบริหารท่ีสำคัญ ยังคงเปน คาใชจายเก่ียวกับ
พนักงาน คาเชาและสิทธิการเชาตัดจาย คาเสื่อมราคา และ 
คาโฆษณาประชาสัมพันธและคาสงเสริมการขาย 

• คาใชจายเกีย่วกบัพนักงาน เทากบั 1,905 ลานบาท เพ่ิมขึน้ 
341 ลานบาท คิดเปนอัตราเพ่ิมขึ้นรอยละ 22 จากปกอน โดย 
คาใชจายสวนนี้ประกอบดวย เงินเดือน โบนัส สวัสดิการพนักงาน 
เงินสมทบประกันสังคม และกองทุนทดแทน เปนตน ปจจัยหลัก
ยังคงมาจากการขยายสถานีบริการอยางตอเนื่อง เพื่อที่จะสามารถ
ใหบริการลูกคาไดตามมาตรฐานของบริษัท รวมถึงการขยายธุรกิจ 
non-oil ตามเปาหมายของบริษัท ทั้งน้ี บริษัทคาดวาคาใชจาย
เกี่ยวกับพนักงานจะยังคงเพิ่มขึ้นตามการขยายตัวของบริษัท 

• คาเชาและสิทธิการเชาตัดจาย เทากับ 638 ลานบาท  
เพ่ิมขึ้น 212 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 50 จากปกอน 
ปจจัยหลักมาจากการขยายสถานีบริการท่ีเพิ่มมากข้ึนตาม 
เปาหมาย และกลยุทธของบริษัท ในการเนนขยายสถานีบริการ
แบบ COCO โดยการเชาจากเจาของกิจการเดิมในทำเลท่ีมี

ศักยภาพ ในรูปแบบสัญญาระยะยาว ทั้งในถนนสายรอง และถนน
สายหลัก รวมถึงเปาหมายในการเพิ่มสถานีบริการในเขต
กรุงเทพฯ และปริมณฑล เพื่อใหกลุมผูใชรถยนต ไดเกิดความคุน
เคยในแบรนด PT มากขึ้น ปจจุบนั บริษัทมีสัดสวนจำนวนสถานี
บริการแบบ COCO เทากับ 85% และคาดวาจะยังคงเพิ่มขึ้น
เรื่อยๆ อยางไรก็ตาม บริษัทมีการกำหนดนโยบาย และควบคุมคา
เชาใหอยูในเกณฑที่เหมาะสม พรอมท้ังวางแผนเพ่ิมมูลคาจาก
การใชพื้นท่ีในสถานีบริการใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

• คาเส่ือมราคา เทากับ 551 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน
จำนวน 215 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 64 จากปกอน 
จากนโยบายของบริษัทในการเปนเจาของสถานีบริการ รถบรรทุก
น้ำมัน และคลังน้ำมัน เพื่อท่ีจะสามารถบริหารจัดการตนทุนดาน 
Supply Chain ไดอยางมีประสิทธิภาพ คาเสื่อมราคาหลักมาจาก
สวนของสิ่งปลูกสราง อาคาร สวนปรับปรุงอาคาร และเครื่องมือ
อุปกรณสูงข้ึน จากการปรับภาพลักษณใหทันสมัย รองรับการ
ขยายธุรกิจเชิงพาณิชย และการปรับปรุงสถานีบริการเดิมใหเปน
มาตรฐานเดียวกัน บริษัทคาดวา คาเสื่อมราคายังคงมีแนวโนมสูง
ขึ้นตามการขยายธุรกิจ เพื่อใหสอดคลองกับเปาหมายขององคกร 

• คาโฆษณาประชาสัมพันธและคาสงเสริมการขาย เทากับ 
398 ลานบาท เพิ่มขึ้น 175 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 
79 จากปกอน จากการสรางแบรนดใหเปนท่ีรูจักมากขึ้น ซึ่งรวม
ถึงการประชาสัมพันธผานชองทางส่ือโฆษณาทางทีวี วิทยุ ปาย
บิลบอรด และส่ือดิจิตอล เชน แคมเปญ “น้ำมันสดใหม” และ
แคมเปญ “ลุนทองลุนลาน” เพื่อการสรางแบรนดใหเปนที่รูจัก 
พรอมรักษาความสัมพันธกับลูกคา ทำใหลูกคาท่ัวไป เปล่ียนมา
เปนลูกคาประจำ และใชผลิตภัณฑของบริษัทอยางตอเน่ือง 
 
ตนทุนทางการเงิน 
บริษัทมีตนทุนทางการเงิน เทากับ 125 ลานบาท เพิ่มข้ึน 80 
ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 176 จากปกอน ปจจัยหลัก
มาจากการออกหุนกูเปนจำนวนเงิน 1,700 ลานบาท เพื่อใชใน
การลงทุนเพ่ิมในธุรกิจที่ เ ก่ียวเน่ืองกับบริษัทท่ีสามารถชวย
สนับสนุนการดำเนินงาน ชวยลดตนทุน และเสริมศักยภาพในการ
ทำกำไรในระยะยาวของบริษัท ไดแก การลงทุนเพิ่มตามสัดสวน
เดิมใน บริษัท พีพีพี กรีน คอมเพล็กซ จำกัด ซึ่งประกอบกิจการ
ผลิตและจำหนายน้ำมันไบโอดีเซล และโอลิอีนเพื่อบริโภค  
การลงทุนในบริษัท อามา มารีน จำกัด ซึ่งประกอบกิจการใหบริการ
ขนสงสินคาเหลวทางทะเล และการลงทุนใน บริษัท ขนสงน้ำมัน
ทางทอ จำกัด ซึ่ง ประกอบกิจการใหบริการขนสงน้ำมันอากาศยาน 
และน้ำมันภาคพ้ืนดินผานระบบทอ เพื่อชวยเพ่ิมศักยภาพดาน
การบริหารจัดการระบบขนสงใหมีประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งนี้ ทริส
เรทติ้งไดเพ่ิมอันดับเครดิตองคกรของบริษัท เปนระดับ BBB+ 
จากผลการดำเนินงานของบริษัทท่ีดีขึ้น ทำใหบริษัทมีแนวโนมที่
จะไดตนทุนทางการเงินท่ีต่ำลง บริษัทพิจารณาเลือกใชเคร่ืองมือ
ทางการเงินท่ีหลากหลายเพื่อการจัดหาแหลงเงินทุนที่มีอัตรา 
ดอกเบ้ียที่เหมาะสม และตรงตามความตองการของบริษัท 
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ภาษีเงินได 
บริษัทมีภาษีเงินได เทากับ 262 ลานบาท เพิ่มขึ้น 91 ลานบาท 
หรือเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 53 โดยภาษีเงินไดที่บริษัทตองชำระใน
แตละปมีแนวโนมเพ่ิมขึ้นตามการเติบโตของกำไรกอนภาษีเงินได 
 
กำไรสุทธิ 
บริษัทมีกำไรสุทธิ เทากับ 1,073 ลานบาท เพิ่มขึ้น 423 ลานบาท 
หรือเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 65 จากปกอน บริษัทมีอัตรากำไรสุทธิ
ตอหุน เทากับ 0.64 บาท เพิ่มขึ้นจากปกอนซึ่งอยูที่ 0.39 บาท 
จากปริมาณการจำหนายน้ำมันที่เพิ่มขึ้นในสาขาใหม และสาขา
เดิม รวมถึงคาการตลาดโดยรวมที่เพิ่มข้ึน จากนโยบายภาครัฐใน
การปรับโครงสรางราคาน้ำมันเช้ือเพลิงสำเร็จรูปใหสะทอนตนทุน
ที่แทจริงมากขึ้น สงผลใหบริษัทมีอัตรากำไรสุทธิ อยูที่รอยละ 1.7 
สูงกวาปที่แลวที่อัตรารอยละ 1.2 บริษัทมีแผนการเพิ่มอัตรากำไร
สุทธิดวยการบริหารจัดการ Supply chain ใหดีขึ้น และการขยาย
ธุรกิจในสวน non-oil ใหมากขึ้น 
 
ฐานะทางการเงิน และอัตราสวนที่สำคัญ 
บริษัทมีสินทรัพยรวมเทากับ 12,527 ลานบาท หนี้สินรวมเทากับ 
7,937 ลานบาท และสวนของผูถือหุน 4,589 ลานบาท บริษัทมี
รายละเอียดของฐานะทางการเงิน ดังตอไปนี้ 
 
สินทรัพย 
ณ สิ้นป 2559 บริษัทมีสินทรัพยรวม เทากับ 12,527 ลานบาท 
เพิ่มขึ้น 4,721 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 60 ปจจัย
หลักยังคงมาจากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ สิทธิการเชาและคาเชา
จายลวงหนา เงินลงทุนในการรวมคา เงินลงทุนในบริษัทรวม และ
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

• ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ สุทธิ เทากับ 5,800 ลานบาท 
เพิ่มขึ้น 1,192 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 26 ปจจัยหลัก
มาจากการขยายสถานีบริการที่บริษัทบริหารงานเอง (COCO) 
อยางตอเน่ือง ตามนโยบาย และเปาหมายการเติบโตท่ีวางไว 
โดยที่ดิน อาคาร และอุปกรณ รวมถึงสถานีบริการน้ำมันประเภท 
COCO รวม 1,194 สถานี ประกอบกับเครือขายคลังน้ำมัน
ทั้งหมด 9 แหง และอยูระหวางการกอสรางคลังน้ำมันแหงที่ 10 
รวมถึงรถบรรทุกน้ำมันทั้งหมด 407 คนั เพื่อรองรับการจำหนาย
น้ำมันเช้ือเพลิงในสถานีบริการท่ีเพิ่มขึ้น บริษัทคาดวาที่ดิน 
อาคาร และอุปกรณจะยังคงเติบโตขึ้นชวงของการขยายธุรกิจ
อยางรวดเร็ว 

• สิทธิการเชาและคาเชาจายลวงหนา สุทธิ เทากับ 1,404 
ลานบาท เพิ่มขึ้น 582 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 71 
จากปกอน เนื่องจากกลยุทธในการเนนการเชาสถานีบริการน้ำมัน
ที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานท่ีทางบริษัทกำหนด จากเจาของ
ที่ดินที่ไมประสงคจะดำเนินธุรกิจตอ ทั้งบนถนนสายรอง และถนน
สายหลัก ในรูปแบบสัญญาระยะยาว ปจจุบัน บริษัทมีเปาหมาย
ในการเชาสถานีบริการในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลมากขึ้น 
เนื่องจากมีอัตราการบริโภคน้ำมันที่สูง การขยายสถานีอยาง

รวดเร็วทั่วประเทศจะทำใหผู ใชบริการเกิดความคุนเคย และ 
ความเชื่อมั่นในแบรนด PT และกลายมาเปนลูกคาประจำของ
สถานีบริการ PT ในที่สุด 

• เงินลงทุนในการรวมคา เงินลงทุนในบริษัทรวม และเงิน
ลงทุนระยะยาวอ่ืน เทากับ 2,125 ลานบาท จากการท่ีบริษัทเขา
รวมลงทุนใน บริษัท พีพีพี กรีน คอมเพล็กซ จำกัด เพื่อการผลิต 
และจำหนายผลิตภัณฑไบโอดีเซล (B100) เพ่ือผสมในน้ำมัน
ดีเซล สำหรับการจำหนายน้ำมันเชื้อเพลิง ในสถานีบริการภายใต
แบรนด PT รวมถึงเพ่ือสนับสนุนนโยบายภาครัฐในการใหความ
สำคัญกับพลังงานทดแทน การลงทุนในบริษัท อามา มารีน 
จำกัด ซึ่งประกอบกิจการใหบริการขนสงสินคาเหลวทางทะเล 
และการลงทุนใน บริษัท ขนสงน้ำมันทางทอ จำกัด ซึ่ง ประกอบ
กิจการใหบริการขนสงน้ำมันอากาศยาน และน้ำมันภาคพ้ืนดิน
ผานระบบทอ เพื่อชวยเพ่ิมศักยภาพดานการบริหารจัดการระบบ
ขนสงใหไดประโยชนสูงสุด รวมถึงการสรางผลตอบแทนท่ีดีใหแก
บริษัทท้ังในปจจุบัน และอนาคต 
 
หน้ีสิน 
บรษิทัมหีน้ีสนิรวม เทากับ 7,937 ลานบาท เพิม่ขึน้ 4,133 ลานบาท 
หรือเพิ่มขึ้นในอัตราสวนรอยละ 109 จากปกอน โดยมีปจจัยหลัก
มาจากเจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น และหุนกู เพื่อใชสนับสนุนการ
เติบโตของธุรกิจ 

• เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น เทากับ 3,654 ลานบาท เพิ่ม
ขึ้น 1,502 ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนในอัตรารอยละ 70 จากปกอน 
เจาหน้ีการคาสวนใหญยังคงมาจากการซ้ือน้ำมันเชื้อเพลิงจาก
บริษัท ไทยออยล จำกัด (มหาชน) (“ไทยออยล”) ที่มีการสั่งซื้อ
น้ำมันเพ่ิมขึ้นตามปริมาณการจำหนายท่ีเติบโตข้ึนทุกป ทั้งนี้ 
บริษัทคาดวาเจาหน้ีการคาของบริษัทจะมีแนวโนมเพ่ิมขึ้นตามการ
ขยายตัวของปริมาณการขาย โดยเฉพาะอยางยิ่งการขายผาน 
ชองทางคาปลีก ปจจุบันบริษัทมีการใชวงเงินขายเชื่อน้ำมันตาม
ความเหมาะสม 

• หุนกู เทากับ 1,692 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปที่แลว ทั้งนี้ 
บริษัทนำเงินไปลงทุนในธุรกิจที่ชวยลดตนทุน เสริมศักยภาพใน
การทำกำไรระยะยาว และเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการระบบ
ขนสงใหไดประโยชนสูงสุด ตามที่ไดกลาวไวขางตนแลว 
 
สวนของผูถือหุน 
บริษัทมีสวนของผูถือหุนของบริษัท (ไมรวมสวนไดเสียที่ไมมี
อำนาจควบคุม) เทากับ 4,575 ลานบาท เพิ่มขึ้น 574 ลานบาท 
หรือเพ่ิมขึ้นในอัตรารอยละ 14 จากปกอน จากกำไรสะสมท่ีเพิ่ม
มากขึ้น ทั้งนี้บริษัทมีทุนท่ีออก และเรียกชำระแลวท้ังหมด 1,670 
ลานบาท และมีสวนเกินมูลคาหุนจำนวน 1,185 ลานบาท ทั้งนี้ 
บริษัทมีกำไรสะสมทั้งหมด 1,636 ลานบาท 
 
ความเหมาะสมของโครงสรางเงินทุน 
ณ สิ้นป 2559 บริษัทมีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน
เทากับ 1.73 เทา เพิ่มขึ้นจากปกอนท่ี 0.95 เทา ปจจัยหลักมา
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จากการเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น จากปริมาณการจำหนาย
น้ำมันที่เพิ่มมากขึ้น รวมถึงเงินกูยืมระยะยาวที่เพิ่มขึ้น จากการ
ออกหุนกู เพื่อใชลงทุนในพันธมิตรดังกลาวขางตน บริษัทมีอัตรา
หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยตอสวนของผูถือหุนอยูที่ 0.87 เทา เพิ่ม
ขึ้นจากปที่แลว ซึ่งอยูที่ 0.36 เทา ทั้งนี้ บริษัทควบคุมอัตราสวน
หนี้สินตอสวนของผูถือหุนใหไมเกิน 2 เทา อยางไรก็ตาม ในกรณี
ที่บริษัทพิจารณาเห็นวาโครงการใหมที่จะเขาลงทุนมีผลตอบแทน
ที่มั่นคง อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนอาจเกินกวา 2 เทา 
ในระยะสั้นๆ ได 
 
กระแสเงินสด 
บริษัทมีกระแสเงินสดจากการดำเนินงาน กระแสเงินสดจากการ
ลงทุน และกระแสเงินสดจากการจัดหาเงินดังตอไปนี้ 

• กระแสเงินสดไดมาจากการดำเนินงาน เทากับ 3,225 
ลานบาท เพ่ิมขึ้น 1,145 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 55 
จากปกอน บริษัทมีกำไรกอนภาษีเงินได เทากับ 1,336 ลานบาท 
เพ่ิมขึ้น 514 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 62 จากปกอน 
บริษัทยังคงมีกระแสเงินสดที่แข็งแกรงจากการขยายสถานีบริการ 
การรับรู และความคุนเคยในแบรนด PT ที่มากขึ้น ทำใหบริษัทมี
ปริมาณการจำหนายผลิตภัณฑเชื้อเพลิงที่เพิ่มมากขึ้น รวมถึงการ
บริหารจัดการตนทุน สงผลใหคาการตลาดของบริษัทเพิ่มมากขึ้น 

ในสวนของสภาพคลองทางการเงิน บริษัทมีระยะเวลาขาย
สินคาเฉลี่ยอยูที่ 7.16 วัน ลดลงจากปที่แลวที่ 7.67 วัน จากการ
บริหารจัดการระบบขนสงที่มีประสิทธิภาพ ทำใหเกิดความยืดหยุน
ในการบริหาร Supply chain ประกอบกับการบริหารสินคาคง
เหลือใหเหมาะสมกับปริมาณการขาย เพื่อลดความเสี่ยงในความ
ผันผวนของราคาน้ำมันเช้ือเพลิง ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย อยูที่ 
0.43 วัน ลดลงจากปที่แลวที่ 0.61 วัน เนื่องจากบริษัทมีสัดสวน
การขายน้ำมันผานชองทางคาปลีกเพิ่มขึ้น และบริษัทมีระยะเวลา
ชำระหนี้เฉลี่ย อยูที่ 15.49 วัน เพิ่มจากปที่แลวซ่ึงอยูที่ 12.18 
วัน สงผลใหบริษัทมีอัตราสวน Cash Cycle เทากับ -7.89 วัน 
เพ่ิมขึ้นจากปกอนซึ่งอยูที่ -3.90 วัน บริษัทคาดวา Cash Cycle 
จะยังคงติดลบเพ่ิมมากขึ้น จากการขายปลีกที่เพิ่มมากขึ้น Cash 
Cycle ที่ติดลบมากข้ึน จะหมายถึงบริษัทสามารถขายสินคา และ
เรียกเก็บเงินจากลูกคา ไดเร็วขึ้นกวาระยะเวลาท่ีบริษัทตองชำระ
เงินคาน้ำมันเชื้อเพลิงใหกับผูคาน้ำมัน สงผลใหบริษัทใชเงิน
ทุนหมุนเวียนลดลง และสามารถบริหารจัดการเงินทุนไดอยางมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

• กระแสเงินสดใชไปในการลงทุน เทากับ 4,768 ลานบาท 
เพ่ิมขึ้น 2,697 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 130 เปนผล
จากการขยายธุรกิจที่เพิ่มมากขึ้นในชวงปที่ผานมา ทั้งจากการ
ลงทุนในสิทธิการเชาและคาเชาที่ดิน รวมทั้งการซื้อสินทรัพยถาวร 
เพ่ือใชในการขยายสถานีบริการน้ำมันประเภท COCO รวมถึงการ
เขารวมทุนในการรวมคา และบริษัทรวม ทั้งนี้ บริษัทใชกระแส
เงินสดจากการดำเนินงาน และการออกหุนกู สำหรับการลงทุนใน
ปที่ผานมา 

 

• กระแสเงินสดไดมาในการจัดหาเงิน เทากับ 1,887 ลาน
บาท โดยบริษัทมีการกูเงินระยะส้ัน และชำระคืนเงินกู เทากับ 
6,300 ลานบาท และ 5,800 ลานบาท ตามลำดับ เปนผลจากการ
ซื้อน้ำมันเช้ือเพลิงท่ีเพิ่มขึ้นตามปริมาณการขาย นอกจากน้ี 
มีการออกหุนกู และมีการกูเงินระยะยาว เทากับ 1,700 ลานบาท 
และ 491 ลานบาท ตามลำดับ สำหรับการลงทุนขยายกิจการ 
และสำหรับการปรับสัดสวนเงินลงทุน นอกจากน้ี บริษัทจายหนี้
สินสัญญาเชาการเงินจากสัญญาการเชาระยะยาวของรถบรรทุก
น้ำมัน เทากับ 277 ลานบาท และมีการจายเงินปนผลใหกับผูถือ
หุนของบริษัท เทากับ 501 ลานบาท 
 
 
อัตราสวนทางการเงินที่สำคัญ  
อัตราสวนสภาพคลอง (Current Ratio) 
บริษัทมีอัตราสวนสภาพคลอง เทากับ 0.56 เทา ลดลงเล็กนอย
จากปกอนที่ 0.65 เทา จากการใชกระแสเงินสดจากการดำเนิน
งานภายใน เพื่อการลงทุนขยายสถานีบริการท่ีเติบโตอยางรวดเร็ว 
ทั้งน้ี บริษัทมีการวางแผนในการใชเงินกูระยะยาวเพื่อมาปรับ
สัดสวนการลงทุนใหเหมาะสมมากข้ึน รวมถึงการออกหุนกูสำหรับ
การลงทุนในโครงการใหม 
 
อัตราสวนผลตอบแทนผูถือหุน (Return on Equity Ratio) 
บริษัทมีอัตราสวนผลตอบแทนผูถือหุน เทากับ รอยละ 24.99 
เพิ่มขึ้นจากปกอนซึ่งอยูที่รอยละ 17.13 โดยอัตราผลตอบแทน 
ผูถือหุนยังคงเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง มาจากกำไรที่เพิ่มขึ้น และ 
ผลการดำเนินงานที่เติบโตมากข้ึน บริษัทตั้งเปาหมายในการ 
เพิ่มอัตราสวนผลตอบแทนผูถือหุนใหมากขึ้นในอนาคต 
 
อัตราสวนผลตอบแทนจากสินทรัพย (Return on Asset Ratio) 
บริษัทมีอัตราสวนผลตอบแทนจากสินทรัพย เทากับ รอยละ 
10.56 เพิ่มขึ้นจากปกอนที่รอยละ 9.04 แสดงใหเห็นวาบริษัทมี
การพัฒนาการดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพมากขึ้นอยางตอเนื่อง 
 
อตัราสวนความสามารถในการชำระดอกเบ้ีย (Interest Coverage 
Ratio) 
บริษัทมีอัตราสวนความสามารถในการชำระดอกเบี้ย เทากับ 
28.69 เทา ลดลงจากปกอนท่ี 49.98 เทา เนื่องจากบริษัทขยาย
ธุรกิจอยางรวดเร็ว และมีหน้ีสินที่เกิดจากการออกหุนกู การกูยืม
มากขึ้น ทั้งนี้ บริษัทตระหนัก และใหความสำคัญกับการลงทุนที่
สามารถสรางผลตอบแทนไดอยางรวดเร็ว เพ่ือท่ีจะไมใหสงผล
กระทบตอสภาพคลองทางการเงินของบริษัท 
 
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน 
บริษัทมีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนเทากับ 1.73 เทา 
เพิ่มขึ้นจากปกอนที่ 0.95 เทา ปจจัยหลักมาจากการเจาหน้ีการ
คาและเจาหน้ีอื่น จากปริมาณการจำหนายน้ำมันท่ีเพิ่มมากข้ึน 
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รวมถึงเงินกูยืมระยะยาวท่ีเพิ่มขึ้น จากการออกหุนกู เพื่อใชลงทุน
ในพันธมิตรดังกลาวขางตน บริษัทมีอัตราหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ีย
ตอสวนของผูถือหุนอยูที่ 0.87 เทา เพ่ิมข้ึนจากปที่แลว ซึ่งอยูที่ 
0.36 เทา ทั้งนี้ บริษัทควบคุมอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือ
หุนใหไมเกิน 2 เทา อยางไรก็ตาม ในกรณีที่บริษัทพิจารณาเห็น
วาโครงการใหมที่จะเขาลงทุนมีผลตอบแทนท่ีมั่นคง อัตราสวนหน้ี
สินตอสวนของผูถือหุนอาจเกินกวา 2 เทา ในระยะส้ันๆได 
 
 
ปจจัยและอิทธิพลท่ีอาจมีผลตอการดำเนินงาน หรือฐานะ
การเงินในอนาคต  
ความผันผวนของคาการตลาด 
บริษัทเนนการลงทุนเปนเจาของคลังน้ำมันหลายแหงที่ตั้งอยูใน
พื้นที่ตางๆ ทั่วประเทศ เพื่อใหสามารถกระจายน้ำมันไปสูลูกคาได
อยางรวดเร็ว และกองรถบรรทุกน้ำมันขนาดใหญ เพื่อใหสามารถ
ขนสง และขนถายน้ำมันเช้ือเพลิงไปยังคลังน้ำมัน สถานีบริการ
น้ำมัน และจุดสงมอบน้ำมันใหกับลูกคาในธุรกิจคาสงน้ำมันได
อยางรวดเร็ว และตรงตอเวลา รวมถึงสถานีบริการน้ำมัน PT 
ประเภท COCO เพื่อใหบริษัทสามารถเขาถึง และจำหนายปลีก
น้ำมันไปยังกลุมผู ใชน้ำมันในแตละพื้นท่ีไดอยางเหมาะสม 
อยางไรก็ตาม การลงทุนเปนเจาของสินทรัพยถาวรดังกลาวไดสง
ผลใหบริษัทมีคาเชา และสิทธิการเชาตัดจาย คาสาธารณูปโภค 
คาเส่ือมราคา และคาซอมแซม เปนคาใชจายในการขาย และ
บริหารที่สำคัญ รวมถึงบริษัทยังตองมีจำนวนพนักงานเพิ่มขึ้น
ตามการลงทุนในสินทรัพยถาวรดังกลาว คาใชจายเก่ียวกับพนัก
งานจึงเปนคาใชจายในการขาย และบริหารอีกประเภทท่ีมีความ
สำคัญ ซึ่งไมเปลี่ยนแปลงไปตามปริมาณการจำหนายน้ำมัน และ
รายไดจากการจำหนายน้ำมัน ดังน้ัน หากในอนาคตปริมาณการ
จำหนายน้ำมันเชื้อเพลิงของบริษัท และบริษัทยอยลดลงอยางมี

นัยสำคัญ หรือคาการตลาดสำหรับการจำหนายน้ำมันเชื้อเพลิงลด
ลงอยางมีนัยสำคัญ เนื่องจากภาครัฐกำหนดมาตรการควบคุม
ราคาน้ำมัน ก็จะสงผลกระทบตอการดำเนินงานของบริษัทและ
บริษัทยอยได 
 
อยางไรก็ตาม บริษัทมีความเห็นวาปริมาณการจำหนายน้ำมัน
เฉลี่ยตอสถานีบริการของบริษัทยังมีโอกาสเติบโตขึ้นไดอีก 
เนื่องจากท่ีผานมาสถานีบริการน้ำมันของบริษัทเปนที่รูจักในกลุม
ลูกคาเฉพาะกลุม การปรับปรุงภาพลักษณของสถานีบริการน้ำมัน
อยางตอเน่ือง การโฆษณาประชาสัมพันธในชวงท่ีผานมา การสง
เสริมการขายผานบัตรสมาชิก PT Max Card ของบริษัท การนำ
บริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย และการขยายสถานี
บริการเขามาในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล นาจะชวยใหสถานี
บริการน้ำมันของบริษัทเปนท่ีรูจักในวงกวางมากข้ึน และทำให
ปริมาณการจำหนายน้ำมันเฉลี่ยตอสถานีบริการเพิ่มสูงขึ้น 
สำหรับความเส่ียงในเร่ืองคาการตลาด บริษัทมีความเห็นวาหากมี
ผลกระทบก็จะเปนเพียงผลกระทบในระยะส้ัน เนื่องจากท่ีผานมา
เมื่อภาครัฐมีการกำหนดมาตรการควบคุมราคาขายปลีกน้ำมันก็จะ
ดำเนินการในระยะเวลาไมนาน และหากมีความจำเปนตอง
ควบคุมราคาในระยะยาว ภาครัฐก็จำเปนตองมีมาตรการอ่ืนเพื่อ
ชวยเหลือผูประกอบการคาปลีก และคาสงน้ำมันเชื้อเพลิงไมใหได
รับผลกระทบจนอาจสงผลตอการจำหนายน้ำมันเชื้อเพลิงใหกับ
ประชาชนทั่วไปได เชน การลดอัตราการจัดเก็บเงินสมทบเขา
กองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง และการนำเงินสมทบกองทุนน้ำมันเช้ือ
เพลิงมาจายชดเชยใหกับผูประกอบการ เปนตน ภายหลังการ
กำหนดมาตรการชวยเหลือจากภาครัฐ คาการตลาดก็จะปรับเพิ่ม
ขึ้นไปยังระดับที่เหมาะสมอีกครั้ง นอกจากนี้ ภาครัฐยังมีนโยบาย
ในการปรับโครงสรางราคาน้ำมันเชื้อเพลิงสำเร็จรูปใหสะทอน
ตนทุนท่ีแทจริงมากขึ้น 
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รายงานความรับผดิชอบของ 
คณะกรรมการตอรายงานทางการเงนิ 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูมีความรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทยอย รวมถึงขอมูลทางการเงินท่ีเปดเผยในรายงาน
ประจำป งบการเงินดังกลาวจัดทำข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสม และถือ
ปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ รวมทั้งเปดเผยขอมูลสำคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพ่ือใหเปนประโยชนตอผูถือหุน และ 
ผูลงทุนทั่วไปที่ไดรับทราบขอมูลที่แสดงฐานะทางการเงินท่ีนาเชื่อถือ และมีขอมูลเพียงพอ 
 
ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระที่เปนผูทรงคุณวุฒิเปนผูสอบทานคุณภาพ
ของงบการเงิน และประเมินระบบการควบคุมภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ซึ่งไดแสดงไวในรายงานประจำปนี้แลว 
 
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา ระบบควบคุมภายในของบริษัทสามารถสรางความเชื่อถือไดวางบการเงินของบริษัทไดแสดงฐานะ
ทางการเงิน และผลการดำเนินงานอยางถูกตองในสาระสำคัญ 
 
 
 
 
 พลตำรวจเอก 
 
  (สุนทร ซายขวัญ) 
  ประธานกรรมการบริษัท 
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รายงานของผู้สอบบัญชี
รับอนุญาต

เสนอผู้ถือหุ้นของบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 


ความเห็น 
ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินรวมของบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) และบริษัทย่อย (“กลุ่มกิจการ”) และงบการเงินเฉพาะ
กิจการของบริษัทแสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่มกิจการและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 และ
ผลการดำเนินงานรวมและผลการดำเนินงานเฉพาะกิจการและกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

งบการเงินที่ตรวจสอบ 
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของกลุ่มกิจการและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทข้างต้นนี้ ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม
และงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 งบกำไรขาดทุนรวมและงบกำไรขาดทุนเฉพาะกิจการ งบกำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการ
เปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และ
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำคัญ 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของผู้สอบ
บัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มกิจการและ
บริษัทตามข้อกำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเป็นไป
ตามข้อกำหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ของข้าพเจ้า 

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ 
เรื่องสำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้ระบุเรื่องการซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วมเป็นเรื่องสำคัญในการตรวจสอบและ
ได้นำเรื่องนี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของ
ข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำหรับเรื่องเหล่านี้ 
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 เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 

การซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม 
ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 10 เรื่องเงิน
ลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้า และบริษัทร่วม กลุ่มกิจการได้
จ่ายชำระค่าซื้อเงินลงทุนเป็นจำนวนเงิน 621.60 ล้านบาท 
สำหรับหุ้นสามัญจำนวน 518,000 หุ้นของบริษัท อาม่า มารีน 
จำกัด (มหาชน) (“อาม่า มารีน”) ซึ่งดำเนินธุรกิจขนส่งสินค้า  
ผู้บริหารประเมินว่าการจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทดังกล่าวถือเป็น
เงินลงทุนในบริษัทร่วม ตามคำนิยามที่ระบุไว้ในมาตรฐานการ
บัญชีฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2558) เรื่องเงินลงทุนในบริษัทร่วม 
และการร่วมค้า ทั้งนี้ มาตรฐานการบัญชีฉบับดังกล่าวกำหนดให้
ผู้บริหารต้องวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ที่ได้มา
จากการจ่ายซื้อเงินลงทุน และพิจารณาการปันส่วนต้นทุนการซื้อ
เงินลงทุนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 
(ปรับปรุง 2558) เรื่องการรวมธุรกิจ โดยมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้แสดงรวมอยู่ในต้นทุนของเงินลงทุน 

ผู้บริหารวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ที่ได้มามี
มูลค่าเท่ากับ 238.98 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่ประกอบด้วยเรือ
บรรทุกสินค้าจำนวน 168.47 ล้านบาท และความสัมพันธ์กับ
ลูกค้าจำนวน 25.54 ล้านบาท การวัดมูลค่ายุติธรรมดังกล่าวเป็น
ส่วนหนึ่งของการปันส่วนต้นทุนการซื้อเงินลงทุน 

ข้าพเจ้าให้ความสนใจในเรื่องมูลค่ายุติธรรมของเรือบรรทุกสินค้า 
และความสัมพันธ์กับลูกค้าที่เกิดขึ้นจากการซื้อเงินลงทุนในอาม่า 
มารีน เนื่องจากในการประเมินมูลค่ายุติธรรมอาศัยวิธีการประเมิน
มูลค่ายุติธรรมและข้อสมมติฐานซึ่งเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจ
ที่สำคัญของผู้บริหารข้อสมมติฐานที่สำคัญที่ผู้บริหารใช้ในการ
ประเมินมูลค่าของเรือบรรทุกสินค้า ประกอบด้วย ราคาตลาด
ของเรือที่สามารถเปรียบเทียบกันได้ ปรับปรุงด้วยอายุการใช้งาน
คงเหลอื และสำหรบัมลูคา่ของความสมัพนัธก์บัลกูคา้ ประกอบดว้ย
อตัราการเตบิโตของรายไดแ้ละกำไร การคาดการณก์ารเปลีย่นแปลง
ของต้นทุนที่เกี่ยวข้อง และอัตราการคิดลด 


ข้าพเจ้าดำเนินการตามวิธีปฏิบัติดังต่อไปนี้เพื่อให้ได้หลักฐาน
เกี่ยวกับการที่ผู้บริหารประเมินการซื้อเงินลงทุนในอาม่า มารีน
และการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ที่ได้มา 
• ประเมินการจัดประเภทเงินลงทุนสำหรับการซื้อเงินลงทุนใน

อาม่า มารีน ซึ่งผู้บริหารพิจารณาว่าเงินลงทุนในอาม่า 
มารีนเป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม 

• ประเมินความเหมาะสมของการระบุสินทรัพย์ที่ได้มาและ 
หนี้สินที่รับมา ณ วันที่ซื้อธุรกิจ รวมถึงประเมินขั้นตอนการ
กำหนดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้รับที่จัดทำขึ้น
โดยผู้บริหาร 

• ประเมินความรู้ความสามารถ คุณสมบัติ ประสบการณ์ใน
อดีต และความเป็นอิสระของผู้เชี่ยวชาญที่ผู้บริหารใช้ 

• ทดสอบการคำนวณหามูลค่ายุติธรรมของเรือบรรทุกสินค้า
และความสัมพันธ์กับลูกค้า รวมทั้งสอบถามเชิงทดสอบ 
ผู้บริหารเกี่ยวกับเรื่องดังต่อไปนี้ 
- ข้อสมมติฐานที่สำคัญ เช่น อายุการใช้งานคงเหลือ 
อัตราการเติบโตของรายได้และกำไร การคาดการณ์การ
เปลี่ยนแปลงของต้นทุนที่เกี่ยวข้อง และอัตราการคิดลด ซึ่ง
เป็นข้อสมมติฐานที่ผู้บริหารใช้ในการประมาณการกระแส
เงินสดในอนาคต รวมทั้งเปรียบเทียบข้อสมมติฐานที่สำคัญ
กับข้อมูลที่สามารถอ้างอิงได้จากข้อมูลที่เปิดเผยโดยทั่วไป 
- อัตราการคิดลดที่ผู้บริหารใช้ โดยการประเมินวิธีที่ใช้ใน
การคำนวณต้นทุนของเงินทุน และสมมติฐานต่างๆ ที่ใช้ใน
การคำนวณ 


จากผลการปฏิบัติตามวิธีการดังกล่าว ข้าพเจ้าพบว่าการจัด
ประเภทของเงินลงทุนดังกล่าวเหมาะสมตามคำนิยามและข้อ
กำหนดของมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 อีกทั้งพบว่าข้อ
สมมติฐานที่ผู้บริหารใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเรือ
บรรทุกและความสัมพันธ์กับลูกค้ามีความเหมาะสมและเป็นไป
ตามวิธีการบัญชีสำหรับพิจารณาการปันส่วนต้นทุนการซื้อเงิน
ลงทุน 


ข้อมูลอื่น 
กรรมการเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการ
เงินเฉพาะกิจการ และรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับรายงานประจำปีภายหลังวันที่ในรายงาน
ของผู้สอบบัญชีนี้ 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่น
มีความขัดแย้งที่มีสาระสำคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือ
ปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ 
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เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่อง
ดังกล่าวกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
กรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ โดยถูกต้องตามที่ควร 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่กรรมการพิจารณาว่าจำเป็น เพื่อให้สามารถจัดทำ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต 
หรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดทำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ กรรมการรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการ
ดำเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับการดำเนินงาน
ต่อเนื่อง เว้นแต่กรรมการมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มกิจการและบริษัท หรือหยุดดำเนินงาน หรือไม่สามารถดำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ช่วยกรรมการในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของกลุ่มกิจการและบริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม
ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของ 
ผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูง แต่ไม่ได้เป็นการรับประกัน
ว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป 
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระสำคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัด
ต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพและการสังเกต และสงสัยเยี่ยง 
ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น 
และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่
ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจ
เกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จ
จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ 
แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มกิจการและบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และการเปิดเผย
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดทำขึ้นโดยกรรมการ 

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับการดำเนินงานต่อเนื่องของกรรมการและจากหลักฐานการสอบบัญชี
ที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำคัญ
ต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการดำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระ
สำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยที่เกี่ยวข้องในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลัก
ฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคต
อาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบริษัทต้องหยุดการดำเนินงานต่อเนื่อง 

• ประเมินการนำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยว่างบการ
เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ทำให้มีการนำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควร 
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• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจ
ภายในกลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำหนดแนวทางการควบคุมดูแลและการปฏิบัติ
งานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 


ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ซึ่งรวมถึงประเด็นที่มี 
นัยสำคัญที่พบจากการตรวจสอบและข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญในระบบการควบคุมภายใน ถ้าหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบ
ของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ให้คำรับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและ 
ได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอก 
อาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 

จากเรื่องที่สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและกำหนดเป็นเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่
กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควร
สื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบ 
มากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 


 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด 




 
 อมรรัตน์ เพิ่มพูนวัฒนาสุข 
 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4599 
 กรุงเทพมหานคร 
 23 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2560 
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 ( )

 31 . . 2559

. . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558

6 636,962,412 293,382,564 162,149,383 26,151,162
7 2,745,404 3,072,635 793,499 1,132,432
8 675,325,972 556,297,898 434,494,051 638,076,480

- 1,000,000 - -
32.5 - - 2,128,840,353 1,220,791,063

780,000 780,000 600,000 600,000

32.6 - - 15,000,000 15,000,000
9 1,525,149,704 982,941,182 255,634,849 267,192,577

2,840,963,492 1,837,474,279 2,997,512,135 2,168,943,714

2,560,000 3,340,000 - 600,000

32.6 - - 10,000,000 25,000,000
10 - - 1,177,644,322 600,394,322
10 644,208,790 354,475,326 640,000,000 348,800,000
10 757,241,615 - - -
11 723,093,785 - - -
12 209,407,866 92,268,027 131,685,083 98,902,242
13 5,800,009,818 4,608,129,647 1,985,137,724 2,027,429,602
14 1,403,511,056 821,173,093 2,319,758 2,765,675
15 79,561,360 47,263,838 72,434,090 40,061,875
24 14,171,583 - - -

 16 51,842,981 41,154,344 9,438,363 5,109,579
9,685,608,854 5,967,804,275 4,028,659,340 3,149,063,295

12,526,572,346 7,805,278,554 7,026,171,475 5,318,007,009

……………………………………………………. …………………………………………………………………..

 17  99 

7

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 
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 ( )

 31 . . 2559

. . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558

17 306,225,068 187,067,839 - -
18 3,653,628,137 2,151,616,447 648,049,271 575,709,689
19 500,000,000 - - -

32.7 - - 233,120,900 228,328,400

20 244,392,348 263,507,620 207,540,627 262,186,162

21.1 274,678,781 114,318,781 158,068,781 58,068,781
99,079,184 89,262,868 6,852,492 -

5,078,003,518 2,805,773,555 1,253,632,071 1,124,293,032

20 314,039,897 383,860,736 175,264,333 381,254,166
21.1 678,769,270 495,381,385 260,229,270 251,631,385
22 1,691,597,388 - 1,691,597,388 -

23 49,650,399 40,487,446 36,226,252 31,198,879
24 74,901,873 48,029,429 46,448,027 45,947,323
25 50,339,185 30,838,779 19,680,910 15,226,439

2,859,298,012 998,597,775 2,229,446,180 725,258,192

7,937,301,530 3,804,371,330 3,483,078,251 1,849,551,224

 17  99 

8

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 



154

 ( )

 31 . . 2559

. . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558

( )

26

-  1,670,000,000 
 1 1,670,000,000 1,670,000,000 1,670,000,000 1,670,000,000

-  1,670,000,000 
 1 1,670,000,000 1,670,000,000 1,670,000,000 1,670,000,000

26 1,185,430,000 1,185,430,000 1,185,430,000 1,185,430,000

- 27 81,305,616 52,525,033 81,305,616 52,525,033
1,635,827,602 1,092,139,190 606,340,366 560,487,588

2,684,968 720,740 17,242 13,164

4,575,248,186 4,000,814,963 3,543,093,224 3,468,455,785
14,022,630 92,261 - -

4,589,270,816 4,000,907,224 3,543,093,224 3,468,455,785

12,526,572,346 7,805,278,554 7,026,171,475 5,318,007,009

 17  99 

9

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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 ( )

 31 . . 2559

. . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558

64,591,400,891 53,677,749,661 9,352,765,228 9,285,814,289
(59,132,865,195) (49,723,845,300) (8,369,907,561) (8,512,884,622)

5,458,535,696 3,953,904,361 982,857,667 772,929,667
84,431,559 64,296,613 477,995,122 361,079,003
6,224,448 - 311,982,020 183,839,655

112,252,526 92,674,628 158,985,669 115,203,772
(3,522,049,296) (2,616,887,547) (743,762,562) (606,468,123)

(811,173,060) (631,612,997) (445,631,353) (397,850,417)
(124,903,770) (45,332,724) (109,418,436) (50,719,607)

10.1 94,454,099 - - -

10.1 37,772,532 4,986,739 - -

1,335,544,734 822,029,073 633,008,127 378,013,950
29 (262,149,172) (171,287,983) (57,396,473) (38,016,062)

1,073,395,562 650,741,090 575,611,654 339,997,888

 ( )
1,073,447,288 650,721,958 575,611,654 339,997,888

(51,726) 19,132 - -

1,073,395,562 650,741,090 575,611,654 339,997,888

30 0.64 0.39 0.34 0.20

 17  99 

10

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
งบกำไรขาดทุน 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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 ( )

 31 . . 2559

. . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558

1,073,395,562 650,741,090 575,611,654 339,997,888

      - 

- 1,059,936 - 379,108

      - 
7 15,780 32,883 4,078 13,894

      - 

10.1 1,948,448 688,587 - -

1,964,228 1,781,406 4,078 393,002

1,075,359,790 652,522,496 575,615,732 340,390,890

 ( )

1,075,411,516 652,503,364 575,615,732 340,390,890
(51,726) 19,132 - -

1,075,359,790 652,522,496 575,615,732 340,390,890

 17  99 

11

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559

. . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558

1,335,544,734 822,029,073 633,008,127 378,013,950

   - 28 1,288,924,038 851,127,642 169,150,015 143,370,984
- 3,149,400 - 3,149,400 -
- 754,517 89,349 621,049 41,963
- ( ) (5,803,711) (1,567,880) (6,168,924) 20,499
- (6,224,448) - (311,982,020) (183,839,655)
- 9,162,953 8,352,053 5,506,206 5,549,952
- (6,077,013) (12,012,904) (8,610,446) (11,828,235)
- 13, 15 10,837,524 9,715,790 1,719,547 485,570
- (56,989) (910,620) (56,989) (910,620)
- ( ) 12 (12,683,689) 1,578,621 (12,683,689) -
-

(5,026,218) (2,169,570) (4,363,248) (2,561,240)
- (1,122,199) (1,089,796) (94,894,875) (45,011,573)
- 117,632,237 45,327,969 106,269,036 50,714,852
- 10.1 (94,454,099) - - -
- 10.1 (37,772,532) (4,986,739) - -

2,596,784,505 1,715,482,988 480,663,189 334,046,447

- 3,439,865 32,360,649 240,053,978 (262,874,789)
- (537,182,304) 267,185,463 15,920,976 287,181,943
- (10,688,637) (2,726,501) (4,328,784) (74,781)
- 1,514,830,723 254,387,531 68,017,757 (19,338,539)
- - (2,425,990) - (2,425,990)
- 15,746,942 467,718 1,373,366 4,010,994

3,582,931,094 2,264,731,858 801,700,482 340,525,285
- 1,122,199 1,089,796 64,592,250 109,492,344
- (117,185,969) (45,249,635) (98,835,680) (66,403,169)
- (241,795,121) (140,888,733) (50,043,278) (24,916,515)

3,225,072,203 2,079,683,286 717,413,774 358,697,945

 17  99 

14

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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 ( )

 31 . . 2559

. . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558

14 (1,335,212,340) (937,265,120) (252,579) (252,000)
400,000 160,803,973 400,000 160,803,973
(41,642) - - -

(1,841,273,277) (957,430,328) (209,922,043) (161,165,534)
77,712,278 35,807,636 77,702,750 33,431,670

(42,139,641) (24,346,357) (39,013,368) (22,005,418)
6,224,448 - 311,982,020 183,839,655

32.5 - - (17,494,355,500) (14,766,829,700)
32.5 - - 16,586,306,210 14,566,724,000
32.6 - - 15,000,000 15,000,000

1,000,000 - - -
- (1,000,000) - -

780,000 780,000 600,000 600,000
 10.1 (912,800,000) (348,800,000) (862,450,000) (348,800,000)

11 (723,093,785) - - -
10.1 - - (6,000,000) (999,700)

(4,768,443,959) (2,071,450,196) (1,620,002,510) (339,653,054)

(277,405,301) (274,503,088) (262,273,124) (272,526,138)
119,157,229 187,067,839 - -

6,300,000,000 2,250,000,000 - -
(5,800,000,000) (2,550,000,000) - -

32.7 - - 1,694,637,000 2,450,460,000
32.7 - - (1,689,844,500) (2,302,751,600)

491,400,000 640,950,000 200,000,000 340,950,000
(147,652,114) (31,249,834) (91,402,114) (31,249,834)
1,700,000,000 - 1,700,000,000 -

(11,552,012) - (11,552,012) -
31 (500,978,293) (250,500,000) (500,978,293) (250,500,000)

(17,980) (10,345) - -
14,000,075 300 - -

 ( ) 1,886,951,604 (28,245,128) 1,038,586,957 (65,617,572)

 ( ) 343,579,848 (20,012,038) 135,998,221 (46,572,681)
293,382,564 313,394,602 26,151,162 72,723,843

636,962,412 293,382,564 162,149,383 26,151,162

 17  99 

15
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 
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 ( )

 31 . . 2559

. . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558

- 636,962,412 293,382,564 162,149,383 26,151,162

636,962,412 293,382,564 162,149,383 26,151,162

- 243,967 - - -
- 122,436,507 139,764,166 3,930,539 11,388,593
- 188,469,190 181,789,953 1,637,756 181,789,953
- 7,173,190 3,354,800 7,173,190 3,305,500
- - 68,733 - -

 17  99 

16

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

17

1

 ( ) (“ ”)
90 33

“ ”

 23 . . 2560

2

2.1 

. . 2543 . . 2547

 3 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

18

2 ( )

2.2
 ( “ ”)

1 . . 2559

2.2.1 

16 ( 2558)
19 ( 2558)
24 ( 2558)

27 ( 2558)
36 ( 2558)
38 ( 2558)
40 ( 2558)

41 ( 2558)
2

( 2558)
3

( 2558)
4

( 2558)
8

( 2558)
10

( 2558)
12

( 2558)
13

( 2558)

21 ( 2558)
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

19

2 ( )

2.2
 ( “ ”)

1 . . 2559 ( )

2.2.2 

1 ( 2558)
2 ( 2558)
7 ( 2558)
8 ( 2558)

 10 ( 2558)
11 ( 2558)
12 ( 2558)

 17 ( 2558)
18 ( 2558)

 20 ( 2558)

21 ( 2558)

23 ( 2558)
26 ( 2558)

 28 ( 2558)
29 ( 2558)

33 ( 2558)
34 ( 2558)
37 ( 2558)

5

( 2558)
6

( 2558)
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

20

2 ( )

2.2
 ( “ ”)

1 . . 2559 ( )

2.2.2 

 ( )

11

   ( 2558)
10

   ( 2558)
 - 

15

   ( 2558)
-

25

   ( 2558) 

-

27

   ( 2558)

29

   ( 2558)

31

   ( 2558)
-

32

   ( 2558)
 - 

1 ( 2558)

4 ( 2558)

5 ( 2558)

7 ( 2558)
 29 

( 2558)
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

21

2 ( )

2.2
 ( “ ”)

1 . . 2559 ( )

2.2.2 

 ( )

10 ( 2558)

12 ( 2558)

13 ( 2558)

14 ( 2558)
19

15 ( 2558)

17 ( 2558)

18 ( 2558)

20 ( 2558)
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

22

2 ( )

2.3
 ( “ ”)

1 . . 2560

2.3.1 

1 ( 2559)

16 ( 2559)

19 ( 2559)

27 ( 2559)

28 ( 2559)

34 ( 2559)

38 ( 2559)

41 ( 2559)
5

   ( 2559)

10  

   ( 2559)

11  

   ( 2559) 

12

( 2559)

- 1 ( 2559)

- -

-  - 1
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

23

2 ( )

2.3
 ( “ ”)

1 . . 2560 ( )

2.3.1 ( )

- 1 ( 2559)  ( )

-  - 1

-  –

- 16 ( 2559)

- 19 ( 2559)

- 27 ( 2559)

28 ( 2559)  (
)  (
)
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

24

2 ( )

2.3
 ( “ ”)

1 . . 2560 ( )

2.3.1 ( )

- 28 ( 2559) 1)

2)

- 34 ( 2559)
 “

”

- 38 ( 2559)

 (
)

- 41 ( 2559)

. . 2558



170

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

25

2 ( )

2.3
 ( “ ”)

1 . . 2560 ( )

2.3.1 ( )

- 5 ( 2559)
 ( )  “ ”

 “ ”

- 10 ( 2559)
1)

2)

- 11 ( 2559)
1)

2)

- 12 ( 2559)

 12
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

26

2 ( )

2.3
 ( “ ”)

1 . . 2560 ( )

2.3.2 

2 ( 2559)

7 ( 2559)

8 ( 2559)

10 ( 2559)

11 ( 2559)

12 ( 2559)

17 ( 2559)

18 ( 2559)

20 ( 2559)

21 ( 2559)

23 ( 2559)

24 ( 2559)

26 ( 2559)

29 ( 2559)

33 ( 2559)

36 ( 2559)

37 ( 2559)

40 ( 2559)

2

   (  2559) 

3

   (  2559) 



172

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

27

2 ( )

2.3
 ( “ ”)

1 . . 2560 ( )

2.3.2 ( )

4

   (  2559)

6

   (  2559)

8

   (  2559)

13  

   (  2559)

10

( 2559)
 - 

15  - 

( 2559)
25

   ( 2559) 

 - 

27

   ( 2559) 

29

   ( 2559)

31 -

   ( 2559)

32  - 

   ( 2559)

1 ( 2559)

4 ( 2559)

5 ( 2559)
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

28

2 ( )

2.3
 ( “ ”)

1 . . 2560 ( )

2.3.2 ( )

7 ( 2559) 29 ( 2559)

10 ( 2559)

12 ( 2559)

13 ( 2559)

14 ( 2559)

 19 

15 ( 2559)

17 2559)

18 ( 2559)

20 ( 2559)

21 ( 2559)

104 ( 2559)

105 ( 2559) 

107 ( 2559) 



174

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

29

2  ( )

2.4 -

2.4.1 

 ( )
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

30

2  ( )

2.4 -  ( )

2.4.1 ( )

 10 

2.4.2 

2.4.3

( )



176

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

31

2  ( )

2.4 -  ( )

2.4.4 

20 50

 10 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

32

2  ( )

2.4 -  ( )

2.4.5 

(
)

 (
)

 10 



178

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

33

2  ( )

2.5

2.5.1 

 ( )

2.5.2 

2.5.3

 ( )

-

-

-
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

34

2  ( )

2.6 

2.7 

2.7.1

2.7.2

12

2.7.3 



180

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

35

2  ( )

2.7 ( )

2.8 

2.9 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

36

2  ( )

2.10 

10 - 40

 ( )

2.11

( )



182

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

37

2  ( )

2.11 ( )

10 20  40

5  20

5 10 20 40

 5  10

5 10

 ( 2.13)
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

38

2  ( )

2.12 

2.12.1 

2.12.2 

10

5

2.13 



184

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

39

2  ( )

2.14 

 (
)

2.15 

 (
)

 12 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

40

2  ( )

2.16 



186

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

41

2  ( )

2.17 

2.17.1 

 (Actuarial Technique)

2.17.2 

. . 2530
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

42

2  ( )

2.18 

2.18.1 

2.18.2 

2.19 

2.20 



188

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

43

2  ( )

2.21 

 ( )

2.22 

2.23 

3

. . 2559
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

44

3 ( )

3 ( 2558)

2.4.4

4

 (
)

4.1 

( )

( )



190

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

45

4 ( )

4.2 

4.3 

4.4 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

46

5 -

31 . . 2559 

64,541,836,452 49,564,439 64,591,400,891 

(59,101,664,860) (31,200,335) (59,132,865,195) 

5,440,171,592 18,364,104 5,458,535,696 

202,908,533 

(3,522,049,296) 

(811,173,060) 

(124,903,770) 

94,454,099 

37,772,532 

1,335,544,734 

(262,149,172) 

1,073,395,562 

1,964,228 

1,075,359,790 



192

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

47

5 - ( )
31 . . 2558 

53,631,403,195 46,346,466 53,677,749,661 

(49,698,034,136) (25,811,164) (49,723,845,300) 

3,933,369,059 20,535,302 3,953,904,361 

156,971,241 

(2,616,887,547) 

(631,612,997) 

(45,332,724) 

4,986,739 

822,029,073 

(171,287,983) 

650,741,090 

1,781,406 

652,522,496 

6

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

282,816,572 167,597,702 560,000 560,000 

- 118,216,335 89,876,685 20,095,280 18,366,492 

- 235,929,505 35,908,177 141,494,103 7,224,670 

636,962,412 293,382,564 162,149,383 26,151,162 

31 . . 2559

0.25 0.75  ( . . 2558 0.10 0.50 )



รายงานประจำป ี2559 

193

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

48

7

31 . . 2559

 1 . . 2558
162,933,105 161,011,891 

2,542,000,000 2,542,000,000 

(2,701,893,353) (2,701,893,353) 

32,883 13,894 

 31 . . 2558 3,072,635 1,132,432 

 1 . . 2559
3,072,635 1,132,432 

200,000,000 200,000,000 

(200,343,011) (200,343,011) 

15,780 4,078 

 31 . . 2559 2,745,404 793,499 

31 . . 2559 . . 2558

thaimutualfund.com ( 2)



194

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

49

8

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

73,509,663 62,336,076 45,054,842 41,182,663 

7,453,794 12,795,660 146,649,583 413,518,902

80,963,457 75,131,736 191,704,425 454,701,565 

(136,853) (9,496,864) (108,925) (6,277,849) 

80,826,604 65,634,872 191,595,500 448,423,716 

175,101 16,350,819 165,101 7,024,122

128,036,770 104,770,241 97,761,808 95,643,603 

 ( 14) 389,009,437 274,508,335 549,927 549,927

39,332,867 34,759,940 28,742,815 29,978,173 

14,937,912 19,971,494 12,321,934 19,177,739 

- - 99,794,904 28,504,284 

42,813,053 56,551,669 3,562,062 8,774,916 

614,305,140 506,912,498 242,898,551 189,652,764 

(19,805,772) (16,249,472) - -

594,499,368 490,663,026 242,898,551 189,652,764 

675,325,972 556,297,898 434,494,051 638,076,480 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

50

8 ( )

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

68,581,463 50,322,280 182,531,785 438,460,544 

3 10,847,305 13,942,657 8,913,306 9,500,166 

3 - 6 1,313,602 208,903 259,334 104,217 

6 - 12 - 375,923 - 340,958 

12 221,087 10,281,973 - 6,295,680 

80,963,457 75,131,736 191,704,425 454,701,565 

(136,853) (9,496,864) (108,925) (6,277,849) 

80,826,604 65,634,872 191,595,500 448,423,716 

9

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

1,261,952,647 818,127,729 212,920,963 224,634,312 

53,620,222 32,262,259 - -

4,405,624 2,157,254 - -

130,576,208 57,311,812 25,422,914 20,949,488 

76,035,325 79,548,668 17,334,548 26,015,601 

1,526,590,026 989,407,722 255,678,425 271,599,401 

- (51,912) (5,199,953) (43,576) (4,406,824) 

 - 

    (1,388,410) (1,266,587) - -

1,525,149,704 982,941,182 255,634,849 267,192,577 

6.74  ( . . 2558 200.01 ) 8.09

 ( . . 2558 180.19 )
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

51

9  ( )

1

31 . . 2559

 102.13  ( . . 2558 1 68.13 )

10

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

 ( 10.2) - - 1,177,644,322 600,394,322 

( 10.3) 644,208,790 354,475,326 640,000,000 348,800,000 

 ( 10.4) 757,241,615 - - -

1,401,450,405 354,475,326 1,817,644,322 949,194,322 

10.1

31 . . 2559 . . 2558 

354,475,326 -

621,600,000 -

- 348,800,000 

291,200,000 -

94,454,099 -

37,772,532 4,986,739 

( )

- ( )
(688,587) 688,587 

 - 2,588,420 -

 - 

48,615 -

1,401,450,405 354,475,326 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

52

10  ( )

10.1  ( )

31 . . 2559 . . 2558 

949,194,322 599,394,622 

571,250,000 -

6,000,000 999,700 

- 348,800,000 

291,200,000 -

1,817,644,322 949,194,322 

10.1.1 31 . . 2559

19 . . 2559

100 3.99 399

99.97 99.99

16 . . 2559  

60 6

16 . . 2559 3

2 . . 2559 3



198

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

53

10  ( )

10.1  ( )

10.1.1 31 . . 2559 ( )

30 . . 2559

0.99 100 99

99.97 99.99

30 . . 2559 24.75

23 . . 2559  2.95

100 295

26 . . 2559 147.50 

6 . . 2559

59.99 

59.99 6 . . 2559

14.99
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

54

10 ( )

10.1  ( )

10.1.2 31 . . 2559

3/2559 29 . . 2559

 (“ ”)
291,200 1,000 291.20

1 . . 2559

31 . . 2559

10.1.3 31 . . 2559

 ( ) ( )

29 . . 2559

 ( ) (“ ”) 1,200

518,000 621.60 32.01 

18 . . 2559

100

0.50 1,618 323,600 

103,600 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

55

10 ( )

10.1  ( )

10.1.3 31 . . 2559 ( )

. . 2559

108,000 9.99 

( 0.50 ) 1,078.92 

24 94.45 

31 . . 2559

22 . . 2559

168,468,630 

52,546,704 

( ) 25,543,980 

( ) (7,577,807) 

( ) 382,618,493 

621,600,000 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 
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202

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

57

10 ( )

10.3 

. . 2559 . . 2558 

40 40

40
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

58

10 ( )

10.3  ( )

31 . . 2559 . . 2558 

92,395,573 42,433,116 

123,418,495 226,994,278 

215,814,068 269,427,394 

1,604,341,691 631,048,612 

1,820,155,759 900,476,006 

75,000,000 5,532,059 

130,943,802 4,635,284 

205,943,802 10,167,343 

3,689,982 4,120,349 

209,633,784 14,287,692 

1,610,521,975 886,188,314 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

59

10 ( )

10.3  ( )

31 . . 2559 . . 2558 

7,636,014 9,798,468 

(9,580,885) (9,186,064) 

( ) (1,944,871) 612,404 

- (17,675) 

( ) (1,944,871) 594,729 

( ) (1,721,468) 1,721,468 

( ) (3,666,339) 2,316,197 

 (
)

. . 2559 

1 886,188,314 

728,000,000 

(1,944,871) 

(1,721,468) 

31 1,610,521,975 

 (  40) 644,208,790 

644,208,790 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

60

10 ( )

10.3  ( )

( )

. . 2558 

883,237,780 

26 31 1,229,066 

26 31 1,721,468 

31 886,188,314 

 (  40) 354,475,326 

354,475,326 

10.4 

. . 2559 . . 2558 

( )
   ( ) 24 -
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

61

10 ( )

10.4 ( )

31 . . 2559

24

31 . . 2559

1,241,947,680 

89,184,264 

1,331,131,944 

2,038,022,222 

3,369,154,166 

222,257,468 

63,842,845 

286,100,313 

850,813,721 

46,295,330 

897,109,051 

1,183,209,364 

2,185,944,802 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

62

10 ( )

10.4 ( )

31 . . 2559

965,490,105 

(674,599,191)
290,890,914 

3,695,192 

(36,425,561) 

(81,702,190) 

(34,709,319) 

141,749,036 

(6,089,282) 

135,659,754 

9,104,279 

144,764,033 

 (
)
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

63

10 ( )

10.4 ( )

. . 2559 

746,583,903 

29 31 123,071,123 

29 31 11,289,114 

31 880,944,140 

 ( 32.01) 238,981,507 

94,454,099 

 ( 32.01) 29

35,730,749 

 ( 24) 31 5,456,767 

382,618,493 

757,241,615 

11

9.55 

4,979.40 5

80 398.35 19 . . 2559

16 . . 2559

64,948.42 5 324.74

2.50 162.37

14 . .2559 

31 . . 2559 69,927.82 

5 4,979.40 80

64,948.42 5

723.09 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

64

12

1 . . 2558
119,089,625 50,854,700 - 169,944,325 

- (38,931,109) - (38,931,109) 

(29,106,818) (9,514,928) - (38,621,746)

89,982,807 2,408,663 - 92,391,470 

31 . . 2558
89,982,807 2,408,663 - 92,391,470 

- (123,443) - (123,443) 

89,982,807 2,285,220 - 92,268,027 

31 . . 2558
119,089,625 50,854,700 - 169,944,325 

- (39,054,552) - (39,054,552) 

(29,106,818) (9,514,928) - (38,621,746) 

89,982,807 2,285,220 - 92,268,027 

31 . . 2559
89,982,807 2,285,220 - 92,268,027 

- - 285,609 285,609 

 ( ) - 41,642 (41,642) -

- (3,177,472) - (3,177,472) 

- 41,499,363 65,848,650 107,348,013 

3,692,145 8,991,544 - 12,683,689 

93,674,952 49,640,297 66,092,617 209,407,866 

31 . . 2559
119,089,625 96,218,646 66,092,617 281,400,888 

- (46,054,965) - (46,054,965) 

(25,414,673) (523,384) - (25,938,057) 

93,674,952 49,640,297 66,092,617 209,407,866 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

65

12 ( )

1 . . 2558
124,168,185 50,854,700 175,022,885 

- (38,931,109) (38,931,109) 

(27,551,163) (9,514,928) (37,066,091) 

96,617,022 2,408,663 99,025,685 

31 . . 2558
96,617,022 2,408,663 99,025,685 

- (123,443) (123,443) 

96,617,022 2,285,220 98,902,242 

31 . . 2558
124,168,185 50,854,700 175,022,885 

- (39,054,552) (39,054,552) 

(27,551,163) (9,514,928) (37,066,091) 

96,617,022 2,285,220 98,902,242 

31 . . 2559
96,617,022 2,285,220 98,902,242 

- (3,100,848) (3,100,848) 

23,200,000 - 23,200,000 

3,692,145 8,991,544 12,683,689 

123,509,167 8,175,916 131,685,083 

31 . . 2559
147,368,185 50,854,700 198,222,885 

- (42,155,400) (42,155,400) 

(23,859,018) (523,384) (24,382,402) 

123,509,167 8,175,916 131,685,083 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

66

12 ( )

31 . . 2559  ( )
40.97  ( . . 2558 17.77 )

31 . . 2559  284.06 

331.00  ( . . 2558 176.42 307.80 )

31 . . 2559

12.68

. . 2559 

107.35 23.20 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

71

13 ( )

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

1,396,233,366 1,344,437,428 1,202,823,540 1,337,859,037 

(264,590,776) (222,940,919) (258,117,870) (221,901,223) 

1,131,642,590 1,121,496,509 944,705,670 1,115,957,814 

14

31 . . 2558
584,287,981 3,781,530 

937,265,120 252,000 

(425,871,673) (717,928) 

1,095,681,428 3,315,602 

( 8) (274,508,335) (549,927) 

821,173,093 2,765,675 

31 . . 2559
1,095,681,428 3,315,602 

1,335,212,340 252,579 

(638,373,275) (698,496) 

1,792,520,493 2,869,685 

( 8) (389,009,437) (549,927) 

1,403,511,056 2,319,758 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

72

15

1 . . 2558
39,309,635 7,461,000 46,770,635 

(14,555,914) - (14,555,914) 

24,753,721 7,461,000 32,214,721 

31 . . 2558
24,753,721 7,461,000 32,214,721 

20,885,427 2,772,130 23,657,557 

 ( ) 8,254,080 (8,254,080) -

(8,608,440) - (8,608,440) 

45,284,788 1,979,050 47,263,838 

31 . . 2558
68,449,142 1,979,050 70,428,192 

(23,164,354) - (23,164,354) 

45,284,788 1,979,050 47,263,838 

31 . . 2559
45,284,788 1,979,050 47,263,838 

11,493,741 34,464,290 45,958,031 

(2,897) - (2,897)

 ( ) 1,082,500 (1,082,500) -

(13,657,612) - (13,657,612) 

44,200,520 35,360,840 79,561,360 

31 . . 2559
81,021,884 35,360,840 116,382,724 

(36,821,364) - (36,821,364) 

44,200,520 35,360,840 79,561,360 



218

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

73

15 ( )

1 . . 2558
21,035,454 7,461,000 28,496,454 

(3,987,530) - (3,987,530) 

17,047,924 7,461,000 24,508,924 

31 . . 2558
17,047,924 7,461,000 24,508,924 

18,523,288 2,772,130 21,295,418 

 ( ) 8,254,080 (8,254,080) -

(5,742,467) - (5,742,467) 

38,082,825 1,979,050 40,061,875 

31 . . 2558
47,812,822 1,979,050 49,791,872 

(9,729,997) - (9,729,997) 

38,082,825 1,979,050 40,061,875 

31 . . 2559
38,082,825 1,979,050 40,061,875 

8,416,768 34,464,290 42,881,058 

 ( ) 1,082,500 (1,082,500) -

(10,508,843) - (10,508,843) 

37,073,250 35,360,840 72,434,090 

31 . . 2559
57,312,090 35,360,840 92,672,930 

(20,238,840) - (20,238,840) 

37,073,250 35,360,840 72,434,090 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

74

16

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

42,159,078 31,123,340 6,960,021 2,396,510 

2,423,413 2,488,910 2,421,793 2,374,916 

7,260,490 7,542,094 56,549 338,153 

51,842,981 41,154,344 9,438,363 5,109,579 

17

31 . . 2559 

MOR 

11 . . 2560

18

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

3,056,704,176 1,597,435,608 446,178,338 391,516,964 

229,404,464 150,611,370 48,761,836 47,848,818 

26,730,833 26,149,601 25,845,274 15,803,068 

11,961 9,098 27,149,556 13,573,084 

- 61,218,159 39,449,325 11,075,851 -

279,558,544 337,961,445 89,038,416 106,967,755 

3,653,628,137 2,151,616,447 648,049,271 575,709,689 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

75

19

31 . . 2559

500

6 . . 2560 9 . . 2560

20

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

1 261,501,072 286,588,154 219,582,093 285,114,241 

1 3 243,770,117 342,682,620 161,626,665 340,056,117 

3 5 84,793,007 59,475,205 19,892,449 59,374,484 

590,064,196 688,745,979 401,101,207 684,544,842 

(31,631,951) (41,377,623) (18,296,247) (41,104,514) 

558,432,245 647,368,356 382,804,960 643,440,328 

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

558,432,245 647,368,356 382,804,960 643,440,328 

(244,392,348) (263,507,620) (207,540,627) (262,186,162) 

314,039,897 383,860,736 175,264,333 381,254,166 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

76

21

21.1 

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

274,678,781 114,318,781 158,068,781 58,068,781 

678,769,270 495,381,385 260,229,270 251,631,385 

953,448,051 609,700,166 418,298,051 309,700,166 

31
. . 2559 

( )

31
. . 2558 

( )

1 174,019,444 214,177,778 THBFIX (3 ) 1 1

2 77,611,940 95,522,388 THBFIX (3 ) 1 1

3 243,750,000 300,000,000 THBFIX (3 ) 1 1

4 166,666,667 -

5 291,400,000 - THBFIX (6 )

953,448,051 609,700,166 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

77

21 ( )

21.1 ( )

31
. . 2559 

( )

31
. . 2558 

( )

1 174,019,444 214,177,778 THBFIX (3 ) 1 1

2 77,611,940 95,522,388 THBFIX (3 ) 1 1

3 166,666,667 -

418,298,051 309,700,166 

21.2 

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

- 166,666,667 - 166,666,667 -

- 786,781,384 609,700,166 251,631,384 309,700,166 

953,448,051 609,700,166 418,298,051 309,700,166 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

78

21 ( )

21.3 

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

1 274,678,781 114,318,781 158,068,781 58,068,781 

1 5 678,769,270 457,275,124 260,229,270 232,275,124 

5 - 38,106,261 - 19,356,261 

953,448,051 609,700,166 418,298,051 309,700,166 

21.4 

31 . . 2559 667.65 

( . . 2588 59.05 )

22

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

1,691,597,388 - 1,691,597,388 -

- - - -

1,691,597,388 - 1,691,597,388 -

19 . . 2559 8 . . 2559 1 . . 2559

1,500 100 100

3

31 . . 2559 

4.44 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

79

23

. . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

49,650,399 40,487,446 36,226,252 31,198,879 

    ( ) - (1,325,043) - (473,885) 

. . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

1 40,487,446 35,886,426 31,198,879 27,918,430 

7,915,637 7,312,017 4,553,829 4,716,292 

1,247,316 1,040,036 952,377 833,660 

49,650,399 44,238,479 36,705,085 33,468,382 

- (6,506,433) - (5,899,141) 

- 6,055,492 - 4,935,010 

( )
- (874,102) - 490,246 

- (1,325,043) - (473,885) 

- - (478,833) -

- - - 630,372 

- - (478,833) 630,372 

- (2,425,990) - (2,425,990) 

31 49,650,399 40,487,446 36,226,252 31,198,879 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

80

23 ( )

. . 2559 64  ( . . 2558 32 )

 (Actuarial Technique)

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

2.97 - 4.03 2.97 - 4.03 2.97 2.97 

2.00 - 6.00 2.00 - 6.00 2.00 - 6.00 2.00 - 6.00 

0.00 - 50.00 0.00 - 50.00 0.00 - 29.00 0.00 - 29.00 

0.06 - 1.66 0.06 - 1.66 0.06 - 1.66 0.06 - 1.66 

1 7.73 18.03 8.60 22.28

1 7.69 21.60 7.05 17.88 

1 0.76 1.13 0.75 1.11 

1 7.73 8.60

1 7.69 7.05 

1 0.76 0.75 

 (
 (Projected Unit 

Credit Method) )
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

81

23 ( )

23.19 30.87

23.19

24

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

14,171,583 - - -

(74,901,873) (48,029,429) (46,448,027) (45,947,323) 

(60,730,290) (48,029,429) (46,448,027) (45,947,323) 

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

12 13,314,229 4,440,853 1,058,230 376,100 

12 48,360,857 35,610,295 23,506,603 16,573,831 

61,675,086 40,051,148 24,564,833 16,949,931 

12 (19,736,011) (25,947,250) (16,533,870) (24,048,111) 

12 (102,669,365) (62,133,327) (54,478,990) (38,849,143) 

(122,405,376) (88,080,577) (71,012,860) (62,897,254) 

(60,730,290) (48,029,429) (46,448,027) (45,947,323) 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

82

24 ( )

. . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

1 (48,029,429) (41,065,725) (45,947,323) (30,069,688) 

( 29) (12,700,861) (6,698,597) (500,704) (15,782,858) 

- (265,107) - (94,777) 

31 (60,730,290) (48,029,429) (46,448,027) (45,947,323)
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 (
)

 31
..

255
9 

83

24
(

)

 - 
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04
1,

21
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0,

00
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14
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40
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,1

48
 

/ (
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80
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65
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38
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29

) 
-
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02

0,
90
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5,
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87
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15
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59
 

21
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23
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38
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..
25

59
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0,

44
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5,
19

3,
60

4 
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66
7,

47
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19

9,
65

3 
9,

34
6,

87
7 

30
,3

07
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28
 

61
,6

75
,0

86
 

 1
 

..
25

58
5,

33
8,

77
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5,
93

2,
03

3 
3,

35
2,

09
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7,
84

3,
06

2 
1,

54
3,

64
0 

7,
29

6,
89

1 
31

,3
06

,4
98

 

/ (
)

(2
97
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68

) 
-

31
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38
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99
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05
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 (
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

86

24 ( )

( )

 1 . . 2559 (38,042,585) (24,854,669) (62,897,254) 

 / ( ) 3,635,114 (11,750,720) (8,115,606) 

 31 . . 2559 (34,407,471) (36,605,389) (71,012,860) 

 1 . . 2558 (28,012,281) (16,281,424) (44,293,705) 

(10,030,304) (8,573,245) (18,603,549) 

 31 . . 2558 (38,042,585) (24,854,669) (62,897,254) 

25.65  ( . . 2558 8.52 ) 128.23

( . . 2558 42.59 )
128.23 . 2560 . . 2564 ( . . 2558 42.59

. . 2560 . . 2563)

25

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

29,649,729 16,136,745 1,097,587 1,873,755 

14,688,554 12,439,021 14,448,367 12,298,833 

6,000,248 2,246,784 4,134,956 1,053,851 

654 16,229 - -

50,339,185 30,838,779 19,680,910 15,226,439 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

87

26

31 . . 2559 . . 2558 1,670,000,000 1,670,000,000 1,185,430,000 2,855,430,000

1 1,670,000,000 

27

 31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

52,525,033 35,525,139 52,525,033 35,525,139 

28,780,583 16,999,894 28,780,583 16,999,894 

81,305,616 52,525,033 81,305,616 52,525,033 

. . 2535 5

10

28

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

(542,208,522) 265,015,893 11,557,728 284,620,703 

650,550,763 425,255,969 168,451,519 142,653,056 

( 14) 638,373,275 425,871,673 698,496 717,928 

107,553,949 91,351,906 6,553,369 12,791,287 

( 23) 9,162,953 8,352,053 5,506,206 5,549,952 

1,904,552,017 1,563,653,167 656,495,167 609,967,234 

398,318,879 223,091,336 222,542,427 112,787,342 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

88

29

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

249,448,311 164,589,386 56,895,769 22,233,204 

( 24) 12,700,861 6,698,597 500,704 15,782,858 

262,149,172 171,287,983 57,396,473 38,016,062 

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

1,335,544,734 822,029,073 633,008,127 378,013,950 

20 20 20 20

267,108,947 164,405,815 126,601,626 75,602,790 

(30,128,175) (3,833,749) (70,234,003) (38,785,273) 

8,030,857 6,483,242 1,028,850 1,198,545 

17,137,543 4,232,675 - -

262,149,172 171,287,983 57,396,473 38,016,062 

19.63 9.07

( . . 2558 20.84 10.06 )
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

89

30

. . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558

 ( ) 1,073,447,288 650,721,958 575,611,654 339,997,888 

( ) 1,670,000,000 1,670,000,000 1,670,000,000 1,670,000,000 

 ( ) 0.64 0.39 0.34 0.20 

. . 2559 . . 2558

31

5/2559 11 . . 2559

30 . . 2559  0.10

1,670 167  9

. . 2559

22 . . 2559

. . 2558 0.20 1,670 334

19 . . 2559

32
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

90

32 ( )

25.12

12.75 

10

10.1.3 

29 . . 2559 

31 . . 2559

32.1

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

- - - 575,023,579 1,291,000,181

- 61,583,393 - - -

- 476,432,271 456,308,827 471,145,260 419,946,836 

- - - 912,859,316 934,171,908 

- 655,269 676,850 655,269 676,850



236

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

91

32 ( )

32.2

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

- - - 214,635,943 164,456,244

- 720,000 720,000 720,000 720,000

- - - 231,988,395 169,838,503 

- - - 4,078 1,682,328 

   - 18,060 223,649 18,060 223,649 

- - - 94,044,768 44,143,093

- - - 11,510,727 65,437,154

- 2,480,313,445 1,878,009,299 663,953,799 588,182,559

   - - - 12,341,990 -

   - 243,742,064 - 139,835,617 -

- - 113,134,463 - 113,134,463 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

92

32 ( )

32.2 ( )

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

- 205,820 60,000 - -

- - - 1,461,665 2,237,231

- 70,764 62,576 - -

- - - 24,990,903 72,122

- - - 9,763,669 11,086,471

- - - 6,729,522 3,951,909 

- 21,873 - - -

- - - 3,692,718 160,600

- 1,613,391 - - -



238

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

93

32 ( )

32.3

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

- - - 141,283,480 404,324,221 

   - 1,946,958 - - -

- 5,506,836 12,795,660 5,366,103 9,194,681 

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

7,444,063 12,292,648 146,649,583 413,134,135 

3 9,731 503,012 - 384,767 

3 - 6 - - - -

6 - 12 - - - -

12 - - - -

7,453,794 12,795,660 146,649,583 413,518,902 

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

- - - 22,589,164 2,154,437 

   - 23,474,723 - - -

   -  3,256,110 26,149,601 3,256,110 13,648,631 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

94

32 ( )

32.4

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

   - - - 52,534,352 11,546,357 

   - - - - -

   - - - 25,875,603 11,676,697 

   - 11,961 9,098 - -

32.5

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

- - 1,220,791,063 1,020,685,363 

- - 17,494,355,500 14,766,829,700 

- - (16,586,306,210) (14,566,724,000) 

- - 2,128,840,353 1,220,791,063

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

(
)

   - - - 47,260,552 16,957,927 

- - 47,260,552 16,957,927



240

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

95

32 ( )

32.5 ( )

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

   - - - 92,600,182 41,935,135 

- - 92,600,182 41,935,135 

1,400 

MLR 

32.6

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

- - 40,000,000 55,000,000 

- - (15,000,000) (15,000,000) 

- - 25,000,000 40,000,000 

- - (15,000,000) (15,000,000) 

- - 10,000,000 25,000,000 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

96

32 ( )

32.6 ( )

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

   - - - 1,444,586 2,207,958 

- - 1,444,586 2,207,958 

29 . . 2554

100

5 MLR

28 . . 2561

32.7

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

- - 228,328,400 80,620,000 

- - 1,694,637,000 2,450,460,000 

- - (1,689,844,500) (2,302,751,600) 

- - 233,120,900 228,328,400



242

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

97

32 ( )

32.7 ( )

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

(
)

   - - - 1,273,953 1,896,387 

- - 1,273,953 1,896,387 

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

   - - - 9,763,669 11,086,471 

- - 9,763,669 11,086,471 

200

MLR 

32.8

31 . . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

65,216,289 59,170,497 62,218,430 56,634,859 

4,589,275 5,264,726 4,151,730 4,917,939 

69,805,564 64,435,223 66,370,160 61,552,798 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

98

33

33.1 

. . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

589,424,522 75,926,166 38,787,152 17,423,067 

50,064,000 - 50,064,000 -

639,488,522 75,926,166 88,851,152 17,423,067 

-

. . 2559 . . 2558 . . 2559 . . 2558 

1 622,254,344 455,578,597 30,898,839 21,226,936 

1 5 1,965,399,244 1,272,389,929 70,800,996 42,310,622 

5 4,666,269,200 2,456,606,074 10,845,750 20,277,750 

7,253,922,788 4,184,574,600 112,545,585 83,815,308 

31 . . 2559

1,415.03

 302.16



244

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 ( )

 31 . . 2559 

99

33 ( )

33.2 

31 . . 2559
6,061.81 35

300

33.3 

 (“ ”)








