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1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 
 1.1  ภาพรวมและพัฒนาการประกอบธุรกิจ 

  บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จํากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “PTG”) ก�อตั้งข้ึนเมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2531 ในนาม       
บริษัท ภาคใต�เช้ือเพลิง จํากัด โดยกลุ�มนักธุรกิจชาวไทยกลุ�มหน่ึง เพ่ือประกอบกิจการคลังนํ้ามันเช้ือเพลิง และค�านํ้ามันเช้ือเพลิง              
ในระยะแรกบริษัทมีคลังนํ้ามันอยู� 2 แห�ง ได�แก� คลังนํ้ามันชุมพร ซ่ึงตั้งอยู�ในอําเภอเมืองชุมพร จังหวัดชุมพร และคลังนํ้ามันแม�กลอง         
ซ่ึงตั้งอยู�ในอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ลูกค�าส�วนใหญ� ณ ขณะน้ันเป=นกลุ�มผู�ประกอบการประมง และโรงงาน
อุตสาหกรรมในภาคใต� 
  ต�อมาบริษัทได�จัดตั้งบริษัทย�อยช่ือ บริษัท ป?โตรเลียมไทยคอร@ปอเรช่ัน จํากัด เพ่ือประกอบธุรกิจค�าปลีกนํ้ามันเช้ือเพลิง
สําเร็จรูปผ�านสถานีบริการนํ้ามันที่มีเครื่องหมายการค�า “PT” (“สถานีบริการนํ้ามัน PT”) เน่ืองจากบริษัทต�องการขยายฐานลูกค�าไปยังกลุ�ม
ผู�ใช�รถยนต@ และผู�ใช�นํ้ามันรายย�อย นอกจากน้ี บริษัทยังลงทุนในคลังนํ้ามันเพ่ิมข้ึนอีกหลายแห�ง เพ่ือให�สามารถตอบสนองการดําเนินธุรกิจ      
ค�าปลีก และค�าส�งนํ้ามันของบริษัทได�อย�างเหมาะสม 
  สถานีบริการนํ้ามัน PT ได�ให�บริการกับผู�บริโภคมาอย�างยาวนานจนเป=นที่รู�จัก และได�รับการยอมรับจากผู�บริโภค ทําให�
บริษัทสามารถเพ่ิมจํานวนสถานีบริการนํ้ามัน PT ในพ้ืนที่ต�างๆ ในช�วงที่ผ�านมา จนกระทั่งปDจจุบันสถานีบริการนํ้ามัน PT มีอยู�ทั่วทุกภาค         
ของประเทศไทย โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 สถานีบริการนํ้ามัน PT มีจํานวนทั้งส้ิน 739 สถานี 
 
 1.2  วิสัยทัศน0 พันธกิจ ค2านิยม และเป3าหมายการดําเนินธุรกิจ 
  บริษัทได�กําหนดวิสัยทศัน@ พันธกิจ ค�านิยม และเปIาหมายในการดําเนินธุรกิจดังน้ี 
 
  วิสัยทัศน0 (Vision) 

 
    "PT ผู�นําด�านบริการในธุรกิจนํ้ามันของประเทศ" 
 
  พันธกิจ (Mission) 

 
   1. สร�างความพึงพอใจสูงสุดทั้งคู�ค�า พนักงาน และผู�ใช�บริการทุกคน 
   2. บริหารจัดการแบบมืออาชีพและบูรณาการเรื่องการบริการตลอดเวลา เพ่ือสร�างรายได� และเพ่ิมมูลค�า
ให�แก�องค@กร และคู�ค�าทุกคน 
   3. มีความรับผิดชอบ และสนับสนุนกิจกรรมที่เป=นประโยชน@ต�อสังคมและส่ิงแวดล�อม 
 
  ค2านิยม (Values) 
 
   "C" Customer Service 
   การแสดงออกถึงความพยายามที่จะรับฟDง และเข�าใจลูกค�า (ทั้งภายใน และภายนอกองค@กร) การรับรู�ถึง
ความต�องการ และความคาดหวังของลูกค�า รวมทั้งความพยายามที่จะตอบสนองต�อความพึงพอใจของลูกค�าเป=นสําคัญ 
 
   "T" Team Work  
   ความเข�าใจในบทบาท และหน�าที่ของตนเองในฐานะที่เป=นสมาชิกหน่ึงของทีม รวมทั้งการมีส�วนร�วมในการ
ทํางาน การแก�ไขปDญหา การแลกเปล่ียนประสบการณ@ และความคดิเห็นต�างๆ กับสมาชิกในทีม 
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   "I" Integrity & Ethic  
   ความสามารถในการปฏิบตัิตามหลักจรรยาบรรณ และการแสดงออกถึงความซ่ือสัตย@ในการทํางาน รวมทั้ง
การผลักดันให�สมาชิกในทีมเคร�งครัดต�อหลักเกณฑ@ และกฎระเบียบของบริษัท 
 
   "C" Continuous Improvement 
    การคิดหาวิธีการที่จะพัฒนา และประยุกต@ใช� ระบบงานกระบวนการ และข้ันตอนงานใหม�ๆ แทนที่ระบบงาน 
กระบวนการ หรือข้ันตอนการทํางานปDจจบุัน เพ่ือให�การทํางานเป=นไปอย�างมีประสิทธิภาพ และพร�อมใช�งานได�อยู�เสมอ 
 
  เป3าหมายการดําเนินธุรกิจ 
    บริษัทมีความประสงค@ท่ีจะเป=นผู�ให�บริการสถานีบริการน้ํามันท่ีครอบคลุมพื้นท่ีในแต�ละจังหวัด ในประเทศไทย    
ที่เป=นมาตรฐานเดียวกัน เพ่ือให�ผู�ใช�บริการสถานีบริการนํ้ามัน PT สามารถมั่นใจได�ว�า จะได�รับการบริการ และนํ้ามันเช้ือเพลิงที่มีคุณภาพ
เดียวกัน ไม�ว�าจะอยู�ในพ้ืนที่ใดในประเทศไทย บริษัทจะมุ�งเน�นการเพ่ิมจํานวนสถานีบริการนํ้ามัน PT อย�างต�อเน่ือง ทั้งสถานีบริการนํ้ามัน
ประเภท COCO และสถานีบริการนํ้ามันประเภท DODO โดยบริษัทให�ความสําคัญกับการเพ่ิมจํานวนสถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO 
เน่ืองจากเป=นสถานีบริการนํ้ามันที่บริษัทย�อยเป=นผู�บริหารงานเอง บริษัทจึงมั่นใจได�ว�าจะสามารถควบคุมมาตรฐานการให�บริการได�อย�าง
เต็มที่ ทั้งน้ี บริษัทตั้งเปIาหมายที่จะเพ่ิมจํานวนสถานีบริการนํ้ามันในปT 2557 ประมาณ 230 สถานี โดยแบ�งเป=นประเภท COCO 200 สถานี 
และสถานีบริการนํ้ามันประเภท DODO 30 สถานี เพ่ือให�ก�าวไปสู�หน่ึงในผู�นําด�านสถานีบริการนํ้ามัน 
 
 1.3  ประวัติความเปRนมาและพัฒนาการที่สําคัญของบริษัท 
 

ปT 2531 : o บริษัทจดทะเบียนก�อตั้งในนาม บริษัท ภาคใต�เช้ือเพลิง จํากัด เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2531 โดยมีทุนจดทะเบียน
เริ่มต�นเท�ากับ 1.00 ล�านบาท และแบ�งออกเป=นหุ�นสามัญจํานวน 0.01 ล�านหุ�น มูลค�าที่ตราไว� 100.00 บาทต�อหุ�น 

ปT 2535 : o บริษัทเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป=น 264.00 ล�านบาท โดยออกหุ�นสามัญเพ่ิมทุน จํานวน 2.63 ล�านหุ�น มูลค�าที่ตราไว�
เท�ากับ 100.00 บาทต�อหุ�น โดยเสนอขายให�กับผู�ถือหุ�นเดิม 

o บริษัท ป?โตรเลียมไทยคอร@ปอเรช่ัน จํากัด (“PTC”) จดทะเบียนจัดตั้ง เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2535 โดยมี          
ทุนจดทะเบียนเท�ากับ 100.00 ล�านบาท และแบ�งออกเป=นหุ�นสามัญจํานวน 1.00 ล�านหุ�น มูลค�าที่ตราไว�เท�ากับ 
100.00 บาทต�อหุ�น 

ปT 2536 : o บริษัทเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป=น 400.00 ล�านบาท โดยออกหุ�นสามัญเพ่ิมทุน จํานวน 1.36 ล�านหุ�น มูลค�าที่ตราไว� 
100.00 บาทต�อหุ�น โดยเสนอขายให�กับผู�ถือหุ�นเดิม 

ปT 2537 : o บริษัทเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป=น 500.00 ล�านบาท โดยออกหุ�นสามัญเพ่ิมทุน จํานวน 1.00 ล�านหุ�น มูลค�าที่ตราไว� 
100.00 บาทต�อหุ�น โดยเสนอขายให�กับผู�ถือหุ�นเดิม 

o PTC ปรับโครงสร�างการถือหุ�น โดยบริษัทเข�ามาเป=นผู�ถือหุ�นใหญ�ใน PTC โดยถือหุ�นร�อยละ 99.99 

ปT 2538 : o บริษัทจดทะเบียนแปรสภาพเป=นบริษัทมหาชนจํากัด 
o บริษัทเปล่ียนแปลงมูลค�าหุ�นที่ตราไว�จากเดิม 100.00 บาทต�อหุ�น เป=น 10.00 บาทต�อหุ�น ส�งผลให�จํานวนหุ�น

เพ่ิมข้ึนจาก 5.00 ล�านหุ�น เป=น 50.00 ล�านหุ�น 
o บริษัทเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป=น 1,000.00 ล�านบาท โดยออกหุ�นสามัญเพ่ิมทุน จํานวน 50.00 ล�านหุ�น มูลค�าที่ตราไว� 

10.00 บาทต�อหุ�น โดยเสนอขายให�กับผู�ถือหุ�นเดิม เป=นจํานวน 5.00 ล�านหุ�น และผู�ลงทุนเฉพาะเจาะจง จํานวน  
7 ราย เป=นจํานวน 20.00 ล�านหุ�น และส�วนที่เหลืออีก 25.00 ล�านหุ�นยังไม�ได�จําหน�าย 
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ปT 2544 : o บริษัทลดทุนจดทะเบียนลงเหลือ 750.00 ล�านบาท โดยให�ลดทุนจดทะเบียนที่ยังไม�ได�ออก และเสนอขาย จํานวน 
250.00 ล�านบาท หรือเท�ากับ 25.00 ล�านหุ�น 

o บริษัทเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป=น 1,250.00 ล�านบาท โดยออกหุ�นสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 50.00 ล�านหุ�น มูลค�าที่ตราไว� 
10.00 บาทต�อหุ�น โดยเสนอขายให�กับผู�ถือหุ�นเดิม จํานวน 12.45 ล�านหุ�น และเสนอขายให�กับสถาบันการเงิน   
แห�งหน่ึง จํานวน 37.55 ล�านหุ�น ซ่ึงเป=นไปตามสัญญาประนอมหน้ีที่บริษัทตกลงไว�กับสถาบันการเงินดังกล�าว   
(“หุ�นเจ�าหน้ีสถาบันการเงิน”) 

ปT 2547 : o บริษัทได�ทําสัญญาปรับโครงสร�างหน้ีกับบริษัทบริหารสินทรัพย@แห�งหน่ึง ซ่ึงรับโอนหน้ีบางส�วนมาจากสถาบัน
การเงินแห�งหน่ึง (“ภาระหน้ีกับบริษัทบริหารสินทรัพย@”) สําหรับหน้ีส�วนที่เหลือที่ยังไม�ได�โอนมายังบริษัทบริหาร
สินทรัพย@ (“ภาระหน้ีกับสถาบันการเงินเดิม”) บริษัทได�เจรจาเพ่ือหาแนวทางในการปรับโครงสร�างหน้ี 

ปT 2548 : o PTC เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป=น 600.00 ล�านบาท โดยออกหุ�นสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 5.00 ล�านหุ�น มูลค�าที่ตราไว� 
เท�ากับ 100.00 บาทต�อหุ�น โดยออกและเสนอขายทั้งจํานวนให�กับบริษัท 

ปT 2549 : o บริษัทได�เจรจากับ นางเลิศลักษณ@ ณัฏฐสมบูรณ@ ซ่ึงเป=นผู�ถือหุ�นของบริษัท ภูบดินทร@ จํากัด (“ภูบดินทร@”) ให�เข�ามา
ลงทุนในบริษัท โดย นางเลิศลักษณ@ ณัฏฐสมบูรณ@ ให�เงินกู�ยืมกับบริษัทเพ่ือชําระหน้ี (ทั้งภาระหน้ีกับบริษัทบริหาร
สินทรัพย@ และภาระหน้ีกับสถาบันการเงินเดิม) ตามสัญญาปรับโครงสร�างหน้ีที่บริษัทได�ตกลงร�วมกับบริษัทบริหาร
สินทรัพย@ และสถาบันการเงินดังกล�าว นอกจากน้ี นางเลิศลักษณ@ ณัฏฐสมบูรณ@ ยังได�เข�า ซ้ือหุ�นสามัญของบริษัท 
(หุ�นเจ�าหน้ีสถาบันการเงิน) จากสถาบันการเงินดังกล�าว ส�งผลให� นางเลิศลักษณ@ ณัฏฐสมบูรณ@ เป=นผู�ถือหุ�นของ
บริษัทรายหน่ึง และภูบดินทร@มีฐานะเป=นบุคคลที่เก่ียวโยงของบริษัท 

ปT 2552 : o บริษัทมอบหมายให�คณะทํางานดําเนินการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย�อยช่ือ บริษัท พีระมิด ออยล@ จํากัด (“PMO”)            
ทุนจดทะเบียนเท�ากับ 1.00 ล�านบาท โดยแบ�งออกเป=นหุ�นสามัญ จํานวน 10,000 หุ�น มูลค�าที่ตราไว�เท�ากับ 
100.00 บาท ต�อหุ�น และบริษัทได�เข�าซ้ือหุ�น จํานวน 9,997 หุ�น จากคณะทํางานที่ดําเนินการจัดตั้ง PMO ในราคา
หุ�นละ 100.00 บาท ซ่ึงเท�ากับมูลค�าหุ�นสามัญที่ได�ชําระเพ่ือจัดตั้งบริษัท ต�อมาบริษัทได�ซ้ือหุ�นเพ่ิมข้ึนอีก 1 หุ�น   
จากคณะทํางาน ในราคาหุ�นละ 100.00 บาท ซ่ึงเท�ากับมูลค�าหุ�นสามัญที่ได�ชําระเพ่ือจัดตั้งบริษัท 

o บริษัทมอบหมายให�คณะทํางานดําเนินการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย�อยช่ือ บริษัท แอลไพน@ ออยล@ จํากัด (“APO”)              
ทุนจดทะเบียนเท�ากับ 1.00 ล�านบาท โดยแบ�งออกเป=นหุ�นสามัญ จํานวน 10,000 หุ�น มูลค�าที่ตราไว�เท�ากับ 
100.00 บาท  ต�อหุ�น และบริษัทได�เข�าซ้ือหุ�น จํานวน 9,997 หุ�น จากคณะทํางานที่ดําเนินการจัดตั้ง APO ในราคา
หุ�นละ 100.00 บาท ซ่ึงเท�ากับมูลค�าหุ�นสามัญที่ได�ชําระเพ่ือจัดตั้งบริษัท 

ปT 2554  o บริษัทมอบหมายให�คณะทํางานดําเนินการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย�อยช่ือ บริษัท เอ็มไพร@ ออยล@ จํากัด (“EPO”)            
ทุนจดทะเบียนเท�ากับ 1.00 ล�านบาท โดยแบ�งออกเป=นหุ�นสามัญ จํานวน 10,000 หุ�น มูลค�าที่ตราไว�เท�ากับ 
100.00 บาท  ต�อหุ�น และบริษัทได�เข�าซ้ือหุ�น จํานวน 9,997 หุ�น จากคณะทํางานที่ดําเนินการจัดตั้ง EPO ในราคา
หุ�นละ 100.00 บาท ซ่ึงเท�ากับมูลค�าหุ�นสามัญที่ได�ชําระเพ่ือจัดตั้งบริษัท ต�อมาบริษัทได�ซ้ือหุ�นเพ่ิมข้ึนอีก 1 หุ�น  
จากคณะทํางาน ในราคาหุ�นละ 100.00 บาท ซ่ึงเท�ากับมูลค�าหุ�นสามัญที่ได�ชําระเพ่ือจัดตั้งบริษัท 

o บริษัทมอบหมายให�คณะทํางานดําเนินการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย�อยช่ือ บริษัท เอเวอร@เรสต@ ออยล@ จํากัด 
(“EVO”) ทุนจดทะเบียนเท�ากับ 1.00 ล�านบาท โดยแบ�งออกเป=นหุ�นสามัญ จํานวน 10,000 หุ�น มูลค�าที่ตราไว�
เท�ากับ 100.00 บาท ต�อหุ�น และบริษัทได�เข�าซ้ือหุ�น จํานวน 9,997 หุ�น จากคณะทํางานที่ดําเนินการจัดตั้ง EVO 
ในราคาหุ�นละ 100.00 บาท ซ่ึงเท�ากับมูลค�าหุ�นสามัญที่ได�ชําระเพ่ือจัดตั้งบริษัท ต�อมาบริษัทได�ซ้ือหุ�นเพ่ิมข้ึนอีก    
1 หุ�น จากคณะทํางาน ในราคาหุ�นละ 100.00 บาท ซ่ึงเท�ากับมูลค�าหุ�นสามัญที่ได�ชําระเพ่ือจัดตั้งบริษัท 

o บริษัทมอบหมายให�คณะทํางานดําเนินการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย�อยช่ือ บริษัท แอตลาส ออยล@ จํากัด (“ATL”)           
ทุนจดทะเบียนเท�ากับ 1.00 ล�านบาท โดยแบ�งออกเป=นหุ�นสามัญ จํานวน 10,000 หุ�น มูลค�าที่ตราไว�เท�ากับ 
100.00 บาท ต�อหุ�น และบริษัทได�เข�าซ้ือหุ�น จํานวน 9,997 หุ�น จากคณะทํางานที่ดําเนินการจัดตั้ง ATL ในราคา
หุ�นละ 100.00 บาท ซ่ึงเท�ากับมูลค�าหุ�นสามัญที่ได�ชําระเพ่ือจัดตั้งบริษัท 
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o บริษัทมอบหมายให�คณะทํางานดําเนินการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย�อยช่ือ บริษัท แอนดีส ออยล@ จํากัด (“AND”)             
ทุนจดทะเบียนเท�ากับ 1.00 ล�านบาท โดยแบ�งออกเป=นหุ�นสามัญ จํานวน 10,000 หุ�น มูลค�าที่ตราไว�เท�ากับ 
100.00 บาท  ต�อหุ�น และบริษัทได�เข�าซ้ือหุ�น จํานวน 9,997 หุ�น จากคณะทํางานที่ดําเนินการจัดตั้ง AND ในราคา
หุ�นละ 100.00 บาท ซ่ึงเท�ากับมูลค�าหุ�นสามัญที่ได�ชําระเพ่ือจัดตั้งบริษัท 

o จดทะเบียนเปล่ียนช่ือบริษัทเป=นบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จํากัด (มหาชน) 

ปT 2555  o บริษัทได�รับอนุมัติมาตรฐาน ISO 9001 สําหรับการรับ จัดเก็บ และจ�ายผลิตภัณฑ@นํ้ามันเช้ือเพลิง (นํ้ามันเบนซิน 
และนํ้ามันดีเซล) ณ คลังนํ้ามันแม�กลอง 

o PTC ลดทุนจดทะเบียนลงเหลือ 439.98 ล�านบาท โดยลดมูลค�าหุ�นที่ตราไว�จากเดิม 100.00 บาทต�อหุ�น เหลือ 
73.33 บาทต�อหุ�น เพ่ือล�างขาดทุนสะสมของ PTC 

o บริษัทจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย�อยช่ือ บริษัท พิเรนีส ออยล@ จํากัด (“PRN”) ทุนจดทะเบียนเท�ากับ 1.00 ล�านบาท 
โดยแบ�งออกเป=นหุ�นสามัญ จํานวน 10,000 หุ�น มูลค�าที่ตราไว�เท�ากับ 100.00 บาทต�อหุ�น 

o บริษัทจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย�อยช่ือ บริษัท โอลิมปDส ออยล@ จํากัด (“OLP”) ทุนจดทะเบียนเท�ากับ 1.00   
ล�านบาท โดยแบ�งออกเป=นหุ�นสามัญ จํานวน 10,000 หุ�น มูลค�าที่ตราไว�เท�ากับ 100.00 บาทต�อหุ�น     

o บริษัทมอบหมายให�คณะทํางานดําเนินการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย�อยช่ือ บริษัท กาแฟพันธุ@ไทย จํากัด (“กาแฟ
พันธุ@ไทย”) ทุนจดทะเบียนเท�ากับ 5.00 ล�านบาท โดยแบ�งออกเป=นหุ�นสามัญ จํานวน 50,000 หุ�น มูลค�าที่ตราไว�
เท�ากับ 100 บาทต�อหุ�น และบริษัทได�เข�าซ้ือหุ�น จํานวน 49,997 หุ�น จากคณะทํางานที่ดําเนินการจัดตั้งกาแฟ   
พันธุ@ไทย ในราคาหุ�นละ 100.00 บาท ซ่ึงเท�ากับมูลค�าหุ�นสามัญที่ได�ชําระเพ่ือจัดตั้งบริษัท 

o ที่ประชุมผู�ถือหุ�นมีมติให�ดําเนินการจดทะเบียนเปล่ียนแปลงมูลค�าที่ตราไว�จากเดิม 10.00 บาทต�อหุ�น เป=น 1.00 
บาทต�อหุ�น ส�งผลให�จํานวนหุ�นสามัญที่ออก และเรียกชําระแล�วเพ่ิมข้ึนจาก 125.00 ล�านหุ�น เป=น 1,250 ล�านหุ�น 
และเพ่ิมทุนจดทะเบียนจํานวน 420.00 ล�านบาท โดยให�เสนอขายต�อประชาชนเป=นจํานวน 386.60 ล�านหุ�น และ
ให�เสนอขายต�อกรรมการ ผู�บริหาร และพนักงานเป=นจํานวน 33.40 ล�านหุ�น 

ปT 2556  o บริษัทได�รับอนุมัติจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย@และตลาดหลักทรัพย@ ในการเสนอขายหุ�นสามัญ 
เพ่ิมทุน จํานวน 420 ล�านหุ�น ในราคา 3.90 บาท โดยเสนอขายต�อกรรมการ ผู�บริหาร และพนักงานของบริษัท และ
บริษัทย�อยจํานวนไม�เกิน 33.40 ล�านหุ�น และเสนอขายต�อประชาชนจํานวน 386.60 ล�านหุ�น (รวมทั้งส�วนที่เหลือ
จากการเสนอขายกรรมการ ผู�บริหาร และพนักงานของบริษัท และบริษัทย�อย) และได�เสนอขายหุ�นสามัญดังกล�าว 
ในวันที่ 17 และ 20–22 พฤษภาคม 2556 ซ่ึงทําให�บริษัทมีทุนชําระแล�วเพ่ิมข้ึนจาก 1,250.00 ล�านบาทเป=น 
1,670.00 ล�านบาท และในวันที่ 30 พฤษภาคม 2556 ตลาดหลักทรัพย@แห�งประเทศไทยรับหุ�นสามัญของบริษัท 
เป=นหลักทรัพย@จดทะเบียน และทําการซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย@เป=นวันแรก   

o ลงทุนในคลังนํ้ามันพิษณุโลก ซ่ึงเป=นคลังนํ้ามันแห�งที่ 8 ของบริษัท มีขนาดปริมาณความจุนํ้ามันทั้งส้ิน 7.51      
ล�านลิตร สําหรับให�บริการสถานีในเขตภาคเหนือ 7 จังหวัด ได�แก� เชียงราย พะเยา อุตรดิตถ@ น�าน พิษณุโลก 
สุโขทัย และแพร� โดยจะเป?ดให�บริการเชิงพาณิชย@ในเดือนมกราคม 2557 
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 1.4  โครงสร�างการถือหุ�นของกลุ2มบริษัท 

 

 

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จํากัด (มหาชน) 

บริษัท พีระมิด ออยล@ จํากัด บริษัท แอลไพน@ ออยล@ จํากัด 

บริษัท เอ็มไพร@ ออยล@ จํากัด บริษัท เอเวอร@เรสต@ ออยล@ จํากัด 

บริษัท แอตลาส ออยล@ จํากัด บริษัท แอนดีส ออยล@ จํากัด 

ร�อยละ 99.98 ร�อยละ 99.97 

ร�อยละ 99.98 ร�อยละ 99.98 

ร�อยละ 99.97 ร�อยละ 99.97 

ร�อยละ 99.97 ร�อยละ 99.97 

บริษัท พิเรนีส ออยล@ จํากัด บริษัท โอลิมปDส ออยล@ จํากัด 

บริษัท ป?โตรเลียมไทยคอร@ปอเรช่ัน จํากัด 

บริษัท กาแฟพันธุ@ไทย จํากัด 

ร�อยละ 99.99 

ร�อยละ 99.99 
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
 2.1  ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
  บริษัทและบริษัทย�อยดําเนินธุรกิจค�าปลีก และค�าส�งนํ้ามันเช้ือเพลิงเป'นหลัก ทั้งน้ี นํ้ามันเช้ือเพลิงที่บริษัทจําหน�าย    
ส�วนใหญ�ส่ังซ้ือโดยตรงมาจาก บริษัท ไทยออยล. จํากัด (มหาชน) (“ไทยออยล.” หรือ “TOP”) และขนส�งโดยกองรถบรรทุกนํ้ามันของบริษัท
จากโรงกล่ันนํ้ามันไทยออยล. เพ่ือจําหน�ายให�กับลูกค�า นํ้ามันเช้ือเพลิงส�วนใหญ�บริษัทจําหน�ายทั้งทางตรง และทางอ�อมให�กับกลุ�มผู�ใช�รถยนต. 
และกลุ�มผู�ใช�นํ้ามันอ่ืน (เช�น เกษตรกรที่ใช�นํ้ามันสําหรับเครื่องจักรการเกษตร เป'นต�น) ผ�านสถานีบริการนํ้ามัน PT ทั้งน้ี สถานีบริการนํ้ามัน 
PT สามารถแบ�งออกได�เป'น 2 ลักษณะ ดังน้ี 
  1)  สถานีบริการนํ้ามันที่เป'นกรรมสิทธ์ิของบริษัท (Company Owned Outlet) 
   สถานีบริการนํ้ามัน PT ส�วนใหญ�ที่ให�บริการในปJจจุบันเป'นสถานีบริการนํ้ามันที่เป'นกรรมสิทธ์ิของบริษัท 
และบริหารงานโดยบริษัท (Company Owned Company Operated) (“สถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO”) ทั้งน้ี PTC ซ่ึงเป'น      
บริษัทย�อยจะเป'นเจ�าของ หรือเป'นเจ�าของสิทธิการเช�าในสถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO น้ี และดําเนินการจําหน�ายนํ้ามันเช้ือเพลิงให�กับ
กลุ�มผู�ใช�รถยนต. และผู�ใช�นํ้ามันทั่วไปโดยตรง 
  2)  สถานีบริการนํ้ามันที่เป'นของผู�ประกอบการที่ได�รับสิทธ์ิจากบริษัท (Franchise) 
   สถานีบริการนํ้ามัน PT อีกส�วนหน่ึงจะเป'นสถานีบริการนํ้ามันที่กรรมสิทธ์ิ และการบริหารงานเป'นของ
ผู�ประกอบการสถานีบริการนํ้ามันที่ได�รับอนุญาตให�ใช�เครื่องหมายการค�า PT จากบริษัท (Dealer Owned Dealer Operated) (“สถานี
บริการนํ้ามันประเภท DODO”) ทั้งน้ี ผู�ประกอบการสถานีบริการนํ้ามันประเภท DODO (“ตัวแทนจําหน�ายนํ้ามันของบริษัท”) จะเป'น
เจ�าของสถานีบริการนํ้ามัน หรือเป'นเจ�าของสิทธิการเช�าในสถานีบริการนํ้ามัน และทําหน�าที่บริหารงานสถานีบริการนํ้ามันประเภท DODO 
ในขณะที่บริษัท และบริษัทย�อยที่เป'นผู�ค�านํ้ามันมาตรา 10 จะเป'นผู�จําหน�ายนํ้ามันเช้ือเพลิงให�กับตัวแทนจําหน�ายนํ้ามันของบริษัทที่อยู�ใน
พื้นท่ีความรับผิดชอบ โดยบริษัทจะให�ความช�วยเหลือ และให�คําแนะนําในด�านต�างๆ กับตัวแทนจําหน�ายน้ํามันของบริษัท เช�น การออกแบบแปลน
สถานีบริการ การลงทุน และการบริหารงาน และการสนับสนุนวัสดุและอุปกรณ. เช�น สีทาอาคารเพ่ือตกแต�งสถานีบริการนํ้ามัน, เสาสูงแสดง
เครื่องหมายการค�า PT และราคานํ้ามัน และธงตราสินค�าของไทยออยล.ที่แสดงถึงการรับรองคุณภาพนํ้ามันจากไทยออยล. รวมถึงปWายแสดง
ชนิดต�างๆ เป'นต�น เพ่ือให�มั่นใจได�ว�าสถานีบริการนํ้ามันประเภท DODO แต�ละแห�งมีรูปแบบ และคุณภาพเดียวกันกับสถานีบริการนํ้ามัน
ประเภท COCO 
  นอกจากน้ี บริษัท และบริษัทย�อยที่เป'นผู�ค�านํ้ามันมาตรา 10 ยังจําหน�ายนํ้ามันให�กับกลุ�มผู�ประกอบการสถานีบริการ
นํ้ามันอิสระที่ไม�ได�เป'นตัวแทนจําหน�ายนํ้ามันของผู�ค�านํ้ามันขนาดใหญ� และกลุ�มผู�ค�าส�งนํ้ามันรายอ่ืน (“ผู�ค�า นํ้ามันประเภท Jobber”)          
ซ่ึงดําเนินธุรกิจในลักษณะพ�อค�าคนกลาง โดยในธุรกิจจําหน�ายนํ้ามันเช้ือเพลิงจะเรียกผู�ประกอบการกลุ�มน้ีว�า Jobber บริษัท และบริษัทย�อย
ที่เป'นผู�ค�านํ้ามันมาตรา 10 ยังจําหน�ายนํ้ามันโดยตรงให�แก�กลุ�มผู�ประกอบการอุตสาหกรรมที่ต�องใช�นํ้ามันเช้ือเพลิงในการดําเนินธุรกิจ 
 
 ลักษณะการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทย�อย 
 
  บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จํากัด (มหาชน) 
  บริษัทจดทะเบียนเป'นผู�ค�า นํ้ามันเช้ือเพลิงตามมาตรา 7 แห�งพระราชบัญญัติการค�านํ้ามันเช้ือเพลิง พ.ศ. 2543           
ที่ประกอบธุรกิจจําหน�ายนํ้ามันเช้ือเพลิงให�กับ 1) ตัวแทนจําหน�ายนํ้ามันของบริษัท 2) ผู�ค�านํ้ามันรายอ่ืน และ 3) ผู�ประกอบการอุตสาหกรรม
ที่ต�องใช�นํ้ามันเช้ือเพลิงในการดําเนินธุรกิจ ที่อยู�ในพ้ืนที่ความรับผิดชอบ บริษัทยังจดทะเบียนเป'นผู�ขนส�งนํ้ามันเช้ือเพลิงตามมาตรา 12                     
แห�งพระราชบัญญัติการค�านํ้ามันเช้ือเพลิง พ.ศ. 2543 โดยให�บริการขนส�ง และขนถ�ายนํ้ามันให�กับบริษัทย�อยของบริษัท และลูกค�าในกลุ�ม
ธุรกิจค�าส�งนํ้ามันเช้ือเพลิง นอกจากน้ี บริษัทยังให�บริการรับฝากนํ้ามันเช้ือเพลิงให�กับผู�ค�านํ้ามันรายอ่ืน 
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  บริษัท ปbโตรเลียมไทยคอร.ปอเรช่ัน จํากัด 
  บริษัท ปbโตรเลียมไทยคอร.ปอเรช่ัน จํากัด (“PTC”) เป'นบริษัทย�อยที่บริษัทถือหุ�นร�อยละ 99.99 PTC จดทะเบียนเป'น
ผู�ค�านํ้ามันเช้ือเพลิงตามมาตรา 11 แห�งพระราชบัญญัติการค�านํ้ามันเช้ือเพลิง พ.ศ. 2543 ที่ประกอบธุรกิจค�าปลีกนํ้ามันเช้ือเพลิงผ�าน     
สถานีบริการนํ้ามัน PT ซ่ึงเป'นสถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO นอกจากน้ี PTC ยังดําเนินธุรกิจร�านสะดวกซ้ือในสถานีบริการนํ้ามัน PT 
โดยใช�ช่ือร�านสะดวกซ้ือว�า PT Mart (“ร�านสะดวกซ้ือ PT Mart”) ซ่ึงปJจจุบัน PTC อยู�ระหว�างการปรับปรุงภาพลักษณ. และรูปแบบ        
การให�บริการ โดยร�านสะดวกซ้ือที่จะเปbดใหม� และร�านสะดวกซ้ือ PT Mart ที่มีศักยภาพในการให�บริการสูงจะได�รบัการปรับปรุงตามรูปแบบ 
และมาตรฐานการบริการแบบใหม� และใช�ช่ือเป'นร�านสะดวกซ้ือ Max Mart และ PTC ยังจําหน�ายผลิตภัณฑ.หล�อล่ืนเครื่องยนต.เครื่องหมาย
การค�า Castrol ภายในสถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO และให�ผู�ประกอบการรายย�อยเช�าพ้ืนที่ภายในสถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO 
เพ่ือดําเนินธุรกิจ 
    
  บริษัทย�อยซ่ึงเป'นผู�ค�านํ้ามันเช้ือเพลิงตามมาตรา 10 
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีบริษัทย�อย ซ่ึงจดทะ เบียนเป'นผู�ค� า นํ้ามันเ ช้ือเพลิงตามมาตรา  10                    
แห�งพระราชบัญญัติการค�านํ้ามันเช้ือเพลิง พ.ศ. 2543 จํานวนทั้งส้ิน 8 บริษัท (“บริษัทย�อยซ่ึงเป'นผู�ค�านํ้ามันเช้ือเพลิงตามมาตรา 10”) ได�แก� 
 
   - บริษัท พีระมิด ออยล. จํากัด (“PMO”)  บริษัทถือหุ�นร�อยละ 99.98 
   - บริษัท แอลไพน. ออยล. จํากัด (“APO”)  บริษัทถือหุ�นร�อยละ 99.97 
   - บริษัท เอ็มไพร. ออยล. จํากัด (“EPO”)  บริษัทถือหุ�นร�อยละ 99.98 
   - บริษัท เอเวอร.เรสต. ออยล. จํากัด (“EVO”) บริษัทถือหุ�นร�อยละ 99.98 
   - บริษัท แอนดีส ออยล. จํากัด (“AND”)  บริษัทถือหุ�นร�อยละ 99.97 
   - บริษัท แอตลาส ออยล. จํากัด (“ATL”)  บริษัทถือหุ�นร�อยละ 99.97 
   - บริษัท โอลิมปJส ออยล. จํากัด (“OLP”)  บริษัทถือหุ�นร�อยละ 99.97 
   - บริษัท พิเรนีส ออยล. จํากัด (“PRN”)  บริษัทถือหุ�นร�อยละ 99.97    
 
  บริษัทย�อยซ่ึงเป'นผู�ค�านํ้ามันเช้ือเพลิงตามมาตรา 10 ทั้งหมดประกอบธุรกิจค�าส�งนํ้ามันเช้ือเพลิงให�กับ 1) ตัวแทน
จําหน�ายนํ้ามันของบริษัท 2) ผู�ค�านํ้ามันรายอ่ืน และ 3) ผู�ประกอบการอุตสาหกรรมที่ต�องใช�นํ้ามันเช้ือเพลิงในการดําเนินธุรกิจที่อยู�ในพ้ืนที่
ความรับผิดชอบของบริษัทย�อยแต�ละบริษัท ทั้งน้ี บริษัทกําหนดให�คลังนํ้ามันแต�ละแห�งจําหน�ายนํ้ามันเช้ือเพลิงโดยบริษัทย�อย จํานวน 1 ถึง 
2 บริษัท โดยจํานวนบริษัทย�อยที่ดูแลข้ึนอยู�กับปริมาณการจําหน�ายนํ้ามันเช้ือเพลิงของแต�ละคลัง เน่ืองจากบริษัทย�อยซ่ึงเป'นผู�ค�า นํ้ามัน
เช้ือเพลิง ตามมาตรา 10 ไม�สามารถจําหน�ายนํ้ามันเช้ือเพลิงต�อปpเกินกว�าปริมาณที่กฎหมายกําหนด (100,000 เมตริกตัน) ดังน้ัน หากคลัง
นํ้ามันใดที่ปริมาณการจําหน�ายนํ้ามันเช้ือเพลิงต�อปpมีแนวโน�มเพ่ิมข้ึนจนเกินกว�าปริมาณที่บริษัทย�อยที่รับผิดชอบคลังนํ้ามันน้ันๆ จะสามารถ
จําหน�ายได� บริษัทก็จะดําเนินการจัดตั้งบริษัทย�อย ซ่ึงเป'นผู�ค�านํ้ามันเช้ือเพลิงตามมาตรา 10 บริษัทใหม� เพ่ือรองรับปริมาณการจําหน�าย
นํ้ามันที่เพ่ิมข้ึน 
 
  บริษัท กาแฟพันธุ.ไทย จํากัด 
  บริษัท กาแฟพันธุ.ไทย จํากัด (“กาแฟพันธุ.ไทย”) เป'นบริษัทย�อยที่บริษัทถือหุ�นร�อยละ 99.99 กาแฟพันธุ.ไทยดําเนิน
ธุรกิจร�านกาแฟภายในสถานีบริการนํ้ามัน PT และในพ้ืนที่เหมาะสมนอกสถานีบริการ โดยใช�ช่ือร�านกาแฟว�า “กาแฟพันธุ.ไทย” (“ร�านกาแฟ     
พันธุ.ไทย”) 
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 2.2  โครงสร�างรายได� 
 

ธุรกิจ 
2556 2555 ป� 2554 

ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ 
1. รายได�จากธุรกิจค�านํ้ามันเช้ือเพลิงภายใต�สถานีบริการ

นํ้ามัน PT 
PTG และบริษัทย�อย       

1.1) รายได�จากธุรกิจค�าปลีกนํ้ามันเช้ือเพลิงผ�านสถานี
บริการนํ้ามันของบริษัท 
(สถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO) 

PTC 29,261.76 61.1 19,728.41 47.2 11,905.46 42.6 

1.2) รายได�จากธุรกิจค�าส�งนํ้ามันเช้ือเพลิงให�กับตัวแทน
จําหน�ายนํ้ามันของบริษัท 
(สถานีบริการนํ้ามันประเภท DODO) 

PTG และบริษัทย�อย 
(ยกเว�น PTC) 

7,463.17 15.6 8,064.67 19.3 7,029.76 25.1 

2. รายได�จากธุรกิจค�าส�งนํ้ามันเช้ือเพลิงให�กับผู�ค�านํ้ามัน   
รายอื่น และผู�ประกอบการอุตสาหกรรม 

PTG และบริษัทย�อย 
(ยกเว�น PTC) 

10,697.48 22.4 13,629.46 32.6 8,610.33 30.8 

3. รายได�จากธุรกิจขนส�งและขนถ�ายนํ้ามันเช้ือเพลิง PTG 11.25 0.0 13.27 0.0 18.09 0.1 

4. รายได�จากธุรกิจร�านสะดวกซื้อภายในสถานีบริการนํ้ามัน 
PT 

PTC 
 

194.97 0.4 230.76 0.6 228.78 0.8 

5. รายได�อื่น 1/ PTG และบริษัทย�อย 228.28 0.5 152.75 0.4 158.95 0.6 
รวมรายได�  47,856.91 100.0 41,819.32 100.0 27,951.37 100.0 

หมายเหตุ : 1/รายได�อ่ืน ประกอบไปด�วย 1) รายได�จากการจําหน�ายสินค�าและการให�บริการอ่ืน เช�น การให�บริการรับฝากนํ้ามันเช้ือเพลิงกับ
ผู�ค�านํ้ามันรายอ่ืน การให�เช�าทรัพย.สิน และการค�าปลีก และค�าส�งผลิตภัณฑ.หล�อล่ืนรถยนต. เป'นต�น และ 2) รายได�จากรายการพิเศษ เช�น 
รายได�เงินชดเชยการปรับลงราคานํ้ามัน เป'นต�น 
 
 2.3  ลักษณะผลิตภัณฑ;หรือบริการ 
  ผลิตภัณฑ.ที่บริษัท และบริษัทย�อยจําหน�ายส�วนใหญ�เป'นผลิตภัณฑ.นํ้ามันประเภทนํ้ามันดีเซล และนํ้ามันเบนซินที่ใช�เป'น
เช้ือเพลิงสําหรับยานพาหนะต�างๆ โดยในปp 2555 และในปp 2556 บริษัทมีรายได�จากการจําหน�ายนํ้ามันเช้ือเพลิง เท�ากับ 41,422.53       
ล�านบาท และ 47,422.14 ล�านบาท ตามลําดับ จากการจําหน�ายนํ้ามันเช้ือเพลิงทั้งหมด 1,372.53 ล�านลิตร ในปp 2555 และ 1,577.50   
ล�านลิตร ในปp 2556 ทั้งน้ี รายได�จากการจําหน�ายนํ้ามันเช้ือเพลิงในปp 2555 และในปp 2556 คิดเป'นร�อยละ 99.1 และร�อยละ 99.1               
ของรายได�รวม  
  ผลิตภัณฑ.ที่บริษัทจําหน�ายสามารถแบ�งออกได�เป'น 2 กลุ�มหลักๆ โดยมีรายละเอียดของผลิตภัณฑ. ดังน้ี 
  1)  ผลิตภัณฑ.นํ้ามันเช้ือเพลิง (Fuel Product) 
   ผลิตภัณฑ.นํ้ามันเช้ือเพลิงที่บริษัทและบริษัทย�อยจําหน�าย สามารถแบ�งออกได�เป'น 2 กลุ�มหลักๆ ดังน้ี 
    - กลุ�มนํ้ามันดีเซล ได�แก� นํ้ามันดีเซลหมุนเร็ว (ซ่ึงต�อไปน้ีเรียกว�า “นํ้ามันดีเซล”) 
    - กลุ�มนํ้ามันเบนซิน ได�แก� นํ้ามันเบนซินออกเทน 95 นํ้ามันแกvสโซฮอล. 95 (E10) และนํ้ามัน    
แกvสโซฮอล. 91 (E10) (ซ่ึงต�อไปน้ีเรียกว�า “นํ้ามันเบนซิน”) 
   นํ้ามันเช้ือเพลิงที่บริษัทจําหน�ายส�วนใหญ�เป'นนํ้ามันดีเซล เน่ืองจากกลุ�มผู�ใช�รถยนต.เพ่ือการพาณิชย.เป'นกลุ�ม
ลูกค�าหลักทั้งทางตรง และทางอ�อมของบริษัท ปริมาณนํ้ามันเช้ือเพลิงที่จําหน�ายจึงสอดคล�องกับประเภทรถยนต.ที่จดทะเบียนในประเทศไทย             
ซ่ึงส�วนใหญ�ใช�นํ้ามันดีเซล 
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สัดส=วนการจําหน=ายน้ํามันดีเซลและน้ํามันเบนซินในป� 2552 – 2556  

 2556 2555 2554 2553 2552 
กลุ�มนํ้ามันดีเซล 75.8% 75.7% 75.0% 74.1% 73.3% 

กลุ�มนํ้ามันเบนซิน 24.2% 24.3% 25.0% 25.9% 26.7% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  2)  ผลิตภัณฑ.ที่ไม�ใช�นํ้ามันเช้ือเพลิง (Non-fuel Product) 
   นอกจากการจําหน�ายนํ้ามันเช้ือเพลิง บริษัทยังจําหน�ายสินค�าอุปโภค และบริโภคในชีวิตประจําวันผ�านร�าน
สะดวกซ้ือที่อยู�ภายในสถานีบริการนํ้ามัน PT รวมถึงจําหน�ายผลิตภัณฑ.หล�อล่ืนเครื่องยนต.ชนิดต�างๆ ภายในสถานีบริการนํ้ามัน PT 
   บริษัทยังมีการให�บริการอ่ืนๆ ที่เก่ียวเน่ืองกับธุรกิจการจําหน�ายนํ้ามันเช้ือเพลิงให�กับลูกค�า และกลุ�มผู�ค�า
นํ้ามันรายอ่ืน โดยการให�บริการที่สําคัญของบริษัท คือ การให�บริการขนส�ง และขนถ�ายนํ้ามันเช้ือเพลิงกับลูกค�าในธุรกิจค�าส�งนํ้ามันเช้ือเพลิง
ที่ไม�มีรถบรรทุกนํ้ามันเป'นของตนเอง นอกจากน้ี บริษัทยังให�บริการรับฝากนํ้ามันแก�ผู�ค�านํ้ามันรายอ่ืน 
 
 2.4  ลักษณะการประกอบธุรกิจของกลุ=มธุรกิจหลักของบริษัท 
  การดําเนินธุรกิจที่สําคัญของบริษัทสามารถแบ�งออกได�เป'น 5 กลุ�มหลักๆ โดยแบ�งตามลักษณะผลิตภัณฑ. และการ
ให�บริการ และกลุ�มลูกค�า และช�องทางจําหน�าย ธุรกิจที่สําคัญของบริษัทประกอบไปด�วย 
   1)  ธุรกิจค�านํ้ามันเช้ือเพลิงภายใต�สถานีบริการนํ้ามัน PT 
    1.1)  ธุรกิจค�าปลีกนํ้ามันเช้ือเพลิงผ�านสถานีบริการนํ้ามันของบริษัท 
    1.2)  ธุรกิจค�าส�งนํ้ามันเช้ือเพลิงให�กับตัวแทนจําหน�ายนํ้ามันของบริษัท 
   2)  ธุรกิจค�าส�งนํ้ามันเช้ือเพลิงให�กับผู�ค�านํ้ามันรายอ่ืน และผู�ประกอบการอุตสาหกรรม 
   3)  ธุรกิจขนส�งและขนถ�ายนํ้ามันเช้ือเพลิง 
   4)  ธุรกิจร�านสะดวกซ้ือในสถานีบริการนํ้ามัน PT 
   5)  ธุรกิจการจําหน�ายสินค�าและการให�บริการอ่ืน 
 
ปริมาณการจําหน=ายน้ํามันเช้ือเพลิงของธุรกิจค�าน้ํามันเช้ือเพลิง 

 2556 2555 2554 
1) ธุรกิจค�านํ้ามันเช้ือเพลิงภายใต�สถานีบริการนํ้ามัน PT 1,201.02 891.28 638.54 

 1.1) สถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO 953.12 633.82 397.63 
 1.2) สถานีบริการนํ้ามันประเภท DODO 247.90 257.46 240.91 

2) ธุรกิจค�าส�งนํ้ามันเช้ือเพลิงให�กับผู�ค�านํ้ามันรายอ่ืนและผู�ประกอบการอุตสาหกรรม 376.48 480.91 309.51 
ปริมาณการจําหน=ายน้ํามันเช้ือเพลิงทัง้สิ้น 1,577.50 1,372.19 948.05 

 
  2.4.1  ธุรกิจค�านํ้ามันเช้ือเพลิงภายใต�สถานีบริการนํ้ามัน PT 
   บริษัทดําเนินธุรกิจค�านํ้ามันเช้ือเพลิงภายใต�สถานีบริการนํ้ามัน PT ใน 2 ลักษณะ ได�แก� 
    1)  ธุรกิจค�าปลีกนํ้ามันเช้ือเพลิงผ�านสถานีบริการนํ้ามันของบริษัท ซ่ึงเป'นการจําหน�ายนํ้ามัน
เช้ือเพลิงโดยตรงให�กับผู�ใช�รถยนต. ผ�านสถานีบริการนํ้ามันที่บริษัทเป'นเจ�าของกรรมสิทธ์ิ และเป'นผู�บริหารงาน ซ่ึงสถานีบริการลักษณะน้ี
เรียกว�า สถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO  
     บริษัทดําเนินธุรกิจค�าปลีกนํ้ามันเช้ือเพลิงผ�านสถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO 
ภายใต� บริษัท ปbโตรเลียมไทย คอร.ปอเรช่ัน จํากัด (PTC) ซ่ึงเป'นบริษัทย�อยของบริษัท 
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     นํ้ามันที่จําหน�ายภายในสถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO มีทั้งประเภทนํ้ามันเบนซิน 
และประเภทนํ้ามันดีเซล แต�สัดส�วนการจําหน�ายนํ้ามันแต�ละประเภทในแต�ละสถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO อาจจะแตกต�างกันออกไป      
โดยข้ึนอยู�กับความต�องการนํ้ามันแต�ละประเภทของลูกค�ากลุ�มเปWาหมายในแต�ละสถานีบริการนํ้ามันเป'นหลัก หากสถานีบริการนํ้ามันประเภท 
COCO ใดที่ลูกค�ากลุ�มเปWาหมายต�องการใช�นํ้ามันดีเซลมากกว�านํ้ามันเบนซิน บริษัทจะกําหนดให�สถานีสํารองนํ้ามันดีเซลในถังสํารองนํ้ามัน
เช้ือเพลิงภายในสถานีบริการนํ้ามันในสัดส�วนที่มากกว�านํ้ามันเบนซินเพ่ือให�เพียงพอสําหรับการจําหน�ายให�กับลูกค�า และกําหนดให�        
สถานีบริการนํ้ามันน้ันมีสัดส�วนของหัวจ�ายนํ้ามันดีเซลมากกว�าหัวจ�ายนํ้ามันเบนซิน เพ่ือให�เพียงพอกับจํานวนลูกค�าที่เข�ามาใช�บริการ          
ในแต�ละวัน แต�จํานวนหัวจ�ายนํ้ามันในแต�ละสถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO จะข้ึนอยู�กับขนาดของสถานีบริการนํ้ามันแต�ละแห�งว�ามีพ้ืนที่
เพียงพอสําหรับติดตั้งตู�จ�ายนํ้ามันจํานวนเท�าใด 
     ในแต�ละสถานีบริการจะมีผู�จัดการสถานีบริการนํ้ามัน ทําหน�าที่ควบคุม ดูแล และ
บริหารจัดการภายในสถานีบริการนํ้ามันให�สามารถดําเนินงานในแต�ละวันได�อย�างถูกต�อง และเหมาะสม เป'นไปตามกฎระเบียบของบริษัท 
นอกจากน้ีบริษัทยังกําหนดให�มีผู�จัดการเขต เพ่ือทําหน�าที่กํากับดูแลการปฏิบัติงานของผู�จัดการสถานีบริการนํ้ามันในพ้ืนที่ความรับผิดชอบ 
ให�เป'นไปตามแผนการดําเนินงาน เพ่ือให�บรรลุเปWาหมายที่บริษัทกําหนดไว� และตรวจสอบการปฏิบัติงานภายในสถานีบริการนํ้ามันให�เป'นไป
ตามกฎระเบียบของบริษัท นอกจากน้ี ผู�จัดการเขตมีหน�าที่เข�าไปยังสถานีบริการนํ้ามันที่มีปJญหา เพ่ือตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู�จัดการ  
สถานีบริการนํ้ามัน และพนักงานภายในสถานีบริการนํ้ามัน และหาสาเหตุที่ทําให�เกิดปJญหา และรายงานผลกับมายังหน�วยงานที่เก่ียวข�อง
เพ่ือพิจารณาดําเนินการต�อไป การกําหนดให�มีผู�จัดการเขตทําหน�าที่กํากับดูแลสถานีบริการนํ้ามันต�างๆ จึงช�วยให�บริษัทสามารถตรวจสอบ 
ติดตาม และแก�ไขปJญหาที่เกิดข้ึนได�อย�างเหมาะสม และรวดเร็ว 
     นอกจากน้ี บริษัทยังกําหนดให�มีผู�จัดการภาคเพ่ือทําหน�าที่กํากับดูแลการปฏิบัติงาน
ของผู�จัดการเขต และผู�จัดการสถานีบริการนํ้ามันที่อยู�ในพ้ืนที่ความรับผิดชอบให�เป'นไปตามแผน และกลยุทธ.เพ่ือให�บรรลุเปWาหมายที่บริษัท
กําหนด ทั้งน้ี ผู�จัดการภาคแต�ละคนยังมีหน�าที่ และความรับผิดชอบในด�านการบริหารจัดการที่แตกต�างกันออกไป เช�น การกําหนดกลยุทธ.
ทางด�านการตลาด การขยายสถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO การบริหารจัดการต�นทุน การควบคุมประสิทธิภาพสถานีบริการนํ้ามัน PT 
และการจําหน�ายนํ้ามันเช้ือเพลิง และปริมาณการจําหน�ายนํ้ามันเช้ือเพลิง เป'นต�น 
     ระยะเวลาในการให�บริการของพนักงานเปbดให�บริการของสถานีบริการนํ้ามันประเภท 
COCO แต�ละแห�งจะข้ึนอยู�กับจํานวนช�วงเวลาการทํางาน (“กะทํางาน”) ของพนักงานบริการหน�าลาน และพนักงานเก็บเงิน ทั้งน้ี ระยะเวลา
ในการปฏิบัติหน�าที่ในแต�ละกะทํางานเท�ากับ 9 ช่ัวโมง โดยกะทํางานที่ 1 เริ่มตั้งแต� 5.00 น. ถึง 14.00 น. กะทํางานที่ 2 เริ่มตั้งแต� 13.00 น. 
ถึง 22.00 น. และกะทํางานที่ 3 เริ่มตั้งแต� 21.00 น. ถึง 6.00 น. บริษัทกําหนดให�แต�ละกะทํางานมีเวลาเหล่ือมกัน 1 ช่ัวโมง เพ่ือให�พนักงาน
ในกะถัดไปเข�ามาเตรียมความพร�อมก�อนเริ่มปฏิบัติงาน ทั้งน้ี การกําหนดช�วงเวลาในการให�บริการของสถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO       
แต�ละแห�ง บริษัทกําหนดจากจํานวนกะทํางานที่เหมาะสมสําหรบัแต�ละสถานีบริการนํ้ามัน โดยพิจารณาจากจํานวนลูกค�าที่ใช�บริการในแต�ละ
ช�วงเวลา หากสถานีบริการนํ้ามันใดที่มีจํานวนผู�ใช�บริการในช�วงตั้งแต� 22.00 น. ถึง 5.00 น. ไม�มาก สถานีบริการนํ้ามันน้ันก็จะมีกะทํางาน
เพียง 2 กะ และเปbดให�บริการตั้งแต� 5.00 น. ถึง 22.00 น. เท�าน้ัน สําหรับสถานีบริการที่มีผู�ใช�บริการตลอดเวลาก็จะมีกะทํางาน 3 กะและ
เปbดให�บริการตลอด 24 ช่ัวโมง 

     การจําหน�ายนํ้ามันผ�านสถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO ส�วนใหญ�เป'นการขาย     
เงินสด โดยลูกค�าต�องจ�ายเงินค�านํ้ามันทันทีที่พนักงานบริการหน�าลานได�เติม นํ้ามันให�กับลูกค�า ยกเว�นลูกค�าบางรายที่ใช�บริการ             
อย�างสม่ําเสมอ หรือมีปริมาณการเติมนํ้ามันต�อครั้งสูง เช�น กลุ�มผู�ประกอบการขนส�ง และผู�ผลิตสินค�าที่ใช�ยานพาหนะในการขนส�งสินค�า    
เป'นต�น ลูกค�าในกลุ�มน้ีบางรายต�องการซ้ือนํ้ามันในลักษณะการขายเช่ือ เน่ืองจากไม�ต�องการให�พนักงานขับรถของลูกค�าถือเงินสดไว�สําหรับ
การเติมนํ้ามัน บริษัทจึงกําหนดให�ผู�จัดการสถานีบริการนํ้ามันสามารถขายเช่ือให�กับลูกค�าที่ได�รับอนุมัติวงเงินขายเช่ือจากบริษัท ในการเติม
นํ้ามันของลูกค�าที่มีวงเงินขายเช่ือในแต�ละครั้ง ลูกค�าต�องออกใบส่ังซ้ือนํ้ามันโดยระบุวันที่ ซ้ือนํ้ามัน ประเภทนํ้ามัน และปริมาณนํ้ามันที่
ต�องการ และทะเบียนรถ เป'นต�น รวมทั้งต�องลงนามโดยผู�มีอํานาจของลูกค�าทุกครั้ง หากลายมือช่ือในใบส่ังซ้ือนํ้ามันไม�ตรงกับลายมือช่ือของ
ผู�มีอํานาจของลูกค�า พนักงานบริการหน�าลานจะปฏิเสธการเติมนํ้ามันให�กับลูกค�า ทั้งน้ี ลูกค�าที่มีความประสงค.ที่จะซ้ือนํ้ามันในลักษณะการ
ขายเช่ือต�องแจ�งความประสงค.ต�อผู�จัดการสถานีบริการนํ้ามัน เพ่ือให�ดําเนินการขออนุมัติวงเงินขายเช่ือให�กับลูกค�าตามข้ันตอน และเงื่อนไขที่
บริษัทกําหนด  
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     ลักษณะลูกค�าและกลุ�มเปWาหมาย 
     ลูกค�ากลุ�มเปWาหมายสําหรับธุรกิจค�าปลีกนํ้ามันเช้ือเพลิงผ�านสถานีบริการนํ้ามันของ
บริษัท คือ กลุ�มผู�ใช�นํ้ามันที่อยู�ในพ้ืนที่ใกล�เคียงกับสถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO ซ่ึงได�แก� 
      1)  กลุ�มผู�ประกอบการขนส�ง และผู�ผลิตสินค�าที่ใช�ยานพาหนะในการขนส�ง
สินค�า ซ่ึงประกอบกิจการในชุมชนที่อยู�ใกล�เคียงกับสถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO หรือขนส�งสินค�าผ�านสถานีบริการนํ้ามันประเภท 
COCO เป'นประจํา 
      2)  กลุ�มเกษตรกรที่ใช�นํ้ามันเช้ือเพลิงสําหรับเครื่องจักรกลการเกษตรต�างๆ 
ซ่ึงพักอาศัยหรือทําการเกษตรอยู�ในบริเวณใกล�เคียงกับสถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO 
      3)  กลุ�มผู�ที่ใช�รถยนต. และรถจักรยานยนต.ในการดําเนินชีวิตประจําวัน        
ซ่ึงพักอาศัยในชุมชนที่อยู�ใกล�เคียงกับสถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO 
     บริษัทมุ�งเน�นการจําหน�ายนํ้ามันให�กับลูกค�ากลุ�มเปWาหมายเป'นหลัก เน่ืองจากลูกค�า
กลุ�มเปWาหมายใช�นํ้ามันเช้ือเพลิงสําหรับการดําเนินชีวิตประจําวัน และการประกอบอาชีพจึงมีการใช�นํ้ามันอย�างสม่ําเสมอ เพ่ือเข�าถึงลูกค�า
กลุ�มเปWาหมายดังกล�าว บริษัทจึงเน�นการลงทุนสถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO ที่อยู�ใกล�แหล�งชุมชนต�างๆ หรือกลุ�มลูกค�าเปWาหมายหลัก 
 
     ช�องทางจําหน�าย 
     บริษัทจําหน�ายนํ้ามันเช้ือเพลิงโดยตรงให�กับลูกค�ากลุ�มเปWาหมายผ�านสถานีบริการ
นํ้ามันประเภท COCO ที่บริษัทเป'นเจ�าของกรรมสิทธ์ิ และเป'นผู�บริหารงาน ที่ผ�านมาบริษัทลงทุนเพ่ิมสถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO 
อย�างต�อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมช�องทางจําหน�ายนํ้ามันให�ครอบคลุมลูกค�ากลุ�มเปWาหมายในพ้ืนที่ต�างๆ ทั่วประเทศไทยให�มากข้ึน จํานวนสถานีบริการ
นํ้ามันประเภท COCO ณ ส้ินปp 2552   ถึงปp 2556 แสดงได�ดังน้ี 
 
จํานวนสถานีบริการน้ํามันประเภท COCO ณ สิ้นป� 2552 – 2556 
 2556 2555 2554 2553 2552 

จํานวนสถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO 551 397 272 184 101 
 
จํานวนสถานีบริการน้ํามันประเภท COCO แยกตามที่ตั้งตามภาค ณ สิ้นป� 2555 และ 2556  

พ้ืนที่ 
2556 2555 

จํานวน ร�อยละ จํานวน ร�อยละ 
1. กรุงเทพและปริมณฑล 52 9.4 42 10.6 

2. ภาคเหนือ 113 20.5 83 20.9 
3. ภาคกลาง 55 10.0 37 9.3 

4. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 214 38.8 149 37.5 
5. ภาคตะวันออก 51 9.3 37 9.3 

6. ภาคตะวันตก 38 6.9 34 8.6 
7. ภาคใต� 28 5.1 15 3.8 

รวมทั้งหมด 551 100.0 397 100.0 
 
 
 
 
 



แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป� 2556 (แบบ 56-1)                                     บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จํากัด (มหาชน) 

ส�วนที่ 1 - หน�า 12 
 

     บริษัทลงทุนเพ่ิมสถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO ในหลายลักษณะ โดยบริษัท
อาจจะลงทุนซ้ือ หรือเช�าสถานีบริการนํ้ามันที่เจ�าของสถานีบริการนํ้ามันไม�ประสงค.ที่จะดําเนินกิจการต�อ ทั้งน้ี บริษัทกําหนดรูปแบบ        
การลงทุนที่เหมาะสม โดยพิจารณาจากเงื่อนไข และความต�องการของเจ�าของสินทรัพย. เช�น ระยะเวลาการให�เช�า อัตราค�าเช�าสินทรัพย.    
การปรับข้ึนค�าเช�า เป'นต�น ประกอบกับการวิเคราะห.ความเส่ียง และความคุ�มค�าในการลงทุน ซ่ึงครอบคลุมในเรื่องต�างๆ เช�น ทําเลที่ตั้ง     
ของสินทรัพย. ที่ตั้งของสถานีบริการนํ้ามัน PT หรือสถานีบริการนํ้ามันอ่ืนในบริเวณใกล�เคียง ลักษณะ และจํานวนลูกค�าที่ใช�บริการ หรือ   
คาดว�าจะใช�บริการ การขยายตัวของเศรษฐกิจของลูกค�าในบริเวณรอบๆ ที่ตั้งสถานีบริการ และประมาณการยอดขาย รวมถึง เงินลงทุนและ
ค�าใช�จ�ายสําหรับปรับปรุงให�สถานีบริการนํ้ามันพร�อมให�บริการ และอัตราผลตอบแทน เป'นต�น 
 
     กลยุทธ.การแข�งขัน 
     บริษัทมุ�งเน�นการจําหน�ายนํ้ามันที่มีคุณภาพ และมีมาตรฐานให�กับลูกค�าของบริษัท 
เพ่ือสร�างความเช่ือมั่น และความพึงพอใจในผลิตภัณฑ. และการใช�บริการสถานีบริการนํ้ามัน PT ทั้งน้ี นํ้ามันที่จําหน�ายภายในสถานีบริการ
นํ้ามัน PT มากกว�าร�อยละ 90 บริษัทส่ังซ้ือโดยตรงจากโรงกล่ันนํ้ามันไทยออยล. ซ่ึงเป'นโรงกล่ันนํ้ามันขนาดใหญ�ที่มีมาตรฐาน และเป'นผู�
จําหน�ายนํ้ามันให�กับผู�ค�านํ้ามันรายใหญ�ภายในประเทศ จึงมั่นใจได�ว�าเป'นนํ้ามันที่มีคุณภาพ และมีมาตรฐาน ในการขนส�งนํ้ามันเช้ือเพลิงจาก
โรงกล่ันนํ้ามันไทยออยล. และกระจายไปยังสถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO ทั่วประเทศ บริษัทใช�กองรถบรรทุกนํ้ามันที่บริษัทเป'นเจ�าของ
และดําเนินงานเอง จึงสามารถควบคุม และปWองกันปJญหาการปลอมปนนํ้ามัน และการปนเป|}อนในระหว�างการขนส�งนํ้ามันที่อาจเกิดข้ึน   
หากขนส�งนํ้ามันโดยผู�ประกอบการที่ไม�มีมาตรฐาน และไม�มีจริยธรรม นอกจากน้ี บริษัทได�ลงทุนสร�างศูนย.ปฏิบัติการทดสอบคุณภาพนํ้ามัน
ข้ึนที่คลังนํ้ามันแม�กลอง เพ่ือทําหน�าที่ตรวจสอบคุณภาพนํ้ามันที่ได�จากการสุ�มตัวอย�างในแต�ละข้ันตอนการขนส�งนํ้ามัน ตั้งแต�โรงกล่ันนํ้ามัน
ไทยออยล.จนมาถึงคลังนํ้ามันของบริษัท และไปยังสถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO ที่กระจายอยู�ทั่วประเทศ นอกจากน้ี บริษัทมีหน�วย
ตรวจสอบนํ้ามันเคล่ือนที่ (Mobile Lab) สําหรับสุ�มตรวจคุณภาพนํ้ามันที่จําหน�ายในสถานีบริการนํ้ามัน PT ทั้งสถานีบริการนํ้ามันประเภท 
COCO และสถานีบริการนํ้ามันประเภท DODO เพ่ือให�ลูกค�าของบริษัทมั่นใจได�ว�า นํ้ามันที่จําหน�ายในสถานีบริการนํ้ามัน PT แต�ละแห�ง       
มีคุณภาพ และมีมาตรฐานเดียวกับนํ้ามันที่ผลิตได�จากโรงกล่ันนํ้ามัน  
     ในด�านการตลาดและการประชาสัมพันธ. บริษัทมีการจัดกิจกรรมส�งเสริมการขาย    
อย�างต�อเน่ือง เพ่ือช�วยกระตุ�นให�ลูกค�ากลุ�มเปWาหมายเพ่ิมปริมาณการซ้ือนํ้ามันในแต�ละครั้ง และซ้ือนํ้ามันอย�างต�อเน่ือง เช�น การแจกนํ้าดื่ม 
หรือสินค�าส�งเสริมการขายอ่ืนให�กับลูกค�าที่เติมนํ้ามันครบจํานวนที่กําหนด โดยสินค�าส�งเสริมการขายในแต�ละพ้ืนที่อาจมีความแตกต�างกันได�
โดยข้ึนอยู�กับลักษณะของลูกค�ากลุ�มเปWาหมายที่ใช�บริการในแต�ละพ้ืนที่ หรือการรับสมัครสมาชิกของสถานีบริการนํ้ามัน PT โดยลูกค�าที่สมัคร
สมาชิกจะได�รับสิทธิประโยชน.ต�างๆ จากบริษัท เช�น การสะสมคะแนน หรือแลกสินค�าที่บริษัทกําหนด การแจ�งข�าวสาร สิทธิพิเศษของสมาชิก
ในการใช�บริการภายในสถานีบริการนํ้ามัน PT และสิทธิในการเข�าร�วมกิจกรรมส�งเสริมการตลาดอ่ืนๆ ในอนาคตที่มีให�เฉพาะสมาชิก เป'นต�น 
นอกจากน้ี บริษัทยังใช�ช�องทางอินเตอร.เน็ต เช�น เว็บไซต.ของบริษัท (www.ptgenergy.co.th) Call Center และโซเชียลมีเดีย Facebook 
(www.facebook.com/ptstation) ในการส่ือสารข�อมูลของบริษัท และประชาสัมพันธ.กิจกรรมด�านการตลาดกับลูกค�า และบุคคลทั่วไป 
      นอกจากน้ี บริษัทให�ความสําคัญกับการสร�างความสัมพันธ.ที่ดีระหว�างสถานีบริการ
นํ้ามัน PT กับชุมชนในพ้ืนที่โดยบริษัทมีนโยบายที่จะพิจารณารับคนในพ้ืนที่ใกล�เคียงสถานีบริการนํ้ามันเป'นพนักงานประจําสถานีบริการ
นํ้ามันเป'นหลัก เพ่ือให�พนักงานประจําสถานีบริการนํ้ามันมีความเข�าใจ และสามารถให�บริการคนในพ้ืนที่ได�อย�างเหมาะสม และพนักงาน
ประจําสถานีบริการนํ้ามันยังสามารถอยู�ใกล�ชิดกับบุคคลในครอบครัวได� รวมถึงส�งเสริมภาพลักษณ.ที่ดีของสถานีบริการนํ้ามัน PT 
 
     นโยบายด�านราคา 
     บริษัทไม�เน�นการแข�งขันในด�านราคากับผู�ค�าปลีกนํ้ามันรายอ่ืน เน่ืองจากบริษัท        
ให�ความสําคัญกับการจําหน�ายนํ้ามันที่มีคุณภาพ และมาตรฐานให�กับลูกค�า และการให�บริการที่ดีกับลูกค�า รวมถึงการส�งมอบนํ้ามัน           
ที่ตรงต�อเวลา ทั้งน้ี การปรับเปล่ียนราคาขายนํ้ามันหน�าสถานีบริการนํ้ามัน (“ราคาขายปลีกนํ้ามัน”) ของบริษัทเป'นไปตามกลไกตลาด       
โดยจะสอดคล�องกับการปรับเปล่ียนราคาขายปลีกของผู�ค�านํ้ามันรายใหญ� 
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ส�วนที่ 1 - หน�า 13 
 

     ทั้งน้ี กําไรที่บริษัทได�รับ (“ค�าการตลาดที่บริษัทได�รับ”) จะเท�ากับส�วนต�างระหว�าง
ราคาขายปลีกนํ้ามันหลังหักภาษีมูลค�าเพ่ิม (ภาษีขาย) กับราคานํ้ามันที่บริษัทซ้ือจากโรงกล่ันนํ้ามันหลังหักภาษีมูลค�าเพ่ิม (ภาษีซ้ือ) ดังน้ัน 
ความสัมพันธ.ระหว�างราคาขายปลีก ราคานํ้ามันที่บริษัทซ้ือจากโรงกล่ัน และค�าการตลาดที่บริษัทได�รับแสดงได� ดังน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ : ภาษีมูลค�าเพ่ิม (1) ที่รวมอยู�ในราคานํ้ามันที่บริษัทซ้ือจากโรงกล่ันเป'นเงินภาษีที่บริษัทมีสิทธิขอคืนจากกรมสรรพากร ซ่ึงภาษี
ส�วนน้ีเรียกว�า “ภาษีซ้ือ” และภาษีมูลค�าเพ่ิม (2) ที่รวมอยู�ในราคาขายปลีกนํ้ามันเป'นเงินภาษีที่บริษัทมีหน�าที่นําส�งให�กับ
สรรพากร ซ่ึงภาษีส�วนน้ีเรียกว�า “ภาษีขาย” 

 
    2)  ธุรกิจค�าส�งนํ้ามันเช้ือเพลิงให�กับตัวแทนจําหน�ายนํ้ามันของบริษัท เป'นการจําหน�ายนํ้ามัน
เช้ือเพลิงให�กับผู�ใช�รถยนต.ทางอ�อม โดยบริษัทจําหน�ายนํ้ามันให�กับตัวแทนจําหน�ายนํ้ามันของบริษัท ซ่ึงเป'นผู�ประกอบการสถานีบริการนํ้ามัน
ที่เป'นเจ�าของกรรมสิทธ์ิ และเป'นผู�บริหารงานสถานีบริการนํ้ามันน้ันๆ ซ่ึงสถานีบริการลักษณะน้ีเรียกว�า สถานีบริการนํ้ามันประเภท DODO 
    บริษัท และบริษัทย�อยที่เป'นผู�ค�านํ้ามันมาตรา 10 จําหน�ายนํ้ามันเช้ือเพลิงให�กับผู�ประกอบธุรกิจ
สถานีบริการนํ้ามันประเภท DODO ซ่ึงเป'นตัวแทนจําหน�ายนํ้ามันที่ได�รับอนุญาตจากบริษัทให�ใช�เครื่องหมายการค�า PT (“ตัวแทนจําหน�าย
นํ้ามัน”)  
    ผู�ประกอบธุรกิจสถานีบริการนํ้ามันที่ประสงค.จะเป'นตัวแทนจําหน�ายนํ้ามันของบริษัทต�องทํา
สัญญาแต�งตั้งตัวแทนจําหน�ายผลิตภัณฑ.ปbโตรเลียมกับบริษัทก�อน ทั้งน้ี ตามสัญญาแต�งตั้งตัวแทนจําหน�ายผลิตภัณฑ.ปbโตรเลียม ตัวแทน
จําหน�ายนํ้ามันมีหน�าที่ซ้ือนํ้ามันเช้ือเพลิงจากบริษัท และซ้ือนํ้ามันทุกประเภทรวมกันไม�ต่ํากว�าปริมาณที่กําหนดไว�ในสัญญา ในขณะที่บริษัท   
มีหน�าที่จําหน�ายนํ้ามันให�กับตัวแทนจําหน�ายนํ้ามันในราคาที่ทําให�ตัวแทนจําหน�ายนํ้ามันได�รับส�วนแบ�งกําไร (“ค�าการตลาดสําหรับตัวแทน
จําหน�ายนํ้ามัน”) ไม�น�อยกว�าอัตราที่กําหนดไว�ในสัญญา อย�างไรก็ตาม บริษัทอาจปรับค�าการตลาดสําหรับตัวแทนจําหน�ายนํ้ามันในแต�ละ
ช�วงเวลาให�มากกว�าที่ระบุไว�ในสัญญาได� เพ่ือให�ตัวแทนจําหน�ายนํ้ามันได�รับส�วนแบ�งกําไรที่เหมาะสมและเป'นธรรมจากบรษิัท ทั้งน้ี บริษัทจะ
พิจารณาค�าการตลาดสําหรับตัวแทนจําหน�ายนํ้ามันโดยคํานึงถึงค�าการตลาดที่บริษัทได�รับเป'นหลัก   
    นํ้ามันเช้ือเพลิงที่จําหน�ายภายในสถานีบริการนํ้ามันประเภท DODO มีทั้งประเภทนํ้ามันเบนซิน 
และนํ้ามันดีเซล เช�นเดียวกับที่สถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO จําหน�าย แต�สัดส�วนและปริมาณการจําหน�ายนํ้ามันแต�ละประเภท         
จะข้ึนอยู�กับการตัดสินใจของตัวแทนจําหน�ายนํ้ามันแต�ละราย บริษัทเป'นเพียงผู�จัดหา และจําหน�ายนํ้ามันให�กับตัวแทนจําหน�ายนํ้ามันเท�าน้ัน 
การบริหารจัดการภายในสถานีบริการนํ้ามันประเภท DODO ซ่ึงรวมถึงการควบคุม และบริหารจัดการพนักงานบริการภายในสถานีบริการ
นํ้ามัน เป'นหน�าที่ และความรับผิดชอบของตัวแทนจําหน�ายนํ้ามันแต�ละราย 
 
 
 
 
 
 
 



แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป� 2556 (แบบ 56-1)                                     บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จํากัด (มหาชน) 

ส�วนที่ 1 - หน�า 14 
 

    ลักษณะลูกค�าและกลุ�มเปWาหมาย 
    ลูกค�ากลุ�มเปWาหมายสําหรับธุรกิจค�าส�งนํ้ามันเช้ือเพลิงให�กับผู�ประกอบการสถานีบริการนํ้ามัน PT 
คือ บุคคล และนิติบุคคลที่มีความประสงค.ที่จะดําเนินธุรกิจสถานีบริการนํ้ามัน ได�แก� 1) ผู�ประกอบการสถานีบริการนํ้ามันที่เป'นตัวแทน
จําหน�ายของผู�ค�านํ้ามันรายอ่ืน 2) ผู�ประกอบการสถานีบริการนํ้ามันที่ไม�ได�เป'นตัวแทนจําหน�ายนํ้ามัน และ 3) บุคคลและนิติบุคคลที่เป'น
เจ�าของที่ดิน และต�องการดําเนินธุรกิจสถานีบริการนํ้ามัน โดยบุคคล และนิติบุคคลเหล�าน้ีมีความสนใจในเงื่อนไขการเป'นตัวแทนจําหน�าย
นํ้ามันของบริษัท และมีเปWาหมายในการดําเนินธุรกิจไปในทิศทางเดียวกับบริษัท จํานวนสถานีบริการนํ้ามันประเภท DODO (ตัวแทนจําหน�าย
นํ้ามันของบริษัท) ณ ส้ินปp 2552 ถึงปp 2556 แสดงได�ดังน้ี 
 
จํานวนสถานีบริการน้ํามันประเภท DODO ณ สิ้นป� 2552 – 2556 
 2556 2555 2554 2553 2552 

จํานวนสถานีบริการนํ้ามันประเภท DODO 188 177 165 154 147 

 
จํานวนสถานีบริการน้ํามันประเภท DODO แยกตามที่ตั้งตามภาค ณ สิ้นป� 2555 และ 2556  
 

พ้ืนที่ 
2556 2555 

จํานวน ร�อยละ จํานวน ร�อยละ 
1. กรุงเทพและปริมณฑล 13 6.9 13 7.3 

2. ภาคเหนือ 32 17.0 26 14.7 
3. ภาคกลาง 21 11.2 22 12.4 

4. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 74 39.4 70 39.6 
5. ภาคตะวันออก 10 5.3 10 5.7 

6. ภาคตะวันตก 14 7.4 14 7.9 
7. ภาคใต� 24 12.8 22 12.4 

รวมทั้งหมด 188 100.0 177 100.0 
   
    ช�องทางจําหน�าย 
    เจ�าหน�าที่ฝ�ายการขาย (Sale) ที่ประจําอยู�ที่คลัง นอกจากมีหน�าที่ดูแล และให�คําแนะนําตัวแทน
จําหน�ายนํ้ามันของบริษัท และลูกค�าแล�ว ยังมีหน�าที่ค�นหาผู�ประกอบการสถานีบริการนํ้ามันต�างๆ ที่ประสงค.จะเป'นตัวแทนจําหน�ายนํ้ามัน
ของบริษัท นอกจากน้ี บริษัทยังมีที่เจ�าหน�าที่ส�วนพัฒนาธุรกิจทําหน�าที่ค�นหาสถานที่ที่มีศักยภาพในการประกอบธุรกิจสถานีบริการนํ้ามัน
ประเภท COCO อย�างต�อเน่ือง ในบางครั้งผู�ประกอบการสถานีบริการนํ้ามันที่เจ�าหน�าที่ส�วนพัฒนาธุรกิจเข�าพบ ยังต�องการดําเนินธุรกิจสถานี
บริการนํ้ามันต�อไป แต�ต�องการซ้ือนํ้ามันจากบริษัท และเป'นตัวแทนจําหน�ายนํ้ามันของบริษัท การตรวจสอบข�อมูลผู�ประกอบการสถานี
บริการนํ้ามันของเจ�าหน�าที่ส�วนพัฒนาธุรกิจ และเจ�าหน�าที่แผนกขายทําให�บริษัทสามารถเข�าถึงลูกค�ากลุ�มเปWาหมายได�รวดเร็ว และครอบคลุม
พ้ืนที่มากข้ึน  
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป� 2556 (แบบ 56-1)                                     บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จํากัด (มหาชน) 

ส�วนที่ 1 - หน�า 15 
 

    กลยุทธ.การแข�งขัน 
    ตัวแทนจําหน�ายนํ้ามันของบริษัทจะได�รับการสนับสนุนในด�านต�างๆ จากบริษัทอย�างต�อเน่ือง 
ตั้งแต�เริ่มเป'นตัวแทนจําหน�ายนํ้ามัน โดยบริษัทจะช�วยสนับสนุนวัสดุ และอุปกรณ.ในการปรับปรุงสถานีบริการนํ้ามันของตัวแทนจําหน�าย
นํ้ามัน เช�น สีทาอาคารเพ่ือตกแต�งสถานีบริการ เสาสูงแสดงเครื่องหมายการค�า PT และปWายแสดงราคานํ้ามัน ธงตราสินค�าของไทยออยล.     
ที่แสดงถึงการรับรองคุณภาพนํ้ามันจากไทยออยล. และปWายแสดงชนิดต�างๆ รวมถึงเครื่องแบบสําหรับพนักงานบริการหน�าลาน เป'นต�น 
นอกจากน้ี บริษัทยังส�งเจ�าหน�าที่ส�วนวิศวกรรมและซ�อมบํารุงไปให�คําแนะนํา และความช�วยเหลือที่จําเป'นในการปรับปรุงสถานีบริการนํ้ามัน 
เพ่ือให�สถานีบริการของตัวแทนจําหน�ายมีรูปแบบ และคุณภาพเดียวกันกับสถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO ในด�านการตลาดบริษัท        
ยังสนับสนุนวัสดุส�งเสริมการขาย ได�แก� นํ้าดื่ม และสินค�าส�งเสริมการขาย ให�กับตัวแทนจําหน�ายนํ้ามัน โดยจําหน�ายให�ในราคาที่มีส�วนลด 
เพ่ือให�ตัวแทนจําหน�ายสามารถจัดรายการส�งเสริมการขายในสถานีบริการนํ้ามันประเภท DODO ได�ในลักษณะเดียวกับสถานีบริการนํ้ามัน
ประเภท COCO นอกจากน้ี บริษัทยังช�วยให�คําแนะนําในด�านการบริการหน�าลาน และการบริหารสินค�าคงคลัง  
 
    นโยบายด�านราคา 
    บริษัทไม�มีนโยบายที่จะแข�งขันในเรื่องราคากับผู�ค�านํ้ามันรายอ่ืน บริษัทอาจพิจารณาปรับเพ่ิม 
หรือลดค�าการตลาดสําหรับตัวแทนจําหน�ายนํ้ามันของบริษัท โดยคํานึงถึงค�าการตลาดที่บริษัทได�รับ และส�วนแบ�งกําไร (ค�าการตลาดสําหรับ
ตัวแทนจําหน�ายนํ้ามัน) ที่เหมาะสมและเป'นธรรมสําหรับตัวแทนจําหน�ายนํ้ามัน 
    ราคานํ้ามันที่จําหน�ายให�กับตัวแทนจําหน�ายนํ้ามันของบริษัท คํานวณจากราคาขายปลีกนํ้ามัน  
หักด�วยค�าการตลาดสําหรับตัวแทนจําหน�ายนํ้ามัน ดังน้ัน ความสัมพันธ.ระหว�างราคาขายปลีก ราคานํ้ามันที่จําหน�ายให�กับตัวแทนจําหน�าย
นํ้ามันของบริษัท และค�าการตลาดสําหรับตัวแทนจําหน�ายแสดงได� ดังน้ี 
 
 
 
 

 
 
 
 

    ราคานํ้ามันที่จําหน�ายให�กับตัวแทนจําหน�ายนํ้ามันจึงเปล่ียนแปลงไปตามความผันผวนของราคา
ขายปลีกนํ้ามันเช้ือเพลิงตามประกาศของสํานักงานนโยบายและพลังงานแห�งชาติ อย�างไรก็ตาม กําไรที่ตัวแทนจําหน�ายนํ้ามันได�รับเท�ากับ
ส�วนต�างระหว�างราคาขายปลีกนํ้ามันหลังหักภาษีมูลค�าเพ่ิม (ภาษีมูลค�าเพ่ิม (3) ตามที่แสดงในภาพข�างต�น สําหรับตัวแทนจําหน�ายภาษีส�วนน้ี
เรียกว�าภาษีขาย) กับราคานํ้ามันที่จําหน�ายให�กับตัวแทนจําหน�ายหลังหักภาษีมูลค�าเพ่ิม (ภาษีมูลค�าเพ่ิม (2) ตามที่แสดงในภาพข�างต�น 
สําหรับตัวแทนจําหน�ายภาษีส�วนน้ีเรียกกว�าภาษีซ้ือ) ดังน้ัน ไม�ว�าราคาขายปลีกนํ้ามันเช้ือเพลิงจะปรับเพ่ิมข้ึน หรือลดลง หากบริษัทไม�ได�
เปล่ียนแปลงค�าการตลาดสําหรับตัวแทนจําหน�ายนํ้ามัน ตัวแทนจําหน�ายนํ้ามันก็จะยังคงได�รับส�วนแบ�งกําไรในอัตราที่เท�าเดิม 
 
  2.4.2  ธุรกิจค�าส�งนํ้ามันเช้ือเพลิงให�กับผู�ค�านํ้ามันรายอ่ืนและผู�ประกอบการอุตสาหกรรม 
   บริษัท และบริษัทย�อยที่เป'นผู�ค�านํ้ามันมาตรา 10 ดําเนินธุรกิจค�าส�งนํ้ามันเช้ือเพลิงให�กับผู�ค�า นํ้ามันรายอ่ืน 
และผู�ประกอบการอุตสาหกรรม ซ่ึงเป'นลูกค�าอีกกลุ�มที่มีความต�องการส่ังซ้ือนํ้ามันเป'นจํานวนมากในแต�ละครั้ง โดยอาจมีวัตถุประสงค.ในการ
ส่ังซ้ือที่แตกต�างกันออกไป เช�น ต�องการจําหน�ายนํ้ามันต�อให�กับผู�ค�านํ้ามันรายอ่ืน หรือต�องการจําหน�ายนํ้ามันให�กับผู�ใช�นํ้ามันรายย�อย หรือ
ต�องการใช�นํ้ามันในข้ันตอนการผลิตสินค�าในโรงงานอุตสาหกรรม เป'นต�น  
 
 
 
 



แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป� 2556 (แบบ 56-1)                                     บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จํากัด (มหาชน) 

ส�วนที่ 1 - หน�า 16 
 

   ลักษณะลูกค�าและกลุ�มเปWาหมาย 
   ลูกค�ากลุ�มเปWาหมายในธุรกิจค�าส�งนํ้ามันเช้ือเพลิงให�กับผู�ค�านํ้ามันรายอ่ืน และผู�ประกอบการอุตสาหกรรม 
ประกอบไปด�วย 
    1)  ผู�ค�าส�งนํ้ามันรายอ่ืน หมายถึง ผู�ค�าส�งนํ้ามันที่ส่ังซ้ือนํ้ามันโดยมีวัตถุประสงค.ในการจําหน�าย
นํ้ามันต�อให�กับผู�ค�านํ้ามันรายอ่ืน หรือผู�ประกอบการสถานีบริการนํ้ามันอิสระ หรือผู�ประกอบการอุตสาหกรรมที่ต�องใช�นํ้ามันเช้ือเพลิง        
ในธุรกิจ จึงมีการดําเนินธุรกิจในลักษณะพ�อค�าคนกลาง ซ่ึงในธุรกิจจําหน�ายนํ้ามันเช้ือเพลิงเรียกผู�ค�าส�งนํ้ามันลักษณะน้ีว�า Jobber (“ผู�ค�า
นํ้ามันประเภท Jobber”) 
    2)  ผู�ประกอบการสถานีบริการนํ้ามันอิสระ หมายถึง ผู�ประกอบการสถานีบริการนํ้ามันขนาดเล็ก
ที่ไม�ได�เป'นตัวแทนจําหน�ายนํ้ามันของผู�ค�านํ้ามันขนาดใหญ� จึงอาจไม�มีเครื่องหมายการค�าแสดงภายในสถานีบริการนํ้ามัน หรืออาจใช�ตรา
สัญญาลักษณ.ของผู�ประกอบการแสดงภายในสถานีบริการ 
    3) ผู�ประกอบการอุตสาหกรรมที่ต�องใช�นํ้ามันเช้ือเพลิงในธุรกิจ เช�น ธุรกิจรับเหมาก�อสร�างที่ใช�
นํ้ามันเช้ือเพลิงสําหรับเครื่องจักรกลต�างๆ ธุรกิจขนส�งที่ใช�นํ้ามันเช้ือเพลิงในยานพาหนะ ธุรกิจการเกษตรที่ใช�นํ้ามันสําหรับเครื่องมือ        
ทางการเกษตร และธุรกิจโรงงานอุตสาหกรรมที่ใช�นํ้ามันเช้ือเพลิงในการผลิต เป'นต�น 
 
   ช�องทางจําหน�าย 
   นอกจากการค�นหาผู�ประกอบการสถานีบริการนํ้ามันที่ประสงค.จะเป'นตัวแทนจําหน�ายนํ้ามันของบริษัท 
บริษัทยังกําหนดให�เจ�าหน�าที่แผนกขาย (Sale) มีหน�าที่สรรหาและรวบรวมข�อมูลของผู�ค�าปลีก และค�าส�งนํ้ามัน และผู�ประกอบการ
อุตสาหกรรมในพ้ืนที่ที่รับผิดชอบอย�างต�อเน่ือง เพ่ือค�นหาผู�ค�าปลีก และค�าส�งนํ้ามัน และผู�ประกอบการอุตสาหกรรมที่มีปริมาณการส่ังซ้ือ
นํ้ามันสม่ําเสมอ หรือบริโภคนํ้ามันสูง  
 
   กลยุทธ.การแข�งขัน 
   บริษัทให�ความสําคัญกับคุณภาพของผลิตภัณฑ. และการส�งมอบนํ้ามันเช้ือเพลิงให�กับลูกค�าในเวลาที่กําหนด 
จึงเน�นการลงทุนในรถบรรทุกนํ้ามันอย�างต�อเน่ือง เพ่ือรองรับความต�องการขนส�งนํ้ามันในแต�ละวันที่มีปริมาณเพ่ิมข้ึนตามยอดการจําหน�าย
นํ้ามันของบริษัท การที่บริษัทเป'นเจ�าของกองรถบรรทุกนํ้ามันขนาดใหญ� และมีปริมาตรความจุรวมสูง บริษัทจึงมีความสามารถในการขนส�ง 
และขนถ�ายนํ้ามันเป'นปริมาณมากในแต�ละครั้ง เมื่อรวมกับการบริหารจัดการรถบรรทุกนํ้ามันอย�างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพทําให�          
กองรถบรรทุกนํ้ามันสามารถขนส�งนํ้ามันได�อย�างต�อเน่ือง รวมถึงการบริหารปริมาณการสํารองนํ้ามันในแต�ละคลังนํ้ามันอย�างมีประสิทธิภาพ 
ช�วยให�บริษัทสามารถส�งมอบนํ้ามันได�ตามความต�องการของลูกค�า 
   นอกจากน้ี บริษัทพิจารณาให�ความช�วยเหลือลูกค�าโดยให�ยืมอุปกรณ.การจัดเก็บ และจ�ายนํ้ามันเช้ือเพลิง 
เช�น ถังสํารองนํ้ามันเช้ือเพลิง และตู�จ�ายนํ้ามันเช้ือเพลิง เป'นต�น ให�กับลูกค�า โดยติดตั้งอุปกรณ.ดังกล�าวไว�ภายในสถานที่ตั้งของกิจการของ
ลูกค�า เพ่ืออํานวยความสะดวกให�กับลูกค�าที่เป'นผู�ค�าปลีกนํ้ามันเช้ือเพลิง หรือผู�ประกอบการอุตสาหกรรมที่ต�องเติมนํ้ามันให�กับยานพาหนะ 
หรือเครื่องจักรกลของผู�ประกอบการ 
 
   นโยบายด�านราคา 
   ในธุรกิจค�าส�งนํ้ามันนํ้ามันเช้ือเพลิงให�กับผู�ค�าส�งนํ้ามันรายอ่ืน และผู�ประกอบการอุตสาหกรรม ราคาจําหน�าย
นํ้ามันเช้ือเพลิงเป'นเงื่อนไขที่สําคัญอย�างหน่ึงที่ลูกค�าพิจารณาประกอบการตัดสินใจซ้ือนํ้ามันเช้ือเพลิงจากผู�ค�าส�งนํ้ามันเช้ือเพลิงแต�ละราย 
บริษัทจึงจําเป'นต�องกําหนดราคาจําหน�ายนํ้ามันเช้ือเพลิง โดยเปรียบเทียบกับผู�ค�านํ้ามันรายอ่ืน อย�างไรก็ตาม ราคาจําหน�ายนํ้ามันเช้ือเพลิงที่
บริษัทเสนอให�กับลูกค�าแต�ละรายจะต�องสะท�อนถึงต�นทุนของนํ้ามันเช้ือเพลิง ระยะเวลาการขายเช่ือสําหรับลูกค�าแต�ละราย และการให�ความ
ช�วยเหลือต�างๆ ที่มีให�กับลูกค�า 
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  2.4.3  ธุรกิจขนส�งและขนถ�ายนํ้ามันเช้ือเพลิง 
   ธุรกิจขนส�ง และขนถ�ายนํ้ามันเช้ือเพลิง เป'นธุรกิจที่เก่ียวข�องกับการจําหน�ายนํ้ามันเช้ือเพลิง บริษัทได�       
จดทะเบียนเป'นผู�ขนส�งนํ้ามันเช้ือเพลิงตามมาตรา 12 ของพระราชบัญญัติการค�านํ้ามันเช้ือเพลิง พ.ศ. 2543 และลงทุนเป'นเจ�าของ         
กองรถบรรทุกนํ้ามันขนาดใหญ� ขนาดกองรถบรรทุกนํ้ามันของบริษัทเติบโตอย�างต�อเน่ือง สอดคล�องกับการเติบโตของรายได�จากการจําหน�าย
นํ้ามันเช้ือเพลิง และการเพ่ิมจํานวนสถานีบริการนํ้ามัน PT ในช�วงที่ผ�านมา 
   รถบรรทุกนํ้ามันของบริษัทสามารถแบ�งออกได�เป'น 2 กลุ�ม ได�แก�  
    1) รถบรรทุกนํ้ามันขนาดความจุไม�เกิน 20,000 ลิตร (“รถสิบล�อบรรทุกนํ้ามัน”) และ 
    2) รถพ�วงเซมิเทรลเลอร.บรรทุกนํ้ามันขนาดความจุเกินกว�า 20,000 ลิตร (“รถพ�วงบรรทุก
นํ้ามัน”) 
 
จํานวนรถบรรทุกน้ํามัน และปริมาตรความจุรวม ณ สิ้นป� 2552 - 2556  
 2556 2555 2554 2553 2552 

จํานวนรถบรรทุกน้ํามัน 336 236 154 127 109 
ปริมาตรความจุรวม (ล�านลิตร) 11.75 7.77 4.61 3.53 2.89 

 
   บริษัทกําหนดให�รถบรรทุกนํ้ามันแต�ละคันมีพนักงานขับรถประจํา และมีหน�าที่ดูแลรักษารถบรรทุกนํ้ามัน     
ที่รับผิดชอบ ก�อนเริ่มปฏิบัติงานในแต�ละวัน พนักงานขับรถทุกรายจะต�องเข�ารายงานตัว เพ่ือตรวจสอบสภาพความพร�อมของพนักงานขับรถ              
โดยผู�บังคับบัญชาจะสุ�มตรวจวัดระดับแอลกอฮอล.ในเลือด สุ�มตรวจปJสสาวะเพ่ือทดสอบการใช�สารกระตุ�น และสารเสพติด รวมถึงตรวจดู
สภาพร�างกายในเรื่องการพักผ�อนอย�างเพียงพอ และความเจ็บป�วยที่อาจส�งผลต�อการขับรถบรรทุกนํ้ามัน พนักงานขับรถยังมีหน�าที่ตรวจสอบ
สภาพความพร�อมของรถบรรทุกนํ้ามันก�อนเริ่มปฏิบัติงานตามรายการที่บริษัทกําหนดไว� เช�น ระบบไฟส�องสว�าง และไฟสัญญาณต�างๆ    
ระดับนํ้ามันหล�อล่ืนในระบบต�างๆ ระดับนํ้าในหม�อนํ้า สภาพสายไฟต�างๆ ภายในห�องเครื่อง และสภาพยางรถยนต. เป'นต�น และ               
ส�งแบบฟอร.มการตรวจสภาพรถให�ผู�บังคับบัญชาตรวจสอบ หากรถบรรทุกนํ้ามันคันใดไม�ผ�านการตรวจสภาพความพร�อม จะถูกห�ามไม�ให�     
ใช�งาน พนักงานขับรถประจํารถบรรทุกนํ้ามันคันดังกล�าวก็จะไม�ได�รับค�าเที่ยว (ค�าจ�างส�วนที่แปรผันไปตามจํานวนครั้งที่ขับรถในแต�ละเดือน)         
ไปจนกว�ารถบรรทุกนํ้ามันคันดังกล�าวจะนํากลับมาใช�งานตามปกติ พนักงานขับรถแต�ละคนจึงให�ความสําคัญในการตรวจเช็คสภาพรถบรรทุก
นํ้ามันตามกําหนดระยะเวลา/ระยะทาง และนํารถบรรทุกนํ้ามันที่รับผิดชอบเข�าตรวจเช็คอย�างสม่ําเสมอ 
   หลังจากผ�านการตรวจสภาพความพร�อมประจําวันแล�ว พนักงานขับรถจะนํารถบรรทุกนํ้ามันมาจอดภายใน
บริเวณที่กําหนดเพ่ือรอเรียกปฏิบัติงาน เจ�าหน�าที่ฝ�ายธุรกิจขนส�งทําหน�าที่จัดตารางการปฏิบัติงานขนส�ง โดยพิจารณาจากความเหมาะสม 
เช�น ขนาดความจุรถบรรทุกนํ้ามัน เส�นทางเดินรถ และแผนการจัดส�งนํ้ามันให�กับสถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO และลูกค�ากลุ�มธุรกิจค�า
ส�งนํ้ามันเช้ือเพลิง รวมถึงการขนย�ายนํ้ามันระหว�างคลังเพ่ือการบริหารจัดการ เป'นต�น เมื่อพนักงานขับรถถูกเรียกตัวเพ่ือปฏิบัติงาน พนักงาน   
ขับรถจะเข�ารับเอกสารที่เก่ียวข�องกับการขนส�งนํ้ามัน เช�น ใบเบิกนํ้ามัน ใบควบคุมการส�งนํ้ามัน ใบส่ังของ (Purchase Order) ใบกํากับการ
ขนส�งนํ้ามัน เป'นต�น พร�อมลวด และซีลนํ้ามัน ซ่ึงใช�สําหรับปbดผนึกช�องรับ และจ�ายนํ้ามันในรถบรรทุกนํ้ามัน พนักงานขับรถมีหน�าที่ศึกษา
เส�นทางการเดินรถไปยังจุดหมายปลายทางตามเส�นทางที่บริษัทกําหนด เน่ืองจากบริษัทได�กําหนดเส�นทางที่เหมาะสม โดยพิจารณาจาก     
ความปลอดภัย ระยะทาง และระยะเวลาที่ใช�ในการเดินทาง และจุดจอดพักรถที่เหมาะสมบนเส�นทาง ซ่ึงได�แก� สถานีบริการนํ้ามัน PT ที่เป'น
สถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO และมีขนาดใหญ�เพียงพอ ทําให�เส�นทางที่บริษัทกําหนดมีประสิทธิภาพในการขนส�ง และมีจุดจอดพักรถที่
เหมาะสมสําหรับการขับรถบรรทุกนํ้ามันอย�างปลอดภัย นอกจากน้ีพนักงานขับรถยังมีหน�าที่สอบทานความถูกต�องของเอกสารที่เก่ียวข�องกับ
การขนส�งนํ้ามัน เพ่ือปWองกันความผิดพลาดในการขนส�งนํ้ามัน เช�น การขนส�งนํ้ามันผิดประเภท หรือปริมาณนํ้ามันที่ขนส�งไม�ตรงกับคําส่ังซ้ือ 
เป'นต�น 
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   จากน้ันพนักงานขับรถจะทําการตรวจสอบนํ้ามันที่อาจตกค�างอยู�ภายในถังบรรจุนํ้ามัน หากมีนํ้ามันตกค�าง
ต�องทําการถ�ายนํ้ามันที่ตกค�างให�หมด และทําการปbดวาล.วจ�ายนํ้ามันทุกถังนํ้ามันให�แน�น พนักงานขับรถปbดผนึกวาล.วจ�ายนํ้ามันโดยร�อยลวด 
และหนีบซีลนํ้ามันให�แน�น เจ�าหน�าที่รักษาความปลอดภัย ณ จุดเข�าออกโรงจ�ายนํ้ามันตรวจสอบความเรียบร�อยของซีลนํ้ามันที่วาล.วจ�าย
นํ้ามันอีกครั้ง พนักงานขับรถนํารถบรรทุกนํ้ามันเข�าไปยังโรงจ�ายนํ้ามัน และย่ืนเอกสารใบเบิกนํ้ามัน และใบควบคุมการส�งนํ้ามันให�เจ�าหน�าที่       
โรงจ�ายนํ้ามันเพ่ือดําเนินการจ�ายนํ้ามัน เมื่อได�รับนํ้ามันถูกต�อง และครบถ�วนตามประเภท และปริมาณที่กําหนดไว�ในเอกสาร เจ�าหน�าที่     
โรงจ�ายนํ้ามันปbดผนึกช�องรับนํ้ามันโดยร�อยลวด และหนีบซีลนํ้ามันให�แน�น พนักงานขับรถตรวจสอบความเรียบร�อยของซีลนํ้ามันที่ช�องรับ
นํ้ามันอีกครั้ง เจ�าหน�าที่รักษาความปลอดภัย ณ จุดเข�าออกโรงจ�ายนํ้ามันทําการตรวจสอบความเรียบร�อยของซีลนํ้ามันทุกจุดอีกครั้งก�อน
อนุญาตให�รถบรรทุกนํ้ามันออกจากคลังนํ้ามัน 
   เมื่อถึงปลายทาง เจ�าหน�าที่สถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO ที่รับนํ้ามัน หรือลูกค�าที่ ส่ังซ้ือนํ้ามันจาก
บริษัทดําเนินการตรวจสอบความเรียบร�อยของซีลนํ้ามัน และหมายเลขซีลนํ้ามันที่ระบุไว�ในเอกสาร หากซีลนํ้ามันอยู�ในสภาพไม�เรียบร�อย          
หรือหมายเลขซีลนํ้ามันไม�ตรงกับที่ระบุไว�ในเอกสาร เจ�าหน�าที่สถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO หรือลูกค�าจะปฏิเสธการรับมอบนํ้ามัน 
พนักงานขับรถนํ้ามันจะต�องแจ�งกลับมายังหน�วยงาน และนํารถบรรทุกนํ้ามันกลับมาตรวจสอบ หากพบว�าซีลนํ้ามันอยู�ในสภาพไม�เรียบร�อย
หรือหมายเลขซีลนํ้ามันไม�ตรงกับในเอกสารโดยที่พนักงานขับรถไม�สามารถช้ีแจงได� บริษัทถือว�าพนักงานขับรถคนน้ันบกพร�องต�อหน�าที่     
และส�อเจตนาในการทุจริต และยักยอกนํ้ามันของบริษัท ซ่ึงมีโทษถึงข้ันไล�ออกจากงาน ซีลนํ้ามันจึงเป'นอุปกรณ.ที่ช�วยในการตรวจสอบ      
และปWองกันการทุจริต หรือยักยอกนํ้ามันโดยพนักงานขับรถที่อาจจะเกิดข้ึนได� 
   นอกจากน้ี เพ่ือประโยชน.ในการควบคุมการปฏิบัติงานของพนักงานขับรถ และการบริหารจัดการ             
กองรถบรรทุกนํ้ามันอย�างมีประสิทธิภาพ บริษัทได�ลงทุนติดตั้งระบบแสดงพิกัดผ�านดาวเทียม (“ระบบ GPS”) ในรถบรรทุกนํ้ามัน และติดตั้ง
ซอฟท.แวร.สําหรับแสดงผลข�อมูลของรถบรรทุกนํ้ามันที่อยู�ระหว�างการขนส�งนํ้ามัน เจ�าหน�าที่ฝ�ายธุรกิจขนส�งจึงสามารถติดตามข�อมูลที่
เก่ียวกับรถบรรทุกนํ้ามันได�ทันที เช�น ตําแหน�งของรถบรรทุกนํ้ามันทุกคันที่อยู�ระหว�างการขนส�งนํ้ามัน เส�นทางเดินรถตั้งแต�ต�นทางจนถึง
ตําแหน�งปJจจุบัน ความเร็วรถบรรทุกนํ้ามัน และจํานวนครั้งที่พนักงานขับรถใช�ความเร็วเกินอัตราที่บริษัทกําหนด รวมถึงการจอดพัก
รถบรรทุกนํ้ามันในระหว�างการขนส�งนํ้ามัน เป'นต�น เจ�าหน�าที่ฝ�ายธุรกิจขนส�งจึงสามารถตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบของพนักงาน  
ขับรถได�ตลอดเวลา นอกจากน้ี เจ�าหน�าที่ฝ�ายธุรกิจขนส�งยังสามารถนําข�อมูลที่ได�รับจากระบบ GPS มาใช�ประกอบการบริหารจัดการ        
กองรถบรรทุกนํ้ามันให�มีประสิทธิภาพ เช�น การจัดตารางการปฏิบัติงานของรถบรรทุกนํ้ามันแต�ละคัน โดยสามารถกําหนดหมายเลข
รถบรรทุกนํ้ามันที่จะขนส�งนํ้ามันในลําดับต�อๆ ไป หรือหมายเลขรถบรรทุกนํ้ามันที่สามารถนํามาให�บรกิารขนส�งนํ้ามันใน 1 ถึง 2 วันข�างหน�า 
และการคํานวณจํานวนช่ัวโมงการทํางานจริงของผู�ขับรถบรรทุกนํ้ามัน  
   ทั้งน้ี รถบรรทุกนํ้ามันแต�ละกลุ�ม เหมาะสําหรับการขนส�งนํ้ามันที่แตกต�างกัน โดยรถสิบล�อบรรทุกนํ้ามัน
เหมาะสําหรับการกระจายนํ้ามันในระยะทางใกล�ๆ ที่การส�งมอบนํ้ามันแต�ละครั้งมีปริมาณไม�สูงมาก เช�น การขนส�งนํ้ามันจากคลังนํ้ามันของ
บริษัท หรือโรงกล่ันนํ้ามันไทยออยล. (ศรีราชา) หรือจุดรับนํ้ามันอ่ืน ไปยังสถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO หรือลูกค�ากลุ�มธุรกิจค�าส�งนํ้ามัน
เช้ือเพลิงที่อยู�ในบริเวณใกล�เคียง ในขณะที่รถพ�วงบรรทุกนํ้ามันเหมาะสําหรับการขนส�งนํ้ามันในระยะทางไกล ที่การส�งมอบนํ้ามันแต�ละครั้ง   
มีปริมาณมาก เช�น การขนส�งนํ้ามันจากโรงกล่ันนํ้ามันไทยออยล. (ศรีราชา) ไปยังคลังนํ้ามันของบริษัทในภาคต�างๆ หรือการขนส�งนํ้ามัน
ระหว�างคลังนํ้ามันของบริษัท เป'นต�น  
   ปJจจุบันบริษัทสามารถใช�รถพ�วงบรรทุกนํ้ามันสําหรับการกระจายนํ้ามันได�มากข้ึน เน่ืองจากบริษัทมีสถานี
บริการนํ้ามันประเภท COCO เพ่ิมมากข้ึนกว�าในอดีต บริษัทจึงสามารถขนส�งนํ้ามันจากโรงกล่ันนํ้ามันไทยออยล. (ศรีราชา) ไปยังสถานีบริการ
นํ้ามันประเภท COCO หลายแห�งที่อยู�ในบริเวณใกล�เคียงกัน โดยใช�รถพ�วงบรรทุกนํ้ามันเพียงคันเดียว ทําให�สามารถลดค�าใช�จ�าย และเวลาที่
เสียไปในข้ันตอนการรับ และจ�ายนํ้ามันจากรถบรรทุกนํ้ามันเข�า และออกจากคลังนํ้ามันลงได� รวมถึงลดต�นทุนค�าขนส�งนํ้ามันลงได�          
โดยรถพ�วงบรรทุกนํ้ามันมีอัตราค�าขนส�งนํ้ามันต�อลิตรต�อระยะทางที่ต่ํากว�า เน่ืองจากรถพ�วงบรรทุกนํ้ามันสามารถบรรทุกนํ้ามันได�มากกว�า   
ในขณะที่มีค�าใช�จ�ายต�อระยะทางสูงกว�าไม�มาก การใช�รถพ�วงบรรทุกนํ้ามันขนส�งนํ้ามันแทนรถสิบล�อบรรทุกนํ้ามันจึงช�วยให�การขนส�งนํ้ามัน
ของบริษัทมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
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   บริษัทกําหนดให�เจ�าหน�าที่ฝ�ายธุรกิขนส�งมีหน�าที่จัดทําแผนกําหนดการนํารถบรรทุกนํ้ามันเข�าสอบเทียบ
ปริมาตรความจุนํ้ามันในถังนํ้ามันของรถบรรทุกนํ้ามันแต�ละคัน โดยรถบรรทุกนํ้าทุกคันต�องเข�าสอบเทียบปริมาตรความจุกับผู�ให�บริการ  
สอบเทียบวัดปริมาตรที่ได�รับอนุญาตจากกองช่ังตวงวัด (กรมการค�าภายใน) กระทรวงพาณิชย. ทุกๆ 3 ปp เพ่ือให�เกิดความมั่นใจได�ว�านํ้ามันที่
บรรจุในถังนํ้ามันของรถบรรทุกนํ้ามันแต�ละคันจะมีปริมาณตรงตามค�าที่แสดงไว� ณ แปWนแสดงระดับนํ้ามันภายในถังนํ้ามัน ลูกค�า และ     
สถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO ที่รับนํ้ามันจากรถบรรทุกนํ้ามันจะได�รับนํ้ามันครบถ�วน และตรงตามที่แสดงไว�ในเอกสารที่เก่ียวข�องกับ
การขนส�งนํ้ามัน 
 
   ลักษณะลูกค�าและกลุ�มเปWาหมาย 
   กลุ�มผู�ใช�บริการขนส�ง และขนถ�ายนํ้ามันเช้ือเพลิงของบริษัทสามารถแบ�งออกได�เป'น 2 กลุ�ม ได�แก�  
    1)  PTC และบริษัทย�อยซ่ึงเป'นผู�ค�านํ้ามันเช้ือเพลิงตามมาตรา 10   
    2)  ลูกค�ากลุ�มธุรกิจค�าส�งนํ้ามันเช้ือเพลิงที่ ส่ังซ้ือนํ้ามันจากบริษัท และบริษัทย�อย ซ่ึงได�แก� 
ตัวแทนจําหน�ายนํ้ามันของบริษัท ผู�ค�า นํ้ามันประเภท Jobber ผู�ประกอบการสถานีบริการนํ้ามันที่ไม�ใช�เครื่องหมายการค�า PT และ 
ผู�ประกอบการอุตสาหกรรมที่ต�องใช�นํ้ามันเช้ือเพลิงในการดําเนินธุรกิจ  
   ทั้งน้ี การขนส�งนํ้ามันเช้ือเพลิงของบริษัทส�วนใหญ�เป'นการให�บริการขนส�งสําหรับ PTC และบริษัทย�อยซ่ึง
เป'นผู�ค�านํ้ามันเช้ือเพลิงตามมาตรา 10  
 
   ช�องทางจําหน�าย 
   สําหรับการขนส�งนํ้ามันให� PTC และบริษัทย�อยซ่ึงเป'นผู�ค�า นํ้ามันเช้ือเพลิงตามมาตรา 10 เจ�าหน�าที่        
ฝ�ายธุรกิจขนส�งจะได�รับแจ�งการขอใช�บริการขนส�งนํ้ามันในแต�ละวันจากเจ�าหน�าที่ส�วนคลังนํ้ามันที่รับคําส่ังซ้ือนํ้ามันมาจากสถานีบริการ
นํ้ามันประเภท COCO แต�ละแห�งในพ้ืนที่ที่รับผิดชอบ และข�อมูลการจัดหานํ้ามันจากเจ�าหน�าที่ส�วนจัดซ้ือนํ้ามัน เจ�าหน�าที่ฝ�ายธุรกิจขนส�ง    
มีหน�าที่จัดสรรรถบรรทุกนํ้ามัน และกําหนดตารางการปฏิบัติงานของรถบรรทุกนํ้ามันให�เพียงพอ และเหมาะสมสําหรับการขนส�งนํ้ามันให�กับ
สถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO และการขนถ�ายนํ้ามันจากโรงกล่ันนํ้ามันไปยังคลังนํ้ามันแต�ละแห�ง 
   สําหรับการขนส�งนํ้ามันให�กับลูกค�ากลุ�มธุรกิจค�าส�งนํ้ามันเช้ือเพลิง เมื่อเจ�าหน�าที่ประสานงานขายได�รับคํา
ส่ังซ้ือนํ้ามันจากลูกค�า เจ�าหน�าที่ประสานงานขายจําเป'นต�องสอบถามวิธีการขนส�งนํ้ามันจากลูกค�า เพ่ือนัดหมายเวลาและกําหนดลําดับของ
รถบรรทุกนํ้ามันทั้งของบริษัท และของลูกค�า ให�สามารถเข�ารับนํ้ามันจากบริษัทได�อย�างเหมาะสม ในกรณีที่ลูกค�าไม�มีรถบรรทุกนํ้ามัน และ
ยังไม�ได�จ�างผู�ให�บริการขนส�งนํ้ามัน เจ�าหน�าที่ประสานงานขายจะเสนอให�ลูกค�าใช�บริการขนส�งนํ้ามันของบริษัท หากลูกค�าสนใจเจ�าหน�าที่
ประสานงานขายก็จะแจ�งราคาจําหน�ายนํ้ามันเช้ือเพลิงที่รวมค�าขนส�งให�ลูกค�าได�พิจารณา เมื่อลูกค�าส�งคํา ส่ังซ้ือตามราคาที่เสนอกลับมา 
เจ�าหน�าที่ประสานงานขายจะประสานงานกับเจ�าหน�าที่ส�วนขนส�งให�จัดเตรียมรถบรรทุกสําหรับดําเนินการขนส�งนํ้ามันให�กับลูกค�า 
   
   กลยุทธ.การแข�งขัน 
   บริษัทเน�นการสร�างความเช่ือมั่นของลูกค�าที่มีต�อการให�บริการขนส�งนํ้ามันของบริษัท โดยบริษัทกําหนดให�
พนักงานขับรถมีหน�าที่ตรวจทานความถูกต�องของเอกสารที่เก่ียวข�องกับการรับ/จ�ายนํ้ามัน และการขนส�งนํ้ามันเพ่ือปWองกันความผิดพลาด
จากการส�งมอบนํ้ามันผิดประเภท หรือปริมาณนํ้ามันที่ส�งมอบไม�ถูกต�อง นอกจากน้ี การใช�ซีลนํ้ามันปbดผนึกวาล.วจ�ายนํ้ามัน และช�องรับนํ้ามัน
ร�วมกับการใช�ระบบ GPS ในรถบรรทุกนํ้ามันสําหรับติดตามพฤติกรรมของพนักงานขับรถเป'นส่ิงที่ช�วยสร�างความเช่ือมั่นในการให�บริการ
ขนส�งนํ้ามันให�กับลูกค�า บริษัทยังเน�นการสร�างความพึงพอใจของลูกค�าที่มีต�อการให�บริการขนส�งนํ้ามันของบริษัท โดยเน�นการส�งมอบนํ้ามันที่
รวดเร็วและตรงต�อเวลา 
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   นโยบายด�านราคา 
   บริษัทกําหนดราคาค�าบริการขนส�งนํ้ามันโดยพิจารณาจากต�นทุนการให�บริการขนส�งนํ้ามันที่เกิดข้ึนจริง และ
เปรียบเทียบกับราคาตลาดเพ่ือกําหนดอัตราค�าบริการขนส�งนํ้ามันของบริษัทให�เหมาะสม และเป'นธรรมต�อลูกค�า บริษัทไม�มีนโยบายที่จะลด
ราคาค�าบริการขนส�งนํ้ามัน เพ่ือแข�งขันกับผู�ให�บริการขนส�งนํ้ามันทั่วไป เน่ืองจากบริษัทดําเนินธุรกิจขนส�ง และขนถ�ายนํ้ามันเช้ือเพลิง        
เพ่ือให�บริการขนส�งนํ้ามันกับสถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO เป'นหลัก บริษัทให�บริการขนส�งนํ้ามันกับลูกค�ากลุ�มธุรกิจค�าส�งนํ้ามัน
เช้ือเพลิงเพียงเพ่ืออํานวยความสะดวกกับลูกค�าที่ไม�มีรถบรรทุกนํ้ามันเป'นของตนเอง 
 
  2.4.4  ธุรกิจร�านสะดวกซ้ือในสถานีบริการนํ้ามัน PT  
   บริษัทจําหน�ายสินค�าอุปโภค และบริโภคในชีวิตประจําวันภายในสถานีบริการนํ้ามัน PT ให�กับผู�ใช�บริการ
สถานีบริการนํ้ามัน และผู�อยู�อาศัยในพ้ืนที่ใกล�เคียงกับสถานีบริการนํ้ามัน โดย PTC เป'นผู�ลงทุนและเป'นบริหารงานร�านสะดวกซ้ือที่มี ช่ือ PT 
Mart (“ร�านสะดวกซ้ือ PT Mart”) และร�านสะดวกซ้ือรูปแบบใหม�ที่ใช�ช่ือว�า Max Mart (“ร�านสะดวกซ้ือ Max Mart”) โดยร�านสะดวกซ้ือ 
Max Mart ยังคงเปbดให�บริการภายในสถานีบริการนํ้ามัน PT ที่ PTC เป'นผู�ดําเนินงาน (สถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO) เช�นเดียวกับ   
ร�านสะดวกซ้ือ PT Mart แต�รูปแบบการตกแต�งร�านรวมถึงความหลากหลายของสินค�า และปริมาณสินค�าที่จําหน�ายภายในร�านสะดวกซ้ือ         
จะแตกต�างกันออกไป  
   ระยะเวลาในการปฏิบัติงานในแต�ละกะทํางาน และจํานวนกะทํางานในแต�ละวันของร�านสะดวกซ้ือจะตรงกับ
สถานีบริการนํ้ามัน PT ดังน้ัน สําหรับสถานีบริการนํ้ามัน PT ที่เปbดให�บริการระหว�าง 5.00 น. ถึง 22.00 น. ร�านสะดวกซ้ือที่อยู�ในสถานี
บริการนํ้ามันน้ันก็จะเปbดให�บริการระหว�าง 5.00 น. ถึง 22.00 น. เช�นเดียวกัน ในการเปล่ียนกะทํางานพนักงานเก็บเงินประจําร�านสะดวกซ้ือ
ในกะทํางานก�อน และกะทํางานหลังจะร�วมกันตรวจสอบสินค�าภายในร�านสะดวกซ้ือ โดยตรวจนับสินค�าควบคุม (สินค�าที่มีมูลค�าต�อหน�วยสูง) 
และสุ�มตรวจนับสินค�าส�วนที่เหลือ และตรวจนับเงินสดสําหรับทอนลูกค�าที่อยู�ในเครื่องคิดเงิน เพ่ือประโยชน.ในการกระทบยอดสินค�าที่
จําหน�ายและเงินสดที่ได�จากการจําหน�ายสินค�าในแต�ละกะทํางาน และตรวจสอบสินค�าคงเหลือ ณ ส้ินแต�ละกะทํางาน ในกรณีที่มีสินค�า        
สูญหายในระหว�างกะทํางานใด พนักงานเก็บเงินประจําร�านสะดวกซ้ือในกะทํางานน้ัน จะต�องรับผิดชอบค�าสินค�าที่สูญหายร�วมกับผู�จัดการ
ร�านสะดวกซ้ือ 
   สินค�าที่จําหน�ายในร�านสะดวกซ้ือแต�ละแห�งอาจจะมีความแตกต�างกัน โดยข้ึนอยู�กับความต�องการของลูกค�า
ในแต�ละพ้ืนที่ บริษัทกําหนดรายการสินค�าที่เหมาะสม โดยพิจารณาจากสถิติการจําหน�ายสินค�าแต�ละรายการ สําหรับรายการสินค�าที่ขายดี   
ในร�านสะดวกซ้ือส�วนใหญ� บริษัทจะจัดให�อยู�ในรายการสินค�าหลักที่กําหนดให�มีจําหน�ายในร�านสะดวกซ้ือทุกแห�ง ในขณะที่รายการสินค�าที่
ขายดีเฉพาะร�านสะดวกซ้ือบางแห�ง บริษัทจะจัดให�อยู�ในรายการสินค�ารองที่กําหนดให�มีการจําหน�ายเฉพาะในร�านสะดวกซ้ือบางแห�ง 
นอกจากน้ี ปริมาณสินค�าที่สํารองไว�จําหน�ายในร�านสะดวกซ้ือแต�ละแห�ง จะคํานวณจากระยะเวลาการจําหน�ายสินค�าแต�ละประเภทเฉล่ีย     
ทําให�สินค�าที่ขายดี (ใช�ระยะเวลาการจําหน�ายไม�นาน) จะมีปริมาณสินค�าที่สํารองไว�จําหน�ายสูง  
 
   ลักษณะลูกค�าและกลุ�มเปWาหมาย 
   ลูกค�ากลุ�มเปWาหมายสําหรับธุรกิจร�านสะดวกซ้ือภายในสถานีบริการนํ้ามัน PT ประกอบไปด�วย 1) กลุ�มผู�ใช�
นํ้ามันที่ใช�บริการสถานีบริการนํ้ามัน PT และ 2) กลุ�มผู�อยู�อาศัยในพ้ืนที่ใกล�เคียงกับสถานีบริการนํ้ามัน PT  
 
   ช�องทางจําหน�าย 
 
จํานวนร�านสะดวกซื้อ PT Mart และ Max Mart 
 2556 2555 2554 

PT Mart  53 51 35 
Max Mart 3 1 - 

รวม 56 52 35 

 



แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป� 2556 (แบบ 56-1)                                     บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จํากัด (มหาชน) 

ส�วนที่ 1 - หน�า 21 
 

   โดยในปp 2555 บริษัทได�เปbดร�านสะดวกซ้ือ Max Mart เป'นแห�งแรก บริษัทเน�นลงทุนร�านสะดวกซ้ือภายใน
สถานีบริการนํ้ามัน PT ซ่ึงเป'นสถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO เป'นหลัก เพ่ือส�งเสริมภาพลักษณ.การให�บริการ และอํานวยความสะดวก
ให�กับผู�ใช�บริการสถานีบริการนํ้ามัน PT บริษัทเลือกสถานีบริการนํ้ามันที่เหมาะสมสําหรับลงทุนร�านสะดวกซ้ือโดยพิจารณาจาก 1) จํานวน
ผู�ใช�บริการสถานีบริการนํ้ามัน และยอดการจําหน�ายนํ้ามันภายในสถานีบริการนํ้ามัน 2) ทําเลที่ตั้งของสถานีบริการนํ้ามันที่จะเปbด          
ร�านสะดวกซ้ือ โดยคํานึงถึงแหล�งชุมชนที่พักอาศัย ย�านธุรกิจการค�า และสถานที่ราชการขนาดใหญ� ในบริเวณใกล�เคียง รวมถึงเส�นทางต�างๆ       
ที่เช่ือมต�อกับถนนที่สถานีบริการนํ้ามันน้ันตั้งอยู� และ 3) ขนาดพ้ืนที่ภายในสถานีบริการนํ้ามัน PT ต�องกว�างเพียงพอสําหรับการก�อสร�าง    
ร�านสะดวกซ้ือ หรือมีร�านสะดวกซ้ืออยู�ภายในสถานีบริการอยู�แล�ว  
   สําหรับร�านสะดวกซ้ือที่กลุ�มลูกค�าเปWาหมายมีจํานวนไม�มาก และมีความต�องการสินค�าไม�หลากหลายมาก 
บริษัทจะเปbดให�บริการร�านสะดวกซ้ือในรูปแบบของร�านสะดวกซ้ือ PT Mart ในขณะที่ร�านสะดวกซ้ือที่มีศักยภาพในการดําเนินธุรกิจสูง 
เน่ืองจากกลุ�มลูกค�าเปWาหมายมีจํานวนมาก และหลากหลายกลุ�ม ส�งผลให�มีความต�องการสินค�าเป'นจํานวนมาก และหลายหลายประเภท 
บริษัทจะเปbดให�บริการร�านสะดวกซ้ือในรูปแบบของร�านสะดวกซ้ือ Max Mart โดยอาจจะเปbดร�านสะดวกซ้ือ Max Mart ใหม� หากสถานี
บริการนํ้ามันแห�งน้ันยังไม�มีร�านสะดวกซ้ือ หรือปรับปรุงร�านสะดวกซ้ือ PT Mart เดิมที่มีศักยภาพในการดําเนินธุรกิจสูงให�เป'นร�านสะดวกซ้ือ 
Max Mart 
 
   กลยุทธ.การแข�งขัน 
   บริษัทให�ความสําคัญกับการจัดหาผลิตภัณฑ.ที่มีคุณภาพจากผู�ผลิตสินค�าที่มีช่ือเสียง และมีมาตรฐานในการ
ผลิตสินค�าเพ่ือความปลอดภัยของลูกค�า และเน�นการคัดเลือกผลิตภัณฑ.ที่ตรงกับความต�องการของลูกค�ากลุ�มเปWาหมายในแต�ละพ้ืนที่ โดย
พิจารณาจากสถิติการจําหน�ายสินค�าแต�ละประเภทในแต�ละร�านสะดวกซ้ือ หากสินค�าใดไม�เป'นที่ต�องการของลูกค�ากลุ�มเปWาหมาย บริษัทจะ
ปรับลดปริมาณการส่ังซ้ือสินค�า หรือยกเลิกการส่ังซ้ือสินค�า เพ่ือให�สอดคล�องกับความต�องการของลูกค�ากลุ�มเปWาหมายในแต�ละร�านสะดวกซ้ือ 
บริษัทยังจัดให�มีการทําการตลาดร�วมกันระหว�างสถานีบริการนํ้ามัน และร�านสะดวกซ้ือภายในสถานีบริการนํ้ามัน โดยให�ส�วนลด หรือสิทธิ
แลกซ้ือสินค�าภายในร�านสะดวกซ้ือกับผู�ใช�บริการสถานีบริการนํ้ามันตามเงื่อนไขที่บริษัทกําหนดไว� 
 
   นโยบายด�านราคา 
   บริษัทกําหนดราคาขายปลีกสินค�าภายในร�านสะดวกซ้ือ โดยพิจารณาจากราคาขายปลีกทั่วไปของสินค�าแต�
ละประเภท และเปรียบเทียบกับต�นทุนค�าสินค�า และค�าใช�จ�ายต�างๆ เช�น ค�าขนส�งสินค�า และค�าใช�จ�ายในการบริหารร�านสะดวกซ้ือ เป'นต�น 
สําหรับสินค�าใดที่บริษัทได�รับส�วนลดจากผู�ผลิตสินค�ามาก บริษัทอาจจะกําหนดราคาขายต่ํากว�าราคาขายปลีกทั่วไปของสินค�าน้ันได� 
นอกจากน้ี บริษัทอาจลดราคาขายสินค�าบางรายการเป'นครั้งคราว เพ่ือเพ่ิมจํานวนลูกค�าที่เข�ามาใช�บริการภายในร�านสะดวกซ้ือ  
 
  2.4.5  ธุรกิจการจําหน�ายสินค�าและการให�บริการอ่ืน 
   รายได�อ่ืนบางส�วนบริษัทได�รับจากการให�บริการรับฝากนํ้ามันให�กับผู�ค�านํ้ามันรายอ่ืน เน่ืองจากบริษัทมีการ
ลงทุนในคลังนํ้ามันเป'นจํานวนมาก โดยคลังนํ้ามันแม�กลองเป'นคลังนํ้ามันขนาดใหญ�ที่มีถังบรรจุนํ้ามัน (Oil Tank) เป'นจํานวนมาก ซ่ึงเกิน          
ความต�องการใช�สํารองนํ้ามันของบริษัทในปJจจุบัน รวมทั้งคลังนํ้ามันแม�กลองยังมีท�าเทียบเรือที่เหมาะสมสําหรับการขนส�งนํ้ามันทางเรือ      
ในปริมาณมาก บริษัทจึงสามารถให�บริการรับฝากนํ้ามันให�กับผู�ค�านํ้ามันรายอ่ืนได�ในปริมาณที่มาก บริษัทจัดเก็บนํ้ามันของลูกค�าในถังบรรจุ
นํ้ามัน (Oil Tank) ที่กําหนดไว�สําหรับรับฝากนํ้ามันให�กับลูกค�าโดยเฉพาะ และจัดเก็บนํ้ามันของบริษัทในถังบรรจุนํ้ามัน (Oil Tank) เฉพาะ
สําหรับบริษัท นอกจากน้ี บริษัทยังมีการตรวจสอบคุณภาพนํ้ามันที่จัดเก็บให�ลูกค�าอย�างต�อเน่ือง ลูกค�าจึงมั่นใจได�ว�า นํ้ามันที่รับฝากจะไม�มี
การปนเป|}อนกับนํ้ามันอ่ืนในช�วงที่ฝากนํ้ามันไว�กับบริษัท 
   บริษัทยังมีรายได�อ่ืนบางส�วนจากการจําหน�ายผลิตภัณฑ.หล�อล่ืนเครื่องยนต.เครื่องหมายการค�า Castrol 
ภายในสถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO และจําหน�ายให�กับตัวแทนจําหน�ายนํ้ามันของบริษัทเพ่ือนําไปจําหน�ายภายในสถานีบริการนํ้ามัน
ประเภท DODO ต�อไป รวมถึงการให�ผู�ประกอบการรายย�อย เช�น ร�านกาแฟ ร�านอาหาร และร�านซ�อมรถ เป'นต�น เช�าพ้ืนที่ภายในสถานี
บริการนํ้ามันประเภท COCO เพ่ือดําเนินธุรกิจ 
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 2.5  การขายเช่ือน้ํามันเช้ือเพลิง 
  บริษัทกําหนดให�ลูกค�าในธุรกิจค�าปลีกนํ้ามันเช้ือเพลิงผ�านสถานีบริการนํ้ามัน PT ซ่ึงเป'นผู�ใช�นํ้ามันรายย�อยทั่วไป         
ที่ปริมาณการเติมนํ้ามันต�อครั้งไม�มาก และไม�สม่ําเสมอ และลูกค�าในธุรกิจค�าส�งนํ้ามันเช้ือเพลิงที่ส่ังซ้ือนํ้ามันเช้ือเพลิงไม�สม่ําเสมอ หรือเป'น
ลูกค�ารายใหม� ต�องโอนเงินค�านํ้ามันล�วงหน�าก�อนการส่ังซ้ือนํ้ามันจากบริษัท  หรือชําระเงินค�านํ้ามันทันทีที่ได�รับนํ้ามันจากบริษัท          
อย�างไรก็ตาม สําหรับลูกค�าที่มีการส่ังซ้ือนํ้ามันจํานวนมาก และสม่ําเสมอ บริษัทอาจจะกําหนดวงเงินขายเช่ือ และระยะเวลาการขายเช่ือ
ให�กับลูกค�าได�ตามความเหมาะสม โดยคณะกรรมการพัฒนาและเร�งรัดหน้ีสิน ซ่ึงมีหน�าที่ตั้งแต�กําหนดวงเงิน และเงื่อนไขการขายเช่ือสําหรับ
ลูกค�า จนถึงการพิจารณาการติดตามหน้ีสินที่เกิดข้ึน พิจารณากําหนดวงเงินขายเช่ือ และระยะเวลาการขายเช่ือจากปJจจัยต�างๆ เช�น ลักษณะ
การประกอบธุรกิจ เหตุผล และความจําเป'นของลูกค�า แหล�งที่มาของรายได� และความสม่ําเสมอของรายได� ฐานะทางการเงิน และผลการ
ดําเนินงาน ระยะเวลาที่เป'นลูกค�าของบริษัท ช่ือเสียงในการดําเนินธุรกิจ และประวัติการชําระเงิน รวมถึงหลักประกันที่ลูกค�าวางไว�         
เพ่ือค้ําประกันการส่ังซ้ือนํ้ามันของลูกค�า เป'นต�น ดังน้ัน ลูกค�าแต�ละรายอาจมีวงเงินขายเช่ือ และระยะเวลาการขายเช่ือแตกต�างกันออกไป 
ทั้งน้ี ลูกค�าในธุรกิจค�าปลีกนํ้ามันเช้ือเพลิงเกือบทั้งหมดเป'นผู�ใช�นํ้ามันรายย�อยทั่วไปจึงไม�มีเหตุผล และความจําเป'นที่ต�องได�รับวงเงินขายเช่ือ 
ยกเว�นผู�ประกอบการขนส�ง และผู�ผลิตสินค�าที่ใช�ยานพาหนะในการขนส�งสินค�าที่จําเป'นต�องได�รับวงเงินขายเช่ือ เพ่ือความคล�องตัวในการ
ดําเนินธุรกิจ ดังน้ัน วงเงินขายเช่ือส�วนใหญ�จึงกําหนดให�กับลูกค�าในธุรกิจค�าส�งนํ้ามันเช้ือเพลิง 

 
สัดส=วนการขายเงินสดและเงินเช่ือสําหรับธุรกิจแต=ละกลุ=ม ในป� 2556 
 ธุรกิจค�าปลกีน้ํามันเช้ือเพลิงผ=าน

สถานีบริการน้ํามันของบริษัท 
ธุรกิจค�าส=งน้ํามันเช้ือเพลิงให�กับ
ตัวแทนจําหน=ายน้ํามันของบริษัท 

ธุรกิจค�าส=งน้ํามันเช้ือเพลิงให�กับ
ผู�ค�าน้ํามันรายอื่นและ

ผู�ประกอบการอุตสาหกรรม 

ขายเงินสด 96.85 77.45 81.75 
ขายเงินเช่ือ 3.15 22.55 18.25 

ระยะเวลาขายเช่ือ ประมาณ 30 วัน ไม�เกิน 3 วัน ไม�เกิน 3 วัน 
หมายเหตุ : สัดส�วนของรายได�ตามธุรกิจแต�ละประเภท 
 
  ทั้งน้ี การจําหน�ายนํ้ามันในธุรกิจค�าปลีกนํ้ามันเช้ือเพลิงในส�วนที่เป'นการขายเช่ือ เป'นการจําหน�ายนํ้ามันให�กับ
ผู�ประกอบการที่อยู�ในบริเวณใกล�เคียง และเติมนํ้ามันภายในสถานีบริการนํ้ามันของบริษัทอย�างสม่ําเสมอ  
  หลักประกันส�วนใหญ�ที่บริษัทกําหนดให�ลูกค�าใช�เป'นหลักประกัน คือ หนังสือสัญญาค้ําประกันของธนาคาร (L/G) 
ยกเว�นในกรณีที่ลูกค�าไม�สามารถขอให�ธนาคารออกหนังสือสัญญาค้ําประกันของธนาคารได� หากบริษัทพิจารณาปJจจัยอ่ืนๆ ที่เก่ียวข�องกับการ
ให�วงเงินสินเช่ือแล�วพบว�าลูกค�ามีความเส่ียงต่ํา บริษัทอาจจะยินยอมให�ลูกค�าวางที่ดิน หรืออุปกรณ.ภายในสถานีบริการนํ้ามัน หรือรถบรรทุก
นํ้ามันเป'นหลักประกันวงเงินขายเช่ือได� 
  ในการส่ังซ้ือนํ้ามันของลูกค�าที่มีวงเงินขายเช่ือ บริษัทกําหนดให�เจ�าหน�าที่ที่รับผิดชอบ ซ่ึงได�แก� พนักงานบริการ      
หน�าลานในกรณีที่เป'นลูกค�าในธุรกิจค�าปลีกนํ้ามันเช้ือเพลิง หรือเจ�าหน�าที่ประสานงานขายในกรณีที่เป'นลูกค�าในธุรกิจค�าส�งนํ้ามันเช้ือเพลิง 
ตรวจสอบวงเงินขายเช่ือ และระยะเวลาการขายเช่ือของลูกค�าก�อนการจําหน�ายนํ้ามันให�กับลูกค�า ดังน้ี 
 
  1)  ระยะเวลาการขายเช่ือ 
   สําหรับลูกค�าที่มีการค�างชําระเงินค�านํ้ามันเกินกว�าระยะเวลาการขายเช่ือ พนักงานบริการหน�าลาน หรือ
เจ�าหน�าที่ประสานงานขายจะปฏิเสธการจําหน�ายนํ้ามันให�กับลูกค�า แม�ว�าลูกค�าจะมีภาระหน้ีรวมน�อยกว�าวงเงินขายเช่ือ และแจ�งให�ลูกค�า
ชําระเงินค�านํ้ามันในส�วนที่เกินกําหนดก�อนจึงจะสามารถส่ังซ้ือนํ้ามันเพ่ิมได� 
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  2)  วงเงินขายเช่ือ 
   มูลค�าการส่ังซ้ือนํ้ามันในแต�ละครั้ง เมื่อรวมกับภาระหน้ีทั้งหมดที่ลูกค�ามีอยู�ทั้งส�วนที่ครบกําหนดชําระ และ
ยังไม�ครบกําหนดชําระต�องไม�เกินวงเงินขายเช่ือที่ลูกค�าได�รับอนุมัติ หากมูลค�าการส่ังซ้ือนํ้ามันในครั้งน้ันจะทําให�ภาระหน้ีเกินวงเงินขายเช่ือ 
พนักงานบริการหน�าลาน หรือเจ�าหน�าที่ประสานงานขายจะปฏิเสธการจําหน�ายนํ้ามันให�กับลูกค�า และแจ�งให�ลูกค�าทราบว�าสามารถส่ังซ้ือ
นํ้ามันได�เท�ากับส�วนต�างระหว�างวงเงินขายเช่ือกับภาระหน้ีหน้ีทั้งหมดที่มีอยู�เท�าน้ัน หากลูกค�าต�องการส่ังซ้ือมากกว�าน้ันจะต�องชําระเงิน     
ค�านํ้ามันบางส�วนก�อน 
   เฉพาะลูกค�าในธุรกิจค�าส�งนํ้ามันเช้ือเพลิง ในกรณีที่ลูกค�าค�างชําระเงินค�านํ้ามันเกินกําหนด หรือมีวงเงิน   
ขายเชื่อไม�เพียงพอ แต�ไม�สามารถชําระเงินค�าน้ํามันบางส�วนได� หากลูกค�าดังกล�าวมีความจําเป'นต�องสั่งซ้ือน้ํามันเพิ่ม เจ�าหน�าท่ีประสานงานขาย
ต�องสรุปข�อมูลของลูกค�า และจัดเตรียมเอกสารเพ่ือขออนุมัติผู�มีอํานาจตามที่บริษัทกําหนด สําหรับการพิจารณาอนุมัติการส่ังซ้ือนํ้ามันของ
ลูกค�าที่ค�างชําระเงินค�านํ้ามันเกินกําหนด หรือมีวงเงินขายเช่ือไม�เพียงพอ บริษัทพิจารณาจากระยะเวลาที่เป'นลูกค�าของบริษัท ประวัติการ
ชําระเงิน และการปฏิบัติตามเงื่อนไขที่เคยตกลงไว� ปริมาณนํ้ามันที่ส่ังซ้ือ และความสม่ําเสมอในการซ้ือนํ้ามัน และฐานะทางการเงิน และ    
ผลการดําเนินงาน รวมถึงเหตุผล และความจําเป'นที่ทําให�ค�างชําระเงินค�านํ้ามันเกินกําหนด หรือมีวงเงินขายเช่ือไม�เพียงพอ หากลูกค�ารายน้ัน
มีประวัติการค�างชําระเงินค�านํ้ามนัเกินกําหนดหลายครั้ง บริษัทก็จะไม�อนุญาตให�ลูกค�าส่ังซ้ือนํ้ามันเพ่ิม สําหรับลูกค�าที่มีประวัติการส่ังซ้ือเกิน
วงเงินหลายครั้ง บริษัทก็จะให�เจ�าหน�าที่ฝ�ายการขาย (Sale) เจรจาให�ลูกค�าเพ่ิมหลักประกัน เพ่ือเพ่ิมวงเงินการขายเช่ือให�เหมาะสมกับ    
ความต�องการส่ังซ้ือนํ้ามันของลูกค�า 
   นอกจากน้ี บริษัทยังกําหนดให�เจ�าหน�าที่ วิเคราะห.และติดตามหน้ีสิน (Credit Control) ซ่ึงประจําอยู�ที่
สํานักงานใหญ�มีหน�าที่ตรวจสอบ และติดตามการขายเช่ือนํ้ามันเช้ือเพลิงให�กับลูกค�าแต�ละราย หากตรวจพบรายช่ือลูกค�าที่ค�างชําระเงิน      
ค�านํ้ามันเกินกําหนด หรือมีภาระหน้ีค�างชําระเกินกว�าวงเงินขายเช่ือ เจ�าหน�าที่วิเคราะห.และติดตามหน้ีสินจะแจ�งไปยังเจ�าหน�าที่ส�วนพัฒนา
งานขาย ในกรณีที่เป'นลูกค�าของธุรกิจค�าปลีกนํ้ามันเช้ือเพลิง หรือแจ�งไปยังเจ�าหน�าที่ฝ�ายการขาย (Sale) ในกรณีที่เป'นลูกค�าของธุรกิจค�าส�ง
นํ้ามันเช้ือเพลิง ให�ติดตามลูกค�าให�ชําระเงินส�วนที่ค�างชําระเกินกําหนด หรือส�วนที่เกินวงเงิน หากลูกค�าไม�สามารถหาข�อสรุปกับทางบริษัทได�
ภายใน 60 วัน เจ�าหน�าที่ส�วนพัฒนางานขาย หรือเจ�าหน�าที่ฝ�ายการขาย (Sale) การขายมีหน�าที่แจ�งให�เจ�าหน�าที่ส�วนกฎหมายดําเนินการ
ออกหนังสือทวงถามพร�อมแจ�งให�ธนาคารชําระเงินตามที่ระบุไว�ในหนังสือสัญญาค้ําประกันของธนาคาร (L/G) และหากไม�สามารถหาข�อสรุป
ภายใน 90 วัน เจ�าหน�าที่ส�วนกฎหมายจะดําเนินการฟWองต�อไป 
 
 2.6  ภาวะอุตสาหกรรม 
  การกล่ันนํ้ามันเช้ือเพลิงภายในประเทศ 
  ณ ส้ินปp 2556 ประเทศไทยมีผู�ประกอบธุรกิจโรงกล่ันนํ้ามันเชิงพาณิชย.ขนาดใหญ�ทั้งส้ิน 7 ราย ได�แก� บริษัท ไทยออยล. 
จํากัด (มหาชน) “ไทยออยล.”) บริษัท ไออาร.พีซี จํากัด (มหาชน) (“ไออาร.พีซี”) บริษัท เอสโซ� ประเทศไทย จํากัด  (มหาชน) (“เอสโซ�”) 
บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน) (“พีทีทีจีซี”) บริษัท สตาร.ปbโตรเลียมรีไฟน่ิง จํากัด (“สตาร.”) บริษัท บางจากปbโตรเลียม 
จํากัด (มหาชน) (“บางจาก”) และบริษัท ระยองเพียวริฟายเออร. จํากัด (มหาชน) (“อาร.พีซี”) กําลังการกล่ันนํ้ามันดิบ ณ ส้ินปp 2556 และ
ปริมาณการกล่ันนํ้ามันเฉล่ียต�อวัน และอัตราการใช�กําลังการกล่ันในช�วงปp 2556 ของผู�ประกอบธุรกิจโรงกล่ันนํ้ามันเชิงพาณิชย.ขนาดใหญ�
แสดงได�ดังน้ี 
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 กําลังการกลั่นน้ํามันดิบ 
(พันบาร;เรลต=อวัน) 

ปริมาณการกลั่นน้ํามัน 
(พันบาร;เรลต=อวัน) 

อัตราการใช�กําลังการกลั่น 
(ร�อยละ) 

1. ไทยออยล. 275.00 297.34 108.1 

2. ไออาร.พีซี 215.00 183.13 85.2 
3. สตาร. 150.00 183.63 122.4 

4. พีทีทีจีซี 145.00 171.95 118.6 
5. เอสโซ� 177.00 142.01 80.2 

6. บางจาก 120.00 99.94 83.3 
7. อาร.พีซี 1/ 17.00 - - 

รวมทั้งหมด 1,099.00 1,078.00 98.1 
ที่มา : สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน 
หมายเหตุ : 1/ โรงกล่ันนํ้ามันอาร.พีซี หยุดผลิตเมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ. 2555 
 
  ปริมาณการกล่ันนํ้ามันภายในประเทศมีแนวโน�มเพ่ิมข้ึนอย�างต�อเน่ือง ตามความต�องการใช�นํ้ามันในประเทศที่เพ่ิมข้ึน
ตามจํานวนประชากรในประเทศที่เพ่ิมข้ึน และการขยายตัวของเศรษฐกิจในประเทศ ซ่ึงจะเห็นได�จากปริมาณการกล่ันนํ้ามันเฉล่ียต�อวันที่
เพ่ิมข้ึน จาก 0.17 ล�านบาร.เรล ในปp 2529 เป'น 0.98 ล�านบาร.เรล ในปp 2555 ความต�องการใช�นํ้ามันที่เพ่ิมข้ึนอย�างต�อเน่ือง เป'นปJจจัย       
ที่สําคัญที่ทําให�ผู�ประกอบการธุรกิจโรงกล่ันนํ้ามันลงทุนเพ่ิมกําลังการกล่ันของโรงกล่ัน โดยเฉพาะในปp 2534 ที่อัตราการใช�กําลังการกล่ัน 
เพ่ิมสูงข้ึนถึงร�อยละ 112.4 ของกําลังการกล่ันนํ้ามันดิบ ทําให�ผู�ประกอบการเร�งลงทุนขยายโรงกล่ันนํ้ามัน ส�งผลให�กําลังการกล่ันนํ้ามันดิบ
เฉล่ียต�อวัน เพ่ิมข้ึนจาก 0.22 ล�านบาร.เรลในปp 2534 เป'น 0.82 ล�านบาร.เรลในปp 2539 และปริมาณการกล่ันนํ้ามันเฉล่ียต�อวัน เพ่ิมข้ึนจาก 
0.25 ล�านบาร.เรล ในปp 2534 เป'น 0.66 ล�านบาร.เรลในปp 2539 สําหรับในปp 2554 ปริมาณการกล่ันนํ้ามันเฉล่ียต�อวันเท�ากับ 0.94         
ล�านบาร.เรล ลดลงจาก 0.96 ล�านบาร.เรลในปp 2553 เน่ืองจากโรงกล่ันนํ้ามันมีการปbดซ�อมบํารุงพร�อมกันหลายแห�ง ทั้งที่เป'นการปbด        
ซ�อมบํารุงประจําปp และการปbดซ�อมเพ่ือปรับปรุงโรงกล่ันเพ่ือให�นํ้ามันที่ได�เป'นไปตามมาตรฐานนํ้ามันยูโร 4 ที่มีการบังคับใช�ในวันที่ 1 
มกราคม 2555 สําหรับในปp 2556 ปริมาณการกล่ันนํ้ามันเฉล่ียต�อวันเพ่ิมข้ึนเป'น 1.08 ล�านบาร.เรล 
 
  ลักษณะการจําหน�ายนํ้ามันเช้ือเพลิงที่ได�จากการกล่ันโดยผู�ประกอบธุรกิจโรงกล่ันภายในประเทศ 
  นํ้ามันเช้ือเพลิงที่ได�จากการกล่ันนํ้ามันดิบสามารถนํามาผลิตเป'นนํ้ามันเช้ือเพลิงได�หลายชนิด โดยสามารถแบ�งออกเป'น 
5 กลุ�ม ที่สําคัญ ดังน้ี 
   1)  กลุ�มนํ้ามันดีเซล ได�แก� นํ้ามันดีเซลหมุนเร็ว และนํ้ามันดีเซลหมุนช�า 
   2)  กลุ�มนํ้ามันเบนซิน ได�แก� นํ้ามันเบนซินออกเทน 95 นํ้ามันเบนซินออกเทน 91 นํ้ามันแกvสโซฮอล. 95 
(E10) นํ้ามันแกvสโซฮอล. 91 (E10) นํ้ามันแกvสโซฮอล. 95 (E20) และนํ้ามันแกvสโซฮอล. 95 (E85)  
   3)  กลุ�มนํ้ามันอากาศยาน ได�แก� นํ้ามันอากาศยานเจ็ทเอ 1 และนํ้ามันอากาศยานเจพี 8 
   4)  กลุ�มนํ้ามันเตา 
   5)  กลุ�มนํ้ามันกvาด 
  นํ้ามันเช้ือเพลิงที่ผลิตได�จากการกล่ันนํ้ามันดิบส�วนใหญ�เป'นนํ้ามันเช้ือเพลิงกลุ�มนํ้ามันดีเซล และกลุ�มนํ้ามันเบนซิน 
นํ้ามันเช้ือเพลิงที่ผลิตโดยผู�ประกอบธุรกิจโรงกล่ันนํ้ามันขนาดใหญ�ในประเทศส�วนใหญ�จําหน�ายภายในประเทศ โดยเฉพาะนํ้ามันเช้ือเพลิง
กลุ�มนํ้ามันดีเซล และกลุ�มนํ้ามันเบนซินที่บริษัทจําหน�าย ทั้งน้ี ปริมาณการผลิตนํ้ามันเช้ือเพลิง ปริมาณการจําหน�ายนํ้ามันในประเทศ และ
สัดส�วนปริมาณการจําหน�ายต�อปริมาณการผลิต ในปp 2552 ถึงปp 2556 แสดงได�ดังน้ี 
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 2556 2555 2554 2553 2552 

น้ํามันดีเซล      
ปริมาณการผลิตนํ้ามัน (ล�านลิตร) 25,518.20 25,124.62 23,098.60 23,304.83 22,488.98 

ปริมาณการจําหน�ายนํ้ามันในประเทศ (ล�านลิตร) 20,891.90 20,564.63 19,192.15 18,479.67 18,465.31 
สัดส�วนปริมาณการจําหน�ายต�อปริมาณการผลิต 
(ร�อยละ) 

81.9 81.9 83.1 79.3 82.1 

น้ํามันเบนซิน      

ปริมาณการผลิตนํ้ามัน (ล�านลิตร) 9,853.3 9,150.10 8,325.89 8,741.82 8,852.07 
ปริมาณการจําหน�ายนํ้ามันในประเทศ (ล�านลิตร) 8,233.03 7,704.96 7,331.14 7,416.76 7,524.38 

สัดส�วนปริมาณการจําหน�ายต�อปริมาณการผลิต 
(ร�อยละ) 

83.6 84.2 88.1 84.8 85.0 

น้ํามันเตา      
ปริมาณการผลิตนํ้ามัน (ล�านลิตร) 5,911.20 6,138.11 5,815.80 5,999.80 6,884.19 

ปริมาณการจําหน�ายนํ้ามันในประเทศ (ล�านลิตร) 2,154.90 2,363.34 2,455.93 2,615.22 2,730.91 
สัดส�วนปริมาณการจําหน�ายต�อปริมาณการผลิต 
(ร�อยละ) 

36.5 38.5 42.2 43.6 39.7 

น้ํามันอากาศยาน          

ปริมาณการผลิตนํ้ามัน (ล�านลิตร) 6,680.10 5,857.77 6,292.73 6,196.06 5,975.04 
ปริมาณการจําหน�ายนํ้ามันในประเทศ (ล�านลิตร) 5,562.40 5,091.40 5,076.52 4,711.69 4,431.59 

สัดส�วนปริมาณการจําหน�ายต�อปริมาณการผลิต 
(ร�อยละ) 

83.3 86.9 80.7 76.0 74.2 

น้ํามันกOาด      
ปริมาณการผลิตนํ้ามัน (ล�านลิตร) 687.10 75.86 151.80 466.71 92.88 

ปริมาณการจําหน�ายนํ้ามันในประเทศ (ล�านลิตร) 11.00 13.44 12.97 15.25 17.64 
สัดส�วนปริมาณการจําหน�ายต�อปริมาณการผลิต 
(ร�อยละ) 

1.6 17.7 8.5 3.3 19.0 

รวมทุกผลิตภัณฑ;      

ปริมาณการผลิตน้ํามัน (ล�านลิตร) 48,649.90 46,346.45 43,684.82 44,709.22 44,293.15 

ปริมาณการจําหน=ายน้ํามันในประเทศ (ล�านลิตร) 36,853.23 35,737.76 34,068.70 33,238.98 33,169.83 
สัดส=วนปริมาณการจําหน=ายต=อปริมาณการผลิต 
(ร�อยละ) 

75.8 77.1 78.0 74.3 74.9 

ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน 
 
  ช�องทางการจําหน�ายนํ้ามันดีเซลและนํ้ามันเบนซินภายในประเทศ 

 เมื่อพิจารณาปริมาณการจําหน�ายเช้ือเพลิงกลุ�มนํ้ามันดีเซล และกลุ�มนํ้ามันเบนซินในประเทศโดยแยกตามประเภท
ธุรกิจ พบว�าการจําหน�ายนํ้ามันดีเซล และนํ้ามันเบนซิน ส�วนที่มากที่สุดเป'นการจําหน�ายนํ้ามันในธุรกิจสถานีบริการนํ้ามัน ทั้งน้ี ปริมาณการ
จําหน�ายนํ้ามันดีเซล และนํ้ามันเบนซินในประเทศในปp 2552 ถึงปp 2556 แสดงได� ดังน้ี 
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 2556 2555 2554 2553 2552 

ปริมาณ 
(ล�านลิตร) 

สัดส=วน 
(ร�อยละ) 

ปริมาณ 
(ล�านลิตร) 

สัดส=วน 
(ร�อยละ) 

ปริมาณ 
(ล�านลิตร) 

สัดส=วน 
(ร�อยละ) 

ปริมาณ 
(ล�านลิตร) 

สัดส=วน 
(ร�อยละ) 

ปริมาณ 
(ล�านลิตร) 

สัดส=วน 
(ร�อยละ) 

น้ํามันดีเซล           

สถานีบริการนํ้ามัน 12,331.58 59.0 11,992.83 58.3 11,448.10 59.6 10,614.89 57.4 10,746.37 58.2 

การขนส�ง 779.99 3.7 750.76 3.7 663.11 3.5 750.98 4.1 817.92 4.4 

อุตสาหกรรม 1,112.13 5.3 1,083.18 5.3 921.41 4.8 825.58 4.5 804.46 4.4 

การผลิตไฟฟWา 135.16 0.7 50.33 0.2 32.15 0.2 48.61 0.3 28.87 0.2 

ราชการและรัฐวิสาหกิจ 525.49 2.5 577.14 2.8 521.58 2.7 547.72 3.0 549.45 3.0 

อื่นๆ 2,280.33 10.9 2,319.11 11.3 2,136.90 11.1 2,317.85 12.5 2,576.97 14.0 

ผู�ค�านํ้ามันเช้ือเพลิง 
ตามมาตรา 10 

3,727.25 17.8 3,791.28 18.4 3,468.90 18.1 3,374.05 18.3 2,941.27 15.9 

ปริมาณรวมทั้งสิ้น 20,891.93 100.0 20,564.63 100.0 19,192.15 100.0 18,479.67 100.0 18,465.31 100.0 

น้ํามันเบนซิน           

สถานีบริการนํ้ามัน 6,769.42 82.2 6,273.10 81.4 5,897.01 80.4 5,880.51 79.3 5,938.97 78.9 

ร�านค�านํ้ามัน ร�านค�า - - - - - - - - 0.02 0.0 

การขนส�ง 31.33 0.4 33.47 0.4 30.97 0.4 36.32 0.5 26.27 0.3 

อุตสาหกรรม 48.96 0.6 56.95 0.7 25.07 0.3 20.07 0.3 17.74 0.2 

ราชการและรัฐวิสาหกิจ 44.08 0.5 44.78 0.6 44.86 0.6 48.09 0.6 46.21 0.6 

อื่นๆ 473.97 5.8 437.86 5.7 470.12 6.4 600.62 8.1 720.21 9.6 

ผู�ค�านํ้ามันเช้ือเพลิง 
ตามมาตรา 10 

865.27 10.5 6,846.15 11.1 863.12 11.8 831.16 11.2 774.96 10.3 

ปริมาณรวมทั้งสิ้น 8,233.03 100.0 7,704.96 100.0 7,331.14 100.0 7,416.76 100.0 7,524.37 100.0 

ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน 
 
  ปริมาณความต�องการใช�นํ้ามันดีเซลและนํ้ามันเบนซินภายในประเทศ 
  ปริมาณการใช�นํ้ามันดีเซล และนํ้ามันเบนซินในประเทศมีแนวโน�มเพ่ิมข้ึนอย�างต�อเน่ือง โดยเฉพาะปริมาณการจําหน�าย
นํ้ามันในธุรกิจสถานีบริการนํ้ามัน โดยมีสาเหตุมาจากปริมาณการใช�รถภายในประเทศที่มีแนวโน�มเพ่ิมข้ึนทุกปp โดยรถที่ใช�เครื่องยนต.เบนซิน         
มีจํานวนมากที่สุด แต�รถที่ใช�เครื่องยนต.เบนซินประมาณร�อยละ 83 เป'นรถจักรยานยนต. ในขณะที่รถที่ใช�เครื่องยนต.ดีเซลที่มีมาก           
เป'นอันดับสอง โดยมีสัดส�วนประมาณร�อยละ 25 ของจํานวนรถที่จดทะเบียนทั้งหมด เป'นรถบรรทุกส�วนบุคคล รถโดยสาร และรถบรรทุก 
และรถที่ใช�ในงานเกษตรกรรม จึงมีปริมาณการใช�นํ้ามันสูงกว�า และสม่ําเสมอกว�า นํ้ามันดีเซลจึงมีปริมาณการจําหน�ายในประเทศมากกว�า
นํ้ามันเบนซิน แม�ว�ารถที่ใช�เครื่องยนต.ดีเซลมีจํานวนน�อยกว�ารถที่ใช�เครื่องยนต.เบนซิน 
 
จํานวนรถที่จดทะเบียนกับกรมการขนส=งทางบก ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2552 – 2556 
 2556 2555 2554 2553 2552 

จํานวนรถที่ใช�เครื่องดีเซล 8.64 8.00 7.38 6.97 6.60 
จํานวนรถที่ใช�เครื่องยนต.เบนซิน 24.19 22.91 21.51 20.47 19.69 

จํานวนรถทัง้หมด 34.63 32.48 30.19 28.48 27.18 
ที่มา : กรมการขนส�งทางบก 
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  ลักษณะสถานีบริการเช้ือเพลิงในประเทศ 
  จํานวนสถานีบริการเช้ือเพลิงในประเทศมีแนวโน�มเพ่ิมข้ึนอย�างต�อเน่ือง โดยมีสาเหตุมาจากความต�องการใช�เช้ือเพลิง    
ที่มีแนวโน�มเพ่ิมข้ึนทุกปp สถานีบริการเช้ือเพลิงดังกล�าวสามารถแบ�งออกเป'น 2 ประเภท ได�แก� สถานีบริการนํ้ามัน และสถานีบริการกvาซ     
โดยสัดส�วนของสถานีบริการเช้ือเพลิงแต�ละประเภทแสดงได�ดังน้ี 
 

ประเภทสถานี ไตรมาส 
3/2556 

2555 2554 2553 2552 

สถานีบริการนํ้ามัน 20,470 19,769 18,884 18,139 17,822 
สถานีบริการกvาซ 2,155 1,637 1,368 1,304 1,113 

รวม 22,625 21,406 20,252 19,443 18,935 
ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน 
 
  นอกจากน้ี สถานีบริการนํ้ามัน และกvาซยังสามารถแบ�งออกตามลักษณะผู�ประกอบการสถานีบริการเช้ือเพลิงได�ดังน้ี 
   1.  สถานีบริการนํ้ามัน หรือกvาซที่ผู�ประกอบการเป'นผู�ค�า นํ้ามันเช้ือเพลิงขนาดใหญ� และขนาดกลาง           
โดยสถานีบริการนํ้ามัน หรือกvาซที่เปbดให�บริการจะมีเครื่องหมายการค�าของผู�ค�า นํ้ามันเช้ือเพลิงแต�ละรายแสดงอยู�ภายในสถานีบริการ
เช้ือเพลิง 
   2.  สถานีบริการนํ้ามัน หรือกvาซที่ผู�ประกอบการเป'นตัวแทนจําหน�ายนํ้ามัน หรือกvาซที่ได�รับการแต�งตั้งจาก
ผู�ค�านํ้ามันเช้ือเพลิงขนาดใหญ�และขนาดกลาง ตัวแทนจําหน�ายนํ้ามัน หรือกvาซจึงได�รับอนุญาตให�ใช�เครื่องหมายการค�าของผู�ค�า นํ้ามัน
เช้ือเพลิงดังกล�าวภายในสถานีบริการนํ้ามัน หรือกvาซที่ตัวแทนจําหน�ายเปbดให�บริการ 
   3.  สถานีบริการนํ้ามัน หรือกvาซที่ดําเนินการโดยผู�ประกอบการอิสระ ซ่ึงเป'นผู�ประกอบการสถานีบริการ
นํ้ามัน หรือกvาซขนาดเล็กที่ไม�ได�เป'นตัวแทนจําหน�ายนํ้ามันของผู�ค�านํ้ามันขนาดใหญ� จึงอาจไม�มีเครื่องหมายการค�าแสดงภายในสถานีบริการ
นํ้ามัน หรืออาจใช�ตราสัญญาลักษณ.ของผู�ประกอบการแสดงภายในสถานีบริการ 
  ทั้งน้ี ผู�ประกอบการแต�ละกลุ�มจะเน�นกลุ�มลูกค�าเปWาหมายที่แตกต�างกันออกไป ส�งผลให�ลักษณะการดําเนินธุรกิจ
แตกต�างกันออกไป เช�น เน�นการเปbดให�บริการบนถนนสายหลักที่มีผู�ใช�รถยนต.เป'นจํานวนมาก หรือเน�นการเปbดให�บริการในย�านชุมชนเพ่ือ
จําหน�ายนํ้ามันให�กับผู�ใช�รถยนต.ในชุมชนน้ันๆ เป'นต�น 
 
 2.7  ภาวะการแข=งขัน 
  ความต�องการใช�นํ้ามันในประเทศที่เพ่ิมสูงข้ึนอย�างต�อเน่ือง ส�งผลให�ผู�ประกอบการจํานวนมากต�องการดําเนินธุรกิจ
จําหน�ายนํ้ามันเช้ือเพลิงทั้งเป'นผู�ค�าปลีก และเป'นผู�ค�าส�ง ผู�ประกอบการธุรกิจจําหน�ายนํ้ามันเช้ือเพลิงจึงมีหลากหลาย ตั้งแต�ผู�ค�า นํ้ามัน      
รายย�อยที่เป'นเจ�าของ และบริหารงานสถานีบริการนํ้ามันเพียงแห�งเดียว ผู�ค�านํ้ามันขนาดเล็ก และขนาดกลางที่ไม�มีสถานีบริการนํ้ามัน และ
ดําเนินธุรกิจค�าส�งนํ้ามันในลักษณะพ�อค�าคนกลาง จนถึงผู�ค�านํ้ามันขนาดใหญ�ที่ดําเนินธุรกิจค�าปลีก และค�าส�งนํ้ามันเช้ือเพลิง โดยเป'นเจ�าของ
โรงกล่ันนํ้ามัน และมีคลังนํ้ามันอยู�ในพ้ืนที่ต�างๆ ทั่วประเทศไทย รวมถึงมีสถานีบริการนํ้ามันที่มีเครื่องหมายการค�าเป'นของตนเอง ทั้งน้ี     
ผู�ค�านํ้ามันขนาดกลาง และขนาดใหญ�ในปJจจุบันแสดงได�ดังน้ี 
 
   1)  บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) (“ปตท.”) 
   2)  บริษัท ไทยออยล. จํากัด (มหาชน) (“ไทยออยล.”) 
   3)  บริษัท เอสโซ� (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) (“เอสโซ”) 
   4)  บริษัท เชลล.แห�งประเทศไทย จํากัด (“เชลล.”) 
   5)  บริษัท บางจากปbโตรเลียม จํากัด (มหาชน) (“บางจาก”) 
   6)  บริษัท เชฟรอน (ไทย) จํากัด (“เชฟรอน”) 
   7)  บริษัท ไออาร.พีซี จํากัด (มหาชน) (“ไออาร.พีซี”) 



แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป� 2556 (แบบ 56-1)                                     บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จํากัด (มหาชน) 

ส�วนที่ 1 - หน�า 28 
 

   8) บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
   9) บริษัท ซัสโก� จํากัด (มหาชน) (“ซัสโก�”) 
 
  สัดส�วนนํ้ามันเช้ือเพลิงที่จําหน�ายในประเทศไทยโดยผู�ค�านํ้ามันขนาดกลางและขนาดใหญ�ในปp 2552 ถึง ปp 2556     
แสดงได�ดังน้ี 
 

 2556 2555 2554 2553 2552 

ปริมาณ 
(ล�านลิตร) 

สัดส=วน 
(ร�อยละ) 

ปริมาณ 
(ล�านลิตร) 

สัดส=วน 
(ร�อยละ) 

ปริมาณ 
(ล�านลิตร) 

สัดส=วน 
(ร�อยละ) 

ปริมาณ 
(ล�านลิตร) 

สัดส=วน 
(ร�อยละ) 

ปริมาณ 
(ล�านลิตร) 

สัดส=วน 
(ร�อยละ) 

1) ปตท. 10,683.97 36.7 10,072.54 35.6 9,686.19 36.5 9,130.55 35.3 8,874.53 34.1 
2) เอสโซ� 4,540.82 15.6 4,373.59 15.5 3,801.58 14.3 4,166.44 16.1 4,004.98 15.4 

3) บางจาก 3,861.94 13.3 3,481.56 12.3 3,032.05 11.4 2,812.79 10.9 2,642.12 10.2 

4) เชลล. 3,099.34 10.6 3,246.54 11.5 3,114.09 11.7 3,039.21 11.7 3,517.19 13.5 

5) เชฟรอน 2,228.86 7.7 2,511.58 8.9 2,366.86 8.9 2,659.22 10.3 3,270.71 12.6 

6) ไออาร.พีซี 2,072.99 7.1 2,032.27 7.2 2,004.93 7.6 2,321.28 9.0 2,047.10 7.9 
7) ไทยออยล. 3/ 1,470.48 5.0 1,396.17 4.9 996.05 0.5 413.52 1.6 175.58 0.7 

8) ซัสโก�2/ 428.28 1.5 522.82 1.8 244.25 0.9 230.63 0.9 257.01 1.0 

9) ปbโตรนาส2/ - - - - 355.23 1.3 316.81 1.2 333.80 1.3 

10) บริษัท 1/ 254.22 0.9 177.51 0.6 129.23 0.5 122.84 0.5 180.06 0.7 
11) อื่นๆ 484.06 1.7 455.02 1.6 792.83 3.0 683.14 2.6 686.61 2.6 

ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน 
หมายเหตุ : 1/ ปริมาณนํ้ามันที่แสดงในตารางข�างต�นเป'นปริมาณนํ้ามันที่ผู�ค�านํ้ามันเช้ือเพลิงตามมาตรา 7 จําหน�ายให�กับลูกค�า (ซ่ึงรวมถึง

การจําหน�ายให�กับผู�ค�านํ้ามันเช้ือเพลิงตามมาตรา 10 และ 11 ที่ซ้ือนํ้ามันต�อจากผู�ค�านํ้ามันเช้ือเพลิงตามมาตรา 7) ดังน้ัน 
ปริมาณนํ้ามันที่บริษัทจําหน�ายตามที่แสดงในตารางข�างต�น จึงมีเพียงปริมาณนํ้ามันที่บริษัทในฐานะผู�ค�านํ้ามันเช้ือเพลิง     
ตามมาตรา 7 จําหน�ายให�กับลูกค�า โดยไม�รวมถึงปริมาณนํ้ามันที่บริษัทย�อยของบริษัทซ่ึงเป'นผู�ค�านํ้ามันเช้ือเพลิงตามมาตรา 
10 และ 11 จําหน�าย เน่ืองจากปริมาณนํ้ามันดังกล�าวผู�ค�านํ้ามันเช้ือเพลิงตามมาตรา 7 ที่จําหน�ายนํ้ามันให�กับบริษัทย�อย    
ได�แสดงเป'นปริมาณนํ้ามันที่ผู�ค�ามาตรา 7 รายน้ันๆ จําหน�ายแล�วในฐานะที่บริษัทย�อยของบริษัทเป'นลูกค�ารายหน่ึงของผู�ค�า
นํ้ามันเช้ือเพลิงตามมาตรา 7 รายน้ัน ทั้งน้ี ปริมาณนํ้ามันที่บริษัท และบริษัทย�อยจําหน�ายเท�ากับ 391.78 ล�านลิตร ในปp 
2552 เพ่ิมข้ึนเป'น 558.23 ล�านลิตร ในปp 2553 เพ่ิมข้ึนเป'น 948.05 ล�านลิตร ในปp 2554 เพ่ิมข้ึนเป'น 1,372.17 ล�านลิตร    
ในปp 2555 และ 1,577.50 ล�านลิตร ในปp 2556 

 2/ บริษัท ซัสโก� จํากัด (มหาชน) เข�าซ้ือหุ�นบริษัท ปbโตรนาส รีเทล (ประเทศไทย) จํากัด เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2555 
 3/ ปริมาณนํ้ามันที่แสดงในตารางข�างต�นเป'นปริมาณนํ้ามันที่ผู�ค�านํ้ามนัเช้ือเพลิงตามมาตรา 7 จําหน�ายให�กับลูกค�าซ่ึงไม�ใช�ผู�ค�า

นํ้ามันเช้ือเพลิงตามมาตรา 7 ดังน้ัน ปริมาณนํ้ามันที่ไทยออยล.จําหน�ายตามที่แสดงในตารางข�างต�นจึงต่ํากว�าปริมาณนํ้ามันที่
ไทยออยล.ผลิตได�จริงในแต�ละปp เน่ืองจากไทยออยล.มีการจําหน�ายนํ้ามันที่ผลิตได�เป'นจํานวนมากให�กับผู�ค�า นํ้ามันเช้ือเพลิง
ตามมาตรา 7 
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  ทั้งน้ี ผู�ค�านํ้ามันเช้ือเพลิงขนาดใหญ� และขนาดกลาง ส�วนใหญ�จําหน�ายนํ้ามันเช้ือเพลิงกลุ�มนํ้ามันดีเซล และนํ้ามัน
เบนซินผ�านสถานีบริการนํ้ามันที่มีเครื่องหมายการค�าของผู�ค�านํ้ามันแต�ละราย โดยสถานีบริการนํ้ามันดังกล�าวอาจเป'นสถานีบริการนํ้ามันที่
บริหารงานโดยผู�ค�านํ้ามันเช้ือเพลิงขนาดใหญ� และขนาดกลาง หรือเป'นสถานีบริการนํ้ามันของตัวแทนจําหน�ายนํ้ามัน (Franchise) ของผู�ค�า
นํ้ามันเช้ือเพลิงขนาดใหญ� และขนาดกลาง ในขณะที่ผู�ประกอบธุรกิจสถานีบริการนํ้ามันอิสระจําหน�ายนํ้ามันผ�านสถานีบริการนํ้ามัน        
ของตนเอง โดยไม�ใช�เครื่องหมายการค�าของผู�ค�านํ้ามันเช้ือเพลิงขนาดใหญ� และขนาดกลาง ในอดีตที่ผ�านมาจํานวนสถานีบริการนํ้ามัน       
และกvาซมีแนวโน�มเพ่ิมข้ึนตามความต�องการใช�นํ้ามัน และกvาซในประเทศที่เพ่ิมสูงข้ึนทุกปp โดยจํานวนสถานีบริการนํ้ามัน และกvาซของ      
ผู�ค�านํ้ามันแต�ละราย ณ ส้ินปp 2552 ถึง ปp 2556 แสดงได�ดังน้ี 

 

 ไตมาส 3/2556 2555 2554 2553 2552 

จํานวน 
(สถาน)ี 

จํานวน 
(สถาน)ี 

จํานวน 
(สถาน)ี 

จํานวน 
(สถาน)ี 

จํานวน 
(สถาน)ี 

สัดส=วน 
(ร�อยละ) 

จํานวน 
(สถาน)ี 

สัดส=วน 
(ร�อยละ) 

จํานวน 
(สถาน)ี 

สัดส=วน 
(ร�อยละ) 

1) ปตท. 1/ 1,593 1,404 1,472 1,472 1,472 7.3 1,321 6.8 1,295 6.8 

2) บางจาก 1,068 1,067 1,068 1,068 1,068 5.3 1,065 5.5 1,053 5.6 

3) บริษัท 2/ 700 577 438 438 438 2.1 315 1.6 242 1.3 

4) เชลล. 519 533 547 547 547 2.7 548 2.8 562 3.0 

5) เอสโซ� 513 512 523 523 523 2.6 529 2.7 540 2.8 

6) เชฟรอน 371 371 390 390 390 1.9 438 2.3 430 2.3 

7) ซัสโก� 218 138 145 145 145 0.7 147 0.8 152 0.8 

8) ปbโตรนาส - 95 100 100 100 0.5 103 0.5 110 0.6 

9) ระยองเพียว 66 67 76 76 76 0.4 78 0.4 74 0.4 

10) อ่ืนๆ 17,577 16,642 15,493 15,493 15,493 76.5 14,899 76.6 14,477 76.4 

รวม 3/ 22,625 21,406 20,252 20,252 20,252 100.0 19,443 100.0 18,935 100.0 

ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน 
หมายเหตุ : 1/ รวมจํานวนสถานีบริการนํ้ามันของปตท. ที่อยู�ภายใต�การบริหารจัดการของ บริษัท ปตท. บริหารธุรกิจค�าปลีก จํากัด 
 2/ จํานวนสถานีบริการนํ้ามันของบริษัทที่แสดงในตารางข�างต�น เป'นจํานวนสถานีบริการนํ้ามันที่จดทะเบียนกับกรมธุรกิจ

พลังงาน ณ ส้ินงวด อย�างไรก็ตามจํานวนสถานีบริการนํ้ามันดังกล�าวจะแตกต�างจากจํานวนสถานีบริการนํ้ามันที่เปbด
ให�บริการจริงในแต�ละช�วงเวลาเล็กน�อย เน่ืองจากสถานีบริการนํ้ามันที่เปbดใหม� หรือสถานีบริการนํ้ามันเดิมที่ยกเลิกบางส�วน
อยู�ระหว�างการทยอยย่ืนเอกสารเพ่ือจดทะเบียนกับกรมธุรกิจพลังงาน ทั้งน้ี จํานวนสถานีบริการนํ้ามันของบริษัทที่เปbด
ให�บริการเท�ากับ 248 สถานี ณ ส้ินปp 2552 เพ่ิมข้ึนเป'น 338 สถานี ณ ส้ินปp 2553 เพ่ิมข้ึนเป'น 437 สถานี ณ ส้ินปp 2554  
เพ่ิมข้ึนเป'น 574 สถานี ณ ส้ินปp 2555 และ 739 สถานี ณ ส้ินปp 2556  

 3/ จํานวนสถานีบริการของผู�ค�านํ้ามันเช้ือเพลิงบางรายที่แสดงในตารางข�างต�น ประกอบไปด�วยสถานีบริการนํ้ามัน และสถานี 
บริการกvาซ 

 
 2.8  การจัดหาและการจัดเก็บผลิตภัณฑ; 
  2.8.1  การจัดหาผลิตภัณฑ.นํ้ามัน 
   บริษัทส่ังซ้ือนํ้ามันจากโรงกล่ันนํ้ามันไทยออยล.เป'นหลัก โดยในปp 2555 และปp 2556 ปริมาณนํ้ามันที่บริษัท
ซ้ือจากโรงกล่ันนํ้ามันไทยออยล. คิดเป'นร�อยละ 98.0 และ ร�อยละ 96.7 ของปริมาณการซ้ือนํ้ามันทั้งหมดตามลําดบั ทําให�บริษทัได�รับเงื่อนไข 
และราคาจําหน�ายนํ้ามันจากโรงกล่ันนํ้ามันไทยออยล.ดีกว�าที่ข�อเสนอจากผู�ค�านํ้ามันรายอ่ืน และผู�ค�านํ้ามันประเภท Jobber อย�างไรก็ตาม 
บริษัทมีการส่ังซ้ือนํ้ามันบางส�วนจากผู�ค�านํ้ามันประเภท Jobber สําหรับในกรณีต�อไปน้ี 
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    1)  การส่ังซ้ือนํ้ามันสําหรับจําหน�ายให�กับลูกค�าในธุรกิจค�าปลีก และค�าส�งนํ้ามันเช้ือเพลิงที่อยู�ใน
เขตภาคใต�ตอนล�าง (ตั้งแต�จังหวัดนครศรีธรรมราชจนถึงจังหวัดนราธิวาส) เน่ืองจากโรงกล่ันนํ้ามันไทยออยล. ไม�มีคลังนํ้ามัน หรือจุดกระจาย
นํ้ามันในเขตภาคใต�ตอนล�าง บริษัทจึงไม�สามารถส่ังซ้ือนํ้ามันจากโรงกล่ันนํ้ามันไทยออยล.ได� และการขนส�งนํ้ามันจากคลังนํ้ามัน หรือ        
จุดกระจายนํ้ามันอ่ืนของไทยออยล.ก็ไม�คุ�มค�า 
    2)  การส่ังซ้ือนํ้ามันส�วนที่เกินจากปริมาณที่บริษัทได�ตกลงซ้ือขายไว�กับโรงกล่ันนํ้ามันไทยออยล.             
ในแต�ละเดือน บริษัทอาจส่ังซ้ือจากผู�ค�านํ้ามันประเภท Jobber ได� หากเงื่อนไข และราคาจําหน�ายนํ้ามันของผู�ค�านํ้ามันประเภท Jobber 
ดีกว�าข�อเสนอที่บริษัทได�รับจากโรงกล่ันนํ้ามันไทยออยล.อย�างมีนัยสําคัญ 
    บริษัทกําหนดให�เจ�าหน�าที่ส�วนจัดหานํ้ามันทําหน�าที่ส่ังซ้ือนํ้ามันสําหรับจําหน�ายในแต�ละวัน และ
บริหารจัดการระดับการสํารองนํ้ามันที่เหมาะสมของคลังนํ้ามันแต�ละแห�งของบริษัท ทั้งน้ี ข้ันตอนการจัดหานํ้ามันในแต�ละวันมีรายละเอียด
ดังน้ี 
     1)  ในช�วงเช�า และช�วงบ�ายของแต�ละวัน เจ�าหน�าที่ส�วนจัดหานํ้ามันมีหน�าที่รวบรวม 
และตรวจสอบข�อมูลราคาจําหน�ายนํ้ามันในต�างประเทศ และติดตามข�าวสารที่อาจมีผลกระทบต�อราคาจําหน�ายนํ้ามัน และปริมาณการ
จําหน�ายนํ้ามันของผู�ผลิตในประเทศ ราคาขายนํ้ามันหน�าโรงกล่ัน ราคาขายปลีกนํ้ามันในสถานีบริการนํ้ามัน และความต�องการใช�นํ้ามัน
ภายในประเทศเพ่ือวิเคราะห.แนวโน�มราคานํ้ามันในระยะส้ัน นอกจากน้ี เจ�าหน�าที่ส�วนจัดซ้ือนํ้ามันยังมีหน�าที่รวบรวม และตรวจสอบข�อมูล
ราคาขายส�งนํ้ามันของผู�ค�านํ้ามันประเภท Jobber แต�ละราย 
     2)  ทุกส้ินวันเจ�าหน�าที่ส�วนจัดซ้ือนํ้ามันต�องสรุปปริมาณนํ้ามันที่ต�องการส่ังซ้ือในแต�ละ
วัน        โดยรวบรวมข�อมูลจากผู�จัดการคลังนํ้ามันแต�ละแห�ง ทั้งน้ี ปริมาณนํ้ามันที่ต�องส่ังซ้ือประกอบไปด�วย 1) ปริมาณนํ้ามันที่ต�องส�งมอบ
ให�กับลูกค�า และสถานีบริการนํ้ามันในวันรุ�งข้ึน 2) ปริมาณนํ้ามันที่ต�องสํารองเพ่ือทดแทนนํ้ามันที่จําหน�ายออกไปในระหว�างวัน และ 3) 
ปริมาณนํ้ามันที่ต�องสํารองเพ่ิมข้ึน หรือลดลงเพ่ือให�สอดคล�องกับแนวโน�มความต�องการของตลาด 
     3)  เจ�าหน�าที่ส�วนจัดซ้ือนํ้ามันเปรียบเทียบเงื่อนไข และราคาจําหน�ายนํ้ามันของ      
โรงกล่ันนํ้ามันไทยออยล.กับผู�ค�านํ้ามันประเภท Jobber ทั่วไป และกําหนดสัดส�วนการซ้ือนํ้ามันแต�ละประเภทจากโรงกล่ันนํ้ามันไทยออยล. 
และผู�ค�านํ้ามันประเภท Jobber จากน้ันเจ�าหน�าที่ส�วนจัดซ้ือนํ้ามันสรุปรายการส่ังซ้ือนํ้ามัน และส�งให�ผู�บังคับบัญชาพิจารณา และอนุมัติการ
ส่ังซ้ือนํ้ามัน 
     4)  เจ�าหน�าที่ส�วนจัดซ้ือนํ้ามันประสานงานกับเจ�าหน�าที่ฝ�ายธุรกิจขนส�งเพ่ือจัดเตรียม
รถบรรทุกนํ้ามันสําหรับการขนส�งนํ้ามัน และส�งคําส่ังซ้ือไปยังโรงกล่ันนํ้ามันไทยออยล. และผู�ค�านํ้ามันประเภท Jobber จากน้ันแจ�งข�อมูลการ
ส่ังซ้ือนํ้ามันให�กับเจ�าหน�าที่ในฝ�ายบัญชีและการเงิน เพ่ือบริหารจัดการด�านการเงินต�อไป  
    นํ้ามันส�วนหน่ึงที่บริษัทส่ังซ้ือจากโรงกล่ันนํ้ามันไทยออยล. หรือผู�ค�า นํ้ามันรายอ่ืนจะขนส�งโดย    
รถพ�วงบรรทุกนํ้ามันไปยังสถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO หรือลูกค�าในกลุ�มธุรกิจค�าส�งนํ้ามันเช้ือเพลิงโดยตรง หากนํ้ามันที่ ส่ังซ้ือ            
ในครั้งน้ันต�องขนส�งไปยังสถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO หลายแห�งที่อยู�ในบริเวณใกล�เคียงกัน หรือลูกค�าในกลุ�มธุรกิจค�าส�งนํ้ามัน
เช้ือเพลิงที่ส่ังซ้ือในปริมาณมาก และต�องการให�บริษัทขนส�งนํ้ามันเช้ือเพลิงให� ในขณะที่ นํ้ามันส�วนใหญ�ที่บริษัทส่ังซ้ือจะขนส�งโดยรถพ�วง
บรรทุกนํ้ามันจากโรงกล่ันนํ้ามันไทยออยล. หรือผู�ค�านํ้ามันรายอ่ืนไปพักที่คลังนํ้ามันของบริษัทก�อนส�งต�อโดยรถสิบล�อบรรทุกนํ้ามันไปยังสถานี
บริการนํ้ามัน COCO หรือลูกค�าในกลุ�มธุรกิจค�าส�งนํ้ามันเช้ือเพลิง 
 
  2.8.2  การจัดเก็บผลิตภัณฑ.นํ้ามัน 
   บริษัทได�ลงทุนคลังนํ้ามันจํานวนมาก เพ่ือใช�ในการสํารองนํ้ามันเช้ือเพลิงที่ขนส�งจากโรงกล่ันนํ้ามันไทยออยล.
มาพักที่คลังนํ้ามันแต�ละแห�ง ก�อนกระจายนํ้ามันเช้ือเพลิงไปยังสถานีบริการนํ้ามันของบริษัท (สถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO) และลูกค�า
ในธุรกิจค�าส�งนํ้ามันเช้ือเพลิง ปJจจุบันบริษัทมีคลังนํ้ามันทั้งหมด 8 แห�ง โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
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คลังน้ํามัน ความจุ (ล�านลิตร) 

1. คลังนํ้ามันนํ้าพอง จังหวัดขอนแก�น 4.46 
2. คลังนํ้ามันลําปาง จังหวัดลําปาง 3.87 

3. คลังนํ้ามันหนองแค จังหวัดสระบุรี 5.30 
4. คลังนํ้ามันแม�กลอง จังหวัดสมุทรสงคราม 113.69 

5. คลังนํ้ามันปJกธงชัย จังหวัดนครราชสีมา 12.51 
6. คลังนํ้ามันชุมพร จังหวัดชุมพร 26.54 

7. คลังนํ้ามันปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช 1/ 19.81 
8. คลังนํ้ามันพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก2/ 7.51 

รวมทั้งสิ้น 193.69 
หมายเหตุ : 1/ ในอดีตบริษัทใช�คลังนํ้ามันปากพนังเป'นจุดกระจายนํ้ามันไปยังสถานีบริการนํ้ามัน และกลุ�มลูกค�าในเขตพ้ืนที่ภาคใต�ตอนล�าง 

(ตั้งแต�จังหวัดนครศรีธรรมราชจนถึงจังหวัดนราธิวาส) แต�เน่ืองจากปริมาณการจําหน�ายนํ้ามันเช้ือเพลิงในพ้ืนที่ดังกล�าว      
ไม�สูงมาก จึงไม�คุ�มกับค�าใช�จ�ายในการบริหารจัดการคลังนํ้ามัน บริษัทจึงหยุดใช�งานคลังนํ้ามันปากพนัง อย�างไรก็ตาม     
หากในอนาคต ปริมาณการจําหน�ายนํ้ามันเช้ือเพลิงในเขตพ้ืนที่ภาคใต�ตอนล�างมีปริมาณมากเพียงพอ บริษัทอาจพิจารณาใช�
คลังนํ้ามันปากพนังเป'นจุดกระจายนํ้ามันอีกครั้ง 

 2/ คลังนํ้ามันพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก จะเริ่มดําเนินเชิงพาณิชย.ได�ในเดือนมกราคม 2557 
 
  การที่บริษัทมีคลังนํ้ามันเป'นจํานวนมากกระจายอยู�ทั่วทุกภาคในประเทศไทย เป'นส�วนหน่ึงที่ทําให�บริษัทสามารถขนส�ง 
และส�งมอบนํ้ามันให�กับลูกค�าเปWาหมายในแต�ละกลุ�มธุรกิจได�อย�างมีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ ทั้งน้ี ประโยชน.ของคลังนํ้ามันในเรื่องการ
ขนส�ง และส�งมอบนํ้ามันรวมถึงการดําเนินธุรกิจค�าส�งนํ้ามันเช้ือเพลิงมี ดังน้ี 
   1) ระยะเวลาในการส�งมอบนํ้ามันไม�นาน จึงสามารถตอบสนองความต�องการนํ้ามันในกรณีเร�งด�วนได�เป'น
อย�างดี เน่ืองจากนํ้ามันเช้ือเพลิงได�ขนส�งมาพักที่คลังนํ้ามันของบริษัทแล�วเหลือเพียงแค�การส�งมอบนํ้ามันเท�าน้ัน 
   2) ต�นทุนค�าขนส�งนํ้ามันเฉล่ียต�อลิตรต่ําจากการใช�รถพ�วงบรรทุกนํ้ามันสําหรับขนส�งนํ้ามันในระยะทางไกล
ร�วมกับการใช�รถสิบล�อบรรทุกนํ้ามันสําหรับกระจายนํ้ามันในระยะทางใกล� 
   3) บริษัทสามารถใช�คลังนํ้ามันแต�ละแห�งเป'นสํานักงานขาย เพ่ือเข�าถึงลูกค�ากลุ�มเปWาหมายในแต�ละพ้ืนที่      
ได�อย�างมีประสิทธิภาพ 
 
  2.8.3  การจัดหาและการจัดเก็บผลิตภัณฑ.ที่ไม�ใช�นํ้ามันเช้ือเพลิง 
 
  สินค�าอุปโภคและบริโภคสําหรับจําหน�ายภายในร�านสะดวกซ้ือ PT Mart และร�านสะดวกซ้ือ Max Mart 
  บริษัทจัดตั้งศูนย.กระจายสินค�าหลัก (Distribution Center: DC) ข้ึนที่จังหวัดปทุมธานี เพ่ือเป'นคลังสินค�าสําหรับเก็บ
สํารองสินค�าอุปโภค และบริโภคสําหรับร�านสะดวกซ้ือ PT Mart และร�านสะดวกซ้ือ Max Mart และจัดตั้งศูนย.กระจายสินค�าย�อย (Hub)    
ข้ึนที่จังหวัดนครราชสีมา เพ่ือเป'นศูนย.กลางสําหรับจัดส�งสินค�าไปยังร�านสะดวกซ้ือ PT Mart และร�านสะดวกซ้ือ Max Mart ในพ้ืนที่ที่
รับผิดชอบ โดยแต�ละศูนย.กระจายสินค�าจะมีรถขนส�งสินค�าประจําสําหรับจัดส�งสินค�าให�กับร�านสะดวกซ้ือ PT Mart และร�านสะดวกซ้ือ    
Max Mart ที่อยู�ในความรับผิดชอบของแต�ละศูนย.กระจายสินค�า รถขนส�งสินค�าแต�ละคันจะมีเส�นทางการขนส�งสินค�า และร�านสะดวกซ้ือ     
ที่จัดส�งอยู�เป'นประจํา รอบระยะเวลาในการส�งสินค�าของแต�ละร�านสะดวกซ้ือ (“รอบระยะเวลาขนส�งสินค�า”) จึงแตกต�างกันออกไป          
โดยข้ึนอยู�กับจํานวนร�านสะดวกซ้ือ และเส�นทางขนส�งสินค�าที่รถขนส�งแต�ละคันรับผิดชอบ การส่ังซ้ือสินค�าของร�านสะดวกซ้ือแต�ละครั้งจึงมี
รอบระยะเวลา (“รอบระยะเวลาส่ังซ้ือสินค�า”) เท�ากับรอบระยะเวลาขนส�งสินค�า  
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  ทั้งน้ี บริษัทกําหนดให�ศูนย.กระจายสินค�าหลัก (DC) เป'นศูนย.กลางที่ทําหน�าที่รับคําส่ังซ้ือสินค�าจากร�านสะดวกซ้ือ      
ทุกแห�ง เพ่ือประโยชน.ในการบริหารจัดการการสํารองสินค�า และการกระจายสินค�าอย�างมีประสิทธิภาพ  
  อย�างไรก็ตาม บริษัทกําหนดให�การส่ังซ้ือสินค�าบางประเภทไม�จําเป'นต�องส่ังซ้ือผ�านศูนย.กระจายสินค�าหลัก (DC)      
ซ่ึงได�แก� สินค�าสดที่มีอายุการเก็บรักษาไม�นาน เช�น นมสด และขนมปJง เป'นต�น และสินค�าที่มีผู�ผลิตในพ้ืนที่ หรือสินค�าท�องถ่ินที่มีเฉพาะ   
บางพ้ืนที่ เช�น นํ้าแข็ง และของฝากในท�องถ่ิน เป'นต�น ทั้งน้ี บริษัทกําหนดให�ผู�จัดการร�านสะดวกซ้ือแจ�งการส่ังซ้ือสินค�าสดที่มีอายุ          
การเก็บรักษาไม�นานไปยังฝ�ายบริหารมินิมาร.ท และเจ�าหน�าที่ฝ�ายบริหารมนิิมาร.ททีสํ่านักงานใหญ�จะส่ังซ้ือสินค�าไปยังผู�ผลิตสินค�า โดยแจ�งให�
จัดส�งสินค�าไปยังร�านสะดวกซ้ือ PT Mart และร�านสะดวกซ้ือ Max Mart ที่ต�องการ สําหรับสินค�าที่มีผู�ผลิตในพ้ืนที่ หรือสินค�าท�องถ่ินที่มี
เฉพาะบางพ้ืนที่ บริษัทกําหนดให�ผู�จัดการร�านสะดวกซ้ือสามารถส�งคําส่ังซ้ือไปยังผู�ผลิตในพ้ืนที่ที่ได�รับการอนุมัติจากบริษัทให�เป'นผู�จําหน�าย
สินค�าให�กับร�านสะดวกซ้ือ โดยผู�จัดการร�านสะดวกซ้ือสามารถส่ังซ้ือสินค�าได�เฉพาะรายการที่ได�รับการอนุมัติแล�วเท�าน้ัน อย�างไรก็ตาม 
ปริมาณ และมูลค�าการส่ังซ้ือสินค�าค�าที่ไม�ผ�านศูนย.กระจายสินค�าหลักมีปริมาณ และมูลค�าไม�มากเมื่อเปรียบเทียบกับการส่ังซ้ือสินค�าจาก   
ศูนย.กระจายสินค�าหลัก 
  สําหรับศูนย.กระจายสินค�าหลัก (DC) และศูนย.กระจายสินค�าย�อย (Hub) เจ�าหน�าที่ประจําศูนย.กระจายสินค�า นอกจาก
มีหน�าที่รับคําส่ังซ้ือสินค�าจากร�านสะดวกซ้ือ PT Mart และ Max Mart ในพ้ืนที่รับผิดชอบ ยังมีหน�าที่บริหารจัดการการสํารองสินค�าอุปโภค        
และบริโภคภายในศูนย.กระจายสินค�าให�เพียงพอสําหรับการจัดส�งให�กับร�านสะดวกซ้ือแต�ละแห�ง โดยส�งคําส่ังซ้ือสินค�าให�กับเจ�าหน�าที่       
ฝ�ายบริหารมินิมาร.ทที่สํานักงานใหญ� ผ�านระบบซอฟท.แวร.การส่ังซ้ือสินค�าที่มีลักษณะเดียวกับที่ใช�ในร�านสะดวกซ้ือ ทั้งน้ี รอบระยะเวลา     
ในการส่ังซ้ือสินค�าแต�ละรายการ จะข้ึนอยู�กับรอบระยะเวลาในการส�งมอบสินค�าของผู�ผลิตแต�ละราย และปริมาณการส่ังซ้ือสินค�าที่เหมาะสม        
ในแต�ละครั้ง จะคํานวณได�จากปริมาณสินค�าเฉล่ียที่ต�องกระจายให�กับร�านสะดวกซ้ือในแต�ละวัน และคูณจํานวนวันทั้งหมดตั้งแต�วันที่ ส่ังซ้ือ   
ในครั้งน้ีจนถึงวันที่ส่ังซ้ือในครั้งถัดไป และหักด�วยจํานวนสินค�าคงเหลือภายในศูนย.กระจายสินค�า เมื่อเจ�าหน�าที่ฝ�ายบริหารมินิมาร.ทได�รับ  
คําส่ังซ้ือจากศูนย.กระจายสินค�าหลัก (DC) และศูนย.กระจายสินค�าย�อย (Hub) จะส่ังซ้ือสินค�าไปยังผู�ผลิตสินค�าโดยแจ�งให�จัดส�งสินค�าไปยัง
ศูนย.กระจายสินค�าหลัก (DC) และศูนย.กระจายสินค�าย�อย (Hub) 
 
  ผลิตภัณฑ.หล�อล่ืนเครื่องยนต.สําหรับจําหน�ายภายในสถานีบริการนํ้ามัน PT 
  บริษัทสั่งซ้ือผลิตภัณฑ.หล�อลื่นเคร่ืองยนต.สําหรับจําหน�ายภายในสถานีบริการน้ํามัน PT โดยตรงจาก บริษัท บีพี-คาสตรอล 
(ประเทศไทย) จํากัด ซ่ึงเป'นตัวแทนจําหน�ายผลิตภัณฑ.หล�อล่ืนเครื่องยนต.เครื่องหมายการค�า Castrol ในประเทศไทย บริษัทจําหน�าย
ผลิตภัณฑ.หล�อล่ืนเครื่องยนต.ภายในสถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO และจําหน�ายให�กับตัวแทนจําหน�ายนํ้ามันของบริษัท เพ่ือนําไป
จําหน�ายภายในสถานีบริการนํ้ามันของตัวแทนจําหน�ายนํ้ามัน (สถานีบริการนํ้ามันประเภท DODO) บริษัทกําหนดให�เจ�าหน�าที่ฝ�ายขาย       
มีหน�าที่บริหารจัดการการสํารองนํ้ามันหล�อล่ืนในคลังนํ้ามันของบริษัทแต�ละแห�ง ให�เหมาะสมกับปริมาณการจําหน�ายภายในสถานีบริการ
นํ้ามันประเภท COCO และความต�องการของตัวแทนจําหน�ายนํ้ามันของบริษัท 
 
 2.9  การตรวจสอบคุณภาพน้ํามัน 
  บริษัทได�ลงทุนสร�างศูนย.ปฏิบัติการทดสอบนํ้ามันข้ึนที่คลังนํ้ามันแม�กลอง เพ่ือทําหน�าที่ตรวจสอบคุณภาพนํ้ามันที่ได�
จากการสุ�มตัวอย�างในแต�ละข้ันตอนการปฏิบัติงาน การตรวจสอบคุณภาพนํ้ามันของศูนย.ปฏิบัติการทดสอบนํ้ามันมีวัตถุประสงค.เพ่ือ 1) 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานขับรถขนส�งนํ้ามัน และผู�ให�บริการขนส�งนํ้ามัน 2) ตรวจสอบคุณภาพนํ้ามันที่รับจากผู�ค�าส�งนํ้ามัน    
รายอ่ืน และจุดรับนํ้ามันอ่ืนโดยเปรียบเทียบกับนํ้ามันที่รับจากโรงกล่ันนํ้ามัน 3) ตรวจสอบคุณภาพนํ้ามันที่เก็บรักษาในถังบรรจุนํ้ามัน       
(Oil Tank) ภายในคลังนํ้ามัน 4) ตรวจสอบความถูกต�อง และเที่ยงตรงของอุปกรณ.จ�ายนํ้ามัน และ 5) ตรวจสอบคุณภาพนํ้ามันที่จําหน�าย
ให�กับผู�ใช�นํ้ามันรายย�อย ทั้งน้ี บริษัทกําหนดให�มีการตรวจสอบคุณภาพนํ้ามัน ดังน้ี 
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  2.9.1  การตรวจสอบคุณภาพนํ้ามันในข้ันตอนการรับนํ้ามันทางรถ ณ คลังนํ้ามัน 
   บริษัทกําหนดให�ก�อนการรับนํ้ามันทางรถเจ�าหน�าที่ปฏิบัติการคลังมีหน�าที่ตรวจคุณสมบัติในเบื้องต�นของ
นํ้ามันเช้ือเพลิงที่ขนส�งทางรถ ซ่ึงได�แก� 1) ความถ�วงจําเพาะของนํ้ามัน (“ค�าความถ�วง API”) ที่วัดได�เปรียบเทียบกับค�าความถ�วง API ของ
นํ้ามันตามเอกสารการส�งมอบนํ้ามัน และค�า API มาตรฐานของนํ้ามันแต�ละประเภท 2) สีของนํ้ามันที่ส�งมอบเปรียบเทียบกับสีที่หน�วยงาน
ราชการกําหนดไว� และ 3) ความใสของนํ้ามัน โดยนํ้ามันที่มีคุณภาพ และมีมาตรฐานจะไม�มีตะกอน หรือสารอ่ืนปะปนในนํ้ามัน หากผลการ
ทดสอบคุณสมบัติในเบื้องต�นตรงกับข�อมูลในเอกสารที่เก่ียวข�องกับการขนส�งนํ้ามันและเป'นไปตามมาตรฐาน เจ�าหน�าที่ปฏิบัติการคลังจะสุ�ม
เก็บตัวอย�างนํ้ามันจากรถบรรทุกนํ้ามันตามหลักเกณฑ.ที่บริษัทกําหนด และดําเนินการรับนํ้ามันจากรถบรรทุกนํ้ามันเข�าสู�ถังบรรจุนํ้ามัน         
(Oil Tank) ในคลังนํ้ามัน เจ�าหน�าที่ปฏิบัติการคลังจะรวบรวม และนําส�งตัวอย�างนํ้ามันให�กับศูนย.ปฏิบัติการทดสอบคุณภาพนํ้ามันเพ่ือสุ�ม
ทดสอบคุณสมบัติของนํ้ามันอย�างละเอียดอีกครั้ง สําหรับคลังนํ้ามันแม�กลองที่มีปริมาณการรับนํ้ามันต�อวันสูง จะส�งตัวอย�างนํ้ามันเพ่ือทําการ
สุ�มทดสอบทุกวัน ในขณะที่คลังนํ้ามันอ่ืนจะส�งตัวอย�างนํ้ามันให�ศูนย.ปฏิบัติการทดสอบคุณภาพนํ้ามันเดือนละครั้ง 
  
  2.9.2  การตรวจสอบคุณภาพนํ้ามันในข้ันตอนการรับนํ้ามันทางเรือ ณ คลังนํ้ามัน 
   สําหรับการรับนํ้ามันทางเรือ นํ้ามันที่รับเป'นนํ้ามันของลูกค�าที่ใช�บริการรับฝากนํ้ามันของบริษัทเท�าน้ัน 
เน่ืองจากปJจจุบันนํ้ามันที่บริษัทจําหน�ายขนส�งทางรถเพียงอย�างเดียว บริษัทกําหนดให�ก�อนการรับนํ้ามันเจ�าหน�าที่ปฏิบัติการคลังต�องตรวจ
คุณสมบัติในเบื้องต�นของนํ้ามันเช้ือเพลิงที่ขนส�งทางเรือเช�นเดียวกับการรับนํ้ามันทางรถ ซ่ึงได�แก� ค�าความถ�วง API ของนํ้ามัน สีของนํ้ามัน 
และความใสของนํ้ามัน หากผลการทดสอบคุณสมบัติในเบื้องต�นตรงกับข�อมูลในเอกสารที่เก่ียวข�องกับการขนส�งนํ้ามัน และเป'นไปตาม
มาตรฐาน เจ�าหน�าที่ปฏิบัติการคลังจะสุ�มเก็บตัวอย�างนํ้ามันจากเรือบรรทุกนํ้ามันตามหลักเกณฑ.ที่บริษัทกําหนด และดําเนินการรับนํ้ามันจาก
เรือบรรทุกนํ้ามันเข�าสู�ถังบรรจุนํ้ามัน (Oil Tank) ในคลังนํ้ามัน เจ�าหน�าที่ปฏิบัติการคลังจะรวบรวม และนําส�งตัวอย�างนํ้ามันให�กับ          
ศูนย.ปฏิบัติการทดสอบคุณภาพนํ้ามัน เพ่ือสุ�มทดสอบคุณสมบัติของนํ้ามันอย�างละเอียดอีกครั้ง โดยส�งตัวอย�างให�ศูนย.ปฏิบัติการทดสอบ
คุณภาพนํ้ามันเพ่ือทําการสุ�มทดสอบทุกวัน ในกรณีที่ผลการทดสอบคุณภาพนํ้ามันในเบื้องต�นไม�ผ�าน บริษัทจะแจ�งให�ลูกค�าเป'นผู�ตัดสินใจ
เลือกรับนํ้ามันจากเรือบรรทุกนํ้ามัน หรือปฏิเสธการรับนํ้ามันดังกล�าว 
   เมื่อดําเนินการรับนํ้ามันจากเรือบรรทุกนํ้ามันเข�าสู�ถังบรรจุนํ้ามัน (Oil Tank) แล�ว เจ�าหน�าที่ปฏิบัติการคลัง
จะสุ�มเก็บตัวอย�างนํ้ามันจากในถังบรรจุนํ้ามัน (Oil Tank) ตามหลักเกณฑ.ที่บริษัทกําหนด และนําส�งให�กับศูนย.ปฏิบัติการทดสอบคุณภาพ
นํ้ามันเพ่ือสุ�มทดสอบคุณสมบัติของนํ้ามันอย�างละเอียด เพ่ือเปรียบเทียบคุณสมบัติของนํ้ามันที่เก็บรักษาในถังบรรจุนํ้ามัน (Oil Tank)          
ในครั้งก�อน และภายหลังการรับนํ้ามันในครั้งน้ี 
 
  2.9.3  การตรวจสอบคุณภาพนํ้ามันที่เก็บรักษาภายในถังบรรจุนํ้ามัน (Oil Tank) และสารเติมแต�ง (Additive) ภายใน
คลังนํ้ามัน 
   บริษัทกําหนดให�มีการสุ�มเก็บตัวอย�างนํ้ามันในถังบรรจุนํ้ามัน (Oil Tank) ตามหลักเกณฑ.ที่บริษัทกําหนด    
ทุกต�นเดือน และกลางเดือน โดยสุ�มเก็บตัวอย�างนํ้ามันทั้งถังบรรจุนํ้ามันที่จัดเก็บนํ้ามันของบริษัท และถังบรรจุนํ้ามันที่จัดเก็บนํ้ามันของลูกค�า
ที่ฝากนํ้ามันไว�กับบริษัท และนําส�งให�ศูนย.ปฏิบัติการทดสอบคุณภาพนํ้ามัน เพ่ือตรวจสอบคุณภาพนํ้ามันที่จัดเก็บอยู�ในถังบรรจุนํ้ามัน 
นอกจากน้ี บริษัทยังมีการสุ�มเก็บตัวอย�างนํ้ามันในถังบรรจุนํ้ามัน (Oil Tank) พร�อมกับการสุ�มตัวอย�างนํ้ามันประจําปpของเจ�าหน�าที่กรมธุรกิจ
พลังงาน เพ่ือตรวจสอบคุณภาพ และคุณสมบัติของสารเติมแต�งในระหว�างการเก็บรักษาก�อนนําไปใช�งาน ทั้งน้ี สารเติมแต�ง (Additive)       
ที่บริษัทเก็บรักษาในคลังนํ้ามันเป'นของลูกค�าใช�บริการรับฝากนํ้ามันจากบริษัท 
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  2.9.4  การตรวจสอบคุณภาพนํ้ามันในข้ันตอนการจ�ายนํ้ามันทางรถบรรทุกนํ้ามัน ณ คลังนํ้ามัน 
   สําหรับลูกค�าที่ใช�บริการฝากนํ้ามันของบริษัท นํ้ามันที่รับฝากจากลูกค�าเป'นนํ้ามันพ้ืนฐาน (Base Oil) ที่ต�อง
ผสมสารเติมแต�ง (Additive) หรือนํ้ามันไบโอดีเซล B100 เพ่ือให�ได�นํ้ามันเช้ือเพลิงสําเร็จรูปที่พร�อมใช�งาน บริษัทกําหนดให�เจ�าหน�าที่       
ส�วนประกันคุณภาพต�องสุ�มเก็บตัวอย�างนํ้ามันที่จ�ายให�กับรถบรรทุกนํ้ามันเที่ยวแรกของวันตามหลักเกณฑ.ที่บริษัทกําหนด เพ่ือทดสอบ    
ความถูกต�อง และเที่ยงตรงของเครื่องผสม และจ�ายนํ้ามัน โดยเจ�าหน�าที่ส�วนประกันคุณภาพจัดส�งตัวอย�างนํ้ามันให�ศูนย.ปฏิบัติการทดสอบ
คุณภาพนํ้ามันตรวจสอบคุณสมบัตินํ้ามันเช้ือเพลิงที่ออกจากอุปกรณ.จ�ายนํ้ามัน กับคุณสมบัติของนํ้ามันเช้ือเพลิงตามข�อกําหนดของลูกค�า 
โดยในระหว�างการจ�ายนํ้ามันเช้ือเพลิงให�กับรถบรรทุกนํ้ามัน ทั้งการจ�ายนํ้ามันเช้ือเพลิงของบริษัท และการจ�ายนํ้ามันเช้ือเพลิงให�กับลูกค�า 
บริษัทกําหนดให�เจ�าหน�าที่ส�วนประกันคุณภาพต�องตรวจคุณสมบัติในเบื้องต�นของนํ้ามันเช้ือเพลิง ซ่ึงได�แก� ค�าความถ�วง API ของนํ้ามัน สีของ
นํ้ามัน และความใสของนํ้ามัน ตามหลักเกณฑ.ที่บริษัทกําหนดอย�างสม่ําเสมอตลอดช�วงระยะเวลาในการจ�ายนํ้ามันให�กับรถบรรทุก 
 
  2.9.5  การตรวจสอบคุณภาพนํ้ามันในข้ันตอนการรับนํ้ามันทางรถ ณ สถานีบริการนํ้ามัน PT 
   ก�อนการรับนํ้ามันจากรถบรรทุกนํ้ามันเข�าสู�ถังสํารองนํ้ามันเช้ือเพลิงภายในสถานีบริการนํ้ามันประเภท 
COCO บริษัทกําหนดให�ผู�จัดการสถานีบริการนํ้ามันต�องตรวจสอบคุณสมบัติในเบื้องต�นของนํ้ามันเช้ือเพลิง ซ่ึงได�แก� ค�าความถ�วง API สีของ
นํ้ามัน และความใสของนํ้ามันทุกครั้ง นอกเหนือจากการตรวจสอบความเรียบร�อยของซีลนํ้ามัน และเอกสารที่เก่ียวข�องกับการขนส�งนํ้ามัน 
หากผลการทดสอบคุณสมบัติในเบื้องต�นตรงกับข�อมูลในเอกสารที่เก่ียวข�องกับการขนส�งนํ้ามัน และเป'นไปตามมาตรฐาน ผู�จัดการสถานี
บริการนํ้ามันจะดําเนินการรับนํ้ามันเข�าสู�ถังสํารองนํ้ามันเช้ือเพลิง และสุ�มเก็บตัวอย�างนํ้ามันจากรถบรรทุกนํ้ามันตามหลักเกณฑ.ที่บริษัท
กําหนด และนําส�งตัวอย�างนํ้ามันให�กับศูนย.ปฏิบัติการทดสอบคุณภาพนํ้ามันทุกเดือน เพ่ือสุ�มทดสอบคุณสมบัติของนํ้ามันอย�างละเอียดอีก
ครั้ง สําหรับสถานีบริการนํ้ามันประเภท DODO บริษัทให�ความรู�กับตัวแทนจําหน�ายนํ้ามันของบริษัทในเรื่องการตรวจสอบนํ้ามันก�อนรับ
นํ้ามันเข�าสู�ถังสํารองนํ้ามันเช้ือเพลิงภายในสถานีบริการนํ้ามัน และกระตุ�นให�ตัวแทนจําหน�ายนํ้ามันของบริษัทปฏิบัติตามอย�างเคร�งครัด 
 
  2.9.6  การตรวจสอบคุณภาพนํ้ามันภายในสถานีบริการนํ้ามัน PT 
   บริษัทกําหนดให�เจ�าหน�าที่ศนูย.ปฏิบัติการทดสอบคุณภาพนํ้ามันมีหน�าที่ออกสุ�มตรวจคุณภาพนํ้ามันในแต�ละ
สถานีบริการน้ํามัน PT โดยเจ�าหน�าท่ีศูนย.ปฏิบัติการทดสอบคุณภาพน้ํามันจะนํารถตรวจสอบคุณภาพน้ํามัน (Mobile Lab) ท่ีมีเคร่ืองมือหลักๆ   
ในการทดสอบคุณภาพนํ้ามันออกไปตรวจสอบคุณภาพนํ้ามัน ณ สถานีบริการนํ้ามัน PT และสุ�มเก็บตัวอย�างนํ้ามันตามหลักเกณฑ.ที่บริษัท
กําหนดเพ่ือกลับมาทดสอบที่ศูนย.ปฏิบัติการทดสอบคุณภาพนํ้ามันเพ่ิมเติม ในแต�ละปpเจ�าหน�าที่ศูนย.ปฏิบัติการทดสอบคุณภาพนํ้ามันจะออก
ตรวจสถานีบริการนํ้ามัน PT ทุกแห�งโดยไม�แจ�งกําหนดการเข�าตรวจสอบนํ้ามันล�วงหน�า 
 
 ผลกระทบต=อสิ่งแวดล�อมและความปลอดภัย 
  บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในเร่ืองผลกระทบต�อสิ่งแวดล�อมและความปลอดภัย บริษัทจึงได�จัดต้ังส�วนความปลอดภัยขึ้น 
เพ่ือทําหน�าที่วิเคราะห. และตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทในแต�ละส�วน ที่อาจส�งผลกระทบต�อความปลอดภัยของพนักงานที่ปฏิบัติงาน 
และบุคคลอ่ืนที่เก่ียวข�อง รวมถึงผลกระทบต�อส่ิงแวดล�อมจากการดําเนินงานของบริษัท และจัดทําเป'นคู�มือการปฏิบัติงาน และคู�มือวิธี
ปWองกันภัย และระงับเหตุที่เกิดข้ึน ให�กับพนักงานในหน�วยงานที่เก่ียวข�อง โดยบริษัทกําหนดให�พนักงานแต�ละหน�วยงานต�องศึกษา และ
ปฏิบัติตามคู�มือการปฏิบัติงานอย�างเคร�งครัด และจัดให�มีการฝ�กซ�อมวิธีระงับเหตุที่เกิดข้ึนอย�างสม่ําเสมอ โดยเฉพาะแผนการระงับเหตุ      
เพลิงไหม�ภายในสถานีบริการนํ้ามัน และคลังนํ้ามัน แผนการกู�ภัยสําหรับรถบรรทุกนํ้ามันที่เกิดอุบัติเหตุ เป'นต�น 
  นอกจากน้ี บริษัทยังเข�าร�วมเป'นสมาชิกในสมาคมอนุรักษ.สภาพแวดล�อมของกลุ�มอุตสาหกรรมนํ้ามัน (Oil Industry 
Environmental Safety Group Association : IESG) ซ่ึงมีวัตถุประสงค.ในการยกระดับมาตรฐาน และพัฒนาบุคลากรด�านความปลอดภัย
และส่ิงแวดล�อม และเสริมสร�างความร�วมมือกันระหว�างผู�ประกอบการในธุรกิจปbโตรเลียมขนาดใหญ�ในการปWองกัน และแก�ไขปJญหานํ้ามัน
รั่วไหลลงแหล�งนํ้า และพ้ืนดิน รวมถึงการระงับเหตุฉุกเฉินต�างๆ บริษัทกําหนดให�เจ�าหน�าที่ส�วนความปลอดภัยเป'นตัวแทนในการทํากิจกรรม
ร�วมกับสมาชิกใน IESG ซ่ึงที่ผ�านมาบริษัทได�ร�วมกับ IESG และหน�วยงานราชการจัดฝ�กอบรบเรื่องการปWองกันภัยต�างๆ อย�างสม่ําเสมอ และ
บริษัทยังสนับสนุนอุปกรณ. และเจ�าหน�าที่ในการเข�าร�วมระงับเหตุฉุกเฉินต�างๆ  
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ส�วนที่ 1 - หน�า 35 
 

 2.10  กฎระเบียบที่สําคัญที่เก่ียวข�องกับการดําเนินธุรกิจ 
  2.10.1  พระราชบัญญัติการค�านํ้ามันเช้ือเพลิง พ.ศ. 2543 
   พระราชบัญญัติการค�านํ้ามันเช้ือเพลิงได�กําหนดข้ึนเพ่ือควบคุม และกํากับการประกอบธุรกิจที่เก่ียวข�องกับ
การค�านํ้ามันเช้ือเพลิง โดยแบ�งประเภทผู�ค�านํ้ามันเช้ือเพลิงออกเป'น 3 กลุ�ม ดังน้ี 
   1)  ผู�ค�านํ้ามันเช้ือเพลิงตามมาตรา 7 ได�แก� ผู�ค�านํ้ามันรายใหญ�ที่มีปริมาณการค�านํ้ามันแต�ละชนิด หรือ
รวมกันทุกชนิด ปpละตั้งแต� 100,000 เมตริกตันข้ึนไป หรือมีปริมาณการค�ากvาซปbโตรเลียมเหลวแต�เพียงชนิดเดียว ปpละตั้งแต� 50,000 
เมตริกตันข้ึนไป ซ่ึงต�องได�รับใบอนุญาตจากรัฐมนตรีว�าการกระทรวงพลังงานก�อนจึงจะประกอบการได� 
   2)  ผู�ค�านํ้ามันเช้ือเพลิงตามมาตรา 10 ได�แก� ผู�ค�านํ้ามันรายย�อยที่มีปริมาณการค�านํ้ามนั และกvาซปbโตรเลียม
เหลวต�อปpไม�ถึงตามที่กําหนดไว�สําหรับผู�ค�ามาตรา 7 แต�มีปริมาณการค�านํ้ามันแต�ละชนิด หรือรวมกันทุกชนิดเกินปริมาณที่รัฐมนตรีประกาศ
กําหนด หรือมีถังที่สามารถเก็บนํ้ามันเช้ือเพลิงได�เกินปริมาณที่รัฐมนตรีประกาศกําหนด ซ่ึงต�องย่ืนขอจดทะเบียนต�ออธิบดีกรมธุรกิจพลังงาน
ก�อนจึงจะประกอบการได� 
   3)  ผู�ค�านํ้ามันเช้ือเพลิงตามมาตรา 11 ได�แก� ผู�ค�านํ้ามันซ่ึงดําเนินกิจการค�านํ้ามันโดยจัดตั้งเป'นสถานีบริการ
นํ้ามัน ซ่ึงต�องย่ืนขอจดทะเบียนต�ออธิบดีกรมธุรกิจพลังงานก�อนจึงจะประกอบการได� 
   นอกจากน้ี พระราชบัญญัติกําหนดให� ผู�ขนส�งนํ้ามันเช้ือเพลิงตามมาตรา 12 ซ่ึงเป'นผู�ขนส�งนํ้ามันเช้ือเพลิง
ตามชนิด และปริมาณที่รัฐมนตรีประกาศกําหนด ต�องแจ�งต�ออธิบดีตามแบบ และวิธีการที่กําหนดก�อนจึงจะประกอบการได� 
   ทั้งน้ี ผู�ค�านํ้ามันเช้ือเพลิงตามมาตรา 7 มีหน�าที่ย่ืนปริมาณการค�าประจําปp เพ่ือขอความเห็นชอบต�ออธิบดี
ก�อนปpที่จะทําการค�าน้ัน และต�องสํารองนํ้ามันเช้ือเพลิงชนิดที่กําหนดไว�ทุกขณะ ไม�ต่ํากว�าอัตราที่กําหนด ซ่ึงต�องไม�เกินร�อยละ 30          
ของปริมาณการค�าประจําปp รวมถึงมีหน�าที่จัดทําบัญชีเก่ียวกับปริมาณนํ้ามัน และสถานที่เก็บนํ้ามันเช้ือเพลิงแต�ละชนิดที่นําเข�ามา            
ในราชอาณาจักร ซ้ือ กล่ัน ผลิต ได�มา จําหน�ายไปแล�ว และที่เหลืออยู�ในแต�ละเดือน และจัดทําแผนการนําเข�ามาในราชอาณาจักร ซ้ือ กล่ัน 
ผลิต หรือ จําหน�ายซ่ึงนํ้ามันในช�วงสามเดือนถัดไป 
   พระราชบัญญัติยังให�อํานาจอธิบดีกําหนดลักษณะ และคุณภาพของนํ้ามันเช้ือเพลิงซ่ึงจะทําการจําหน�าย 
และกําหนดมาตรการในการตรวจสอบลักษณะ และคุณภาพของนํ้ามันเช้ือเพลิง ได�แก� การเก็บตัวอย�างนํ้ามันเช้ือเพลิงที่เก็บรักษา หรือมีไว�
เพ่ือจําหน�าย และการทดสอบลักษณะ และคุณภาพนํ้ามันเช้ือเพลิงที่เก็บรักษา หรือมีไว�เพ่ือจําหน�าย ทั้งน้ี ผู�ค�านํ้ามันรายใดจําหน�ายนํ้ามัน     
ที่มีลักษณะ และคุณภาพแตกต�างไปจากที่กําหนด หรือไม�ปฏิบัติตามข�อกําหนดของกฎหมาย หรือเงื่อนไขที่รัฐมนตรี หรืออธิบดีกําหนดจะถูก
เพิกถอนใบอนุญาต จําคุก หรือปรับแล�วแต�กรณี 
   ภายใต�พระราชบัญญัติการค�านํ้ามันเช้ือเพลิง บริษัทดําเนินธุรกิจจําหน�ายนํ้ามันเช้ือเพลิง โดยมีปริมาณ
การค�านํ้ามันเป'นไปตามเกณฑ.กําหนดไว�สําหรับผู�ค�านํ้ามันเช้ือเพลิงตามมาตรา 7 และให�บริการขนส�ง และขนถ�ายนํ้ามันเช้ือเพลิง จึงต�อง
ได�รับใบอนุญาตเป'นผู�ค�านํ้ามันเช้ือเพลิงตามมาตรา 7 และแจ�งเป'นผู�ขนส�งนํ้ามันเช้ือเพลิงตามมาตรา 12 ในขณะที่บริษัทย�อย (ยกเว�น PTC) 
ซ่ึงดําเนินธุรกิจจําหน�ายนํ้ามันเช้ือเพลิงโดยมีปริมาณการค�านํ้ามันเป'นไปตามตามเกณฑ.กําหนดไว�สําหรับผู�ค�านํ้ามันเช้ือเพลิงตามมาตรา 10 
ต�องย่ืนขอจดทะเบียนเป'นผู�ค�านํ้ามันเช้ือเพลิงตามมาตรา 10 และ PTC ซ่ึงดําเนินธุรกิจสถานีบริการนํ้ามันต�องย่ืนขอจดทะเบียนเป'น        
ผู�ค�านํ้ามันเช้ือเพลิงตามมาตรา 11 
 
  2.10.2  พระราชบัญญัติการควบคุมนํ้ามันเช้ือเพลิง พ.ศ. 2542 
   พระราชบัญญัติการควบคุมนํ้ามันเช้ือเพลิงได�กําหนดข้ึนเพ่ือปWองกันความเสียหาย และอันตรายที่อาจมีผลต�อ
บุคคล สัตว. พืช ทรัพย. หรือส่ิงแวดล�อม โดยได�แบ�งประเภทกิจการที่ควบคุมการมีนํ้ามันเช้ือเพลิงไว�ในครอบครองออกเป'น 3 ประเภท ดังน้ี 
    1) กิจการควบคุมประเภทที่ 1 ได�แก� กิจการที่สามารถประกอบการได�ทันที โดยต�องปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ.ที่กําหนดไว�ในกฎกระทรวง 
    2) กิจการควบคุมประเภทที่ 2 ได�แก� กิจการที่ ต�องปฏิบัติตามห ลักเกณฑ.ที่กําหนดไว�ใน
กฎกระทรวง และเมื่อจะเริ่มประกอบการให�แจ�งต�อพนักงานเจ�าหน�าที่ทราบก�อน 
    3) กิจการควบคุมประเภทที่ 3 ได�แก� กิจการที่ ต�องปฏิบัติตามห ลักเกณฑ.ที่กําหนดไว�ใน
กฎกระทรวง และต�องขอรับใบอนุญาตตามหลักเกณฑ. และวิธีการที่กําหนดไว�ในกฎกระทรวงก�อนจึงจะประกอบการได� 
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   นอกจากน้ีพระราชบัญญัติการควบคุมนํ้ามันเช้ือเพลิงได�กําหนดแนวทาง หรือลักษณะการดําเนินการเก่ียวกับ
การควบคุมนํ้ามันเช้ือเพลิง โดยให�อํานาจรัฐมนตรีในการออกกฎกระทรวงในเรื่องต�อไปน้ี 
    1)  กําหนดการเก็บรักษา การขนส�ง การใช� การจําหน�าย การแบ�งบรรจุนํ้ามันเช้ือเพลิง และการ
ควบคุมอ่ืนใดเก่ียวกับนํ้ามันเช้ือเพลิง 
    2)  กําหนดที่ตั้ง แผนผัง รูปแบบ และลักษณะของสถานที่เก็บรักษานํ้ามันเช้ือเพลิง สถานีบริการ
นํ้ามันเช้ือเพลิง และคลังนํ้ามันเช้ือเพลิง และการบํารุงรักษาสถานที่ดังกล�าว 
    3)  กําหนดลักษณะของถัง หรือภาชนะที่ใช�ในการบรรจุ หรือขนส�ง และการบํารุงรักษาถัง หรือ
ภาชนะดังกล�าว 
    4)  กําหนดคุณสมบัติ และการฝ�กอบรมผู�ปฏิบัติงานเก่ียวกับการควบคุมนํ้ามันเช้ือเพลิง 
    5)  กําหนดวิธีการปฏิบัติงาน และการจัดให�มี และบํารุงรักษาอุปกรณ. หรือเครื่องมืออ่ืนใด       
เพ่ือประโยชน.ในการดําเนินการตามข�อ 1) ถึง 4) 
    6)  กําหนดการรับฟJงความเห็นของประชาชนตามความเหมาะสมแก�กิจการในการดําเนินกิจการ 
หรืออนุญาตให�ดําเนินกิจการตามพระราชบัญญัติน้ีที่มีผลกระทบต�อประชาชน 
    7)  กําหนดอ่ืนใดอันจําเป'นเพ่ือให�บรรลุวัตถุประสงค.ในการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติน้ี 
   ภายใต�พระราชบัญญัติการควบคุมนํ้ามันเช้ือเพลิง สถานีบริการนํ้ามันเช้ือเพลิง และคลังนํ้ามันเช้ือเพลิง         
แต�ละแห�งต�องได�รับใบอนุญาตประกอบกิจการควบคุมประเภทที่ 3 ก�อนที่จะใช�ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
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3.  ป+จจัยความเสี่ยง 
 ข�อความดังต�อไปน้ีแสดงถึงป�จจัยความเส่ียงที่มีนัยสําคัญบางประการอันอาจมีผลกระทบในทางลบต�อบริษัท และมูลค�าหุ�น       
ของบริษัท ทั้งน้ี นอกเหนือจากป�จจัยความเส่ียงที่ปรากฏน้ี อาจมีความเส่ียงอ่ืนๆ ซ่ึงบริษัทไม�อาจทราบได�ในขณะน้ี หรือเป2นความเส่ียง       
ที่บริษัทพิจารณาในขณะน้ีว�าไม�เป2นสาระสําคัญ ซ่ึงอาจเป2นป�จจัยความเส่ียงที่มีความสําคัญต�อไปในอนาคต ความเส่ียงดังกล�าวอาจมี
ผลกระทบอย�างมีนัยสําคัญต�อธุรกิจ ฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน สภาพคล�อง หรือแหล�งเงินทุนของบริษัท 
 นอกจากน้ี ข�อความในลักษณะที่เป2นการคาดการณ7ในอนาคต (Forward-Looking Statements) ที่ปรากฏในเอกสารฉบับน้ี เช�น 
การใช�ถ�อยคําว�า “เช่ือว�า” “คาดหมายว�า” “คาดการณ7ว�า” “มีแผนจะ” “ตั้งใจ” “ประมาณ” เป2นต�น หรือการประมาณการทางการเงิน 
โครงการในอนาคต การคาดการณ7เก่ียวกับผลประกอบการ ธุรกิจ แผนการขยายธุรกิจ การเปล่ียนแปลงของกฎหมายที่เก่ียวข�องในการ
ประกอบธุรกิจของบริษัท นโยบายของภาครัฐบาล และอ่ืนๆ ซ่ึงเป2นการคาดการณ7ถึงเหตุการณ7ในอนาคต อันเป2นความเห็นของบริษัท         
ในป�จจุบันน้ัน มิได�เป2นการรับรองผลประกอบการ หรือเหตุการณ7ในอนาคต และผลที่เกิดข้ึนจริงอาจมีความแตกต�างอย�างมีนัยสําคัญจากการ
คาดการณ7 หรือคาดคะเนก็ได� สําหรับข�อมูลในส�วนน้ีที่อ�างถึง หรือเก่ียวข�องกับรัฐบาล หรือเศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศ ได�มาจากข�อมูล
ที่มีการเปRดเผย หรือคัดย�อจากส่ิงพิมพ7ของรัฐบาล หรือจากแหล�งข�อมูลอ่ืนๆ โดยที่บริษัทมิได�ทําการตรวจสอบ หรือรับรองความถูกต�องของ
ข�อมูลดังกล�าวแต�ประการใด 
 1.  ความเสี่ยงจากความไม0แน0นอนของกําไรจากการจําหน0ายน้ํามัน เนื่องจากความผันผวนของราคาน้ํามัน และกลไกของ
ภาครัฐ 
  ราคานํ้ามันที่บริษัทจําหน�าย และ/หรือราคานํ้ามันที่บริษัทซ้ือจากโรงกล่ันนํ้ามัน หรือผู�ค�านํ้ามันรายอ่ืนอาจจะผันผวน
ไปตามป�จจัยต�างๆ เช�น 1) ภาวะเศรษฐกิจโลก โดยเฉพาะในภูมิภาคที่มีปริมาณการใช�นํ้ามันเช้ือเพลิงค�อนข�างมาก 2) อุปสงค7 และอุปทาน
ของนํ้ามันเช้ือเพลิงทั่วโลก 3) กฎระเบียบที่เก่ียวข�องของภาครัฐทั้งในประเทศ และต�างประเทศ เป2นต�น  ซ่ึงป�จจัยดังกล�าวอยู�นอกเหนือการ
ควบคุมของบริษัท ทั้งน้ี ความผันผวนของราคานํ้ามันเช้ือเพลิงอาจส�งผลโดยตรงต�อราคาจําหน�ายนํ้ามันเช้ือเพลิง ทั้งราคาขายปลีก และ    
ขายส�ง ทําให�ความต�องการใช�นํ้ามันเช้ือเพลิง และปริมาณการจําหน�ายนํ้ามันเช้ือเพลิงอาจเพ่ิมข้ึน หรือลดลงได� และยังส�งผลต�อมูลค�าสินค�า
คงคลังที่ส�วนใหญ�เป2นนํ้ามันเช้ือเพลิงที่สํารองไว� ความผันผวนของราคานํ้ามันเช้ือเพลิงจึงอาจส�งผลกระทบต�อฐานะการเงิน และผลการ
ดําเนินงานของบริษัทได� 
  อย�างไรก็ตาม บริษัทมุ�งเน�นการจําหน�ายนํ้ามันให�กับกลุ�มลูกค�าเปVาหมายที่มีความต�องการใช�นํ้ามันอย�างสม่ําเสมอ ได�แก� 
ผู�ใช�นํ้ามันรายย�อยที่ใช�นํ้ามันเช้ือเพลิงสําหรับการดําเนินชีวิตประจําวัน และการประกอบอาชีพ และผู�ประกอบการอุตสาหกรรมที่ต�องใช�
นํ้ามันเช้ือเพลิงในการดําเนินธุรกิจเป2นหลัก ปริมาณความต�องการนํ้ามันเช้ือเพลิง และปริมาณการจําหน�ายนํ้ามันสําหรับกลุ�มลูกค�าเปVาหมาย
ดังกล�าวจึงไม�ค�อยเปล่ียนแปลงไปตามความผันผวนของราคานํ้ามัน  และบริษัทไม�มีนโยบายในการสํารองนํ้ามันเพ่ือการเก็งกําไร โดยเป2นการ
สํารองตามกฎหมาย และสํารองไว�สําหรับจําหน�ายให�กับลูกค�าในแต�ละพ้ืนที่ 
  นอกจากน้ี แม�ว�าราคานํ้ามันจะมีความผันผวนแต�ถ�าค�าการตลาดไม�เปล่ียนแปลงไป บริษัทจะยังคงมีกําไรจากการ
จําหน�ายนํ้ามันเช้ือเพลิงต�อลิตรไม�เปล่ียนแปลง เน่ืองจากราคาขายปลีกนํ้ามันเช้ือเพลิงเท�ากับราคานํ้ามันที่บริษัทซ้ือจากโรงกล่ันบวกด�วย    
ค�าการตลาด ดังน้ัน หากค�าการตลาดรวมถึงอัตราภาษี และเงินสมทบกองทุนต�างๆ ไม�เปล่ียนแปลง ราคาขายปลีกนํ้ามันเช้ือเพลิงจะปรับ
เพ่ิมข้ึน หรือลดลงตามการเปล่ียนแปลงของราคาหน�าโรงกล่ัน ดังน้ัน บริษัทจึงเช่ือว�าความผันผวนของราคานํ้ามันจะไม�ส�งผลกระทบต�อฐานะ
การเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทอย�างมีนัยสําคัญ   
 
 2.  ความเสี่ยงจากการที่ความรู� ความสามารถ ความชํานาญของพนักงานรองรับไม0ทันต0อการเติบโตของบริษัท 
  จากการเติบโตทางธุรกิจอย�างรวดเร็วเน่ืองจากการขยายสถานีบริการจํานวนมาก และราคานํ้ามันเช้ือเพลิงมีความ     
ผันผวนค�อนข�างสูง บริษัทจึงจําเป2นต�องมีบุคลากรที่มีประสบการณ7 และความเช่ียวชาญทั้งในด�านการบริหารจัดการ การจัดซ้ือ และจําหน�าย
นํ้ามัน ได�แก� การจัดซ้ือนํ้ามันเช้ือเพลิงในราคา และปริมาณที่เหมาะสม การกําหนดปริมาณการสํารองนํ้ามันเช้ือเพลิงที่เหมาะสมสําหรับการ
จําหน�ายในแต�ละช�วงเวลา และการกําหนดราคาจําหน�ายนํ้ามันเช้ือเพลิงที่เหมาะสม และสามารถแข�งขันในตลาดได�อย�างมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงการจัดการกองรถบรรทุกนํ้ามัน เพ่ือให�บริษัทสามารถขนส�งนํ้ามันเช้ือเพลิงไปยังคลังนํ้ามัน และสถานีบริการนํ้ามันของบริษัทได�ทันต�อ
ความต�องการ และเพียงพอสําหรับการจําหน�ายให�กับลูกค�า โดยไม�ต�องสํารองนํ้ามันในปริมาณที่มากเกินความจําเป2น ซ่ึงการขาดบุคลากรที่มี
ความรู�ความสามารถเหล�าน้ีอาจมีส�งผลกระทบต�อการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
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  อย�างไรก็ตาม บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของบุคลากร จึงได�มีการพิจารณาและกําหนดค�าตอบแทนที่เหมาะสมให�กับ
พนักงาน โดยอ�างอิงจากอัตราค�าตอบแทนในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพ่ือให�จูงใจให�บุคลากรของบริษัทต�องการที่จะทํางานกับบริษัทเป2น
ระยะเวลายาวนาน และสนับสนุนการพัฒนาความรู�ความสามารถของพนักงานอย�างต�อเน่ือง รวมถึงการพิจารณาปรับตาํแหน�งให�กับพนักงาน
ที่มีความรู�ความสามารถให�อยู�ในตําแหน�งที่เหมาะสม เพ่ือใช�ความรู�ความสามารถในการพัฒนาองค7กรได�เต็มความสามารถ นอกจากน้ี การนํา
บริษัทเข�าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย7 ก็จะย่ิงทําให�บริษัทมีความน�าเช่ือถือ และมีความมั่นคงในมุมมองของพนักงานที่ปฏิบัติงาน          
ในป�จจุบัน และพนักงานใหม�ที่บริษัทจําเป2นต�องรับเพ่ิมเพ่ือรองรับการขยายงานของบริษัทด�วย 
 
 3.  ความเสี่ยงจากคุณภาพการให�บริการและการบริหารงานของสถานีบริการน้ํามันไม0เป>นไปตามที่กําหนด 
  บริษัทให�ความสําคัญกับการขยายสถานีบริการนํ้ามัน PT อย�างต�อเน่ืองในช�วงที่ผ�านมา ทั้งสถานีบริการนํ้ามัน PT       
ที่บริษัทเป2นผู�ดําเนินงาน (สถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO) และสถานีบริการนํ้ามัน PT ที่ตัวแทนจําหน�ายนํ้ามันของบริษัทเป2นผู�
ดําเนินงาน (สถานีบริการนํ้ามันประเภท DODO) ส�งผลให�จํานวนสถานีบริการนํ้ามัน PT เพ่ิมข้ึนเป2น 739 สถานี ณ ส้ินป_ 2556 เมื่อพิจารณา
ถึงจํานวนสถานีบริการนํ้ามันแต�ละประเภทที่เพ่ิมข้ึน พบว�าสถานีบริการนํ้ามันที่เพ่ิมข้ึนส�วนใหญ�เป2นสถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO     
โดยบริษัทมีสถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO เท�ากับ 551 สถานี ณ ส้ินป_ 2556  ทั้งน้ี บริษัทมีเปVาหมายที่จะเพ่ิมจํานวนสถานีบริการ
นํ้ามันประเภท COCO ประมาณ 200 สถานีในป_ 2557 การเพ่ิมจํานวนสถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO อย�างต�อเน่ือง อาจส�งผลกระทบ
ต�อการบริหารจัดการสถานีบริการนํ้ามัน เช�น การสรรหาพนักงานประจําสถานีบริการนํ้ามันที่มีความรู�ความสามารถเพียงพอต�อการเพ่ิม
จํานวนสถานีบริการนํ้ามัน การควบคุมการดําเนินงานภายในสถานีบริการนํ้ามันให�มีประสิทธิภาพ และการพัฒนาระบบบริหารสถานีบริการ
และระบบฐานข�อมูลให�สอดคล�องกับการเพ่ิมจํานวนสถานีบริการนํ้ามัน รวมถึงการบริหารการจําหน�ายนํ้ามันเช้ือเพลิงภายในสถานีบริการ
นํ้ามันที่เปRดใหม� ให�มีปริมาณการจําหน�ายในระดับเดียวกับสถานีบริการนํ้ามันที่เปRดดําเนินงานอยู�ในป�จจุบัน หากบริษัทไม�สามารถบริหาร
จัดการสถานีบริการนํ้ามันที่เปRดใหม�ได�อย�างมีประสิทธิภาพ ก็อาจจะส�งผลกระทบต�อผลการดําเนินงานของบริษัทในอนาคตได� 
  อย�างไรก็ตาม บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในเรื่องผลกระทบดังกล�าวที่อาจจะเกิดข้ึนจากการเพ่ิมจํานวนสถานีบริการ
นํ้ามันประเภท COCO อย�างรวดเร็ว บริษัทจึงได�มีการวางแผนการสรรหาพนักงานประจําสถานีบริการนํ้ามัน โดยบริษัทจะประกาศ          
รับสมัครงานในสถานีบริการนํ้ามันที่อยู�ใกล�เคียงกับสถานีบริการนํ้ามันที่จะเปRดใหม� ร�วมกับการสนับสนุนให�พนักงานป�จจุบันแนะนํา และ
ชักชวนให�ผู�ที่สนใจเข�ามาสมัครงาน บริษัทจะพิจารณารับคนในพ้ืนที่ใกล�เคียงสถานีบริการนํ้ามันเป2นพนักงานประจําสถานีบริการนํ้ามัน    
เป2นหลัก เพ่ือให�พนักงานประจําสถานีบริการนํ้ามันมีความเข�าใจ และสามารถให�บริการคนในพ้ืนที่ได�อย�างเหมาะสม ทั้งน้ี บริษัทกําหนดให�มี
การรับพนักงานประจําสถานีบริการนํ้ามันล�วงหน�า และจัดให�มีการฝdกอบรม และฝdกงานภายในสถานีบริการนํ้ามันร�วมกับพนักงานที่มี
ประสบการณ7 และประวัติการทํางานที่ดี สําหรับผู�จัดการสถานีบริการนํ้ามัน และผู�จัดการเขตที่มีความสําคัญในการบริหารจัดการภายใน
สถานีบริการนํ้ามัน และการกํากับสถานีบริการนํ้ามันที่อยู�ในความรับผิดชอบ บริษัทจะพิจารณาจากบุคลากรที่มีความรู� ความสามารถภายใน
บริษัทเป2นหลัก โดยบริษัทจะโอนย�ายผู�จัดการสถานีบริการนํ้ามันที่มีประสบการณ7ทํางานที่ดี และมีความรู�ความสามารถให�มาปฏิบัติงาน     
ในสถานีบริการนํ้ามันที่เปRดใหม� หรือทําหน�าที่ผู�จัดการเขต และปรับให�พนักงานในระดับรองลงมาที่มีประสบการณ7ทํางานที่ดี และมีความรู�
ความสามารถมาดํารงตําแหน�งผู�จัดการสถานีบริการนํ้ามันแทน อย�างไรก็ตาม บริษัทยังเปRดรับสมัครผู�จัดการสถานีบริการนํ้ามันล�วงหน�า
อย�างสม่ําเสมอ โดยบริษัทจัดให�มีการฝdกอบรม และฝdกงานกับผู�จัดการสถานีบริการนํ้ามันที่มีประสบการณ7 ประมาณ 1 ถึง 3 เดือน ก�อนเริ่ม
ปฏิบัติงานจริงในตําแหน�งผู�จัดการสถานีบริการนํ้ามัน เพ่ือให�สามารถบริหารจัดการสถานีบริการนํ้ามันที่เปRดใหม�ได�มีประสิทธิภาพ
เช�นเดียวกับสถานีบริการนํ้ามันในป�จจุบัน บริษัทจึงเช่ือว�าบริษัทมีกระบวนการในการสรรหาบุคลากรเพ่ือรองรับการขยายสถานีบริการนํ้ามัน
ประเภท COCO อย�างต�อเน่ืองและเหมาะสม การขยายสถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO จํานวนมากในแต�ละป_จึงไม�น�าจะส�งผลกระทบ  
ต�อการบริหารจัดการสถานีบริการนํ้ามันที่เปRดใหม�ให�มีประสิทธิภาพ และไม�น�าจะส�งผลกระทบต�อผลการดําเนินงานของบริษัทในอนาคต 
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 4.  ความเสี่ยงจากการสรรหาพ้ืนที่เพ่ือขยายจํานวนสถานีบริการไม0ได�ตามเปAาหมาย 
  บริษัทให�ความสําคัญกับการสรรหาสถานีบริการนํ้ามันเพ่ือลงทุน โดยได�กําหนดให�เจ�าหน�าที่ส�วนพัฒนาธุรกิจทําหน�าที่
ค�นหาสถานีบริการนํ้ามันที่มีศักยภาพในการประกอบธุรกิจสถานีบริการนํ้ามัน โดยเจ�าของสถานีบริการนํ้ามันเดิมไม�ประสงค7ที่จะดําเนินธุรกิจ
ต�อ และแจ�งให�เจ�าหน�าที่แผนกขาย (Sale) เข�าไปติดต�อกับเจ�าของสถานีบริการนํ้ามันเดิม เพ่ือรวบรวมข�อมูลเก่ียวกับการประกอบกิจการ
สถานีบริการนํ้ามันที่ผ�านมา โดยเฉพาะกลุ�มลูกค�า และปริมาณนํ้ามันเช้ือเพลิงที่จําหน�ายในแต�ละเดือน ก�อนสรุปข�อมูล และส�งให�
คณะกรรมการด�านการลงทุนสถานีบริการนํ้ามันพิจารณา หากบริษัทคาดว�าปริมาณการจําหน�ายนํ้ามันของสถานีบริการที่พิจารณาภายหลัง
จากที่บริษัทเข�าดําเนินงานมีแนวโน�มจะน�อยกว�าปริมาณข้ันต่ําที่บริษัทกําหนดไว� และมีอัตราผลตอบแทนไม�คุ�มกับการลงทุน บริษัทจะไม�
พิจารณาลงทุนในสถานีบริการนํ้ามันดังกล�าว ทั้งน้ี ในการลงทุนสถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO บริษัทจะทําสัญญาเช�าสถานีบริการนํ้ามนั
อายุไม�เกิน 3 ป_ โดยมีเงื่อนไขให�สามารถต�ออายุสัญญาได� และเมื่อครบกําหนดสัญญาหากปริมาณยอดขายได�ตามทีบ่ริษัทคาดการณ7ไว� บริษัท
จะเจรจาเพ่ือต�ออายุสัญญาเช�าระยะยาว หรือเพ่ือขอซ้ือสถานีบริการนํ้ามันดังกล�าว ในทางตรงกันข�าม หากผลการดําเนินงานของสถานี
บริการนํ้ามันไม�เป2นไปตามที่บรษิัทคาดการณ7ไว� บริษัทอาจจะพิจารณาไม�ต�ออายุสัญญาเช�า หรือยกเลิกสัญญาเช�าก�อนครบกําหนดสัญญาเช�า 
ดังน้ัน บริษัทจึงเช่ือว�าบริษัทมีกระบวนการในการสรรหา และวิธีการลงทุนในสถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO ที่เหมาะสม  
 
 5.  ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงในมาตรการสํารองน้ํามันของรัฐบาลในอนาคตที่อาจส0งผลกระทบต0อการดําเนินธุรกิจ 
  ในการดําเนินธุรกิจค�าปลีก และค�าส�งนํ้ามันเช้ือเพลิงของบริษัท และบริษัทย�อย (“กลุ�มบริษัท PTG”) บริษัทซ่ึงดําเนิน
ธุรกิจค�าส�งนํ้ามันเช้ือเพลิง จดทะเบียนเป2นผู�ค�านํ้ามันตามมาตรา 7 แห�งพระราชบัญญัติการค�านํ้ามันเช้ือเพลิง พ.ศ. 2543 บริษัทจึงมีหน�าที่
สํารองนํ้ามันเช้ือเพลิงตามที่กฎหมายกําหนด ซ่ึงเดิมกําหนดให�ผู�ค�านํ้ามันตามมาตรา 7 ต�องสํารองนํ้ามันในอัตราร�อยละ 5 ของปริมาณนํ้ามัน
เช้ือเพลิงที่จําหน�ายในแต�ละป_ และปรับเพ่ิมเป2นร�อยละ 6 เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2556 ในขณะที่ บริษัท ปRโตรเลียมไทยคอร7ปอเรช่ัน จํากัด 
(“PTC”) ซ่ึงเป2นบริษัทย�อยที่ดําเนินธุรกิจค�าปลีกนํ้ามันเช้ือเพลิงผ�านสถานีบริการนํ้ามัน จดทะเบียนเป2นผู�ค�า นํ้ามันตามมาตรา 11          
แห�งพระราชบัญญัติการค�านํ้ามันเช้ือเพลิง พ.ศ. 2543 PTC และบริษัทย�อยอีก 8 บริษัท (“บริษัทย�อยที่เป2นผู�ค�า นํ้ามันมาตรา 10”             
ดูรายละเอียดบริษัทย�อยทั้ง 8 บริษัท จากหัวข�อ นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ) ดําเนินธุรกิจค�าส�งนํ้ามันเช้ือเพลิง และจดทะเบียน
เป2นผู�ค�านํ้ามันตามมาตรา 10 แห�งพระราชบัญญัติการค�านํ้ามันเช้ือเพลิง พ.ศ. 2543 ส�งผลให� PTC และบริษัทย�อยที่เป2นผู�ค�า นํ้ามันมาตรา 
10 ไม�มีหน�าที่ต�องสํารองนํ้ามันเช้ือเพลิงตามที่กฎหมายกําหนด 
  ป�จจุบันบริษัท และ PTC และบริษัทย�อยที่เป2นผู�ค�านํ้ามันมาตรา 10 แต�ละบริษัทส่ังซ้ือนํ้ามันโดยตรงจากไทยออยล7   
เป2นหลัก จึงมีเพียงบริษัทซ่ึงเป2นผู�ค�านํ้ามันมาตรา 7 ที่ต�องสํารองนํ้ามันเช้ือเพลิงตามกฎหมาย ในขณะที่ PTC และบริษัทย�อยที่เป2นผู�ค�า
นํ้ามันมาตรา 10 ไม�มีหน�าที่สํารองนํ้ามันเช้ือเพลิงตามกฎหมาย ทั้งน้ี หากในอนาคตไทยออยล7เปล่ียนนโยบาย โดยจะจําหน�ายนํ้ามันเช้ือเพลิง
ให�เฉพาะบริษัท และ PTC เท�าน้ัน ทําให�บริษัทย�อยที่เป2นผู�ค�านํ้ามันมาตรา 10 จะต�องซ้ือนํ้ามันเช้ือเพลิงผ�านบริษัท ซ่ึงเป2นผู�ค�านํ้ามันมาตรา 
7 ส�งผลให�บริษัทจะมีภาระในการสํารองนํ้ามันเช้ือเพลิงเพ่ิมข้ึน 
  อย�างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาถึงต�นทุน และค�าใช�จ�ายที่เพ่ิมข้ึนจากการสํารองนํ้ามันในส�วนของบริษัทย�อยที่เป2นผู�ค�านํ้ามัน
มาตรา 10 พบว�าบริษัทจะมีภาระเพ่ิมข้ึนไม�สูงมาก นอกจากน้ี ในการกําหนดราคาขายนํ้ามันเช้ือเพลิงให�กับผู�ค�านํ้ามันมาตรา 10 ไทยออยล7
ได�คํานึงถึงต�นทุน และค�าใช�จ�ายที่โรงกล่ันนํ้ามันจะต�องสํารองนํ้ามันในส�วนที่จําหน�ายให�กับผู�ค�า นํ้ามันมาตรา 10 อยู�แล�ว ราคานํ้ามันที่
จําหน�ายให�กับผู�ค�านํ้ามันมาตรา 10 โดยทั่วไปจึงสูงกว�าราคานํ้ามันที่จําหน�ายให�กับผู�ค�า นํ้ามันมาตรา 7 ดังน้ัน หากบริษัทย�อยที่เป2น         
ผู�ค�านํ้ามันมาตรา 10 ต�องซ้ือนํ้ามันจากไทยออยล7ผ�านบริษัท ราคานํ้ามันที่บริษัทซ้ือจากไทยออยล7จะต่ํากว�าที่บริษัทย�อยที่เป2นผู�ค�า นํ้ามัน
มาตรา 10 ซ้ือจากไทยออยล7โดยตรง เน่ืองจากบริษัทมีฐานะเป2นผู�ค�านํ้ามันมาตรา 7 ราคาซ้ือนํ้ามันที่ต่ําลงจะช�วยชดเชยผลกระทบจาก
ต�นทุนทางการเงินที่เพ่ิมข้ึนจากการสํารองนํ้ามันเช้ือเพลิง บริษัทจึงเช่ือว�าความเส่ียงจากการต�องสํารองนํ้ามันเช้ือเพลิงในส�วนที่จําหน�ายโดย
บริษัทย�อยที่เป2นผู�ค�านํ้ามันมาตรา 10 ไม�น�าจะส�งผลกระทบต�อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทอย�างมีนัยสําคัญ 
 
 6.  ความเสี่ยงจากการพ่ึงพาผู�ขายน้ํามันรายใหญ0เพียงรายเดียว 
  นํ้ามันเช้ือเพลิงที่บริษัท และบริษัทย�อยจําหน�าย ส�วนใหญ�ส่ังซ้ือโดยตรงจากบริษัท ไทยออยล7 จํากัด (มหาชน)        
(“ไทยออยล7”) ซ่ึงเป2นโรงกล่ันนํ้ามันแบบคอมเพล็กซ7 (Complex Refinery) ที่เป2นโรงกล่ันนํ้ามันเดี่ยว (Single-site) ที่ใหญ�สุดในประเทศ
ไทยด�วยกําลังการกล่ันนํ้ามันดิบ 275,000 บาร7เรลต�อวัน (ข�อมูลจากกรมธุรกิจพลังงาน) ทั้งน้ี ปริมาณนํ้ามันที่บริษัทส่ังซ้ือจากไทยออยล7      
มีจํานวนดังน้ี 
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รายการ 2556 2555 2554 2553 2552 

ปริมาณนํ้ามันที่บริษัทส่ังซ้ือจากไทยออยล7 (ล�านลิตร) 1,540.97 1,350.28 926.20 443.31 235.26 

สัดส�วนต�อปริมาณนํ้ามันที่ส่ังซ้ือทั้งหมด (ร�อยละ) 97.68 98.40 97.00 78.70 66.00 

  
  บริษัทจึงมีความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผู�ค�านํ้ามันรายใหญ� (Supplier) เพียงรายเดียว หากในอนาคตไทยออยล7มีเหตุจําเป2น
ที่ทําให�ไม�สามารถจําหน�ายนํ้ามันให�แก�บริษัทได� หรือจําหน�ายนํ้ามันได�เพียงบางส�วน ซ่ึงต่ํากว�าปริมาณความต�องการของบริษัท และบริษัท
ย�อยมาก ก็จะส�งผลกระทบต�อผลการดําเนินงานของบริษัทได� 
  อย�างไรก็ตาม บริษัท และไทยออยล7เป2นพันธมิตรทางการค�าที่ดีต�อกัน โดยบริษัทมีการส่ังซ้ือนํ้ามันจากไทยออยล7มาเป2น
เวลานานกว�า 15 ป_ ซ่ึงตามสัญญาซ้ือขายนํ้ามันเช้ือเพลิงกับไทยออยล7 บริษัทจะมีการแจ�งปริมาณนํ้ามันเช้ือเพลิงที่ต�องการแต�ละประเภทให�
ไทยออยล7ทราบล�วงหน�า เพ่ือประกอบการวางแผนการผลิต โดยทุกต�นเดือนไทยออยล7จะแจ�งยืนยันปริมาณนํ้ามันที่สามารถส�งมอบให�กับ
บริษัทได�ในเดือนน้ัน  ที่ผ�านมาไทยออยล7ยังไม�เคยมีป�ญหาในการจําหน�ายนํ้ามันให�กับบริษัท  และที่ผ�านมาปริมาณนํ้ามันเช้ือเพลิงที่        
ไทยออยล7ผลิตได�เพียงพอต�อความต�องการในประเทศ โดยนํ้ามันเช้ือเพลิงส�วนที่เหลือจากการจําหน�ายในประเทศ ไทยออยล7จําเป2นต�อง
ส�งออกไปจําหน�ายยังต�างประเทศ 
 
ปริมาณน้ํามันที่ส0งออกไปต0างประเทศ 

รายการ 2556 2555 2554 

ไทยออยลF 

นํ้ามันดีเซล 528.77 753.42 438.01 

นํ้ามันเบนซิน 252.99 132.38 135.08 

ผู�ประกอบการโรงกลั่นน้ํามันในประเทศ 

นํ้ามันดีเซล 4,859.80 5,371.34 4,705.46 

นํ้ามันเบนซิน 1,147.48 1,569.27 968.71 

ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน 
 
  ในขณะที่ปริมาณนํ้ามันดีเซล และเบนซินที่บริษัท และบริษัทย�อยจําหน�ายในป_ 2556 เพ่ิมข้ึนจากในป_ 2555 เท�ากับ 
156.97 ล�านลิตร และ 48.36 ล�านลิตร จะเห็นได�ว�าปริมาณนํ้ามันดีเซล และเบนซินส�วนที่ไทยออยล7ส�งไปจําหน�ายยังต�างประเทศยังสามารถ
รองรับการเติบโตของบริษัทได�ต�อไป และหากในอนาคตไทยออยล7ไม�มีการเพ่ิมกําลังการผลิต บริษัทยังสามารถซ้ือนํ้ามันส�วนเพ่ิมจาก
ผู�ประกอบการโรงกล่ันนํ้ามันรายอ่ืนได� 
  นอกจากน้ี บริษัทยังสามารถส่ังซ้ือนํ้ามันจากผู�ประกอบธุรกิจโรงกล่ันนํ้ามันรายอ่ืนได� หรือซ้ือนํ้ามันจากผู�ค�านํ้ามัน
ประเภท Jobber ทั่วไป หรือนําเข�านํ้ามันสําเร็จรูปจากต�างประเทศ โดยที่บริษัทมีต�นทุนการจําหน�ายนํ้ามันเพ่ิมข้ึนเล็กน�อย ดังน้ัน บริษัท    
จึงเช่ือว�าความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผู�ค�านํ้ามันรายใหญ� (Supplier) เพียงรายเดียวจะไม�ส�งผลกระทบต�อการดําเนินธุรกิจของบริษัทอย�างมี
นัยสําคัญ 
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 7.  ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุ อุบัติภัยในคลังน้ํามัน 
  ป�จจุบันบริษัทมีการลงทุนในคลังนํ้ามันเช้ือเพลิงเป2นจํานวนทั้งส้ิน 8 แห�ง ทั่วทุกภาคในประเทศ  เพ่ือสํารองนํ้ามัน        
ไว�รองรับการจําหน�ายนํ้ามันของบริษัท และบริษัทย�อย ทั้งน้ี เน่ืองจากนํ้ามันเช้ือเพลิงเป2นวัตถุไวไฟการปฏิบัติงานในแต�ละวัน หากพนักงานที่
ปฏิบัติหน�าที่ประมาทเลินเล�ออาจก�อให�เกิดอุบัติเหตุ เช�น ไฟไหม� ท�อนํ้ามันรั่ว และการระเบิดภายในคลังนํ้ามัน เป2นต�น ซ่ึงจะก�อให�เกิดความ
เสียหาย และผลกระทบต�อชีวิต และทรัพย7สินของบริษัท พนักงาน และประชาชนที่อาศัยอยู�ในพ้ืนที่ใกล�กับคลังนํ้ามัน รวมถึงส่ิงแวดล�อม 
ส�งผลต�อช่ือเสียง ฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทอย�างมีนัยสําคัญ ทั้งน้ี บริษัทตระหนักดีถึงความเส่ียงดังกล�าวที่อาจจะเกิดข้ึน
ได� บริษัทจึงได�ลงทุนในระบบท�อ และคลังที่ได�มาตรฐานด�านความปลอดภัย และจัดให�มีการบํารุงรักษาเครื่องมือ และอุปกรณ7ต�างๆ             
ที่เก่ียวข�องตามตารางที่กําหนดไว�อย�างต�อเน่ือง เพ่ือให�คลังนํ้ามันของบริษัทเป2นไปตามมาตรฐานสากล นอกจากน้ี บริษัทยังจัดตั้ง             
ส�วนความปลอดภัยข้ึน เพ่ือทําหน�าที่วิเคราะห7 และตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทในแต�ละส�วนที่อาจส�งผลกระทบต�อความปลอดภัยของ
พนักงานที่ปฏิบัติงาน และบุคคลอ่ืนที่เก่ียวข�อง รวมถึงผลกระทบต�อส่ิงแวดล�อมจากการดําเนินงานของบริษัท และจัดทําเป2นคู�มือ             
การปฏิบัติงาน และคู�มือวิธีปVองกันภัย และระงับเหตุที่เกิดข้ึนให�กับพนักงานในหน�วยงานที่เก่ียวข�อง เช�น การกําหนดข�อห�ามไม�ให�ผู�ที่         
ไม�เก่ียวข�องกับการดําเนินงานเข�าไปในพ้ืนที่ปฏิบัติงานภายในคลังนํ้ามันก�อนได�รับอนุญาต การห�ามนําส่ิงที่อาจก�อให�เกิดประกายไฟเข�าไปใน
พ้ืนที่ปฏิบัติงานเด็ดขาด และการกําหนดมาตรการสําหรับปVองกัน และแก�ไขป�ญหาการรั่วไหลของนํ้ามันลงสู�แม�นํ้าสําหรับคลังนํ้ามันที่สามารถ
รับนํ้ามันทางนํ้า ซ่ึงได�แก� คลังนํ้ามันแม�กลอง และคลังนํ้ามันชุมพร 
  บริษัทยัง เข�า ร� วม เป2นสมาชิกในสมาคมอนุรักษ7สภาพแวดล�อมของกลุ�ม อุตสาหกรรมนํ้ามัน (Oil Industry 
Environmental Safety Group Association: IESG) ซ่ึงมีวัตถุประสงค7ในการยกระดับมาตรฐาน และพัฒนาบุคลากรด�านความปลอดภัย
และส่ิงแวดล�อม และเสริมสร�างความร�วมมือกันระหว�างผู�ประกอบการในธุรกิจปRโตรเลียมขนาดใหญ�ในการปVองกัน และแก�ไขป�ญหานํ้ามัน
รั่วไหลลงแหล�งนํ้า และพ้ืนดิน รวมถึงการระงับเหตุฉุกเฉินต�างๆ บริษัทกําหนดให�เจ�าหน�าที่ส�วนความปลอดภัยเป2นตัวแทนในการทํากิจกรรม
ร�วมกับสมาชิกใน IESG ซ่ึงที่ผ�านมาบริษัทได�ร�วมกับ IESG และหน�วยงานราชการจัดฝdกอบรบเรื่องการปVองกันภัยต�างๆ อย�างสม่ําเสมอ และ
บริษัทยังสนับสนุนอุปกรณ7และเจ�าหน�าที่ในการเข�าร�วมระงับเหตุฉุกเฉินต�างๆ 
  ตลอดระยะเวลาในการดําเนินงานที่ผ�านมาของบริษัท ได�ผ�านการตรวจสอบจากหน�วยงานราชการที่เก่ียวข�องกับ
อุตสาหกรรม และส่ิงแวดล�อม และไม�เคยมีป�ญหาว�าปฏิบัติไม�ผ�านมาตรฐานของหน�วยงานราชการที่เก่ียวข�อง นอกจากน้ี คลังนํ้ามันของ
บริษัทไม�ได�ตั้งอยู�ในแหล�งชุมชนที่มีผู�อยู�อาศัยหนาแน�น โดยจะอยู�ห�างจากบ�านเรือนของประชาชนตามที่กฎหมายกําหนด ดังน้ัน หากเกิด
อุบัติเหตุข้ึนก็น�าจะไม�ส�งผลกระทบต�อชุมชนมากนัก และบริษัทยังได�มีการทําประกันภัยคุ�มครองความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนต�อชีวิต และ
ทรัพย7สินของบริษัท และพนักงาน รวมถึงประชาชนที่อยู�อาศัยในพ้ืนที่ใกล�กับคลังนํ้ามัน ดังน้ัน บริษัทจึงเช่ือว�าบริษัทได�ลดโอกาสการเกิด
อุบัติเหตุภายในคลังนํ้ามันให�อยู�ในระดับต่ํา และปVองกันผลกระทบ และความเสียหายที่อาจมีต�อบริษัท และส่ิงแวดล�อมให�อยู�ในระดับที่
ยอมรับได� และจะไม�ส�งผลกระทบต�อฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทอย�างมีนัยสําคัญ 
 
 8.  ความเสี่ยงจากการไม0ต0อสัญญาของตัวแทนจําหน0ายของบริษัท 
  บริษัทมีการตกลงทําสัญญาแต�งตั้งตัวแทนจําหน�ายผลิตภัณฑ7ปRโตรเลียมกับผู�ประกอบการสถานีบริการนํ้ามันอิสระ      
ที่ประสงค7จะเป2นตัวแทนจําหน�ายนํ้ามันของบริษัท บริษัทจะอนุญาตให�ตัวแทนจําหน�ายนํ้ามันของบริษัทใช�เครื่องหมายการค�า “PT” ภายใน
สถานีบริการนํ้ามันของตัวแทนจําหน�ายนํ้ามันของบริษัท (“สถานีบริการนํ้ามันประเภท DODO”) โดยตัวแทนจําหน�ายนํ้ามันของบริษัท
จะต�องซ้ือนํ้ามันจากบริษัทในแต�ละเดือนตามจํานวนที่ตกลงไว�ในสัญญา ในขณะที่ บริษัทตกลงว�าราคานํ้ามันเช้ือเพลิงที่จําหน�ายให�กับ
ตัวแทนจําหน�ายจะทําให�ตัวแทนจําหน�ายได�รับส�วนแบ�งกําไร (ค�าการตลาดสําหรับตัวแทนจําหน�ายนํ้ามันของบริษัท) ไม�น�อยกว�าอัตราที่ระบุ
ไว�ในสัญญา ทั้งน้ี สัญญาแต�งตั้งตัวแทนจําหน�ายผลิตภัณฑ7ปRโตรเลียมโดยทั่วไปจะมีอายุสัญญา 5 ป_ บริษัทจึงมีความเส่ียงที่ตัวแทนจําหน�าย
นํ้ามันของบริษัทอาจจะไม�ต�ออายุสัญญาแต�งตั้งตัวแทนจําหน�ายผลิตภัณฑ7ปRโตรเลียมเมื่อครบกําหนดสัญญา ส�งผลให�บริษัทจะสูญเสียรายได�
และกําไรจากการค�าส�งนํ้ามันเช้ือเพลิงให�กับตัวแทนจําหน�ายนํ้ามันของบริษัทได� 
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  อย�างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายการดําเนินธุรกิจกับตัวแทนจําหน�ายนํ้ามันของบริษัทในลักษณะที่เป2นพันธมิตรทางธุรกิจ
ที่ดีต�อกัน โดยบริษัทให�ความสําคัญกับการส�งมอบนํ้ามันที่มีคุณภาพ และตรงต�อเวลาให�กับตัวแทนจําหน�ายนํ้ามัน และการกําหนดส�วนแบ�ง
กําไร (ค�าการตลาดสําหรับตัวแทนจําหน�ายนํ้ามันของบริษัท) ที่เป2นธรรมให�กับตัวแทนจําหน�ายนํ้ามัน ซ่ึงเป2นส่ิงสําคัญที่สร�างความเช่ือมั่น 
และความพึงพอใจให�กับผู�ประกอบการสถานีบริการนํ้ามัน ให�ยังคงเป2นตัวแทนจําหน�ายนํ้ามันของบริษัทต�อไป บริษัทยังให�คําแนะนํา และ
ความช�วยเหลือกับตัวแทนจําหน�ายนํ้ามันอย�างต�อเน่ือง เช�น การสนับสนุนวัสดุ และอุปกรณ7ในการปรับปรุงสถานีบริการนํ้ามันของตัวแทน
จําหน�ายนํ้ามัน และการจําหน�ายวัสดุส�งเสริมการขายต�างๆ ในราคาที่มีส�วนลด เพ่ือให�ตัวแทนจําหน�ายสามารถจัดรายการส�งเสริมการขายได�
ในลักษณะเดียวกับสถานีบริการนํ้ามันของบริษัท นอกจากน้ี การเป2นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย7ช�วยสร�างภาพลักษณ7ที่ดีให�กับ
บริษัท และตราสินค�าของบริษัท ดังน้ัน บริษัทคาดว�าความเส่ียงจากการไม�ต�อสัญญาของตัวแทนจําหน�ายนํ้ามันของบริษัทไม�น�าจะส�งผล
กระทบต�อฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทอย�างมีนัยสําคัญ 
 
 9.  ความเสี่ยงจากความไม0แน0นอนทางการเมือง การจลาจล ส0งผลกระทบต0อธุรกิจของบริษัทฯ 
  จากเหตุการณ7ความรุนแรงทางการเมืองที่เกิดข้ึนตั้งแต�ป_ พ.ศ. 2553 จนถึงป�จจุบัน  บริษัทได�นําประสบการณ7ที่ผ�านมา
เพ่ือเตรียมความพร�อมที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับสถานการณ7ฉุกเฉิน และความรุนแรงต�างๆ ที่อาจเกิดข้ึน  โดยการจัดทําแผนบริหาร    
ความต�อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Planning : BCP) เพ่ือให�หน�วยงานใช�ในการปฏิบัติงานในภาวะวิกฤต หรือเหตุการณ7ฉุกเฉิน
ร�ายแรงต�างๆ ซ่ึงจะช�วยลดผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน หรือให�เกิดข้ึนน�อยที่สุด รวมถึงการมีแผนปVองกันไม�ให�เกิดการหยุดชะงักทางธุรกิจ 
 
 10.  ความเสี่ยงจากการเกิดอุทกภัยในประเทศ 
  การที่บริษัทมีสถานีบริการนํ้ามันเป2นจํานวนมาก และกระจายตัวอยู�ทั่วทุกภาคของประเทศ บริษัทจึงมีความเส่ียงที่จะ
ได�รับผลกระทบจากป�ญหาอุทกภัยในพ้ืนที่ต�างๆ ซ่ึงมีแนวโน�มที่จะเกิดข้ึนเป2นประจําทุกป_ โดยในป_ 2554 ซ่ึงเป2นป_ที่ประเทศไทยประสบ
ป�ญหาอุทกภัยรุนแรง และเป2นเวลานานกว�าที่เคยเกิดข้ึนในอดีตที่ผ�านมา สถานีบริการนํ้ามัน PT ที่บริษัทย�อยเป2นผู�บริหาร (สถานีบริการ
นํ้ามันประเภท COCO) ได�รับผลกระทบจากเหตุการณ7อุทกภัยมีจํานวนทั้งส้ิน 15 สถานี (บางสถานีบริการนํ้ามันอาจมีร�านสะดวกซ้ือที่ตั้งอยู�) 
ส�งผลให�บริษัทไม�สามารถจําหน�ายนํ้ามันเช้ือเพลิงในสถานีบริการที่มีนํ้าท�วมขัง และมีค�าใช�จ�ายในการปรับปรุง และซ�อมแซมสถานีบริการ
นํ้ามันภายหลังนํ้าลด สําหรับในป_ 2556 ซ่ึงมีป�ญหาอุทกภัยในช�วงประมาณเดือนตุลาคม สถานีบริการนํ้ามัน PT ที่บริษัทย�อยเป2นผู�บริหาร 
(สถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO) ได�รับผลกระทบจากเหตุกาณ7อุทกภัยเพียง 4 สถานีเท�าน้ัน 
  นอกจากน้ี เจ�าหน�าที่ส�วนความปลอดภัยได�จัดเตรียมคู�มือเพ่ือเตรียมความพร�อมต�อการเกิดเหตุนํ้าท�วมให�แต�ละสถานี
บริการนํ้ามันได�ปฏิบัติตามเพ่ือลดความเสียหายต�อทรัพย7สินภายในสถานีบริการนํ้ามันและร�านสะดวกซ้ือ โดยคู�มือดังกล�าวแสดงข้ันตอนการ
ปVองกันความสูญเสีย และความเสียหายจากภัยนํ้าท�วมที่มีต�อ ระบบท�อส�งนํ้ามันเช้ือเพลิง และถังสํารองนํ้ามันเช้ือเพลิงภายในสถานีบริการ
นํ้ามัน นํ้ามันเช้ือเพลิงในถังสํารองนํ้ามันเช้ือเพลิง และระบบไฟฟVาภายในสถานีบริการนํ้ามัน รวมถึงส่ิงปลูกสร�าง และอุปกรณ7ภายในสถานี
บริการนํ้ามัน และร�านสะดวกซ้ือ นอกจากน้ี บริษัทมีการทําประกันความเส่ียงภัยทุกชนิด (All Risk) สําหรับทรัพย7สินหลักที่ใช�ในการ
ดําเนินงานของบริษัท และยังทําประกันเพ่ิมเติมเพ่ือให�ครอบคลุมถึงความเสียหายที่เกิดจากอุทกภัย บริษัทจึงสามารถเรียกร�องค�าสินไหม
ทดแทนจากผู�รับประกันภัยในกรณีที่เกิดความเสียหาย ดังน้ัน บริษัทจึงเช่ือว�าความเส่ียงจากป�ญหาอุทกภัยของประเทศจะไม�ส�งผลกระทบต�อ
ฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทอย�างมีนัยสําคัญ 
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 11.  ความเสี่ยงจากการที่เจ�าของที่ดินไม0ต0อสัญญา หรือไม0ให�เช0าที่ดิน เพ่ือให�บริษัทเช0าประกอบกิจการสถานีบริการน้ํามัน 
  สําหรับธุรกิจค�าปลีกนํ้ามันเช้ือเพลิงผ�านสถานีบริการนํ้ามันที่บริษัทเป2นเจ�าของ บริษัทเน�นการลงทุนเพ่ิมจํานวนสถานี
บริการนํ้ามันในลักษณะการเช�าสถานีบริการระยะส้ัน (อายุไม�เกิน 3 ป_) จากเจ�าของสถานีบริการมาปรับปรุง และเปRดให�บริการเป2นสถานี
บริการนํ้ามัน PT ทําให�สถานีบริการนํ้ามันส�วนใหญ�ของบริษัทเป2นสถานีบริการนํ้ามันที่บริษัทเช�าที่ดนิระยะส้ัน (อายุไม�เกิน 3 ป_) โดย ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีสถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO ทั้งหมด 551 สถานี ประกอบไปด�วยสถานีบริการนํ้ามันที่บริษัท หรือ PTC 
เป2นเจ�าของ จํานวน 19 สถานี และสถานีบริการนํ้ามันที่ PTC เช�าเพ่ือดําเนินธุรกิจสถานีบริการนํ้ามัน จํานวน 531 สถานี โดยคงเหลืออายุ
สัญญาเช�าน�อยกว�า 3 ป_ ร�อยละ 57.0 และคงเหลืออายุสัญญาระหว�าง 3 ป_ ถึง 10 ป_ ร�อยละ 28.80 และคงเหลืออายุสัญญามากกว�า 10 ป_ 
ร�อยละ 14.3 บริษัทจึงมีความเส่ียงจากการที่สัญญาเช�าสถานีบริการนํ้ามันที่มีอายุสัญญาส้ันจะไม�ได�รบัการต�อสัญญา เน่ืองจากในแต�ละป_จะมี
สัญญาเช�าที่ครบกําหนดระยะเวลาเช�าเป2นจํานวนค�อนข�างมาก และหากเจ�าของสถานีบริการนํ้ามันที่ครบกําหนดสัญญาไม�ยินยอมต�อสัญญา
เช�าออกไป หรือปรับราคาค�าเช�าเพ่ิมสูงข้ึนกว�าเดิมมาก ก็จะส�งผลกระทบต�อการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทได� 
  อย�างไรก็ตาม การทําสัญญาเช�าสถานีบริการนํ้ามันในระยะส้ัน ช�วยให�บริษัทไม�จําเป2นต�องใช�เงินลงทุนเป2นจํานวนมาก
สําหรับการเช�าสถานีบริการนํ้ามันแต�ละแห�ง เน่ืองจากการเช�าสถานีบริการนํ้ามันระยะส้ัน ผู�ให�เช�าตกลงให�บริษัทชําระค�าเช�าเป2นรายเดือน 
ในขณะที่การเช�าสถานีบริการนํ้ามันระยะยาวส�วนใหญ� ผู�ให�เช�าจะกําหนดให�บริษัทต�องชําระเงินค�าเช�าล�วงหน�าส�วนหน่ึง ณ วันที่ทําสัญญา
หรือวันที่จดทะเบียนการเช�าที่ดิน นอกเหนือจากเงินค�าเช�าที่ต�องชําระรายเดือน ซ่ึงเงินค�าเช�าล�วงหน�าส�วนใหญ�จะมีจํานวนค�อนข�างสูง จึงเป2น
ภาระกับบริษัทค�อนข�างมาก หากบริษัทต�องทําสัญญาเช�าระยะยาวเป2นจํานวนมากพร�อมๆ กัน นอกจากน้ี การทําสัญญาเช�าระยะส้ันยังช�วย
ให�บริษัทลดความเส่ียงในเรื่องความไม�แน�นอนของผลประกอบการของสถานีบริการนํ้ามันที่บริษัทเช�า เน่ืองจากบางครั้งสถานีบริการนํ้ามันที่
บริษัทเช�าอาจมีผลประกอบการแตกต�างจากที่บริษัทคาดการณ7ไว�ได� ภายหลังการเช�าสถานีบริการนํ้ามันและเปRดให�บริการแล�ว บริษัท
สามารถนําผลการดําเนินงานมาใช�ประกอบการพิจารณาตัดสินใจ สําหรับสถานีบริการนํ้ามันที่มีผลการดําเนินงานที่ดี บริษัทอาจพิจารณา   
ต�ออายุสัญญาเช�าระยะยาว หรือเจรจาขอซ้ือสถานีบริการนํ้ามันเมื่อครบกําหนดอายุสัญญาเช�าเดิม ทั้งน้ี ที่ผ�านมาบริษัทสามารถเจรจาต�อ
สัญญาเช�ากับเจ�าของสถานีบริการนํ้ามันเหล�าน้ันได�ในราคาที่สมเหตุสมผล 
  นอกจากน้ี เจ�าของสถานีบริการนํ้ามันที่บริษัทเช�าส�วนใหญ�ไม�มีความประสงค7จะดําเนินธุรกิจสถานีบริการนํ้ามันต�อไป 
โดยมีสาเหตุที่แตกต�างกันออกไป เช�น ไม�ต�องการรับภาระในเรื่องการบริหารจัดการพนักงานประจําสถานีบริการนํ้ามัน หรือไม�มีเงินทุน
หมุนเวียนเพียงพอสําหรับดําเนินธุรกิจ หรือมีภาระหน้ีกับสถาบันการเงิน หรือต�องการหยุดพักหลังจากดําเนินธุรกิจมานาน เป2นต�น ในขณะที่
ผู�ค�านํ้ามันเช้ือเพลิงขนาดใหญ�ส�วนใหญ�จะไม�เช�าสถานีบริการนํ้ามันเพ่ือดําเนินกิจการเองแต�จะแต�งตั้งให�เจ�าของสถานีบริการนํ้ามันน้ันเป2น
ตัวแทนจําหน�ายนํ้ามัน ทําให�การตัดสินใจให�บริษัทเช�าสถานีบริการนํ้ามันจึงน�าจะก�อให�เกิดประโยชน7ต�อเจ�าของสถานีบริการนํ้ามันเดิม
มากกว�าการดําเนินธุรกิจเอง 

  ทั้งน้ี บริษัทไม�มีการต�ออายุสัญญาเช�าสถานีบริการนํ้ามันในอัตราที่ต่ํา โดยสาเหตุที่ไม�มีการต�ออายุสัญญาเช�าสถานี
บริการนํ้ามันส�วนใหญ� เกิดจากบริษัทพิจารณาแล�วเห็นว�าสถานีบริการนํ้ามันเหล�าน้ันมีผลการดําเนินงานไม�เป2นไปตามที่คาดการณ7ไว� จึงไม�มี
ต�ออายุสัญญา  
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4.  ทรัพย*สินที่ใช�ในการประกอบธุรกิจ 
 
 4.1  ทรัพย*สินที่ใช�ในการประกอบธุรกิจ 
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 สินทรัพย�ถาวร และสินทรัพย�ไม�มีตัวตนที่บริษัท และบริษัทย�อยใช�ในการประกอบธุรกิจ     
มีมูลค�าสุทธิหลังหักค�าเส่ือมราคาสะสม และค�าตัดจําหน�ายสะสม เท�ากับ 3,494.76 ล�านบาท รายละเอียดสินทรัพย�ถาวร และสินทรัพย�ไม�มี
ตัวตนแสดงได�ดังน้ี 
 

ประเภท/ลักษณะสินทรัพย* ลักษณะกรรมสิทธิ ์
มูลค4าตามบัญชีสุทธิ 

(ล�านบาท) 

สินทรัพย*ถาวร   
1. ที่ดินและส�วนปรับปรุงที่ดิน บริษัทและ PTC เป:นเจ�าของ 407.04 

2. อาคารและส�วนปรับปรุงอาคาร บริษัทและ PTC เป:นเจ�าของ 696.16 
3. เครื่องมือและอุปกรณ� บริษัทและ PTC เป:นเจ�าของ 720.84 

4. เครื่องตกแต�งติดตั้งและเครื่องใช�สํานักงาน บริษัทและ PTC เป:นเจ�าของ 32.40 
5. ยานพาหนะ บริษัทและ PTC เป:นเจ�าของ 1,263.85 

6. งานระหว�างก�อสร�าง บริษัทและ PTC เป:นเจ�าของ 151.19 
สินทรัพย*ไม4มีตัวตน   

7. สิทธิการเช�าและค�าเช�าที่ดินจ�ายล�วงหน�า บริษัทและ PTC เป:นเจ�าของ 203.43 
8. ค�าซอฟท�แวร� บริษัทและ PTC เป:นเจ�าของ 19.85 

รวมทั้งหมด  3,494.76 
 
  ทั้งน้ี สินทรัพย�ถาวร และสินทรัพย�ไม�มีตัวตนที่สําคัญ สามารถแบ�งตามลักษณะการใช�งานของสินทรัพย�สําหรับการ
ดําเนินธุรกิจของกลุ�มบริษัท ดังน้ี 
 
   4.1.1  คลังนํ้ามันและสํานักงานขาย 
    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีคลังนํ้ามันทั้งหมด 8 แห�ง โดยในแต�ละคลังนํ้ามัน บริษัทตั้ง
สํานักงานขายประจําคลังข้ึน เพ่ือทําหน�าที่รับคําส่ังซ้ือขายจากลูกค�าที่อยู�ในพ้ืนที่ความรับผิดชอบของแต�ละคลัง รวมถึงเพ่ือประสานงาน และ
อํานวยความสะดวกให�กับลูกค�า นอกจากน้ี บริษัทยังมีสํานักงานขายอีก 3 แห�ง ที่ตั้งอยู�ในบริเวณโรงกล่ันนํ้ามัน และจุดจ�ายนํ้ามันของ     
ไทยออยล� โดยทําหน�าที่รับคําส่ังซ้ือขายจากลูกค�าเช�นเดียวกับสํานักงานขายประจําคลังต�างๆ 

 

คลังน้ํามันและสํานกังานขาย ลักษณะการใช�งาน ขนาดความจุคลัง ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 

1. คลังนํ้ามันแม�กลอง จังหวัด
สมุทรสงคราม 

      เน้ือที่รวม 22-0-61 ไร� 

คลังนํ้ามันและสํานักงาน
ขายประจาํคลัง 

113.69 ล�านลิตร บริษัทเป:นเจ�าของกรรมสิทธ์ิ
ที่ดินและส่ิงปลูกสร�าง และ 
เครื่องมือและอุปกรณ�-
สํานักงาน 

ที่ดินและส่ิงปลูกสร�าง      
จดจํานองเป:นหลักประกัน
กับสถาบันการเงินแห�งหน่ึง 

2. คลังนํ้ามันชุมพร  
จังหวัดชุมพร 

       เน้ือที่รวม 18-3-63.8 ไร� 
 

คลังนํ้ามันและสํานักงาน
ขายประจาํคลัง 

26.54 ล�านลิตร บริษัทเป:นเจ�าของกรรมสิทธ์ิ
ที่ดินและส่ิงปลูกสร�างทั้งหมด 

ที่ดินและส่ิงปลูกสร�าง      
จดจํานองเป:นหลักประกัน
กับสถาบันการเงินแห�งหน่ึง 
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คลังน้ํามันและสํานกังานขาย ลักษณะการใช�งาน ขนาดความจุคลัง ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 

3. คลังนํ้ามันนํ้าพอง 
จังหวัดขอนแก�น    

       เน้ือที่รวม 33-0-52.1 ไร� 

คลังนํ้ามันและสํานักงาน
ขายประจาํคลัง 

4.46 ล�านลิตร บริษัทเป:นเจ�าของกรรมสิทธ์ิ
ที่ดิน และส่ิงปลูกสร�าง และ 
เครื่องมือ และอุปกรณ�
สํานักงาน 

ที่ดินและส่ิงปลูกสร�าง      
จดจํานองเป:นหลักประกัน
กับสถาบันการเงินแห�งหน่ึง 

4. คลังนํ้ามันลําปาง  
จังหวัดลําปาง  
เน้ือที่รวม 29-2-9 ไร� 

 

คลังนํ้ามันและสํานักงาน
ขายประจาํคลัง 

3.87 ล�านลิตร บริษัทเป:นเจ�าของกรรมสิทธ์ิ
ที่ดินและส่ิงปลูกสร�าง และ 
เครื่องมือและอุปกรณ�
สํานักงาน 

ที่ดินและส่ิงปลูกสร�าง      
จดจํานองเป:นหลักประกัน
กับสถาบันการเงินแห�งหน่ึง 

5. คลังนํ้ามันหนองแค  
จังหวัดสระบุร ี
เน้ือที่รวม 24-0-1 ไร� 

คลังนํ้ามันและสํานักงาน
ขายประจาํคลัง 

5.30 ล�านลิตร บริษัทเป:นเจ�าของกรรมสิทธ์ิ
ที่ดินและส่ิงปลูกสร�าง และ 
เครื่องมือและอุปกรณ�
สํานักงาน 

ที่ดินและส่ิงปลูกสร�าง      
จดจํานองเป:นหลักประกัน
กับสถาบันการเงินแห�งหน่ึง 

6. คลังนํ้ามันปากพนัง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

  เน้ือที่รวม 8-0-34.5 ไร� 

ไม�ได�ดําเนินงาน 1/ 19.81 ล�านลิตร บริษัทเป:นเจ�าของกรรมสิทธ์ิ
ที่ดินและส่ิงปลูกสร�างทั้งหมด 

ที่ดินและส่ิงปลูกสร�าง         
จดจํานองเป:นหลักประกัน
กับสถาบันการเงินแห�งหน่ึง 

7. คลังนํ้ามันปHกธงชัย 
จังหวัดนครราชสีมา 
เน้ือที่รวม 12-3-45 ไร� 

คลังนํ้ามันและสํานักงาน
ขายประจาํคลัง 

12.51 ล�านลิตร บริษัทเป:นเจ�าของสิทธิการเช�า
ที่ดินและส่ิงปลูกสร�าง       
เป:นเวลา 10 ปI และเป:น
เจ�าของเครื่องมือ และอุปกรณ�
สํานักงาน 

ไม�มีภาระผูกพัน 

8. คลังนํ้ามันพิษณุโลก  
จังหวัดพิษณุโลก  
เน้ือที่รวม 7-2-58.2 ไร� 

คลังนํ้ามันและสํานักงาน
ขายประจาํคลัง 

7.51 ล�านลิตร บริษัทเป:นเจ�าของกรรมสิทธ์ิ
ที่ดินและส่ิงปลูกสร�างทั้งหมด 

ไม�มีภาระผูกพัน 

9. สํานักงานขายศรีราชา 
จังหวัดชลบุร ี

 

สํานักงานขาย (สํานักงาน
ขายตั้งอยู�ในพ้ืนที่ของ     
โรงกล่ันนํ้ามันไทยออยล�) 

   

10. สํานักงานขายเสาไห� จังหวัด
สระบุร ี

 

สํานักงานขาย 
(สํานักงานขายตั้งอยู�ใน
พ้ืนที่ของคลังนํ้ามัน     
แทปไลน� 3/) 

   

11. สํานักงานขายลําลูกกา 
จังหวัดปทุมธานี 

 

สํานักงานขาย 
(สํานักงานขายตั้งอยู�ใน
พ้ืนที่ของคลังนํ้ามัน      
แทปไลน� 2/) 

   

หมายเหตุ : 1/ ในอดีตบริษัทใช�คลังนํ้ามันปากพนังเป:นจุดกระจายนํ้ามันไปยังสถานีบริการนํ้ามัน และกลุ�มลูกค�าในเขตพ้ืนที่ภาคใต�ตอนล�าง (ตั้งแต�
จังหวัดนครศรีธรรมราช จนถึงจังหวัดนราธิวาส) แต�เน่ืองจากปริมาณการจําหน�ายนํ้ามันเช้ือเพลิงในพ้ืนที่ดังกล�าวไม�สูงมาก จึงไม�คุ�ม
กับค�าใช�จ�ายในการบริหารจัดการคลังนํ้ามัน บริษัทจึงหยุดใช�งานคลังนํ้ามันปากพนัง อย�างไรก็ตาม หากในอนาคต ปริมาณการ
จําหน�ายนํ้ามันเช้ือเพลิงในเขตพ้ืนที่ภาคใต�ตอนล�างมีปริมาณมากเพียงพอ บริษัทอาจพิจารณาใช�คลังนํ้ามันปากพนังเป:นจุดกระจาย
นํ้ามันอีกครั้ง 
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 2/ บริษัท ท�อส�งปOโตรเลียม จํากัด (“แทปไลน�”) เป:นบริษัทร�วมทุนระหว�างโรงกล่ันนํ้ามัน และผู�ค�านํ้ามันรายใหญ� โดยดําเนินธุรกิจขนส�ง
นํ้ามันผ�านระบบท�อส�งนํ้ามันที่ฝHงอยู�ใต�พ้ืนดิน ทั้งน้ี ระบบท�อส�งนํ้ามันหลัก (Mainline) เริ่มต�นที่สถานีส�งนํ้ามันศรีราชา โดยรับนํ้ามัน
จากโรงกล่ันนํ้ามันไทยออยล� และโรงกล่ันนํ้ามันของผู�ค�านํ้ามันรายอ่ืน และลําเลียงไปยังคลังปลายทางที่อําเภอลําลูกกา จังหวัด
ปทุมธานี และที่อําเภอเสาไห� จังหวัดสระบุรี 

 
   4.1.2  สถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO 
 

สถานีบริการนํ้ามัน : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 สถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO มีจํานวนทั้งส้ิน 551 สถานี 
ลักษณะกรรมสิทธ์ิ : สถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO ทั้งหมดที่เปOดให�บริการบางส�วนบริษัท และ PTC เป:นเจ�าของ

กรรมสิทธ์ิในสถานีบริการนํ้ามัน และบางส�วน PTC เช�าจากบุคคลภายนอก ทั้งน้ี สถานีบริการ
นํ้ามันประเภท COCO เมื่อแบ�งตามลักษณะกรรมสิทธ์ิแสดงได�ดังน้ี 

- สถานีบริการนํ้ามันที่บริษัทหรือบริษัทย�อยเป:นเจ�าของ จํานวน 20 สถานี 

- สถานีบริการนํ้ามันที่ PTC เช�าจากบุคคลอ่ืน 
o อายุสัญญาคงเหลือน�อยกว�า 3 ปI    จํานวน 238 สถานี 
o อายุสัญญาคงเหลือมากกว�า 3 ปI แต�น�อยกว�า 10 ปI  จํานวน 217 สถานี 
o อายุสัญญาคงเหลือมากกว�า 10 ปI 1/  จํานวน 76 สถานี 

ภาระผูกพัน : สถานีบริการนํ้ามันที่ PTC เป:นเจ�าของกรรมสิทธ์ิที่ดิน และส่ิงปลูกสร�างทั้งหมดจดจํานองเป:น
หลักประกันกับสถาบันการเงินแห�งหน่ึง  

หมายเหตุ : 1/ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 สัญญาเช�าสถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO ที่คงเหลืออายุสัญญานานที่สุด คงเหลืออายุ
สัญญาเท�ากับ 30 ปI และสัญญาเช�าระยะยาวที่สุดที่บริษัททํากับคู�สัญญา คือ 30 ปI  

 
   4.1.3  รถบรรทุกนํ้ามัน 
 

รถบรรทุกนํ้ามัน : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 รถขนส�งนํ้ามันมีจํานวนทั้งส้ิน 336 คัน โดยแบ�งออกเป:นรถสิบล�อบรรทุก
นํ้ามันจํานวน 99 คัน และรถพ�วงบรรทุกนํ้ามันจํานวน 237 คัน 

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ : บริษัทเป:นเจ�าของกรรมสิทธ์ิรถบรรทุกนํ้ามันทั้งหมด 
ภาระผูกพัน : - มีภาระผูกพันตามสัญญาเช�าซ้ือกับสถาบันการเงิน จํานวน 273 คัน 

- ปลอดภาระผูกพัน จํานวน 63 คัน 

 
 4.2  สัญญาที่สําคัญที่เกี่ยวข�องในการดําเนินธุรกิจ 
 
  4.2.1  สัญญาที่สําคัญสําหรับการจัดหานํ้ามันเช้ือเพลิง 
 

  สัญญาซ้ือขายนํ้ามันเช้ือเพลิงระหว�าง บริษัท กับ บริษัท ไทยออยล� จํากัด (มหาชน) 
 

คู�สัญญา : บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
บริษัท ไทยออยล� จํากัด (มหาชน) (“ไทยออยล�”) 

อายุสัญญา และการยกเลิก
สัญญา 1/ 

: o บริษัท และไทยออยล�ลงนามในสัญญาเมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2549 โดยสัญญามีอายุ 6 เดือน
นับตั้งแต�วันที่ลงนาม และต�ออายุสัญญาออกไปคราวละ 1 เดือน หากไม�มีข�อสรุปร�วมกันที่จะ
ยกเลิกสัญญา หรือไม�มีการแจ�งยกเลิกสัญญาเป:นลายลักษณ�อักษรล�วงหน�าไม�น�อยกว�า 6 เดือน 
ก�อนวันที่ส้ินสุดสัญญา 
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หลักประกัน 1/ : o บริษัทต�องมอบหนังสือค้ําประกันจากธนาคาร (Bank Guarantee) เพ่ือค้ําประกัน หรือใช�นํ้ามัน
เช้ือเพลิงที่ฝากกับไทยออยล�เป:นหลักประกัน (Oil Pledge) เท�ากับมูลค�านํ้ามันเช้ือเพลิงที่ ส่ังซ้ือ
เต็มจํานวนให�กับทางไทยออยล� 

การแจ�งปริมาณนํ้ามัน
เช้ือเพลิงที่บริษัทต�องการ
และปริมาณนํ้ามันที่ไทย
ออยล�สามารถส�งมอบได� 1/ 

: o บริษัทต�องแจ�งปริมาณนํ้ามันเช้ือเพลิงแต�ละประเภทที่ต�องการใน 6 เดือนข�างหน�า เป:นลายลักษณ�-
อักษรกับไทยออยล� ภายในวันทําการแรกของทุกเดือน โดยปริมาณนํ้ามันเช้ือเพลิงที่ต�องการ       
ในแต�ละเดือน จะต�องไม�เพ่ิมข้ึน หรือลดลงเกินกว�าร�อยละ 10 จากปริมาณนํ้ามันเช้ือเพลิง           
ที่ต�องการในเดือนก�อนหน�า ซ่ึงบริษัทได�แจ�งกับไทยออยล� หรือบริษัทได�ตกลงร�วมกับไทยออยล� 

o ไทยออยล�จะตอบกลับบริษัทเป:นลายลักษณ�อักษรก�อนวันทําการที่ 10 ของแต�ละเดือนเก่ียวกับ
ประมาณการปริมาณนํ้ามันเช้ือเพลิงที่สามารถส�งมอบให� สําหรับนํ้ามันเช้ือเพลิงแต�ละประเภทที่
บริษัทได�แจ�งไป ไทยออยล�ไม�สามารถปฏิเสธการส�งมอบนํ้ามันเช้ือเพลิงตามที่บริษัทได�แจ�งไปโดยไม�
มีเหตุผล 

ราคาจําหน�ายนํ้ามัน
เช้ือเพลิง 

: o เงินค�านํ้ามันเช้ือเพลิงที่ต�องชําระให�กับไทยออยล� คํานวณจากปริมาณนํ้ามันเช้ือเพลิงที่อุณหภูมิ 86 
องศาฟาเรนไฮต� และราคาขายส�งต�อลิตรสําหรับนํ้ามันเช้ือเพลิงแต�ละประเภท (FOB) 

o ทั้งน้ี ราคาขายส�งต�อลิตรสําหรับนํ้ามันเช้ือเพลิงแต�ละประเภท เท�ากับราคานํ้ามันเช้ือเพลิง         
หน�าโรงกล่ันของไทยออยล� รวมกับ 1) ภาษีสรรพสามิต และภาษีเทศบาล 2) เงินสมทบกองทุน
นํ้ามันฯ และกองทุนอนุรักษ�พลังงาน 3) ภาษีอ่ืนๆ ที่รัฐกําหนด 4) ภาษีมูลค�าเพ่ิม และ 5) ส�วนเพ่ิม 
(Premium) ที่เห็นชอบร�วมกันระหว�างบริษัท และไทยออยล� 

o สําหรับการรับนํ้ามันที่จุดจ�ายนํ้ามันอ่ืนหรือผ�านระบบขนส�งทางท�อ ราคาขายส�งจะบวกเพ่ิม        
ค�าขนส�ง (Terminal Charge) ตามอัตราที่กําหนดไว�ในสัญญา 

o นอกจากน้ี หากบริษัท ให�ไทยออยล�เพ่ิมสารเติมแต�ง (Additive) ในนํ้ามัน ราคาขายส�งจะบวกเพ่ิม
ตามที่กําหนดไว�ในสัญญา 

หมายเหตุ : 1/ บริษัทย�อยซ่ึงเป:นผู�ค�านํ้ามันเช้ือเพลิงตามมาตรา 10 ได�แก� บริษัท พีระมิด ออยล� จํากัด (PMO) บริษัท แอลไพน� ออยล� 
จํากัด (APO) บริษัท เอ็มไพร� ออยล� จํากัด (EPO) และบริษัท เอเวอร�เรสต� ออยล� จํากัด (EVO) แต�ละบริษัทได�ทําสัญญา   
ซ้ือขายนํ้ามันเช้ือเพลิงกับไทยออยล�โดยตรงเช�นเดียวกับบริษัท ทั้งน้ี สาระสําคัญของสัญญาซ้ือขายนํ้ามันเช้ือเพลิงระหว�าง
บริษัทย�อยที่ทําสัญญากับไทยออยล� มีเงื่อนไขในลักษณะเดียวกับสัญญาซ้ือขายนํ้ามันระหว�างบริษัทกับไทยออยล� ยกเว�น    
ในเรื่องต�อไปน้ี 
1) สัญญามีอายุ 6 เดือนนับตั้งแต�วันที่ลงนาม และต�ออายุสัญญาออกไปคราวละ 1 เดือน หากไม�มีข�อสรุปร�วมกันที่จะ

ยกเลิกสัญญา หรือไม�มีการแจ�งยกเลิกสัญญาเป:นลายลักษณ�อักษรล�วงหน�า ไม�น�อยกว�า 2 เดือน ก�อนวันที่ส้ินสุดสัญญา 
2) ไม�มี เงื่อนไขที่กําหนดให�บริษัทย�อยที่ทํา สัญญาต�องมอบหนัง สือค้ํ าประกันจากธนาคาร (Bank Guarantee)             

เพ่ือค้ําประกัน หรือใช�นํ้ามันเช้ือเพลิงที่ฝากกับไทยออยล�เป:นหลักประกัน (Oil Pledge) 
3) ในการแจ�งปริมาณนํ้ามันเช้ือเพลิงแต�ละประเภทที่ต�องการใน 6 เดือนข�างหน�า บริษัทย�อยไม�มีข�อจํากัดในเรื่องการ

เปล่ียนแปลงปริมาณนํ้ามันเช้ือเพลิงที่ต�องการในแต�ละเดือน 
 
  สัญญาซ้ือขายนํ้ามันเช้ือเพลิงระหว�าง ALO, OLP, PRN กับ บริษัท ไทยออยล� จํากัด (มหาชน) 
  นอกจากบริษัท และบริษัทย�อยที่เป:นผู�ค�า นํ้ามันตามมาตรา 10 จะทําสัญญาซ้ือขายนํ้ามันเช้ือเพลิงกับ บริษัท          

ไทยออยล� จํากัด (มหาชน) (“ไทยออยล�”) แล�ว ALO, OLP, PRN ซ่ึงเป:นบริษัทย�อยที่ดําเนินธุรกิจค�าปลีกนํ้ามันเช้ือเพลิงผ�านสถานีบริการ
นํ้ามันของบริษัทได�ทําสัญญาซ้ือขายนํ้ามันเช้ือเพลิงกับไทยออยล�โดยตรงเช�นเดียวกัน การทําสัญญาซ้ือขายนํ้ามันเช้ือเพลิงกับไทยออยล�      
จะช�วยให�ไทยออยล�สามารถวางแผนการผลิตให�สอดคล�องกับปริมาณนํ้ามันที่บริษัทต�องการใน 3 เดือนข�างหน�า ALO, OLP, PRN จึงมั่นใจ   
ได�ว�าจะมีนํ้ามันเช้ือเพลิงเพียงพอสําหรับการจําหน�ายภายในสถานีบริการนํ้ามัน PT ทั้งน้ี สรุปสาระสําคัญของสัญญาซ้ือขายนํ้ามันเช้ือเพลิง
ระหว�าง ALO, OLP, PRN กับบริษัท ไทยออยล� จํากัด (มหาชน) แสดงได�ดังน้ี 
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คู�สัญญา : บริษัท แอตลาต ออยล� จํากัด (“ALO”) 
บริษัท โอลิมปHส ออยล� จํากัด (“OLP”) 
บริษัท พิเรนีส ออยล� จํากัด (“PRN”) 
บริษัท ไทยออยล� จํากัด (มหาชน) (“ไทยออยล�”) 

อายุสัญญา และการ
ยกเลิกสัญญา 

: o ALO, OLP, PRN และไทยออยล�ลงนามในสัญญา เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2556 โดยสัญญามีผล
บังคับใช�ตั้งแต�วันที่ลงนามในสัญญา จนกว�าจะมีการยกเลิกสัญญา 

o คู�สัญญาอาจยกเลิกสัญญาโดยแจ�งเป:นลายลักษณ�อักษรล�วงหน�าไม�น�อยกว�า 12 เดือน หรือตาม
วันที่ที่ระบุไว�ในหนังสือแจ�งยกเลิกสัญญาแต�ต�องไม�น�อยกว�า 12 เดือน 

การแจ�งปริมาณนํ้ามัน
เช้ือเพลิงที่บริษัทต�องการ
และปริมาณนํ้ามันที่ไทย
ออยล�สามารถส�งมอบได� 

: o ALO, OLP, PRN ต�องแจ�งปริมาณนํ้ามันเช้ือเพลิงแต�ละประเภทที่ต�องการใน 3 เดือนข�างหน�า           
เป:นลายลักษณ�อักษรกับไทยออยล�ภายในวันทําการแรกของทุกเดือน 

o ไทยออยล�จะตอบกลับ ALO, OLP, PRN เป:นลายลักษณ�อักษรก�อนวันทําการที่ 10 ของแต�ละ
เดือน เก่ียวกับประมาณการปริมาณนํ้ามันเช้ือเพลิงที่สามารถส�งมอบให�สําหรับนํ้ามันเช้ือเพลิง     
แต�ละประเภทที่ ALO, OLP, PRN ได�แจ�งไป ทั้งน้ี ปริมาณนํ้ามันเช้ือเพลิงที่สามารถส�งมอบให�
ดังกล�าว จะต�องมากกว�าปริมาณนํ้ามันเช้ือเพลิงที่ต�องการตามที่ ALO, OLP, PRN ได�แจ�งไป 

ราคาจําหน�ายนํ้ามัน
เช้ือเพลิง 

: o เงินค�านํ้ามันเช้ือเพลิงที่ต�องชําระให�กับไทยออยล� คํานวณจากปริมาณนํ้ามันเช้ือเพลิงที่อุณหภูมิ 
86 องศาฟาเรนไฮต� และราคาขายส�งต�อลิตรสําหรับนํ้ามันเช้ือเพลิงแต�ละประเภท (FOB) 

o ทั้งน้ี ราคาขายส�งต�อลิตรสําหรับนํ้ามันเช้ือเพลิงแต�ละประเภท เท�ากับราคานํ้ามันเช้ือเพลิง    
หน�าโรงกล่ันของไทยออยล� รวมกับ 1) ภาษีสรรพสามิต และภาษีเทศบาล 2) เงินสมทบกองทุน
นํ้ามันฯ และกองทุนอนุรักษ�พลังงาน 3) ภาษีอ่ืนๆ ที่รัฐกําหนด และ 4) ภาษีมูลค�าเพ่ิม ยกเว�น 
นํ้ามันแกpสโซฮอล�ออกเทน 95 ที่ราคาขายส�งเท�ากับราคาขายส�งนํ้ามันเบนซินออกเทน 95     
บวกกับส�วนเพ่ิม (Premium) ที่เห็นชอบร�วมกันระหว�าง PTC และไทยออยล� 

o สําหรับการรับนํ้ามันที่จุดจ�ายนํ้ามันอ่ืน หรือผ�านระบบขนส�งทางท�อ ราคาขายส�งจะบวกเพ่ิม    
ค�าขนส�ง (Terminal Charge) ตามอัตราที่กําหนดไว�ในสัญญา 

o นอกจากน้ี หาก PTC ให�ไทยออยล�เพ่ิมสารเติมแต�ง (Additive) ในนํ้ามัน ราคาขายส�งจะ     
บวกเพ่ิมตามที่กําหนดไว�ในสัญญา 

 
  ข�อตกลงว�าด�วยการจัดหานํ้ามันเช้ือเพลิงระหว�าง บริษัท กับ บริษัท พี แอนด� ซี ปOโตรเลียม จํากัด 
  บริษัทตกลงให� บริษัท พี แอนด� ซี ปOโตรเลียม จํากัด (“P&C”) ซ่ึงเป:นผู�ค�านํ้ามันประเภท Jobber เป:นผู�จัดหานํ้ามัน
เช้ือเพลิงให�กับบริษัทสําหรับการจําหน�ายนํ้ามันเช้ือเพลิงในเขตภาคใต�ตอนล�าง (ตั้งแต�จังหวัดนครศรีธรรมราช จนถึงจังหวัดนราธิวาส) 
เน่ืองจากไทยออยล�ไม�มีจุดจ�ายนํ้ามันเช้ือเพลิงในเขตภาคใต�ตอนล�าง การขนส�งนํ้ามันจากโรงกล่ันนํ้ามันไทยออยล�ที่ศรีราชา หรือจุดจ�ายนํ้ามัน
อ่ืนของไทยออยล�ไปยังพ้ืนที่ดังกล�าวมีค�าใช�จ�ายในการขนส�งสูง การซ้ือนํ้ามันเช้ือเพลิงจากผู�ค�านํ้ามันประเภท Jobber ที่สามารถจัดหานํ้ามัน
ในพ้ืนที่ดังกล�าวได�จึงเหมาะสมกว�า ทั้งน้ี สรุปสาระสําคัญของข�อตกลงว�าด�วยการจัดหานํ้ามันเช้ือเพลิงระหว�างบริษัท กับ P&C แสดงได�ดังน้ี 
 
คู�สัญญา : บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 

บริษัท พี แอนด� ซี ปOโตรเลียม จํากัด (“P&C”) 1/ 
อายุสัญญา และการ
ยกเลิกสัญญา 

: บริษัท และ P&C ลงนามในข�อตกลงเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2557 โดยสัญญามีอายุ 1 ปI ตั้งแต�วันที่     
ลงนาม  
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ราคาจําหน�ายนํ้ามัน
เช้ือเพลิง 

: o ราคาขายส�งนํ้ามันเช้ือเพลิงที่ P&C เรียกเก็บจากบริษัทจะคํานวณจากต�นทุนของนํ้ามัน
เช้ือเพลิงที่จัดหามา (ไม�รวมค�าใช�จ�ายใดๆ) และผลกําไรในอัตราที่กําหนดไว�ในข�อตกลง 

o ในกรณีที่บริษัทแจ�งให� P&C จัดหารถบรรทุกนํ้ามันมาขนส�งนํ้ามันเช้ือเพลิงที่ ส่ังซ้ือ P&C        
จะเรียกเก็บค�าขนส�งนํ้ามันจากบริษัทในอัตราเดียวกันกับที่ P&C เรียกเก็บจากลูกค�าทั่วไป     
ในระยะทางเดียวกัน 

หมายเหตุ : 1/ P&C เป:นบริษัทที่เก่ียวข�องกับบริษัท (รายละเอียดเก่ียวกับความสัมพันธ�ระหว�าง P&C กับบริษัท แสดงอยู�ในส�วนที่ 2     
 ข�อ 12 เรื่องรายการระหว�างกัน) 

  
  4.2.2  สัญญาที่สําคัญสําหรับการเช�าและให�เช�าพ้ืนที่เพ่ือดําเนินธุรกิจ 
 
  สัญญาเช�าที่ดินระหว�าง บริษัท กับ บุคคลซ่ึงเป:นเจ�าของที่ดินที่เป:นที่ตั้งของคลังนํ้ามันปHกธงชัย จังหวัดนครราชสีมา 
 

คู�สัญญา : บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
บุคคลซ่ึงเป:นเจ�าของที่ดินที่เป:นที่ตั้งของคลังนํ้ามันปHกธงชัย จังหวัดนครราชสีมา (“ผู�ให�เช�า”) 1/ 

อายุสัญญา และการ
ยกเลิกสัญญา  

: o บริษัท และผู�ให�เช�าลงนามในสัญญาเมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2555 โดยสัญญามีอายุ 10 ปI 
ระยะเวลาในการเช�าจะเริ่มต�น และส้ินสุดตามวันที่ระบุไว�ในสัญญาเช�า โดยแบ�งระยะเวลา     
ในการเช�าออกเป:น 2 ช�วง ดังน้ี 
- ระยะเวลาเช�าช�วงที่ 1 (ตั้งแต�ปIที่ 1 ถึง 5) หากสัญญาเช�าส้ินสุดลงโดยบริษัทเป:นฝuายผิด

สัญญาในทุกกรณี บริษัทตกลงจะชําระค�าเช�าสําหรับระยะเวลาการเช�าที่ยังคงเหลืออยู�  
จนครบกําหนดระยะเวลาเช�าช�วงที่ 1 

- ระยะเวลาเช�าช�วงที่ 2 (ตั้งแต�ปIที่ 6 ถึง 10) หากสัญญาเช�าส้ินสุดลง ไม�ว�าจะด�วยเหตุใดๆ 
และไม�ว�าบริษัทจะเป:นฝuายผิดสัญญาหรือไม� ผู�ให�เช�าตกลงที่จะไม�เรียกร�องค�าเสียหาย 
ค�าปรับ ค�าชดเชย ค�าใช�จ�าย เงินตอบแทน และค�าเช�าสําหรับระยะเวลาการเช�าที่ยัง  
คงเหลืออยู�จนครบกําหนดระยะเวลาเช�าช�วงที่ 2 

o หากบริษัทมีความประสงค�จะต�ออายุสัญญาเช�า ผู�ให�เช�าตกลงจะให�สิทธ์ิแก�บริษัทเป:นรายแรก  
ที่จะได�ต�ออายุสัญญาเช�าออกไปได�อีกไม�น�อยกว�า 5 ปI นับตั้งแต�วันที่สัญญาเช�าส้ินสุดลง       
โดยบริษัทจะต�องแจ�งความจํ านงเป:นหนังสือไปยังผู�ให�เช�าล�วงหน�าไม�น�อยกว� า 45 วัน          
โดยรายละเอียด และเงื่อนไขเก่ียวกับการเช�าคลังนํ้ามันตามระยะเวลาที่มีการต�ออายุสัญญา
ออกไปน้ัน ยังคงให�เป:นไปตามข�อกําหนดที่ระบุไว�ในสัญญาเช�าคลังทุกประการ ยกเว�น ในส�วน
ของอัตราค�าเช�า ซ่ึงทั้งสองฝuายตกลงให�ปรับเพ่ิมข้ึนได�เพียงครั้งเดียวในอัตราร�อยละ 10 ของ
อัตราค�าเช�าเดิมในปIสุดท�าย 

หลักประกัน : o บริษัทตกลงวางหนังสือค้ําประกันของธนาคารพาณิชย� จํานวน 0.20 ล�านบาท เพ่ือเป:น
หลักประกันการเช�าตลอดอายุสัญญาเช�า 

หมายเหตุ : 1/ บุคคลที่เป:นเจ�าของที่ดินซ่ึงเป:นที่ตั้งของคลังนํ้ามันปHกธงชัย จังหวัดนครราชสีมา ไม�เป:นบุคคลที่เก่ียวข�องกับบริษัท 
 
 
 
 
 
 



แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป� 2556 (แบบ 56-1)  บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จํากัด (มหาชน) 

ส�วนที่ 1 - หน�า 50 
 

  สัญญาเช�าคลังนํ้ามันระหว�างบริษัทกับนิติบุคคลที่เป:นเจ�าของกรรมสิทธ์ิอาคาร และอุปกรณ�เครื่องมือของคลังนํ้ามัน   
ปHกธงชัย จังหวัดนครราชสีมา 
  อาคาร และอุปกรณ�เครื่องมือสําหรับคลังนํ้ามันปHกธงชัย เป:นกรรมสิทธ์ิของนิติบุคคลซ่ึงถือหุ�นโดยบุคคล ซ่ึงเป:นเจ�าของ
ที่ดินที่เป:นที่ตั้งของคลังนํ้ามันปHกธงชัย บริษัทจึงต�องทําสัญญาเช�าคลังนํ้ามันกับนิติบุคคลดังกล�าวเพ่ิมเติม ทั้งน้ี สรุปสาระสําคัญของสัญญา
เช�าคลังนํ้ามันระหว�างบริษัทกับนิติบุคคลที่เป:นเจ�าของกรรมสิทธ์ิอาคาร และอุปกรณ�เครื่องมือสําหรับคลังนํ้ามันปHกธงชัย แสดงได�ดังน้ี 

 
คู�สัญญา : บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 

นิติบุคคลที่เป:นเจ�าของกรรมสิทธ์ิอาคาร และอุปกรณ�เครื่องมือสําหรับคลังนํ้ามันปHกธงชัย จังหวัด
นครราชสีมา (“ผู�ให�เช�า”) 1/ 

อายุสัญญา และการ
ยกเลิกสัญญา  

: o บริษัท และผู�ให�เช�าลงนามในสัญญาเมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2555 โดยสัญญามีอายุ 10 ปI ระยะเวลา
ในการเช�าจะเริ่มต�น และส้ินสุดตามวันที่ระบุไว�ในสัญญาเช�า โดยแบ�งระยะเวลาในการเช�าออกเป:น 2 
ช�วง ดังน้ี 

- ระยะเวลาเช�าช�วงที่ 1 (ตั้งแต�ปIที่ 1 ถึง 5) หากสัญญาเช�าส้ินสุดลงโดยบริษัทเป:นฝuายผิดสัญญา
ในทุกกรณี บริษัทตกลงจะชําระค�าเช�าสําหรับระยะเวลาการเช�าที่ยังคงเหลืออยู�จนครบกําหนด
ระยะเวลาเช�าช�วงที่ 1 

- ระยะเวลาเช�าช�วงที่ 2 (ตั้งแต�ปIที่ 6 ถึง 10) หากสัญญาเช�าส้ินสุดลง ไม�ว�าจะด�วยเหตุใดๆ และ
ไม�ว�าบริษัทจะเป:นฝuายผิดสัญญาหรือไม� ผู�ให�เช�าตกลงที่จะไม�เรียกร�องค�าเสียหาย ค�าปรับ 
ค�าชดเชย ค�าใช�จ�าย เงินตอบแทน และค�าเช�าสําหรับระยะเวลาการเช�าที่ยังคงเหลืออยู�จนครบ
กําหนดระยะเวลาเช�าช�วงที่ 2 

o หากบริษัทมีความประสงค�จะต�ออายุสัญญาเช�า ผู�ให�เช�าตกลงจะให�สิทธิแก�บริษัทเป:นรายแรกที่จะได�
ต�ออายุสัญญาเช�าออกไปได�อีกไม�น�อยกว�า 5 ปI นับตั้งแต�วันที่สัญญาเช�า ส้ินสุดลง โดยบริษัทจะต�อง
แจ�งความจํานงเป:นหนังสือไปยังผู�ให�เช�าล�วงหน�า ไม�น�อยกว�า 45 วัน โดยรายละเอียด และเงื่อนไข
เก่ียวกับการเช�าคลังนํ้ามันตามระยะเวลาที่มีการต�ออายุสัญญาออกไปน้ัน ยังคงให�เป:นไปตาม
ข�อกําหนดที่ระบุไว�ในสัญญาเช�าคลังทุกประการ ยกเว�น ในส�วนของอัตราค�าเช�า ซ่ึงทั้งสองฝuายตกลง
ให�ปรับเพ่ิมข้ึนได�เพียงครั้งเดียว ในอัตราร�อยละ 10 ของอัตราค�าเช�าเดิมในปIสุดท�าย 

หลักประกัน : o บริษัทตกลงวางหนังสือค้ําประกันของธนาคารพาณิชย� จํานวน 0.70 ล�านบาท เพ่ือเป:นหลักประกัน
การเช�าตลอดอายุสัญญาเช�า 

ภาระหน�าทีต่ามสัญญา : o ผู�ให�เช�ายินยอมให�บริษัททําการปรับปรุง ดัดแปลง ต�อเติม ตกแต�ง และซ�อมแซมคลังนํ้ามัน อาคาร  
ส่ิงปลูกสร�างทุกประเภท และเครื่องมืออุปกรณ�ทั้งหมด เพ่ือประโยชน�ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
หรือเพ่ือความจําเป:นในการเก็บรักษาผลิตภัณฑ�ปOโตรเลียมทุกประเภท หรือเพ่ือความจําเป:นในการ
ปฏิบัติงานของผู�เก่ียวข�อง หรือเพ่ือความปลอดภัยของพนักงานได�ตามความเหมาะสม โดยบริษัท
จะต�องมีหนังสือแจ�งไปยังผู�ให�เช�าเพ่ือรับทราบด�วย 

o ทั้งน้ี นอกจากรายการทรัพย�สินที่ระบุไว�ในสัญญาเช�า หากมีการก�อสร�างถังนํ้ามันและอุปกรณ�ต�างๆ 
อันมีลักษณะยึดติดตรึงตรากับคลังนํ้ามันเพ่ิมเติม ให�ตกเป:นส�วนควบของคลังนํ้ามันทั้งหมด และ    
ตกเป:นกรรมสิทธ์ิของผู�ให�เช�าทันที อย�างไรก็ตาม หากผู�ให�เช�ามีความประสงค�จะให�บริษัทกระทํา    
ส่ิงใดให�อยู�ในสภาพเดิมเหมือนเช�น ณ วันที่ บริษัทได�รับมอบคลังนํ้ามันจากผู�ให�เช�าแล�ว บริษัทตกลง
ยินยอมดําเนินการให�ตามความประสงค�ของผู�ให�เช�าด�วยค�าใช�จ�ายของบริษัทเอง 
 
 
 
 



แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป� 2556 (แบบ 56-1)  บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จํากัด (มหาชน) 

ส�วนที่ 1 - หน�า 51 
 

o ถ�าผู�ให�เช�าจะขายคลังนํ้ามันก�อนครบกําหนดสัญญาเช�า ผู�ให�เช�าจะต�องแจ�งเป:นหนังสือให�บริษัททราบ
ล�วงหน�าก�อนจะมีการทําสัญญาซ้ือขายเป:นระยะเวลาไม�น�อยกว�า 60 วัน โดยผู�ให�เช�าต�องแจ�งว�า     
จะตกลงขายให�แก�ผู�ใด เป:นจํานวนเงินเท�าใด เพ่ือให�บริษัทได�มีโอกาสตกลงซ้ือได�ก�อน เมื่อเห็นว�า      
เป:นราคาที่สมควร อย�างไรก็ตาม หากผู�ให�เช�าจะต�องโอนกรรมสิทธ์ิในทรัพย�สินที่เช�าให�แก�บุคคลอ่ืน 
ผู�ให�เช�าจะต�องดําเนินการให�ผู�รับโอนกรรมสิทธ์ิเข�าทําสัญญาเช�ากับบริษัทต�อไปภายใต�เงื่อนไขสัญญา
เช�าน้ีทุกประการ 

หมายเหตุ : 1/ นิติบุคคลที่เป:นเจ�าของอาคาร และอุปกรณ�เครื่องมือสําหรับคลังนํ้ามันปHกธงชัย จังหวัดนครราชสีมา ไม�เป:นบุคคลที่
เก่ียวข�องกับบริษัท 

 
  สัญญาเช�าพ้ืนที่และใช�บริการส�วนกลางสํานักงานที่สถานีจ�ายนํ้ามัน ระหว�าง บริษัท กับ บริษัท ไทยออยล� จํากัด 
(มหาชน) 
  เพ่ือประโยชน�ในการติดต�อประสานงานกับไทยออยล� และลูกค�าที่อยู�ในพ้ืนที่ใกล�เคียงโรงกล่ันนํ้ามันไทยออยล�          
(ศรีราชา) บริษัทได�เช�าพ้ืนที่บางส�วนภายในอาคารของไทยออยล�เพ่ือใช�เป:นสํานักงาน ทั้งน้ี สรุปสาระสําคัญของสัญญาเช�าพ้ืนที่ และ        
ใช�บริการส�วนกลางสํานักงานสถานีจ�ายนํ้ามัน ระหว�าง บริษัท กับ บริษัท ไทยออยล� จํากัด (มหาชน) แสดงได�ดังน้ี 

 
คู�สัญญา : บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 

บริษัท ไทยออยล� จํากัด (มหาชน) (“ผู�ให�เช�า”) 1/ 
อายุสัญญา และการ
ยกเลิกสัญญา  

: o บริษัท และผู�ให�เช�าลงนามในสัญญาเมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ� 2555 โดยสัญญามีอายุ 3 ปI นับตั้งแต�
วันที่ลงนามในสัญญา และส้ินสุดในวันที่ 31 มกราคม 2558 

o บริษัทมีสิทธิขอต�ออายุสัญญาได� โดยระยะเวลาการต�ออายุสัญญาในแต�ละครั้งเท�ากับ 3 ปI ในการ
ต�ออายุสัญญา บริษัทจะต�องแจ�งเป:นหนังสือขอต�ออายุสัญญาไปยังผู�ให�เช�าอย�างน�อย 90 วัน      
ก�อนหมดอา ยุของสัญญา และบริษัทจะต�องลงนามในสัญญาฉบับใหม�อย�า งน�อย 30 วัน           
ก�อนหมดอายุของสัญญา 

หลักประกัน : o บริษัทตกลงมอบเงินประกันความเสียหายตามที่ระบุไว�ในสัญญาเพ่ือเป:นหลักประกันให�แก�ผู�ให�เช�า 
สําหรับความเสียหาย หรือความสูญหายที่ผู�ให�เช�าอาจได�รับจากการผิดสัญญา หรือไม�ปฏิบัติตาม
ข�อตกลงใดๆ ที่บริษัทได�ให�ไว�ตามสัญญาน้ี 

ภาระหน�าทีต่ามสัญญา : o ผู�ให�เช�าตกลงให�บริษัทเช�า และใช�พ้ืนที่ในอาคารรวมทั้งใช�บริการส�วนกลาง อันได�แก� เครื่องอํานวย
ความสะดวก และอุปกรณ�เสริมทั่วไปซ่ึงอยู�ใน หรือติดตั้งในพ้ืนที่เช�าตามที่ระบุไว�ในสัญญา 

o บริษัทตกลงใช�พ้ืนที่เช�าเพ่ือเป:นสถานประกอบการสํานักงานของบริษัทเพียงอย�างเดียวเท�าน้ัน และ
ไม�ใช�พ้ืนที่เช�าเป:นที่เก็บ หรือนําเข�ามาในอาคาร และ/หรือพ้ืนที่เช�า ซ่ึงวัตถุเช้ือเพลิง วัตถุระเบิด 
วัตถุที่ติดไฟง�าย หรือเป:นอันตรายโดยสภาพ และไม�กระทําการใดๆ หรืออนุญาตให�กระทําการใด
อันจะมีผลให�การประกันภัยอาคารเป:นโมฆะ หรืออาจเป:นโมฆะได� 

 
  สัญญาเช�าสถานีบริการนํ้ามัน ระหว�าง บริษัท กับ บริษัท ภูบดินทร� จํากัด 
  ในอดีตที่ผ�านมา บริษัทเปOดโอกาสให�บุคคลที่สนใจเป:นตัวแทนจําหน�ายนํ้ามันของบริษัท สามารถเช�าสถานีบริการนํ้ามัน
ที่บริษัทไม�ได�เปOดดําเนินงาน บริษัท ภูบดินทร� จํากัด (“ภูบดินทร�”) มีความประสงค�จะดําเนินธุรกิจสถานีบริการนํ้ามัน จึงได�ตกลงทําสัญญา
เช�าสถานีบริการนํ้ามัน และทําสัญญาแต�งตั้งตัวแทนจําหน�ายผลิตภัณฑ�ปOโตรเลียมกับภูบดินทร� ณ ขณะน้ันภูบดินทร�จึงเป:นเพียงตัวแทน
จําหน�ายนํ้ามันรายหน่ึงของบริษัทเท�าน้ัน ไม�มีความสัมพันธ�อ่ืนใดกับบริษัท จนกระทั่งในปI 2549 บริษัทได�กู�ยืมเงินจากผู�ถือหุ�นของภูบดินทร�
เพ่ือชําระหน้ีตามสัญญาปรับโครงสร�างหน้ี และผู�ถือหุ�นภูบดินทร�ได�ตกลงเข�าซ้ือหุ�นสามัญของบริษัทจากสถาบันการเงิน ทําให�ภายหลังการ
เข�าร�วมทุนของผู�ถือหุ�นของภูบดินทร�ดังกล�าว จึงทําให�ภูบดินทร�มีสถานะเป:นบริษัทที่เก่ียวข�องกับบริษัท จากเดิมที่เป:นเพียงตัวแทนจําหน�าย
นํ้ามันเท�าน้ัน ทั้งน้ี สรุปสาระสําคัญของสัญญาเช�าสถานีบริการนํ้ามันระหว�าง บริษัท กับ บริษัท ภูบดินทร� จํากัด แสดงได�ดังน้ี 
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คู�สัญญา : บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
บริษัท ภูบดินทร� จํากัด (“ผู�เช�า”) 1/ 

อายุสัญญา และการ
ยกเลิกสัญญา  

: o บริษัท และผู�เช�าลงนามในสัญญาเมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2556 โดยสัญญามีอายุ 3 ปI นับตั้งแต�
วันที่ลงนามในสัญญา และส้ินสุดในวันที่ 29 กุมภาพันธ� 2559 

o ในกรณีที่ผู�เช�ามีความประสงค�จะต�ออายุสัญญา ผู�เช�าจะต�องแจ�งความประสงค�ดังกล�าวให�บริษทั
ทราบเป:นหนังสือล�วงหน�าอย�างน�อย 3 เดือน ก�อนที่สัญญาจะส้ินสุดลง 

o ในการน้ี บริษัท และผู�เช�าจะต�องทําความตกลงกันใหม� อย�างไรก็ตาม ไม�เป:นการผูกมัดว�า 
บริษัทจะต�องให�ผู�เช�าต�ออายุสัญญา หรือบริษัทต�องจัดทําสัญญาฉบับใหม�แก�ผู�เช�า โดยมีเงื่อนไข
เช�นเดียวกับสัญญาเดิมแต�อย�างใด 

หลักประกัน : o ผู�เช�าตกลงมอบเงินประกันการเช�าตามที่ระบุไว�ในสัญญาเพ่ือเป:นหลักประกันให�แก�บริษัท       
ในบรรดาความเสียหายต�างๆ ที่อาจมีข้ึนในภายหน�า 

o หากผู�เช�าผิดสัญญาข�อใดข�อหน่ึง หรือหลายข�อรวมกัน บริษัทมีสิทธิริบเงินประกัน และ/หรือ 
หักเงินประกันเพ่ือชดเชยความเสียหายได�ทันที โดยไม�ต�องบอกกล�าวให�ผู�เช�าทราบก�อน หากเงิน
ประ กันความเสียหายที่วา งไ ว�ก�อนไม�เพียงพอ ผู�เช�าต�องชดใช�ค� าเสียหาย ส�วนที่เหลือ              
จนครบถ�วน และผู�เช�าต�องนําเงินประกันมาวางไว�กับบริษัทให�ครบตามที่ระบุไว�ในสัญญาภายใน 
7 วันนับแต�วันที่บริษัทหักเงินประกันชดเชยความเสียหายทุกครั้ง 

ภาระหน�าทีต่ามสัญญา : o ผู�เช�าจะต�องส่ังซ้ือนํ้ามันเช้ือเพลิงจากบริษัทตามราคาที่บริษัทกําหนด และส่ังซ้ือนํ้ามันเช้ือเพลิง
ทุกประเภทรวมกันไม�น�อยกว�าที่ระบุไว�ในสัญญาเป:นประจําทุกเดือน หากผู�เช�าไม�ส่ังซ้ือนํ้ามัน
เช้ือเพลิงตามปริมาณที่ตกลงไว�ในสัญญา ผู�เช�าตกลงยินยอมชําระค�าปรับให�กับบริษัทตามอัตรา
ที่กําหนดไว� โดยคิดคํานวณจากปริมาณนํ้ามันเช้ือเพลิงที่ยังไม�ครบจํานวนตามสัญญา 

หมายเหตุ : 1/ บริษัท ภูบดินทร� จํากัด (“ภูบดินทร�”) เป:นบริษัทที่เก่ียวข�องกับบริษัท (รายละเอียดเก่ียวกับความสัมพันธ�ระหว�าง          
ภูบดินทร�กับบริษัท แสดงอยู�ในส�วนที่ 2 ข�อ 11 เรื่องรายการระหว�างกัน) 

 
  4.2.3  สัญญาที่สําคัญสําหรับการดําเนินธุรกิจค�าปลีกนํ้ามันเช้ือเพลิงผ�านสถานีบริการนํ้ามันของบริษัท 
 
  สัญญาเช�าที่ดินพร�อมส่ิงปลูกสร�างเพ่ือดําเนินธุรกิจสถานีบริการนํ้ามันระหว�าง PTC กับ เจ�าของที่ดินพร�อมส่ิงปลูกสร�าง 
  PTC ซ่ึงประกอบธุรกิจค�านํ้ามันเช้ือเพลิงภายใต�สถานีบริการนํ้ามัน PT ดําเนินการเช�าที่ดินพร�อมส่ิงปลูกสร�างที่เป:น
สถานีบริการนํ้ามันจากเจ�าของสถานีบริการนํ้ามันที่ไม�ประสงค�จะดําเนินกิจการต�อไป เพ่ือนํามาปรับปรุง และเปOดให�บริการเป:นสถานีบริการ
นํ้ามัน PT (สถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO) ทั้งน้ี สรุปสาระสําคัญของสัญญาเช�าที่ดินพร�อมส่ิงปลูกสร�างเพ่ือดําเนินธุรกิจสถานีบริการ
นํ้ามัน แสดงได�ดังน้ี 
 
คู�สัญญา : บริษัท ปOโตรเลียมไทยคอร�ปอเรช่ัน จํากัด (“PTC”) 

เจ�าของที่ดินพร�อมส่ิงปลูกสร�าง (“ผู�ให�เช�า”) 
อายุสัญญา และการ
ยกเลิกสัญญา  

: o สัญญาเช�ามีผลบังคับใช�ตั้งแต�วันที่ลงนามในสัญญา โดยระยะเวลาในการเช�าจะเริ่มต�น และ
ส้ินสุดตามวันที่ระบุไว�ในสัญญาเช�า 

o PTC สามารถขอต�ออายุสัญญาเช�าออกไปอีก โดยมีกําหนดระยะเวลาตามที่ตกลงไว�ในสัญญา 
โดยส�งหนังสือบอกกล�าวถึงผู�ให�เช�าให�ทราบล�วงหน�าไม�น�อยกว�า 30 วัน ในการน้ี ผู�ให�เช�าตกลง
จะต�ออายุสัญญาให�กับ PTC โดยไม�มีเงื่อนไข  

o ในกรณีที่ PTC ไม�ประสงค�จะต�ออายุสัญญาเช�าออกไป PTC ต�องมีหนังสือแจ�งไปยังผู�ให�เช�า
ก�อนครบกําหนดระยะเวลาการเช�าไม�น�อยกว�า 30 วัน 
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ภาระหน�าทีต่ามสัญญา : o ในกรณีที่การทดสอบประสิทธิภาพของถังเก็บนํ้ามันเช้ือเพลิง และท�อส�งนํ้ามันเช้ือเพลิงใต�ดิน
ปรากฏว�า “ไม�อยู�ในสภาพที่พร�อมใช�งานตามปกติ” และ PTC พิจาณาเห็นสมควรจะเข�า
ปรับปรุงซ�อมแซมแล�วเช�นน้ี ผู�ให�เช�าตกลงยินยอมให� PTC เข�าดําเนินการ หรือมอบหมายให�
บุคคลภายนอกเข�าปรับปรุงซ�อมแซมทรัพย�สินดังกล�าวให�อยู�ในสภาพที่สามารถใช�งานได�
ตามปกติ ในการน้ี PTC จะเป:นผู�รับผิดชอบชําระค�าใช�จ�ายทั้งหมดด�วยตนเองแต�เพียงฝuายเดียว 

o ถ�าผู�ให�เช�าจะขายทรัพย�สินที่เช�าก�อนครบกําหนดสัญญาเช�า ผู�ให�เช�าจะต�องแจ�งเป:นหนังสือให� 
PTC ทราบล�วงหน�า โดยต�องแจ�งว�าจะตกลงขายให�แก�ผู�ใด เป:นจํานวนเงินเท�าใด เพ่ือให� PTC 
ได�มีโอกาสตกลงซ้ือได�ก�อนเมื่อเห็นว�าเป:นราคาที่สมควร อย�างไรก็ตาม หากผู�ให�เช�าจะต�องโอน
กรรมสิทธ์ิในทรัพย�สินที่เช�าให�แก�บุคคลอ่ืน ผู�ให�เช�าจะต�องดําเนินการให�ผู�รับโอนกรรมสิทธ์ิ   
เข�าทําสัญญาเช�ากับ PTC ต�อไปภายใต�เงื่อนไขสัญญาเช�าน้ีทุกประการ 

 
  4.2.4  สัญญาที่สําคัญสําหรับการดําเนินธุรกิจค�าส�งนํ้ามันเช้ือเพลิงให�กับตัวแทนจําหน�ายนํ้ามันของบริษัท 
 
  สัญญาแต�งตั้งตัวแทนจําหน�ายผลิตภัณฑ�ปOโตรเลียม และข�อกําหนดแนบท�ายสัญญา ระหว�างบริษัทกับตัวแทนจําหน�าย
นํ้ามันของบริษัท 
  บริษัททําสัญญาแต�งตั้งตัวแทนจําหน�ายผลิตภัณฑ�ปOโตรเลียมกับผู�ประกอบธุรกิจสถานีบริการนํ้ามันที่ประสงค�จะเป:น
ตัวแทนจําหน�ายนํ้ามันเช้ือเพลิงของบริษัท หลังจากทําสัญญาแต�งตั้งตัวแทนจําหน�ายผลิตภัณฑ�ปOโตรเลียม ตัวแทนจําหน�ายนํ้ามันของบริษัท
สามารถใช�เครื่องหมายการค�า PT ภายในสถานีบริการนํ้ามันที่ตัวแทนจําหน�ายนํ้ามันเป:นผู�บริหารได� (สถานีบริการนํ้ามันประเภท DODO) 
โดยตัวแทนจําหน�ายนํ้ามันต�องส่ังซ้ือนํ้ามันเช้ือเพลิง และนํ้ามันหล�อล่ืนที่บริษัทกําหนด รวมถึงผลิตภัณฑ�ปOโตรเลียมทุกประเภทที่จําหน�าย
ภายในสถานีบริการนํ้ามัน (รวมเรียกว�า “ผลิตภัณฑ�ปOโตรเลียม”) จากบริษัทตามที่ตกลงไว� ทั้งน้ี สรุปสาระสําคัญของสัญญาแต�งตั้งตัวแทน
จําหน�ายผลิตภัณฑ�ปOโตรเลียม แสดงได�ดังน้ี 

 

คู�สัญญา : บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
ผู�ประกอบการธุรกิจสถานีบริการนํ้ามันที่ประสงค�เป:นตัวแทนจําหน�ายนํ้ามันของบริษัท (“ตัวแทน
จําหน�าย”) 

อายุสัญญา และการ
ยกเลิกสัญญา  

: o สัญญามีผลบังคับใช�ตั้งแต�วันที่ระบุไว�ในสัญญา และส้ินสุดในวันที่ระบุไว�ในสัญญา ทั้งน้ี อายุ
สัญญาแต�ละฉบับอาจแตกต�างกันออกไป โดยข้ึนอยู�กับข�อตกลงระหว�างบริษัทกับตัวแทน
จําหน�ายแต�ละราย 

o ก�อนครบกําหนดสัญญา หากตัวแทนจําหน�ายมีความประสงค�จะเป:นตัวแทนจําหน�ายนํ้ามันของ
บริษัทต�อไป ตัวแทนจําหน�ายต�องแจ�งความประสงค�เป:นหนังสือให�บริษัททราบล�วงหน�าก�อนครบ
กําหนดสัญญาน้ีไม�น�อยกว�า 120 วัน ทั้งน้ี ให�อยู�ในดุลพินิจของบริษัทว�าจะเห็นสมควรแต�งตั้ง
ตัวแทนจําหน�ายเป:นตัวแทนจําหน�ายนํ้ามันของบริษัทต�อไปอีกหรือไม� 

หลักประกัน : o ตัวแทนจําหน�ายจะดําเนินการติดต�อขอให�ธนาคารจัดทําหนังสือค้ําประกันของธนาคาร (L/G)    
ซ่ึงมีระยะเวลาค้ําประกันเป:นรายปI ตามจํานวนที่ระบุไว�ในสัญญา และจะทําการต�อสัญญาเพ่ือให�
มีผลผูกพันตลอดอายุของสัญญา โดยต�องส�งมอบหนังสือค้ําประกันของธนาคารให�บริษัทตาม
ระยะเวลาที่กําหนด เพ่ือเป:นการประกันการชําระหน้ีสิน ค�าปรับ ค�าใช�จ�าย และค�าเสียหาย      
ทุกประเภทที่เกิดข้ึนจากการดําเนินงานของเป:นตัวแทนจําหน�าย 
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ปริมาณผลิตภัณฑ�
ปOโตรเลียมที่ต�องส่ังซ้ือ 
ในแต�ละเดือน 

: o ตัวแทนจําหน�ายจะต�องซ้ือผลิตภัณฑ�ปOโตรเลียมทุกประเภทเป:นประจําทุกเดือนโดยตรงจาก
บริษัทเท�าน้ัน โดยส่ังซ้ือผลิตภัณฑ�ปOโตรเลียมทุกประเภทรวมกันต�อเดือนไม�น�อยกว�าปริมาณการ
ส่ังซ้ือข้ันต่ําที่ระบุไว�ในสัญญา หากปริมาณผลิตภัณฑ�ปOโตรเลียมที่ตัวแทนจําหน�ายส่ังซ้ือไม�ถึง
ปริมาณการส่ังซ้ือข้ันต่ําที่ระบุไว�ในสัญญา ตัวแทนจําหน�ายตกลงชําระค�าปรับให�กับบริษัทตาม
อัตราที่กําหนดไว� โดยคิดคํานวณจากปริมาณผลิตภัณฑ�ปOโตรเลียมที่ ซ้ือไม�ถึงตามปริมาณการ
ส่ังซ้ือข้ันต่ํา 

o ปริมาณการส่ังซ้ือข้ันต่ําที่ระบุไว�ในสัญญา อาจถูกปรับเปล่ียนให�มีจํานวนสูงข้ึนตามสภาวะ
ทางการค�า ทั้งน้ี ให�ข้ึนอยู�กับดุลพินิจของบริษัทเป:นสําคัญ บริษัทไม�ต�องรับผิดชอบต�อตัวแทน
จําหน�ายสําหรับการที่ไม�สามารถส�งมอบผลิตภัณฑ�ปOโตรเลียมที่ ส่ังซ้ือให�แก�ตัวแทนจําหน�ายได� 
จากการเกิดสภาวะขาดแคลนนํ้ามันเช้ือเพลิง หรือผลิตภัณฑ�ปOโตรเลียม หรือการมีคํา ส่ังของทาง
ราชการให�ระงับการจําหน�าย หรือส�งมอบผลิตภัณฑ�ปOโตรเลียมเน่ืองจากมีบทบัญญัติของ
กฎหมายกําหนดห�ามไว� หรือการเกิดภาวะสงครามทั้งภายใน และภายนอกราชอาณาจักร หรือ
การเกิดจลาจล หรือการเกิดภัยธรรมชาติ หรือการเกิดเหตุสุดวิสัยอ่ืนใดที่บริษัทมิได�มีส�วน
ก�อให�เกิดข้ึน 

ราคาจําหน�ายผลิตภัณฑ�
ปOโตรเลียม 

: o ราคาจําหน�ายผลิตภัณฑ�ปOโตรเลียมให�กับตัวแทนจําหน�ายเท�ากับราคานํ้ามันเช้ือเพลิงตาม
ประกาศของสํานักงานนโยบายและพลังงานแห�งชาติ (ราคาขายปลีก) ลบด�วยค�าการตลาด
สําหรับตัวแทนจําหน�าย 

o ทั้งน้ี บริษัทตกลงที่จะประกันค�าการตลาดข้ันต่ําของผลิตภัณฑ�ปOโตรเลียมให�แก�ตัวแทนจําหน�าย
ไม�น�อยกว�าอัตราที่กําหนดไว�สําหรับผลิตภัณฑ�ปOโตรเลียมแต�ละประเภท  

o คู�สัญญาทั้งสองฝuายตกลงกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบของการประกันค�าการตลาดข้ันต่ํา    
ในแต�ละเดือนของบริษัทไว�ไม�เกินกว�าปริมาณการส่ังซ้ือข้ันต่ําที่ระบุไว�ในสัญญา 

การให�ความช�วยเหลือ 
ในการดําเนินธุรกิจ 

: o ตัวแทนจําหน�ายจะได�รับคําแนะนําจากบริษัทในด�านการออกแบบ และการก�อสร�างสถานีบริการ
นํ้ามัน โดยในการน้ีบริษัทจะจัดทําแบบแปลนการก�อสร�างสถานีบริการนํ้ามันให�แก�ตัวแทน
จําหน�าย พร�อมทั้งส�งเจ�าหน�าที่ผู�เช่ียวชาญเข�าไปควบคุมดูแล และให�คําแนะนําแก�ตัวแทน
จําหน�ายภายในสถานที่ก�อสร�างเพ่ือให�การก�อสร�างเป:นไปตามแบบแปลน และมาตรฐานของ
สถานีบริการนํ้ามัน PT 

o บริษัทจะให�คําแนะนํา และให�คําปรึกษาแก�ตัวแทนจําหน�ายสําหรับการขออนุญาตเป:นผู�ค�านํ้ามัน
ประเภทสถานีบริการนํ้ามัน และขอใบอนุญาตอ่ืนๆ ที่จําเป:นสําหรับการประกอบธุรกิจสถานี
บริการนํ้ามันให�ถูกต�องตามกฎหมาย โดยตัวแทนจําหน�ายมีหน�าที่ดูแลให�ใบอนุญาตมีผลสมบูรณ�
ตลอดอายุของสัญญา 

o บริษัทตกลงให�การสนับสนุนทางการตลาดแก�ตัวแทนจําหน�ายตามความเหมาะสมของภาวะ     
ทางการค�าที่เกิดข้ึนในแต�ละช�วงเวลาตามดุลพินิจของบริษัท 
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  4.2.5 สัญญาที่สําคัญสําหรับการดําเนินธุรกิจค�าส�งนํ้ามันเช้ือเพลิงให�กับผู�ค�า นํ้ามันรายอ่ืน และผู�ประกอบการ
อุตสาหกรรม 
 
  สัญญาซ้ือขายนํ้ามันเช้ือเพลิงระหว�างบริษัทกับผู�ประกอบการอุตสาหกรรมที่มีความประสงค�จะส่ังซ้ือนํ้ามันจากบริษัท 
  บริษัททําสัญญาซ้ือขายนํ้ามันเช้ือเพลิงกับผู�ประกอบการอุตสาหกรรมที่มีความประสงค�จะส่ังซ้ือนํ้ามันเช้ือเพลิงจาก
บริษัทในปริมาณมาก และต�อเน่ือง เพ่ือนํานํ้ามันไปใช�ในกิจการของตนเอง สําหรับผู�ค�าส�งนํ้ามันประเภท Jobber บริษัทไม�มีการทําสัญญา    
ซ้ือขายนํ้ามันเช้ือเพลิง เน่ืองจากผู�ค�านํ้ามันประเภท Jobber ส่ังซ้ือนํ้ามันเช้ือเพลิงในลักษณะครั้งต�อครั้ง จึงไม�มีความจําเป:นต�องทําสัญญา 
ทั้งน้ี สรุปสาระสําคัญของสัญญาซ้ือขายนํ้ามันเช้ือเพลิง แสดงได�ดังน้ี 

 
คู�สัญญา : บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 

ผู�ประกอบการอุตสาหกรรม (“ผู�ซ้ือ”) 
อายุสัญญา และการ
ยกเลิกสัญญา  

: o สัญญามีผลบังคับใช�ตั้งแต�วันที่ระบุไว�ในสัญญา และส้ินสุดในวันที่ระบุไว�ในสัญญา ทั้งน้ี       
อายุสัญญาแต�ละฉบับอาจแตกต�างกันออกไป โดยข้ึนอยู�กับข�อตกลงระหว�างบริษัทกับผู�ซ้ือ    
แต�ละราย 

o คู� สัญญาทั้ งสองฝu ายสามาร ถบอกเลิกสัญญาได�  โดยแจ� ง ให�คู� สัญญา อีกฝu ายทรา บ                
เป:นลายลักษณ�อักษร ในกรณีที่ผู�ซ้ือใช�สิทธิบอกเลิกสัญญา ผู�ซ้ือต�องแจ�งเป:นลายลักษณ�อักษร      
ให�บริษัททราบล�วงหน�าไม�น�อยกว�า 15 วัน หลังจากได�ชําระหน้ีให�ถูกต�องครบถ�วน 

หลักประกัน : o ผู�ซ้ือจะส�งมอบหนังสือค้ําประกันของธนาคาร (L/G) ตามจํานวนที่ระบุไว�ในสัญญาให�กับบริษัท
ภายในระยะเวลาที่กําหนด เพ่ือเป:นการประกันการชําระหน้ีสิน ดอกเบี้ย ค�าเสียหาย และ
ค�าใช�จ�ายทุกประเภทที่เกิดข้ึนจากการที่ผู� ซ้ือผิดนัดไม�ชําระเงินค�านํ้ามันเช้ือเพลิงที่ ซ้ือไป      
และ/หรือจากการที่ผู�ซ้ือเกิดความรับผิดตามสัญญาที่จะต�องชําระหน้ีสิน ดอกเบี้ย ค�าเสียหาย 
หรือค�าใช�จ�ายอย�างใดๆ ให�แก�บริษัท และ/หรือจากการที่ผู�ซ้ือผิดนัดไม�ปฏิบัติตามสัญญา 

ปริมาณนํ้ามันเช้ือเพลิงที่
ต�องส่ังซ้ือในแต�ละเดือน 

: o ผู�ซ้ือตกลงซ้ือนํ้ามันเช้ือเพลิงประเภทที่ระบุไว�ในสัญญาเป:นประจําทุกเดือนตลอดอายุของ
สัญญา โดยปริมาณการส่ังซ้ือต�อเดือนไม�น�อยกว�าที่ตกลงไว�ในสัญญา 

ราคาจําหน�ายนํ้ามัน
เช้ือเพลิง 

: o ผู�ซ้ือตกลงซ้ือนํ้ามันเช้ือเพลิงในราคาประกาศหน�าคลังของบริษัท โดยราคาดังกล�าวอาจมีการ
เปล่ียนแปลงได� โดยข้ึนอยู�กับสภาวะ หรือเหตุการณ�ทางการตลาดทั้งใน และต�างประเทศ หรือ
ตามนโยบายของรัฐบาลแล�วแต�กรณี นอกจากน้ี ราคาดังกล�าวไม�รวมถึงค�าขนส�งที่ผู�ซ้ือต�องเป:น
ผู�รับผิดชอบเอง 

 
  4.2.6 สัญญาที่สําคัญสําหรับการดําเนินธุรกิจการจําหน�ายสินค�าและการให�บริการอ่ืน 
 
  สัญญาให�บริการเก็บรักษานํ้ามันเช้ือเพลิงระหว�างบริษัทกับผู�ค�านํ้ามันรายใหญ� 
  บริษัทมีคลังนํ้ามันเป:นของตนเองเป:นจํานวนมากโดยกระจายตัวอยู�ทั่วประเทศ ปริมาณความจุนํ้ามันรวมของทุกคลัง    
มีมากกว�าความต�องการสํารองนํ้ามันของบริษัทเพ่ือดําเนินธุรกิจในปHจจุบัน และบริษัทมีท�าเทียบเรือทําให�สามารถรับนํ้ามันปริมาณมาก       
ในแต�ละครั้งได� บริษัทจึงสามารถให�บริการรับฝากนํ้ามันกับผู�ค�านํ้ามันรายใหญ�ได� ทั้งน้ี สรุปสาระสําคัญของสัญญาให�บริการเก็บรักษานํ้ามัน
เช้ือเพลิง แสดงได�ดังน้ี 
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คู�สัญญา : บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
ผู�ค�านํ้ามันที่ประสงค�จะฝากนํ้ามันเช้ือเพลิงที่คลังนํ้ามันของบริษัท (“ผู�รับบริการ”) 

อายุสัญญา และการ
ยกเลิกสัญญา  

: สัญญามีอายุ 1 ปI นับจากวันที่บริษัทได�รับมอบนํ้ามันเช้ือเพลิงในครั้งแรกจากผู�รับบริการ ทั้งน้ี 
ผู�รับบริการอาจจะแสดงความจํานงขอต�ออายุสัญญาฉบับน้ีออกไปโดยมีกําหนด คราวละไม�
เกิน 1 ปI ด�วยการส�งหนังสือบอกกล�าวถึงบริษัทให�ทราบล�วงหน�าเป:นระยะเวลาไม�น�อยกว�า 60 
วัน ในกรณีที่บริษัทยินยอมให�มีการต�ออายุสัญญาออกไป ทั้งสองฝuายจะต�องทําความตกลง
เก่ียวกับเงื่อนไข และรายละเอียดของการให�บริการตามสัญญากันใหม�อีกครั้งหน่ึง ในกรณีที่
ผู�รับบริการไม�มีความประสงค�จะต�ออายุสัญญาออกไปอีก ผู�รับบริการต�องมีหนังสือแจ�งไปยัง
บริษัทล�วงหน�า ไม�น�อยกว�า 60 วัน ก�อนที่สัญญาจะส้ินสุด หากผู�รับบริการไม�ปฏิบัติตาม
เงื่อนไข คู�สัญญาทั้งสองฝuายตกลงให�สัญญาส้ินสุดลงตามกําหนดระยะเวลาที่ระบุไว�ในสัญญา 

o หากผู�รับบริการบอกเลิกสัญญาก�อนที่จะครบกําหนดระยะเวลาที่ระบุไว�ในสัญญา หรือก�อน
ครบกําหนดระยะเวลาตามที่ทั้งสองฝuายได�ตกลงให�มีการต�ออายุสัญญาออกไป (ถ�ามี) โดยที่
บริษัทไม�ได�เป:นฝuายผิดสัญญา ผู�รับบริการตกลงจะชําระค�าบริการให�กับบริษัทในตลอดช�วง
ระยะเวลาของสัญญาที่คงเหลืออยู�ตามอัตราที่กําหนดไว�ในสัญญา 

อัตราค�าบริการ : o ค�าบริการสําหรับการเก็บรักษา และการส�งคืนนํ้ามันเช้ือเพลิงที่ฝากเก็บคํานวณจากปริมาณ
นํ้ามันเช้ือเพลิงที่ผู�รับบริการนําเข�ามาเก็บรักษา และได�มีการส�งคืนให�กับผู�รับบริการในแต�ละ
เดือน และอัตราค�าบริการต�อลิตรที่กําหนดไว�ในสัญญา อย�างไรก็ตาม ปริมาณนํ้ามันเช้ือเพลิงที่
เก็บรักษาไว�ในถังนํ้ามันของบริษัทจะต�องไม�เกินกว�าความจุที่กําหนดไว�ในสัญญา 

o หากปริมาณ นํ้ามันเช้ือเพลิงที่ผู�รับบริการนํา เข�ามาเก็บรักษา และได�มีการส�งคืนให�กับ
ผู�รับบริการในแต�ละเดือนน�อยกว�าปริมาณข้ันต่ําที่กําหนดไว�ในสัญญา หรือที่ได�ปรับเปล่ียน 
โดยคู�สัญญาทั้งสองฝuายในแต�ละช�วงเวลา ผู�รับบริการตกลงชําระค�าบริการโดยคํานวณจาก
ปริมาณข้ันต่ําที่กําหนดไว� และหากปริมาณนํ้ามันเช้ือเพลิงที่เก็บรักษาไว�ในถังนํ้ามันของบริษัท
เกินกว�าความจุที่กําหนดไว�ในสัญญา ผู�รับบริการตกลงชําระค�าบริการเพ่ิมข้ึน โดยคํานวณจาก
ปริมาณนํ้ามันเช้ือเพลิงส�วนที่เกินกว�าความจุที่ตกลงไว�ในสัญญา และอัตราค�าบริการต�อลิตรที่
กําหนดไว�ในสัญญาสําหรับปริมาณนํ้ามันเช้ือเพลิงส�วนที่เกินกว�าความจุ 

o ค�าบริการจะครอบคลุมไปถึงการให�บริการในส�วนที่เก่ียวข�องกับการรับมอบนํ้ามันเช้ือเพลิงจาก
เรือเข�ามาจัดเก็บไว�ในถังนํ้ามัน การรับเรือ การตรวจสอบคุณภาพนํ้ามันเช้ือเพลิง และนํ้ามันไบ
โอดีเซล B100 การผสมนํ้ามันไบโอดีเซล B100 ลงในนํ้ามันพ้ืนฐานเพ่ือผลิตเป:นผลิตภัณฑ�
สําเร็จรูป และการจ�ายนํ้ามันเช้ือเพลิงคืนทางรถบรรทุก  

 
 4.3  นโยบายการลงทุนในบริษัทย4อยและบริษัทร4วม 
  บริษัทมีนโยบายที่จะลงทุนในบริษัทย�อยที่ดําเนินธุรกิจที่เก่ียวเน่ืองกับการจําหน�ายผลิตภัณฑ�ปOโตรเลียมที่บริษัท
พิจารณาแล�วเห็นว�าจะสนับสนุนการดําเนินธุรกิจในปHจจุบัน หรือก�อให�เกิดประโยชน�กับบริษัทในระยะยาว โดยบริษัทจะพิจารณาเข�าร�วม
ลงทุนในบริษัทย�อย ไม�น�อยกว�าร�อยละ 50 ของทุนจดทะเบียนที่ออก และเรียกชําระแล�ว และแต�งตั้งตัวแทนจากบริษัทเข�าไปร�วมเป:น
กรรมการในบริษัทย�อยในสัดส�วนที่เหมาะสม เพ่ือให�มีอํานาจในการกําหนดนโยบาย และกํากับดูแลให�บริษัทย�อยให�ดําเนินกิจการได�ตาม
เป{าหมายที่บริษัทกําหนดไว� รวมถึงมีส�วนร�วมในการพิจารณารายการที่อาจส�งผลกระทบต�อบริษัทอย�างมีนัยสําคัญ นอกจากน้ี บริษัทอาจ
พิจารณาลงทุนในบริษัทย�อย หรือบริษัทร�วมที่ดําเนินธุรกิจที่เก่ียวข�องกับการจําหน�ายผลิตภัณฑ�ปOโตรเลียมประเภทกpาซ หรือการผลิต และ
จําหน�ายพลังงานทดแทนประเภทต�างๆ หรือธุรกิจอ่ืนที่มีความเช่ือมโยงกับธุรกิจหลักของบริษัท และมีศักยภาพในการเติบโตและสร�างผล
กําไรให�กับบริษัทในระยะยาว  
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 ปHจจุบันบริษัทลงทุนในบริษัทย�อยทั้งหมด 10 บริษัท โดยบริษัทย�อยทั้งหมดเป:นบริษัทที่ดําเนินธุรกิจที่เก่ียวเน่ืองกับการจําหน�าย
ผลิตภัณฑ�ปOโตรเลียมเป:นหลัก บริษัทถือหุ�นในบริษัทย�อยร�อยละ 99.97 ถึงร�อยละ 99.99 และได�แต�งตั้งกรรมการบริษัท 2 ท�าน ได�แก�      
นายพิทักษ� รัชกิจประการ และนายรังสรรค� พวงปราง ให�ดํารงตําแหน�งกรรมการในบริษัทย�อยแต�ละแห�ง ทั้งน้ี ปHจจุบันบริษัทยังไม�มีการ
ลงทุนในบริษัทร�วมใดๆ 
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5.  ข�อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทไม�มีข�อพิพาททางกฎหมาย ซ่ึงอาจก�อให�เกิดผลเสียหายต�อสินทรัพย,ต�อบริษัท หรือบริษัทย�อย
เกินกว�าร�อยละ 5 ของส�วนของผู�ถือหุ�น และไม�มีข�อพิพาททางกฎหมายอ่ืนใดที่อาจก�อให�เกิดผลกระทบต�อการดาํเนินธุรกิจของบริษัทอย�างมี

นัยสําคัญ 
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6. ข�อมูลทั่วไปและข�อมูลสําคัญอื่น 

 
ข�อมูลบริษัท   
ช่ือบริษัท : บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จํากัด (มหาชน) 
สถานที่ตั้งสํานักงานใหญ� : เลขที่ 90 อาคารไซเบอร/เวิร/ลด ทาวเวอร/ เอ ช้ันที่ 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห�วยขวาง เขตห�วยขวาง 

กรุงเทพมหานคร 10310 
ประเภทธุรกิจ : 1. ธุรกิจค�าปลีกนํ้ามันผ�านสถานีบริการนํ้ามันที่บริษทัเป9นผู�บริหารงาน (สถานีบริการนํ้ามันประเภท COCO)  

2. ธุรกิจค�าส�งนํ้ามันเช้ือเพลิงให�กับ 1) ตัวแทนจําหน�ายนํ้ามันของบริษัทเพ่ือจําหน�ายภายในบริการนํ้ามัน 
   ที่ตัวแทนจําหน�ายนํ้ามันของบริษัทเป9นผู�บริหาร (สถานีบริการนํ้ามันประเภท DODO) 2) ผู�ค�านํ้ามัน 
   รายอ่ืน 3) ผู�ประกอบการอุตสาหกรรมที่ต�องใช�นํ้ามันเช้ือเพลิงในการดําเนินธุรกิจ 
3. ธุรกิจการให�บริการขนส�ง และขนถ�ายนํ้ามันเช้ือเพลิง 
4. ธุรกิจร�านสะดวกซ้ือในสถานีบริการนํ้ามัน 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107538000703 
โทรศัพท/ : 0 2168 3377, 0 2168 3388 
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389 
Homepage : www.ptgenergy.co.th 
จํานวนหุ�น และชนิดของหุ�นที่ออก และจําหน�ายได�ทั้งหมด : หุ�นสามัญ 1,670,000,000 หุ�น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556) 
มูลค�าที่ตราไว� : 1 บาทต�อหุ�น 
 
ข�อมูลการลงทุนของบริษัท (ณ 31 ธันวาคม 2556) 
ช่ือบริษัท : บริษัท ปVโตรเลียมไทยคอร/ปอเรช่ัน จํากัด 
สถานที่ตั้งสํานักงานใหญ� : เลขที่ 90 อาคารไซเบอร/เวิร/ลด ทาวเวอร/ เอ ช้ันที่ 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห�วยขวาง เขตห�วยขวาง 

กรุงเทพมหานคร 10310 
ประเภทธุรกิจ : ผู�ค้ํานํ้ามันเช้ือเพลิงตามมาตรา 11 
เลขทะเบียนบริษัท : 0105535099511 
โทรศัพท/ : 0 2168 3377, 0 2168 3388 
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389 
จํานวนหุ�น และชนิดของหุ�นที่ออก และจําหน�ายได�ทั้งหมด : หุ�นสามัญ 6,000,000 หุ�น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556) 
มูลค�าที่ตราไว� : 73.33 บาทต�อหุ�น 
 
ช่ือบริษัท : บริษัท พีระมิด ออยล/ จํากัด 
สถานที่ตั้งสํานักงานใหญ� : เลขที่ 90 อาคารไซเบอร/เวิร/ลด ทาวเวอร/ เอ ช้ันที่ 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห�วยขวาง เขตห�วยขวาง 

กรุงเทพมหานคร 10310 
ประเภทธุรกิจ : ผู�ค�านํ้ามันเช้ือเพลิงตามมาตรา 10 
เลขทะเบียนบริษัท : 0105552004590 
โทรศัพท/ : 0 2168 3377, 0 2168 3388 
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389 
จํานวนหุ�น และชนิดของหุ�นที่ออก และจําหน�ายได�ทั้งหมด : หุ�นสามัญ 10,000 หุ�น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556) 
มูลค�าที่ตราไว� : 100 บาทต�อหุ�น 
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ช่ือบริษัท : บริษัท แอลไพน/ ออยล/ จํากัด 
สถานที่ตั้งสํานักงานใหญ� : เลขที่ 90 อาคารไซเบอร/เวิร/ลด ทาวเวอร/ เอ ช้ันที่ 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห�วยขวาง เขตห�วยขวาง 

กรุงเทพมหานคร 10310 
ประเภทธุรกิจ : ผู�ค�านํ้ามันเช้ือเพลิงตามมาตรา 10 
เลขทะเบียนบริษัท : 0105552004522 
โทรศัพท/ : 0 2168 3377, 0 2168 3388 
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389 
จํานวนหุ�น และชนิดของหุ�นที่ออก และจําหน�ายได�ทั้งหมด : หุ�นสามัญ 10,000 หุ�น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556) 
มูลค�าที่ตราไว� : 100 บาทต�อหุ�น 
 
ช่ือบริษัท : บริษัท เอ็มไพร/ ออยล/ จํากัด 
สถานที่ตั้งสํานักงานใหญ� : เลขที่ 90 อาคารไซเบอร/เวิร/ลด ทาวเวอร/ เอ ช้ันที่ 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห�วยขวาง เขตห�วยขวาง 

กรุงเทพมหานคร 10310 
ประเภทธุรกิจ : ผู�ค�านํ้ามันเช้ือเพลิงตามมาตรา 10 
เลขทะเบียนบริษัท : 0105554077471 
โทรศัพท/ : 0 2168 3377, 0 2168 3388 
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389 
จํานวนหุ�น และชนิดของหุ�นที่ออก และจําหน�ายได�ทั้งหมด : หุ�นสามัญ 10,000 หุ�น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556) 
มูลค�าที่ตราไว� : 100 บาทต�อหุ�น 
  
ช่ือบริษัท : บริษัท เอเวอร/เรสต/ ออยล/ จํากัด 
สถานที่ตั้งสํานักงานใหญ� : เลขที่ 90 อาคารไซเบอร/เวิร/ลด ทาวเวอร/ เอ ช้ันที่ 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห�วยขวาง เขตห�วยขวาง 

กรุงเทพมหานคร 10310 
ประเภทธุรกิจ : ผู�ค�านํ้ามันเช้ือเพลิงตามมาตรา 10 
เลขทะเบียนบริษัท : 0105554093280 
โทรศัพท/ : 0 2168 3377, 0 2168 3388 
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389 
จํานวนหุ�น และชนิดของหุ�นที่ออก และจําหน�ายได�ทั้งหมด : หุ�นสามัญ 10,000 หุ�น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556) 
มูลค�าที่ตราไว� : 100 บาทต�อหุ�น 
 
ช่ือบริษัท : บริษัท แอนดีส ออยล/ จํากัด 
สถานที่ตั้งสํานักงานใหญ� : เลขที่ 90 อาคารไซเบอร/เวิร/ลด ทาวเวอร/ เอ ช้ันที่ 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห�วยขวาง เขตห�วยขวาง 

กรุงเทพมหานคร 10310 
ประเภทธุรกิจ : ผู�ค�านํ้ามันเช้ือเพลิงตามมาตรา 10 
เลขทะเบียนบริษัท : 0105554147673 
โทรศัพท/ : 0 2168 3377, 0 2168 3388 
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389 
จํานวนหุ�น และชนิดของหุ�นที่ออก และจําหน�ายได�ทั้งหมด : หุ�นสามัญ 10,000 หุ�น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556) 
มูลค�าที่ตราไว� : 100 บาทต�อหุ�น 
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ช่ือบริษัท : บริษัท แอตลาส ออยล/ จํากัด 
สถานที่ตั้งสํานักงานใหญ� : เลขที่ 90 อาคารไซเบอร/เวิร/ลด ทาวเวอร/ เอ ช้ันที่ 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห�วยขวาง เขตห�วยขวาง 

กรุงเทพมหานคร 10310 
ประเภทธุรกิจ : ผู�ค�านํ้ามันเช้ือเพลิงตามมาตรา 10 
เลขทะเบียนบริษัท : 0105554147681 
โทรศัพท/ : 0 2168 3377, 0 2168 3388 
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389 
จํานวนหุ�น และชนิดของหุ�นที่ออก และจําหน�ายได�ทั้งหมด : หุ�นสามัญ 10,000 หุ�น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556) 
มูลค�าที่ตราไว� : 100 บาทต�อหุ�น 
 
ช่ือบริษัท : บริษัท โอลิมปWส ออยล/ จํากัด 
สถานที่ตั้งสํานักงานใหญ� : เลขที่ 90 อาคารไซเบอร/เวิร/ลด ทาวเวอร/ เอ ช้ันที่ 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห�วยขวาง เขตห�วยขวาง 

กรุงเทพมหานคร 10310 
ประเภทธุรกิจ : ผู�ค�านํ้ามันเช้ือเพลิงตามมาตรา 10 
เลขทะเบียนบริษัท : 0105555130588 
โทรศัพท/ : 0 2168 3377, 0 2168 3388 
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389 
จํานวนหุ�น และชนิดของหุ�นที่ออก และจําหน�ายได�ทั้งหมด : หุ�นสามัญ 10,000 หุ�น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556) 
มูลค�าที่ตราไว� : 100 บาทต�อหุ�น 
 
ช่ือบริษัท : บริษัท พิเรนีส ออยล/ จํากัด 
สถานที่ตั้งสํานักงานใหญ� : เลขที่ 90 อาคารไซเบอร/เวิร/ลด ทาวเวอร/ เอ ช้ันที่ 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห�วยขวาง เขตห�วยขวาง 

กรุงเทพมหานคร 10310 
ประเภทธุรกิจ : ผู�ค�านํ้ามันเช้ือเพลิงตามมาตรา 10 
เลขทะเบียนบริษัท : 0105555130570 
โทรศัพท/ : 0 2168 3377, 0 2168 3388 
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389 
จํานวนหุ�น และชนิดของหุ�นที่ออก และจําหน�ายได�ทั้งหมด : หุ�นสามัญ 10,000 หุ�น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556) 
มูลค�าที่ตราไว� : 100 บาทต�อหุ�น 
 
ช่ือบริษัท : บริษัท กาแฟพันธุ/ไทย จํากัด 
สถานที่ตั้งสํานักงานใหญ� : เลขที่ 90 อาคารไซเบอร/เวิร/ลด ทาวเวอร/ เอ ช้ันที่ 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห�วยขวาง เขตห�วยขวาง 

กรุงเทพมหานคร 10310 
ประเภทธุรกิจ : ร�านกาแฟภายใต�ช่ือร�าน “กาแฟพันธุ/ไทย” 
เลขทะเบียนบริษัท : 0105555139534 
โทรศัพท/ : 0 2168 3377, 0 2168 3388 
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389 
จํานวนหุ�น และชนิดของหุ�นที่ออก และจําหน�ายได�ทั้งหมด : หุ�นสามัญ 50,000 หุ�น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556) 
มูลค�าที่ตราไว� : 100 บาทต�อหุ�น 
 
 
 



แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป� 2556 (แบบ 56-1)  บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จํากัด (มหาชน) 

ส�วนที่ 1 - หน�า 62 
 

ข�อมูลอ�างอิง   
เลขานุการบริษัท  : นายรังสรรค/ พวงปราง 
สถานที่ติดต�อ : เลขที่ 90 อาคารไซเบอร/เวิร/ลด ทาวเวอร/ เอ ช้ันที่ 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห�วยขวาง เขตห�วยขวาง 

กรุงเทพมหานคร 10310 
   
นายทะเบียนหลักทรัพย/ : บริษัท ศูนย/รับฝากหลักทรัพย/ (ประเทศไทย) จํากัด 
สถานที่ติดต�อ : เลขที่ 62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110   
โทรศัพท/   : 0 2229 2800 
โทรสาร : 0 2654 5427 
   
ผู�สอบบัญชี : บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร/เนช่ันแนล จํากัด 
สถานที่ติดต�อ : 316/32 ซอยสายนํ้าทิพย/ ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110  
โทรศัพท/   : 0 2259 5300  
โทรสาร : 0 2259 8956  
   
ที่ปรึกษากฎหมาย : บริษัท แอลเอส ฮอไรซัน จํากัด 
สถานที่ติดต�อ : เลขที่ 93/1 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท/   : 0 2627 3443  
โทรสาร : 0 2627 3250  
  
  
  
  
 
 


