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7.  ข�อมูลหลักทรัพย+และผู�ถือหุ�น 
 
 7.1  ข�อมูลหลักทรัพย+ 
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีทุนจดทะเบียน และทุนชําระแล�วเท�ากับ 1,670.00 ล�านบาท โดยแบ�งออกเป.นหุ�น
สามัญจํานวน 1,670.00 ล�านหุ�น มูลค�าที่ตราไว�หุ�นละ 1.00 บาท  
 
 7.2  ผู�ถือหุ�น 
   รายช่ือผู�ถือหุ�นใหญ�รายใหญ�ของบริษัท 10 รายแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 สรุปได�ดังน้ี 
 
 จํานวนหุ�น สัดส1วน 

1. กลุ1มครอบครัวรัชกิจประการ 1/ 549,635,634 32.91 

- นายพิทักษ
 รัชกิจประการ 129,243,634 7.74 

- นายพิพัฒน
 รัชกิจประการ 76,423,000 4.58 

- นางสาวภัคจิรา รัชกิจประการ 70,000,000 4.19 

- นางฉัตรแก&ว คชเสนี 33,969,000 2.03 

- นางสาวลภัสอร คชเสนี 60,000,000 3.59 

- นางสาวจันทวรัจฉร
 จันทรศารทูล 180,000,000 10.78 

2. นายศักดิ์อนันต; วิจิตรธนารักษ;  309,651,000 18.54 

3. กลุ1มครอบครัววชิรศักดิ์พานิช 2/ 156,140,800 9.35 

- นายวีรศักดิ์ วชิรศักดิ์พานิช 145,840,800 8.73 

- นายพงษ
ศักดิ์ วชิรศักดิ์พานิช 10,300,000 0.62 

4. นางเลิศลักษณ; ณัฏฐสมบูรณ; 76,969,340 4.61 
5. กลุ1มครอบครัวภูชัชวนิชกุล 3/ 36,790,274 2.20 

- นายชูศักดิ์ ภูชัชวนิชกุล 36,385,000 2.18 

- นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล 405,274 0.02 
6. นายสุรชัย โชติจุฬางกูร 27,120,000 1.62 

7. นางเพ็ญนภา พงษ;สุรพันธ; 26,530,000 1.59 
8. กองทุนเปEดบัวหลวงหุ�นระยะยาว 21,522,900 1.29 

9. กองทุนเปEดบัวหลวงหุ�นระยะยาว 75/25 19,235,000 1.15 

10. นางสาวณัฐรดา แย�มฉายา 15,400,000 0.92 
11. อ่ืนๆ 431,005,052 25.81 

รวม 1,670,000,000 100.00 
หมายเหตุ : 1/ กลุ�มครอบครัวรัชกิจประการ ประกอบด�วย 1) นายพิทักษ; รัชกิจประการ ซึ่งดํารงตําแหน�งเป.นกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร ประธาน

กรรมการบริหารความเสี่ยง และประธานเจ�าหน�าที่บริหารและกรรมการผู� จัดการใหญ� 2) นายพิพัฒน; รัชกิจประการ ซึ่งเป.นพ่ีชายของ         
นายพิทักษ; รัชกิจประการ 3) นางสาวภัคจิรา รัชกิจประการ ซึ่งเป.นน�องสาวของ นายพิทักษ; รัชกิจประการ 4) นางฉัตรแก�ว คชเสนี ซึ่งดํารง
ตําแหน�งเป.นกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และเป.นพ่ีสาวของ นายพิทักษ; รัชกิจประการ 5) นางสาวลภัสอร คชเสนี ซึ่งเป.นลูกสาวของ     
นางฉัตรแก�ว คชเสนี 6) นางสาวจันทวรัจฉร; จันทรศารทูล ซึ่งเป.นภรรยาของ นายพิทักษ; รัชกิจประการ  

 2/ กลุ�มครอบครัววชิรศักด์ิพานิช ประกอบด�วย 1) นายพงษ;ศักด์ิ วชิรศักด์ิพานิช ซึ่งดํารงตําแหน�งเป.นกรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร และ 
2) นายวีรศักด์ิ วชิรศักด์ิพานิช ซึ่งเป.นบิดาของ นายพงษ;ศักด์ิ วชิรศักด์ิพานิช 

 3/ กลุ�มครอบครัวภูชัชวนิชกุล ประกอบด�วย 1) นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล ซึ่งดํารงตําแหน�งเป.น ผู�อํานวยการ ฝOายจัดซื้อ และ 2) นายชูศักด์ิ         
ภูชัชวนิชกุล ซึ่งเป.นสามีของ นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล 
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 7.3  นโยบายการจ1ายเงินป=นผล 
 
 นโยบายการจ�ายเงินปPนผลของบริษัท 
  บริษัทมีนโยบายการจ�ายเงินปPนผลให�แก�ผู�ถือหุ�นในอัตราไม�น�อยกว�า ร�อยละ 30 ของกําไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะ
บริษัทภายหลังจากหักภาษี และเงินทุนสํารองตามกฎหมาย และเงินสํารองอ่ืน (ถ�ามี) อย�างไรก็ตาม การจ�ายเงินปPนผลดังกล�าวอาจมีการ
เปล่ียนแปลงได� โดยจะข้ึนอยู�กับผลการดําเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล�อง ความจําเป.นในการใช�เงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน 
แผนการลงทุน และการขยายธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม และปPจจัยอ่ืนๆ ที่เก่ียวข�องกับการดําเนินงาน และการ
บริหารงานของบริษัท โดยอยู�ภายใต�เงื่อนไขที่ว�า บริษัทจะต�องมีเงินสดเพียงพอสําหรับการดําเนินธุรกิจ และการดําเนินการดังกล�าวจะต�อง
ก�อให�เกิดประโยชน;สูงสุดต�อผู�ถือหุ�น ตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู�ถือหุ�นของบริษัทเห็นสมควร ทั้งน้ี มติของคณะกรรมการบริษัท  
ที่อนุมัติให�จ�ายเงินปPนผล จะต�องถูกนําเสนอเพ่ือขออนุมัติต�อที่ประชุมผู�ถือหุ�น เว�นแต�เป.นการจ�ายเงินปPนผลระหว�างกาล ซ่ึงคณะกรรมการ
บริษัทมีอํานาจอนุมัติให�จ�ายเงินปPนผลระหว�างกาลได� แล�วให�รายงานให�ที่ประชุมใหญ�ผู�ถือหุ�นทราบในการประชุมคราวต�อไป 

 
 นโยบายการจ�ายเงินปPนผลของบริษัทย�อย 
  PTC ซ่ึงเป.นบริษัทย�อยที่ดําเนินธุรกิจค�าปลีกนํ้ามันเช้ือเพลิงผ�านสถานีบริการนํ้ามันของบริษัท และกาแฟพันธุไทย     
ซ่ึงเป.นบริษัทย�อยที่ดําเนินธุรกิจร�านกาแฟภายในสถานีบริการนํ้ามันของบริษัท มีนโยบายการจ�ายเงินปPนผลให�แก�ผู�ถือหุ�นในอัตราไม�น�อยกว�า
ร�อยละ 30 ของกําไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะบริษัทภายหลังจากหักภาษี และเงินทุนสํารองตามกฎหมาย และเงินสํารองอ่ืน (ถ�ามี)       
อย�างไรก็ตาม การจ�ายเงินปPนผลดังกล�าวอาจมีการเปล่ียนแปลงได� โดยจะข้ึนอยู�กับผลการดําเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล�อง ความจําเป.น
ในการใช�เงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน แผนการลงทุน และการขยายธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม และปPจจัยอ่ืนๆ      
ที่เก่ียวข�องกับการดําเนินงาน และการบริหารงานของบริษัท โดยอยู�ภายใต�เงื่อนไขที่ว�า บริษัทจะต�องมีเงินสดเพียงพอสําหรับการดําเนินธุรกิจ 
และการดําเนินการดังกล�าวจะต�องก�อให�เกิดประโยชน;สูงสุดต�อผู�ถือหุ�น ตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู�ถือหุ�นของบริษัทเห็นสมควร 
ทั้งน้ี มติของคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติให�จ�ายเงินปPนผล จะต�องถูกนําเสนอเพ่ือขออนุมัติต�อที่ประชุมผู�ถือหุ�น เว�นแต�เป.นการจ�ายเงินปPนผล
ระหว�างกาล ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมัติให�จ�ายเงินปPนผลระหว�างกาลได� แล�วให�รายงานให�ที่ประชุมใหญ�ผู�ถือหุ�นทราบในการ
ประชุมคราวต�อไป 

 
  บริษัทย�อยซ่ึงเป.นผู�ค�านํ้ามันเช้ือเพลิงตามมาตรา 10 มีนโยบายการจ�ายเงินปPนผลให�แก�ผู�ถือหุ�นในอัตราไม�น�อยกว�า    
ร�อยละ 90 ของกําไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะบริษัทภายหลังจากหักภาษี และทุนสํารองตามกฎหมาย และเงินสํารองอ่ืน (ถ�ามี) อย�างไร     
ก็ตาม การจ�ายเงินปPนผลดังกล�าวอาจมีการเปล่ียนแปลงได� โดยจะข้ึนอยู�กับผลการดําเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล�อง ความจําเป.นในการ        
ใช�เงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน แผนการลงทุน และการขยายธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม และปPจจัยอ่ืนๆ ที่เก่ียวข�อง
กับการดําเนินงาน และการบริหารงานของบริษัท โดยอยู�ภายใต�เงื่อนไขที่ว�า บริษัทจะต�องมีเงินสดเพียงพอสําหรับการดําเนินธุรกิจ และการ
ดําเนินการดังกล�าวจะต�องก�อให�เกิดประโยชน;สูงสุดต�อผู�ถือหุ�น ตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู�ถือหุ�นของบริษัทเห็นสมควร ทั้งน้ี    
มติของคณะกรรมการของบริษัทที่อนุมัติให�จ�ายเงินปPนผล จะต�องถูกนําเสนอเพ่ือขออนุมัติจากที่ประชุมใหญ�ผู�ถือหุ�น เว�นแต�เป.นการจ�ายเงิน
ปPนผลระหว�างกาล ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมัติให�จ�ายเงินปPนผลระหว�างกาลได� แล�วให�รายงานให�ที่ประชุมใหญ�ผู�ถือหุ�นทราบ     
ในการประชุมคราวต�อไป 
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8.  โครงสร�างการจัดการ 
 
 8.1  โครงสร�างการบริหารจัดการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ : 1/ ฝ�ายบริหารสถานี และฝ�ายบริหารมินิมาร�ท เป!นหน�วยงานที่อยู�ภายใต� PTC ซึ่งเป!นบริษัทย�อยที่บริษัทถือหุ�นร�อยละ 99.99 อย�างไรก็ตาม 
ในการบริหารงาน และการดําเนินงานในแต�ละวัน บริษัทกํากับดูแลสองหน�วยงานน้ีเสมือนเป!นหน�วยงานหน่ึงของบริษัท 
 
 
 

คณะกรรมการบริษัท 

สํานักเลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ประธานเจ�าหน�าที่บริหารและกรรมการผู�จัดการใหญ6 

ผู�ช6วยกรรมการผู�จัดการใหญ6 ผู�ช6วยกรรมการผู�จัดการใหญ6 

สํานักกรรมการผู�จัดการใหญ6 ส6วนตรวจสอบภายใน 

ฝ9ายการขาย 

ฝ9ายการตลาดและลูกค�าสัมพันธ: 

ฝ9ายปฏิบัติการ 

ฝ9ายคุณภาพและความปลอดภัย 

ฝ9ายธุรกิจขนส6ง 

ฝ9ายบัญชีและการเงิน 

ฝ9ายบริหารทรัพยากรบุคคล 

ฝ9ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ฝ9ายจัดซื้อ 

ฝ9ายบริหารสถานี
1/
 

ฝ9ายบริหารมินิมาร:ท
1/
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  8.1.1  คณะกรรมการบริษัท 
   คณะกรรมการบริษัท ประกอบด�วยกรรมการ จํานวน 9 คน ซ่ึงประกอบไปด�วย 1) กรรมการที่ไม�เป!น
ผู�บริหาร จํานวน 4 คน โดยในจํานวนน้ีเป!นกรรมการอิสระ จํานวน 3 คน และ 2) กรรมการที่เป!นผู�บริหาร จํานวน 5 คน 
 

รายช่ือคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ประกอบไปด�วย 
 

รายช่ือ ตําแหน6ง การเข�าร6วมประชุมคณะกรรมการ 

1. พลตํารวจเอก สุนทร ซ�ายขวัญ ประธานกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ  

9/10 

2. นายเทียร เมฆานนท�ชัย กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 10/10 
3. นายสุพจน� พิทยพงษ�พัชร� กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 10/10 

4. นายศักดิ์อนันต� วิจิตรธนารักษ� กรรมการบริษัท 7/10 
5. นายพิทักษ� รัชกิจประการ กรรมการบริษัท 10/10 

6. นางฉัตรแก�ว คชเสนี กรรมการบริษัท 8/10 
7. นางเลิศลักษณ� ณัฏฐสมบูรณ� กรรมการบริษัท 9/10 

8. นายพงษ�ศักดิ์ วชิรศักดิ์พานิช กรรมการบริษัท 10/10 
9. นายรังสรรค� พวงปราง กรรมการบริษัท 10/10 

หมายเหตุ : นายรังสรรค� พวงปราง ทําหน�าที่เลขานุการคณะกรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัท โดยสามารถดูรายละเอียดประวัติของ
เลขานุการบริษัทได�ตามเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู�บริหาร ผู�มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

 
   กรรมการผู�มีอํานาจผูกพันตามหนังสือรับรองของบริษัท 
   กรรมการผู�มีอํานาจผูกพันตามหนังสือรับรองของบริษัท คือ นายพิทักษ� รัชกิจประการ และนายรังสรรค� 
พวงปราง ลงลายมือช่ือ และประทับตราสําคัญของบริษัท  
 
  8.1.2  ผู�บริหาร 
   รายช่ือคณะผู�บรหิาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีดังน้ี 

 

รายช่ือ ตําแหน6ง 

1. นายพิทักษ� รัชกิจประการ ประธานเจ�าหน�าที่บริหารและกรรมการผู�จัดการใหญ�  

2. นายรังสรรค� พวงปราง ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ� 
3. นางสาวณัฐธิศา พงศ�ธรานนท� ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ� 

4. นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล ผู�อํานวยการ ฝ�ายจัดซ้ือ 
5. นายธาตรี เกิดบุญส�ง ผู�อํานวยการ ฝ�ายธุรกิจขนส�ง 

6. นายสุรศักดิ์ ส�งวรกุลพันธุ� ผู�อํานวยการ ฝ�ายปฏิบัติการ 
7. นายชัยทัศน� วันชัย ผู�อํานวยการ ฝ�ายบริหารสถานี 
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   ขอบเขตอํานาจหน�าที่ของประธานเจ�าหน�าที่บริหารและกรรมการผู�จัดการใหญ� 
   ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2555 เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2555 มีมติกําหนดขอบเขตอํานาจ
หน�าที่ของประธานเจ�าหน�าที่บริหารและกรรมการผู�จัดการใหญ� ดังน้ี 
    1) จัดทํา และเสนอนโยบาย และเปPาหมาย ตลอดจนแผนธุรกิจ และแผนกลยุทธ�ในการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัท เพ่ือเสนอให�คณะกรรมการบริหารพิจารณา 
    2) บริห ารงานบริษัทตามนโยบาย และเปP าหมาย รวมถึงแผนธุรกิจ และแผนกลยุทธ�ที่
คณะกรรมการบริษัทได�อนุมัติ       
    3) มอบอํานาจช�วง และ/หรือมอบหมายให�บุคคลอ่ืนปฏิบัติงานเฉพาะอย�างแทนได� โดยอยู�ใน
ขอบเขตที่เป!นไปตามหลักเกณฑ�อํานาจอนุมัติ หรือระเบียบข�อกําหนด หรือคําส่ังที่คณะกรรมการบริษัทได�กําหนดไว�  
    4) จัดทํารายงานการดําเนินงานของบริษัท และนําเสนอต�อคณะกรรมการบริหาร ในเรื่องที่สําคัญ
อย�างสม่ําเสมอ 
    5) เป!นตัวแทนของบริษัทในการติดต�อกับบุคคลภายนอก 
    6) ปฏิบัติหน�าที่อ่ืนตามที่ได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการ
บริษัท 
   ทั้งน้ี อํานาจประธานเจ�าหน�าที่บริหารและกรรมการผู�จัดการใหญ� ตลอดจนการมอบอํานาจแก�บุคคลอ่ืนที่
ประธานเจ�าหน�าที่บริหารและกรรมการผู�จัดการใหญ�เห็นสมควร จะไม�รวมถึงอํานาจ หรือการมอบอํานาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนเอง 
หรือบุคคลที่เก่ียวข�อง ซ่ึงอาจมีความขัดแย�ง มีส�วนได�เสีย หรือผลประโยชน�ในลักษณะอ่ืนใด ขัดแย�งกับผลประโยชน�ของบริษัท หรือ      
บริษัทย�อย หรือรายการที่ไม�อยู�ภายใต�การดําเนินธุรกิจปกติทั่วไปของบริษัท หรือบริษัทย�อย ซ่ึงการอนุมัติรายการดังกล�าว ต�องเสนอต�อ       
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู�ถือหุ�นของบริษัทเพ่ือพิจารณา และอนุมัติตามที่ข�อบังคับ ของบริษัท หรือกฎหมาย        
ที่เก่ียวข�องกําหนด  
 
 8.2  ค6าตอบแทนกรรมการและผู�บริหาร 
 
  8.2.1  ค�าตอบแทนที่เป!นตัวเงิน 
 
   ค�าตอบแทนคณะกรรมการ 
    ในปS 2555 และ 2556 บริษัทมีการจ�ายค�าตอบแทนให�แก�คณะกรรมการตามรายละเอียดดังน้ี 
                                                                                    (หน�วย: บาท) 

รายชื่อ 

ป� 2556 ป� 2555 

ค6าตอบแทน 
รายเดือน 

ค6าเบ้ียประชุม 
กรรมการบริษัท  

ค6าเบ้ียประชุม
กรรมการ
ตรวจสอบ 

รวม 
ค6าตอบแทน 
รายเดือน 

ค6าเบ้ียประชุม
กรรมการบริษัท 

ค6าเบ้ียประชุม 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

รวม 

1. พลตํารวจเอก สุนทร ซ�ายขวัญ 1,000,000 90,000 70,000 1,160,000 350,000 70,000 30,000 450,000  
2. นายเทียร เมฆานนท�ชัย 700,000  100,000  70,000 870,000 245,000 70,000 30,000  345,000  
3. นายสุพจน� พิทยพงษ�พัชร� 700,000  100,000  70,000 870,000 245,000 70,000 30,000  345,000  

4. นายศักด์ิอนันต� วิจิตรธนารักษ� 400,000  70,000  - 470,000 140,000 70,000 - 210,000  
5. นายพิทักษ� รัชกิจประการ 400,000  100,000  - 500,000 140,000 80,000 - 220,000  
6. นางฉัตรแก�ว คชเสนี 400,000  80,000  - 480,000 140,000 50,000 - 190,000 

7. นางเลิศลักษณ� ณัฏฐสมบูรณ� 400,000  90,000  - 490,000 140,000 80,000 - 220,000 
8. นายพงษ�ศักด์ิ วชิรศักด์ิพานิช 400,000  100,000  - 500,000 140,000 70,000 - 210,000 
9. นายรังสรรค� พวงปราง 400,000  100,000  - 500,000 140,000 80,000 - 220,000  

รวมท้ังหมด 4,800,000  830,000 210,000 5,840,000 1,680,00 640,000 90,000 620,000  

หมายเหตุ : ไม�นับรวมค�าตอบแทนในฐานะคณะกรรมการบริหาร 
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   ค�าตอบแทนผู�บริหาร 
 
    ในปS 2555 และ 2556 บริษัทมีการจ�ายค�าตอบแทนให�แก�ผู�บริหารตามรายละเอียดดังน้ี 
 

รายช่ือ 
ป� 2556 ป� 2555 

จํานวน 
(คน) 

จํานวน 
(ล�านบาท) 

จํานวน 
(คน) 

จํานวน 
(ล�านบาท) 

1) เงินเดือน โบนัส และค�าล�วงเวลา 7 20.77 7 25.32 
2) ค�าเบี้ยประชุม และค�าตอบแทนรายปSในฐานะเป!น

กรรมการบริหาร  
2 1.79 5 0.52 

3) ค�าตอบแทนอ่ืนๆ ได�แก� กองทุนสํารองเล้ียงชีพ1/ 
กองทุนประกันสังคม และสวัสดิการอ่ืนๆ 

7 1.83 7 1.77 

รวมทั้งหมด 7 24.39 7 27.61 

หมายเหตุ : 1/ บริษัทได�จัดให�มีกองทุนสํารองเล้ียงชีพโดยบริษัทสมทบในอัตราส�วนร�อยละ 3-6% ของเงินเดือน 
 

  8.2.2  ค�าตอบแทนอ่ืน 
   - ไม�มี –  
 
 8.3  บุคลากร 
  8.3.1  จํานวนบุคลากร 
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัท และบริษัทย�อยมีพนักงาน (ไม�รวมกรรมการ และผู�บริหารของบริษัท และ
บริษัทย�อย) จํานวน 5,957 คน ประกอบไปด�วยบุคลากรในบริษัท จํานวน 1,145 คน และบุคลากรในบริษัทย�อย จํานวน 4,812 คน ทั้งน้ี 
บุคลากรในแต�ละสายงานหลักสามารถแสดงได� ดังน้ี   
 

ช่ือ PTG บริษัทย6อย 
ส�วนตรวจสอบภายใน 37  

สํานักกรรมการผู�จัดการใหญ� 22 5 

สํานักเลขานุการบริษัท 2  
ฝ�ายการขาย 53  

ฝ�ายการตลาดและลูกค�าสัมพันธ� 15  
ฝ�ายปฏิบัติการ 135  

ฝ�ายคุณภาพและความปลอดภัย 29  
ฝ�ายธุรกิจขนส�ง 568  

ฝ�ายบัญชีและการเงิน 88  
ฝ�ายบริหารทรัพยากรบุคคล 61  

ฝ�ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 33  
ฝ�ายจัดซ้ือ 14  

ฝ�ายบริหารสถานี  3,968 
ฝ�ายบริหารมินิมาร�ท  218 

ฝ�ายบริหารทั่วไป  25 
รวม 1,057 4,216 
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  8.3.2  ค�าตอบแทนพนักงาน 
   ในปS 2555 และปS 2556 บริษัท และบริษัทย�อยจ�ายค�าตอบแทนให�แก�พนักงาน (ไม�รวมกรรมการ และ
ผู�บริหารของบริษัท และบริษัทย�อย) ดังน้ี 
 

รายช่ือ 
ป� 2556 ป� 2555 

จํานวน 
(คน) 

จํานวน 
(ล�านบาท) 

จํานวน 
(คน) 

จํานวน 
(ล�านบาท) 

1) เงินเดือน โบนัส และค�าล�วงเวลา 5,273 644.45 3,813 426.01 
2) ค�าตอบแทนอ่ืนๆ ได�แก� กองทุนสํารอง

เล้ีย ง ชีพ  กองทุ นปร ะ กันสัง คม และ
สวัสดิการอ่ืนๆ 

5,273 51.61 3,813 31.76 

รวมทั้งหมด 5,273 696.06 3,813 457.77 
 
  8.3.3  ข�อพิพาทด�านแรงงานในระยะเวลา 3 ปSที่ผ�านมา 
   – ไม�มี – 
 
  8.3.4  นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 
   บริษัทตระหนักดีว�าบุคลากรในแต�ละฝ�าย และทุกระดับช้ันมีความสําคัญต�อการดําเนินธุรกิจ บริษัทจึง
ส�งเสริมให�บุคคลกรในบริษัทให�มีความรู� ความชํานาญ และความสามารถในการปฏิบัติงาน เพ่ิมข้ึนอย�างต�อเน่ืองเพ่ือให�พนักงานทุกคน        
มีความรู�อย�างครบถ�วนในงานที่ตนเองรับผิดชอบ บริษัทจึงได�จัดตั้งศูนย�ฝZกอบรมพนักงานข้ึนที่คลังหนองแคเพ่ือทําหน�าที่  
   1) ฝZกอบรมความรู�พ้ืนฐานที่เก่ียวกับการปฏิบัติงานให�กับพนักงานใหม�ทุกคน เพ่ือให�พนักงานใหม�เกิดความ
เข�าใจ และสามารถปฏิบัติงานได�อย�างถูกต�อง ปลอดภัย และเป!นไปตามกฎระเบียบของบริษัท   

   2) ฝZกอบรมประจําปS เพ่ือให�พนักงานได�ทบทวนความรู�ในเรื่องการปPองกัน และความปลอดภัยในการทํางาน
อย�างสม่ําเสมอ   

   3) ฝZกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู�เฉพาะด�าน เช�น หลักสูตรพัฒนาผู�จัดการสถานีบริการใหม� หลักสูตรการ
บริหารงานร�านสะดวกซ้ือ และหลักสูตรทักษะการขายแบบมืออาชีพ หลักสูตรเทคนิคการโน�มน�าวจูงใจสําหรับงานขาย เป!นต�น เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิผล และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในแต�ละหน�วยงาน 

  ทั้งน้ี บริษัทและบริษัทย�อยมีค�าใช�จ�ายในการพัฒนาบุคลากร เท�ากับ 15.47 ล�านบาทในปS 2556   
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9.  การกํากับดูแลกิจการ 
 
 9.1  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
  บริษัทเช่ือว�าการกํากับดูแลกิจการที่ดีจะช�วยให�การบริหารงานมีความโปร�งใส และมีประสิทธิภาพ และช�วยให�บริษัท
สามารถเติบโตไปได�อย�างย่ังยืน โดยมีความสัมพันธ,ที่ดีกับผู�มีส�วนได�เสียในธุรกิจของบริษัท ซ่ึงได�แก� ผู�ถือหุ�น ผู�ลงทุน พนักงาน ลูกค�า คู�ค�า 
และสังคม บริษัทจึงได�กําหนดนโยบายในการกํากับดูแลกิจการที่ดี ซ่ึงเป2นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนที่
จัดทําโดยตลาดหลักทรัพย, (ตามนิยามที่ได�กําหนดไว�ข�างล�างน้ี) ทั้งน้ี นโยบายในการกํากับดูแลกิจการดังกล�าว ครอบคลุมหลักการ 5 หมวด 
ได�แก� 1) สิทธิของผู�ถือหุ�น 2) การปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�นอย�างเท�าเทียมกัน 3) บทบาทของผู�มีส�วนได�เสีย 4) การเป;ดเผยข�อมูล และความโปร�งใส 
และ 5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท โดยมีรายละเอียดดังต�อไปน้ี 
 
  หมวดที่ 1  สิทธิของผู�ถือหุ�น 
   บริษัทตระหนัก และให�ความสําคัญกับสิทธิของผู�ถือหุ�น โดยเฉพาะสิทธิข้ันพ้ืนฐาน เช�น สิทธิในการซ้ือขาย 
และโอนหลักทรัพย,ที่ตนถืออยู� สิทธิในการจะได�รับส�วนแบ�งกําไรของบริษัท สิทธิในการรับข�าวสาร และข�อมูลของบริษัทอย�างเพียงพอ และ
สิทธิในการเข�าร�วมประชุมเพ่ือใช�สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู�ถือหุ�น เป2นต�น ดังน้ัน บริษัทจึงมีการกําหนดแนวทางในการ ดําเนินการเพ่ือรักษา
สิทธิของผู�ถือหุ�น รวมถึงการดําเนินการในเรื่องต�างๆ ที่เป2นการส�งเสริม และอํานวยความสะดวกในการใช�สิทธิของผู�ถือหุ�น โดยแนวนโยบายที่
สําคัญมีดังน้ี 
   1)  บริษัทเป;ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นสามารถเสนอวาระการประชุม ความคิดเห็น และข�อซักถามล�วงหน�าก�อนวัน
ประชุมผู�ถือหุ�น 
   2)  บริษัทกําหนดให�มีการจัดส�ง หรือเป;ดเผยข�อมูลที่สําคัญ และเก่ียวข�องกับการประชุมผู�ถือหุ�นให�กับ        
ผู�ถือหุ�นล�วงหน�าอย�างเพียงพอ และทันเวลา โดยบริษัทจะจัดส�งหนังสือนัดประชุม พร�อมทั้งข�อมูลประกอบการประชุมตามวาระต�างๆ ให�       
ผู�ถือหุ�นล�วงหน�าไม�น�อยกว�า 7 วัน ก�อนวันประชุม หรือเป2นไปตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย,และตลาดหลักทรัพย, 
(“สํานักงาน ก.ล.ต.”) และตลาดหลักทรัพย,แห�งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย,”) กําหนด และให�โฆษณา คําบอกกล�าวนัดประชุม           
ในหนังสือพิมพ,ไม�น�อยกว�า 3 วัน ก�อนวันประชุม โดยจะต�องโฆษณาเป2นระยะเวลา 3 วัน ติดต�อกัน ทั้งน้ี ในแต�ละวาระการประชุมจะมี
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบ และจะมีการเผยแพร�ข�อมูลดังกล�าวผ�านทาง Website ของบริษัท เพ่ือให�ผู�ถือหุ�นได�มีเวลาใน
การศึกษาข�อมูลเป2นการล�วงหน�าก�อนการประชุม รวมถึงบริษัทจะหลีกเล่ียงการเพ่ิมวาระ การประชุมอ่ืนที่ไม�ได�กําหนดไว�ล�วงหน�าในการ
ประชุมผู�ถือหุ�น เพ่ือความเป2นธรรมต�อผู�ถือหุ�นที่ไม�ได�เข�าร�วมประชุม 
   3)  ในกรณีที่ผู�ถือหุ�นไม�สามารถเข�าร�วมประชุมด�วยตนเอง บริษัทเป;ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นสามารถมอบฉันทะให�
กรรมการอิสระ หรือบุคคลใดเข�าร�วมประชุมแทนตนได� โดยใช�หนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหน่ึงที่บริษัทได�จัดส�งไปพร�อมกับหนังสือนัด
ประชุม 
   4)  บริษัทส�งเสริมให�กรรมการทุกท�านเข�าร�วมการประชุมผู�ถือหุ�นแต�ละครั้ง เพ่ือให�ผู�ถือหุ�นสามารถซักถาม 
ข�อสงสัยต�างๆ ได�อย�างเหมาะสม 
   5)  ในการประชุม บริษัทเป;ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นได�มีสิทธิอย�างเท�าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น 
ข�อเสนอแนะ หรือตั้งคําถามในวาระต�างๆ ได�อย�างอิสระ ก�อนการลงมติในวาระต�างๆ และกําหนดให�กรรมการ และผู�บริหารที่เก่ียวข�อง      
เข�าร�วมประชุมเพ่ือตอบคําถามในที่ประชุม รวมทั้งจะมีการบันทึกประเด็นซักถาม และข�อคิดเห็นที่สําคัญไว�ในรายงานการประชุม เพ่ือให�     
ผู�ถือหุ�นสามารถตรวจสอบได� 
   6)  บริษัทจัดให�มีการลงคะแนนเสียง และบันทึกมติของที่ประชุมผู�ถือหุ�นไว�อย�างชัดเจนในรายงานการ
ประชุม โดยมีการบันทึกจํานวนคะแนนเสียงที่ได�รับในแต�ละวาระว�า เห็นชอบ ไม�เห็นชอบ และงดออกเสียงเป2นจํานวนเท�าใดในแต�ละวาระ
ของการประชุมที่ต�องมีการลงมติของที่ประชุมผู�ถือหุ�น 
   7)  ภายหลังการประชุม บริษัทจะจัดทํารายงานการประชุม โดยกําหนดให�แสดงข�อมูลอย�างครบถ�วน และ
ถูกต�อง เพ่ือให�ผู�ถือหุ�นสามารถตรวจสอบได� 
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  หมวดที่ 2  การปฏิบัติต6อผู�ถือหุ�นอย6างเท6าเทียมกัน  
   บริษัทคํานึงถึงความสําคัญของผู�ถือหุ�นแต�ละกลุ�มอย�างเท�าเทียมกัน ทั้งผู�ถือหุ�นที่เป2นผู�บริหาร และผู�ถือหุ�นที่
ไม�เป2นผู�บริหาร รวมถึงผู�ถือหุ�นรายย�อย และผู�ถือหุ�นที่เป2นชาวต�างประเทศ บริษัทจึงมีนโยบายที่จะช�วยเอ้ือให�เกิดความเท�าเทียมกันของ       
ผู�ถือหุ�นแต�ละกลุ�ม ดังน้ี 
   1)  ดําเนินการเผยแพร�ข�อมูลเก่ียวกับการประชุมผู�ถือหุ�น ให�ผู�ถือหุ�นทุกรายได�รับข�อมูลอย�างเท�าเทียมกัน 
และเป;ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นสามารถแสดงความคิดเห็น และเสนอขอซักถามทั้งก�อนการประชุม และระหว�างการประชุม รวมถึงเป;ดโอกาสให�    
ผู�ถือหุ�นที่ไม�สามารถเข�าประชุมด�วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให�บุคคลอ่ืนเข�าร�วมประชุมแทนได� 
   2)  กําหนดให�ผู�ถือหุ�นที่เป2นกรรมการ หรือผู�บริหารเป;ดเผยข�อมูลเก่ียวกับส�วนได�เสียของตน และบุคคลที่
เก่ียวข�อง และไม�มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระที่มีส�วนได�เสียดังกล�าว 
   3)  ในการประชุมเพ่ือเลือกตั้งกรรมการ บริษัทจะเป;ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง
กรรมการได�เป2นรายบุคคล ทําให�ผู�ถือหุ�นมีสิทธิที่จะเลือกผู�แทนที่เห็นว�ามีคุณสมบัติเหมาะสมเข�ามาทําหน�าที่กรรมการ เพ่ือดูแลรักษา 
ผลประโยชน,ของตนเอง ซ่ึงจะทําให�เกิดความหลากหลาย และเป2นตัวแทนของผู�ถือหุ�นอย�างแท�จริง 
   4)  กําหนดไม�ให�กรรมการ ผู�บริหาร และผู�ปฏิบัติงานที่ได�รับทราบข�อมูลภายในเป;ดเผยข�อมูลภายในต�อ
บุคคลภายนอก หรือบุคคลที่ไม�มีส�วนเก่ียวข�อง นอกจากน้ี บริษัทยังมีนโยบายให�กรรมการ ผู�บริหาร และพนักงาน หลีกเล่ียงการซ้ือขาย
หลักทรัพย,ของบริษัท โดยอาศัยข�อมูลภายในที่มิได�เป2นข�อมูลสาธารณะ ซ่ึงกรรมการ ผู�บริหาร หรือพนักงานดังกล�าวได�มา โดยอาศัยตําแหน�ง
หน�าที่ในบริษัท รวมถึงห�ามไม�ให�กรรมการ และผู�บริหารซ้ือขายหลักทรัพย,ของบริษัทในช�วง 1 เดือน ก�อนที่งบการเงินจะเผยแพร�ต�อ
สาธารณชน 
   5)  แจ�งให�กรรมการ และผู�บริหารรับทราบภาระหน�าที่ในการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย,ต�อสํานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห�งพระราชบัญญัติหลักทรัพย,และตลาดหลักทรัพย, พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได�แก�ไขเพ่ิมเติม) 
 
  หมวดที่ 3  บทบาทของผู�มีส6วนได�เสีย 
   บริษัทให�ความสําคัญ และเคารพต�อสิทธิของผู�มีส�วนได�เสียที่เก่ียวข�องในการดําเนินกิจการ เช�น ผู�ถือหุ�น 
พนักงาน ลูกค�า คู�ค�า เจ�าหน้ี ลูกหน้ี คู�แข�ง ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล�อม เป2นต�น โดยบริษัทจะปฏิบัติตามข�อกําหนดของกฎหมาย และ
กฎระเบียบต�างๆ ที่เก่ียวข�อง เพ่ือให�สิทธิของผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�มได�รับการดูแลอย�างดี 
 
   การปฏิบัติต6อผู�ถือหุ�น 
   บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�นอย�างเท�าเทียมกัน ไม�กระทําการใดๆ ที่เป2นการละเมิด หรือลิดรอน
สิทธิของผู�ถือหุ�น รวมทั้งรักษาผลประโยชน, และสร�างความพึงพอใจสูงสุดให�กับผู�ถือหุ�น โดยคํานึงถึงการเติบโตของบริษัทอย�างย่ังยืน        
การสร�างมูลค�าเพ่ิมให�กับบริษัท ผลตอบแทนที่เหมาะสมอย�างต�อเน่ือง และการยึดมั่นในหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
 
   การปฏิบัติต6อพนักงาน 
   บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของพนักงานทุกคนในบริษัทที่มีต�อการดําเนินธุรกิจ บริษัทจึงมีนโยบายให�
ปฏิบัติกับพนักงานอย�างเสมอภาพ และเป2นธรรม โดยกําหนดให�การแต�งตั้ง การโยกย�าย การให�ผลตอบแทน และสวัสดิการ รวมทั้งการ
ลงโทษพนักงาน ต�องกระทําด�วยความยุติธรรม โปร�งใส และเหมาะสมกับพนักงานน้ันๆ ซ่ึงข้ึนอยู�กับ ความรู� ความสามารถ และผลการ
ปฏิบัติงานในช�วงที่ผ�านมา บริษัทยังสนับสนุนการพัฒนาความรู�ความสามารถของพนักงานอย�างต�อเน่ือง รวมทั้งบริษัท ยังเป;ดโอกาส และ
กระตุ�นให�พนักงานทุกระดับส�งข�อคิดเห็น และข�อเสนอแนะต�างๆ ในการปรับปรุงการการทํางานในแต�ละ หน�วยงาน 
 
   การปฏิบัติต6อลูกค�า 
   บริษัทเน�นการสร�างความพึงพอใจแก�ลูกค�า โดยการส�งมอบผลิตภัณฑ,ที่มีคุณภาพตามความต�องการของ
ลูกค�า และเป;ดเผยข�อมูลข�าวสารเก่ียวกับสินค�า และบริการอย�างครบถ�วน ทันต�อเหตุการณ, และไม�บิดเบือนข�อเท็จจริงต�อลูกค�า รวมทั้ง
ปฏิบัติตามสัญญา ข�อตกลง หรือเงื่อนไขต�างๆ ที่มีต�อลูกค�าอย�างโปร�งใส และเท�าเทียมกัน และให�ความสําคัญในการรักษาข�อมูล ที่เป2น
ความลับของลูกค�าอย�างสม่ําเสมอ โดยไม�นําข�อมูลดังกล�าวมาใช�เพ่ือผลประโยชน,ของตนเอง และ/หรือผู�ที่เก่ียวข�องอ่ืนๆ 
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   การปฏิบัติต6อคู6ค�า เจ�าหนี้ และลูกหนี้ 
   บริษัทคํานึงถึงความเสมอภาค ความเป2นธรรม และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ โดยบริษัท และ
พนักงานจะไม�มีการเรียก หรือรับ หรือจ�ายผลประโยชน,ใดๆ ที่ไม�สุจริตในการดําเนินธุรกิจกับคู�ค�า เจ�าหน้ี และลูกหน้ี ตลอดจนการรักษา
ผลประโยชน,ร�วมกันของ คู�ค�า เจ�าหน้ี และลูกหน้ี โดยบริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมาย สัญญา และข�อตกลงที่มีร�วมกันอย�างเคร�งครัด ในกรณีที่
บริษัทไม�สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไข และข�อผูกพันในสัญญา หรือข�อตกลงที่มีร�วมกัน บริษัทจะแจ�งให�คู�ค�า เจ�าหน้ี หรือลูกหน้ีทราบโดยด�วน 
เพ่ือร�วมกันหาแนวทางในการแก�ไขปTญหาที่เกิดข้ึน 
 
   การปฏิบัติต6อคู6แข6ง 
   บริษัทปฏิบัติต�อคู�แข�งทางการค�าโดยยึดหลักการค�าเสรี ความเสมอภาคกัน และการแข�งขันอย�างเป2นธรรม 
โดยบริษัท ไม�สนับสนุนให�มีการทําลายช่ือเสียงของคู�แข�งการค�าด�วยการกล�าวหา ใส�ร�ายปUายสี หรือโจมตีคู�แข�ง โดยปราศจากมูลความจริง 
หรือกระทําการใดๆ ที่ไม�เป2นธรรมต�อการแข�งขัน 
 
   การปฏิบัติต6อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล�อม 
   บริษัทมุ�งเน�นการอยู�ร�วมกับชุมชน สังคม และส่ิงแวดล�อมอย�างย่ังยืน และตระหนักถึงบทบาท หน�าที่ และ           
ความรับผิดชอบที่มีต�อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล�อม บริษัทจึงมีการกําหนด และทบทวนนโยบาย และแผนงานด�านความปลอดภัย           
อาชีวอนามัย ความมั่นคง และส่ิงแวดล�อมอย�างสม่ําเสมอ เพ่ือให�สามารถควบคุม และวัดผลการปฏิบัติงานของพนักงาน และบุคคลที่
เก่ียวข�องในเรื่องที่เก่ียวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย ความมั่นคง และส่ิงแวดล�อมได�อย�างมีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ รวมถึง
เหมาะสมกับสถานการณ,ที่เปล่ียนแปลงไป นอกจากน้ี บริษัทยังส�งเสริมการใช�พลังงานอย�างมีประสิทธิภาพ และส�งเสริมให�พนักงานมี
จิตสํานึก และความรับผิดชอบต�อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล�อม รวมถึงไม�สนับสนุนกิจกรรมใดๆ ที่เป2นภัยต�อสังคม หรือศีลธรรมอันดีงาม 
และ/หรือเป2นการส�งเสริมอบายมุข 
 
  หมวดที่ 4  การเป<ดเผยข�อมูล และความโปร6งใส 
   บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการเป;ดเผยข�อมูลต�อผู�ถือหุ�น ผู�ลงทุน และสาธารณชนอย�างถูกต�อง 
ครบถ�วน เพียงพอต�อการตัดสินใจ และทันเวลา บริษัทจึงมีนโยบายที่จะเผยแพร�ข�อมูลสารสนเทศของบริษัทผ�านระบบของตลาดหลักทรัพย,
ร�วมกับเว็บไซต,ของบริษัท (www.ptgenergy.co.th) สําหรับรายงาน และข�อมูลทางการเงิน ข�อมูลทั่วไป ตามหลักเกณฑ,ของสํานักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย, ตลอดจนข�อมูลอ่ืนๆ ที่มีผลกระทบต�อราคาหลักทรัพย,ของบริษัท และการตัดสินใจของผู�ถือหุ�น ผู�ลงทุน และ     
ผู�มีส�วนได�เสียของบริษัท นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังได�มอบหมายให� นายรังสรรค, พวงปราง รับผิดชอบงานด�านนักลงทุนสัมพันธ, 
โดยทําหน�าที่ติดต�อส่ือสารกับผู�ถือหุ�น ผู�ลงทุน นักวิเคราะห, และภาครัฐที่เก่ียวข�อง 
   นอกจากน้ี บริษัทกําหนดให�พนักงานทุกคนจะต�องปฏิบัติหน�าที่เพ่ือผลประโยชน,สูงสุดของบริษัทเท�าน้ัน    
การกระทํา และการตัดสินใจใดๆ จะต�องปราศจากอิทธิพลของความต�องการส�วนตัว ครอบครัว ญาติพ่ีน�อง หรือบุคคลอ่ืนที่รู�จักส�วนตัว    
เป2นการเฉพาะ โดยให�ปฏิบัติตามระเบียบวิธีของบริษัทด�วยมาตรฐานเดียวกัน 
   บริษัทยังกําหนดให�พนักงานทุกคนจะต�องไม�นําข�อมูลภายในไปใช�ประโยชน, หรือแสวงหาผลประโยชน,       
เพ่ือตนเอง หรือครอบครัว หรือพวกพ�องในทางมิชอบ รวมถึงต�องรักษาข�อมูล และเอกสารภายในของบริษัทโดยไม�เป;ดเผยต�อบุคคลภายนอก 
และ/หรือบุคคลที่ไม�มีส�วนเก่ียวข�อง ทั้งน้ี การใช�ข�อมูลภายในร�วมกันของพนักงานจะต�องอยู�ในกรอบหน�าที่ และความรับผิดชอบเท�าที่
พนักงานพึงได�รับมอบหมายเท�าน้ัน 
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  หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
 
   โครงสร�างคณะกรรมการบริษัท 
   คณะกรรมการบริษัทประกอบด�วย กรรมการตามจํานวนที่ที่ประชุมผู�ถือหุ�นกําหนด แต�ต�องมีจํานวน         
ไม�น�อยกว�า 5 คน โดยประกอบไปด�วยบุคคลที่มีความรู� ความสามารถ และประสบการณ,ในการดําเนินธุรกิจ และได�รับความเห็นชอบจาก     
ที่ประชุมผู�ถือหุ�นอนุมัติแต�งตั้งให�ทําหน�าที่กรรมการบริษัท บริษัทกําหนดให�คณะกรรมการบริษัทต�องประกอบด�วยกรรมการอิสระจํานวน    
ไม�น�อยกว�า 3 คน หรือหน่ึงในสามของจํานวนคณะกรรมการบริษัททั้งหมด แล�วแต�จํานวนใดจะสูงกว�า และกําหนดให�กรรมการบริษัทจํานวน
หน่ึงในสามของคณะกรรมการบริษัทจะต�องพ�นจากตําแหน�งทุกครั้งของการประชุมใหญ�สามัญผู�ถือหุ�นประจําป_ โดยให�คณะกรรมการบริษัท
ซ่ึงอยู�ในตําแหน�งนานที่สุดเป2นผู�พ�นจากตําแหน�ง ในกรณีที่กรรมการบริษัทที่พ�นจากตําแหน�งดังกล�าว ไม�อาจแบ�งได�พอดีหน่ึงในสาม ก็ให�ใช�
จํานวนที่ใกล�ที่สุดกับหน่ึงในสาม 
   บริษัทมีการแยกอํานาจหน�าที่ ระหว�างคณะกรรมการบริษัท  กับ ผู�บริหารระดับสูงไว�อย�า งชัด เจน             
โดยคณะกรรมการบริษัททําหน�าที่ในการกําหนดนโยบาย และกํากับดูแลการดําเนินงานของผู�บริหารในระดับนโยบาย ในขณะที่ผู�บริหาร      
ทําหน�าที่บริหารงานของบริษัทในด�านต�างๆ ให�เป2นไปตามนโยบายที่กําหนด ทั้งน้ี บริษัทกําหนดให�ประธานกรรมการต�องเป2นกรรมการอิสระ
ที่ไม�ได�ดํารงตําแหน�งเป2นประธานกรรมการบริหาร หรือประธานเจ�าหน�าที่บริหารและกรรมการผู�จัดการใหญ� เพ่ือเป2นการแบ�งแยกหน�าที่
ระหว�างการกําหนดนโยบายการกํากับดูแล และการบริหารงานประจําออกจากกันอย�างชัดเจน และช�วยให�มีการ ถ�วงดุลอํานาจอย�างเพียงพอ 
รวมถึงปUองกันไม�ให�บุคคลหน่ึงบุคคลใดมีอํานาจเบ็ดเสร็จ นอกจากน้ี บริษัทยังได�กําหนดขอบเขตอํานาจหน�าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
คณะอนุกรรมการชุดต�างๆ และประธานเจ�าหน�าที่บริหารและกรรมการผู�จัดการใหญ�ไว�เป2นลายลักษณ,อักษร เพ่ือกําหนดขอบเขตการ
ดําเนินงาน และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดต�างๆ อย�างชัดเจน 
   บริษัทได�จัดให�มีเลขานุการบริษทั โดยมีหน�าที่ช�วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการจัดประชุมคณะกรรมการ
บริษัท เช�น การนัดหมายการประชุม การจัดเตรียมวาระการประชุม และการจัดส�งหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท พร�อมเอกสาร
ประกอบการประชุม เป2นต�น นอกจากน้ี เลขานุการบริษัทยังมีอํานาจหน�าที่ และความรับผิดชอบตามมาตรา 89/15 วรรคหน่ึง              
แห�งพระราชบัญญัติหลักทรัพย,และตลาดหลักทรัพย, พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได�แก�ไขเพ่ิมเติม) ซ่ึงกําหนดให�เลขานุการบริษัท รับผิดชอบการ
ดําเนินการ ดังต�อไปน้ี 1) การจัดทํา และเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม และรายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษัท 
และผู�ถือหุ�น และรายงานประจําป_ของบริษัท พร�อมทั้งทําหน�าที่ให�คําแนะนําด�านกฎหมาย และกฎเกณฑ,ต�างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทต�อง
ทราบ และปฏิบัติหน�าที่ในการดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งประสานงานให�มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท 2) การ
เก็บรักษารายงานการมีส�วนได�เสียที่รายงานโดยกรรมการ หรือผู�บริหาร และ 3) การดําเนินการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุน
ประกาศกําหนด 
 
   คณะอนุกรรมการ 
   คณะกรรมการบริษัทได�แต�งตั้งคณะอนุกรรมการชุดต�างๆ ได�แก� คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหาร และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือช�วยในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท โดยมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน�าที่ 
และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการชุดต�างๆ อย�างชัดเจน และเป2นลายลักษณ,อักษร โดยคณะอนุกรรมการชุดต�างๆ ประกอบด�วย
กรรมการที่เป2นผู�ทรงคุณวุฒิที่มีความรู� ความสามารถ และมีประสบการณ,ที่เก่ียวข�องกับธุรกิจ และมีคุณสมบัติ ครบตามมาตรา 68         
แห�งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได�แก�ไขเพ่ิมเติม) และตามประกาศอ่ืนใดที่เก่ียวข�อง 
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   บทบาท หน�าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
   บริษัทกําหนดให�กรรมการบริษัทปฏิบัติตามข�อพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of 
Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย, โดยคณะกรรมการบริษัทต�องเข�าใจ และทราบถึงบทบาทหน�าที่ และความรับผิดชอบ   
ของตน และต�องปฏิบัติหน�าที่ให�เป2นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค, และข�อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู�ถือหุ�นด�วยความซ่ือสัตย,
สุจริต และคํานึงถึงประโยชน,ของบริษัท และผู�ถือหุ�นเป2นสําคัญ ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทที่สําคัญในการพิจารณา และให�      
ความเห็นชอบในเรื่องที่สําคัญเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท เช�น วิสัยทัศน, และภารกิจ กลยุทธ,เปUาหมายทางการเงิน ความเส่ียง และ
แผนงาน และงบประมาณ รวมทั้งกํากับ ควบคุม ดูแลให�ฝhายจัดการดําเนินงานตามนโยบาย และแผนที่กําหนดไว�อย�างมีประสิทธิผล และ
ประสิทธิภาพ 
   ในการพิจารณาการเข�าทํารายการที่อาจมีความขัดแย�งของผลประโยชน, บริษัทพิจารณาภายใต�หลักการ   
การรักษาผลประโยชน,สูงสุดของบริษัท และผู�ถือหุ�นโดยรวมเป2นสําคัญ ทั้งน้ี บริษัทมีแนวทางปUองกันความขัดแย�งทางผลประโยชน,ที่อาจ
เกิดข้ึนจากการทํารายการระหว�างกัน โดยกําหนดให�บุคคลที่มีส�วนเก่ียวข�องกับรายการ หรือมีส�วนได�เสียจากการทํารายการระหว�างกัน    
ต�องแจ�งให�บริษัททราบถึงความสัมพันธ, หรือการเก่ียวโยงของตนในรายการดังกล�าว และต�องไม�เข�าร�วมการพิจารณาให�ความเห็นเก่ียวกับ
รายการ รวมถึงไม�มีอํานาจอนุมัติในการทํารายการดังกล�าว การพิจารณาเข�าทํารายการระหว�างกันต�องพิจารณาราคา และเงื่อนไขการทํา
รายการเสมือนการทํารายการกับบุคคลภายนอก และต�องปฏิบัติให�เป2นไปตามกฎหมาย ว�าด�วยหลักทรัพย,และตลาดหลักทรัพย, และ
ข�อบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือข�อกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย,ที่เก่ียวข�อง นอกจากน้ี คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีหน�าที่พิจารณาให�ความเห็นเก่ียวกับการทํารายการระหว�างกัน และนําเสนอต�อคณะกรรมการบริษัท บริษัทกําหนดให�มีการ
เป;ดเผยรายละเอียดการทํารายการระหว�างกันไว�ในรายงานประจําป_ แบบแสดงรายงานข�อมูลประจําป_ (แบบ 56-1) ด�วย 
   คณะกรรมการบริษัทให�ความสําคัญกับการควบคุมภายใน โดยบริษัทได�จัดตั้งส�วนตรวจสอบภายในข้ึน      
เพ่ือทําหน�าที่ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทให�มีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ เพ่ือให�บริษัทเกิดความมั่นใจว�าแต�ละหน�วยงานมี
นโยบาย และวิธีการดําเนินงานที่เหมาะสม และมีการควบคุมภายในที่ดี และให�ส�วนตรวจสอบภายในจัดทํารายงาน และนําเสนอโดยตรงต�อ
คณะกรรมการตรวจสอบ  
   นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังให�ความสําคัญกับการบริหารความเส่ียง จึงจัดตั้งคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง เพ่ือช�วยคณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบาย และแนวทางการบริหารความเส่ียงในภาพรวมของทั้งองค,กร สําหรับให�ฝhายบริหาร
นําไปปฏิบัติ บริษัทกําหนดให�คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหน�าที่รายงานความเส่ียงใดที่จะเป2นอุปสรรคต�อการดําเนินธุรกิจที่มีอยู�ใน
ปTจจุบัน หรืออาจจะเกิดข้ึนในอนาคต พร�อมข�อเสนอแนะ หรือมาตรการในการจัดการความเส่ียงดังกล�าวให�อยู�ในระดับที่สามารถยอมรับได� 
รวมถึงรายงานผลการปฏิบัติงานจากฝhายบริหารที่ได�จากการปฏิบัติตามนโยบาย และแนวทางการบริหารความเส่ียงต�อคณะกรรมการบริษัท
อย�างสม่ําเสมอ 

 
   การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
   บริษัทกําหนดให�คณะกรรมการบริษัทควรจัดให�มีการประชุมไม�น�อยกว�า 6 ครั้งต�อป_ และอาจจัดให�มีการ
ประชุมพิเศษตามความเหมาะสม โดยก�อนการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะต�องกําหนดวาระการประชุม และแจ�งให�กรรมการทราบ
ล�วงหน�า ไม�น�อยกว�า 7 วัน ก�อนวันประชุม พร�อมจัดส�งหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท และเอกสารประกอบวาระการประชุม เพ่ือให�
คณะกรรมการบริษัทมีเวลาศึกษาข�อมูล และได�รับข�อมูลสําหรับการพิจารณาวาระต�างๆ อย�างเพียงพอ เว�นแต�ในกรณีจําเป2นรีบด�วน        
เพ่ือรักษาสิทธิ หรือประโยชน,ของบริษัท จะแจ�งการนัดประชุมโดยวิธีการอ่ืน และกําหนดนัดประชุมเร็วกว�าน้ันก็ได� ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัท กรรมการแต�ละคนสามารถแสดงความคิดเห็น ข�อเสนอแนะ และข�อสังเกตต�างๆ ได�อย�างอิสระ โดยในบางวาระอาจมี
ผู�บริหารระดับสูง หรือบุคคลที่เก่ียวข�องเข�าร�วมประชุมด�วย เพ่ืออธิบาย แสดงความคิดเห็น และตอบข�อซักถามของคณะกรรมการบริษัท 
ทั้งน้ี ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให�ถือมติเสียงข�างมากเป2นหลัก โดยให�กรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียง โดยกรรมการที่มี
ส�วนได�เสียจะไม�เข�าร�วมประชุม และไม�มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระน้ัน ถ�าคะแนนเสียงเท�ากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพ่ิมข้ึน
อีกหน่ึงเสียงเป2นเสียงช้ีขาด 
   ในการประชุมแต�ละครั้ง เลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะเข�าร�วมประชุมด�วย โดยเป2นผู�บันทึกรายงานการ
ประชุม และจัดส�งให�ประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือช่ือรับรองความถูกต�อง และเสนอให�ที่ประชุมรับรองในวาระที่ 2 ของการ
ประชุมครั้งถัดไป รวมทั้งเป2นผู�จัดเก็บข�อมูล หรือเอกสารเก่ียวกับการประชุมต�างๆ เพ่ือสะดวกในการสืบค�นอ�างอิง 
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   ในป_ 2556 บริษัทมีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท จํานวนทั้งหมด 10 ครั้ง ทั้งน้ี รายละเอียดการเข�า
ร�วมประชุมของกรรมการแต�ละท�านมีดังน้ี 

 

รายช่ือ 
การเข�าร6วมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

1) พลตํารวจเอก สุนทร ซ�ายขวัญ 9/10 7/7 
2) นายเทียร เมฆานนท,ชัย 10/10 7/7 

3) นายสุพจน, พิทยพงษ,พัชร, 10/10 7/7 
4) นายศักดิ์อนันต, วิจิตรธนารักษ, 7/10 - 

5) นายพิทักษ, รัชกิจประการ 10/10 - 
6) นางฉัตรแก�ว คชเสนี 8/10 - 

7) นางเลิศลักษณ, ณัฏฐสมบูรณ, 9/10 - 
8) นายพงษ,ศักดิ์ วชิรศักดิ์พานิช 10/10 - 

9) นายรังสรรค, พวงปราง 10/10 - 
 
   ค6าตอบแทน 

   บริษัทมีแนวทางในการกําหนดค�าตอบแทนของกรรมการให�อยู�ในระดับที่เหมาะสม และเพียงพอสําหรับการ
จูงใจให�กรรมการที่มีความสามารถ และสร�างประโยชน,ให�กับบริษัทอยู�ร�วมงานกับบริษัทในระยะยาว โดยไม�มีการจ�ายค�าตอบแทนที่มากเกิน
ควร ทั้งน้ี บริษัทกําหนดค�าตอบแทนของกรรมการโดยคํานึงถึงความเหมาะสมในเรื่องต�างๆ ได�แก� บทบาทหน�าที่ และความรับผิดชอบของ
กรรมการ ผลการดําเนินงาน และผลประกอบการของบริษัทในช�วงที่ผ�านมา และอัตราค�าตอบแทนของกรรมการสําหรับบริษัทอ่ืนที่อยู�ใน
ธุรกิจ และอุตสาหกรรมที่ใกล�เคียงกัน นอกจากน้ี ค�าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทจะต�องได�รับการพิจารณา และอนุมัติจาก              
ที่ประชุมใหญ�สามัญผู�ถือหุ�นประจําป_ในแต�ละป_ 

 
   การพัฒนากรรมการและผู�บริหาร 

   คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส�งเสริม และอํานวยความสะดวกให�มีการฝkกอบรม และการให�ความรู�แก�
กรรมการผู�ที่เก่ียวข�องในระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัท เช�น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และผู�บริหาร เป2นต�น เพ่ือให�มีการ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานอย�างต�อเน่ือง บริษัทสนับสนุนให�กรรมการเข�าร�วมหลักสูตรการอบรมที่เก่ียวข�อง เพ่ือให�มีความตระหนัก และเข�าใจใน
หน�าท่ี และความรับผิดชอบต�างๆ ในฐานะกรรมการของบริษัทจดทะเบียน เช�น หลักสูตรต�างๆ ของสมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย       
(Thai Institute of Directors Association หรือ “IOD”) 
 
 9.2  โครงสร�างกรรมการของบริษัท 
  โครงสร�างกรรมการของบริษัทประกอบด�วยคณะกรรมการชุดย�อย จํานวน 4 ชุด ได�แก� คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยมีรายช่ือคณะกรรมการ และขอบเขตอํานาจหน�าที่
ของกรรมการแต�ละชุดดังน้ี 

  
   9.2.1  คณะกรรมการบริษัท 

    คณะกรรมการบริษัท ประกอบด�วยกรรมการ จํานวน 9 คน ซ่ึงประกอบไปด�วย 1) กรรมการที่    
ไม�เป2นผู�บริหาร จํานวน 4 คน โดยในจํานวนน้ีเป2นกรรมการอิสระ จํานวน 3 คน และ 2) กรรมการที่เป2นผู�บริหาร จํานวน 5 คน 
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    รายช่ือคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ประกอบไปด�วย 
 

รายช่ือ ตําแหน6ง การเข�าร6วมประชุม 

1. พลตํารวจเอก สุนทร ซ�ายขวัญ ประธานกรรมการบริษทั 9/10 
2. นายเทียร เมฆานนท,ชัย กรรมการบริษทั 10/10 

3. นายสุพจน, พิทยพงษ,พัชร, กรรมการบริษทั 10/10 
4. นายศักดิ์อนันต, วิจิตรธนารักษ, กรรมการบริษทั 7/10 

5. นายพิทักษ, รัชกิจประการ กรรมการบริษทั 10/10 
6. นางฉัตรแก�ว คชเสนี กรรมการบริษทั 8/10 

7. นางเลิศลักษณ, ณัฏฐสมบูรณ, กรรมการบริษทั 9/10 
8. นายพงษ,ศักดิ์ วชิรศักดิ์พานิช กรรมการบริษทั 10/10 

9. นายรังสรรค, พวงปราง กรรมการบริษทั 10/10 
หมายเหตุ : นายรังสรรค, พวงปราง ทําหน�าที่เลขานุการคณะกรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัท โดยสามารถดูรายละเอียดประวัติของ

เลขานุการบริษัทได�ตามเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู�บริหาร ผู�มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 
 
    ขอบเขตอํานาจหน�าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
    1)  ดูแล และจัดการบริษัท รวมถึงปฏิบัติหน�าที่ให�เป2นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค, และ
ข�อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู�ถือหุ�น ด�วยความซ่ือสัตย,สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน,ของบริษัท และมีความ
รับผิดชอบ เป2นธรรมต�อผู�ถือหุ�นทุกราย (Accountability to Shareholders) 
    2)  กําหนดนโยบาย และทิศทางการดําเนินงานของบริษัท และกํากับควบคุมดูแล (Monitoring 
and Supervision) ให�ฝhายบริหารดําเนินการให�เป2นไปตามนโยบาย และระเบียบของบริษัทอย�างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลภายใต�การ
กํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือเพ่ิมมูลค�าทางเศรษฐกิจสูงสุดให�แก�กิจการ และความมั่นคงสูงสุดให�แก�ผู�ถือหุ�น (Maximize Economic Value 
and Shareholders’ Wealth) 
    3)  ควบคุม ดูแลให�ฝhายบริหารมีการปฏิบัติต�อผู�มีส�วนได�เสียทุกฝhายอย�างมีจริยธรรม และมีความ
เท�าเทียม 
    4)  พิจารณา และกําหนดแผนงบประมาณประจําป_ และปรับปรุงแผนงบประมาณประจําป_        
ให�เหมาะสม และสอดคล�องกับนโยบาย และทิศทางการดําเนินงานของบริษัท รวมถึงตรวจสอบ และควบคุมให�ฝhายบริหารใช�จ�ายงบประมาณ
ตามแผนงบประมาณประจําป_ 
    5)  ติดตามติดตามการดําเนินกิจการของบริษัทอย�างสม่ําเสมอ และตระหนักถึงการปฏิบัติตาม
กฎหมาย และข�อกําหนดในสัญญาที่เก่ียวข�องของบริษัท โดยกําหนดให�ฝhายบริหารรายงานผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนเรื่องที่สําคัญอ่ืนๆ ของ
บริษัทให�คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส เพ่ือให�การดําเนินกิจการของบริษัทเป2นไปอย�างมี
ประสิทธิผล 
    6)  ดําเนินการให�บริษัทมีระบบทางบัญชี การรายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน (Internal 
Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มีประสิทธิผลและเช่ือถือได� 
    7)  มีบทบาทสําคัญในการดําเนินการเรื่องการบริหารความเส่ียง โดยจัดให�มีแนวทาง และ
มาตรการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสมเพียงพอ และมีการติดตามอย�างสม่ําเสมอ 
    8)  พิจารณา และอนุมัติ และ/หรือพิจารณา และให�ความเห็น เพ่ือเสนอให�ที่ประชุมผู�ถือหุ�น
พิจารณาอนุมัติการเข�าทําธุรกรรมที่มีนัยสําคัญต�อบริษัท และการเข�าทํารายการที่เก่ียวโยงกัน ตามหลักเกณฑ, เงื่อนไข และวิธีการที่กฎหมาย 
และกฎเกณฑ,ที่เก่ียวข�อง และ/หรือข�อบังคับบริษัท และ/หรือมติที่ประชุมผู�ถือหุ�นกําหนด 
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    9)  จัดให�มีรายงานประจําป_ของบริษัท และ/หรือของคณะกรรมการบริษัท ให�เป2นไปตามที่
กฎหมาย หรือกฎเกณฑ,ที่เก่ียวข�องกําหนด รวมถึงรายงานให�ผู�ถือหุ�นทราบอย�างสม่ําเสมอ และครบถ�วนตามความเป2นจริงถึงสภาพการ
ดําเนินธุรกิจในปTจจุบัน และแนวโน�มการดําเนินธุรกิจในอนาคตของบริษัท ทั้งในด�านบวก และลบ พร�อมเหตุผลสนับสนุนอย�างเพียงพอ 
    10)  พิจารณา และอนุมัติโครงสร�างองค,กรที่เหมาะสมต�อการดําเนินธุรกิจ ซ่ึงรวมถึงจัดตั้ง
คณะอนุกรรมการต�างๆ และสรรหา และแต�งตั้งกรรมการ หรือบุคคลที่มีประสบการณ, และความรู�ความสามารถตามที่คณะกรรมการบริษัท
เห็นสมควรเข�าดํารงตําแหน�งสมาชิกในคณะอนุกรรมการ รวมถึงกําหนดขอบเขตอํานาจ หน�าที่ และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการ
ต�างๆ 
    11)  พิจารณา และแต�งตั้งประธานเจ�าหน�าที่บริหารและกรรมการผู�จัดการใหญ� และกําหนด
ขอบเขต อํานาจ หน�าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ�าหน�าที่บริหารและกรรมการผู�จัดการใหญ� 
    12)  พิจารณา และกําหนดโครงสร�างค�าตอบแทนประจําป_ของบริษัท และหลักเกณฑ,การจ�าย
ค�าตอบแทนที่เหมาะสมของกรรมการ ผู�บริหาร และพนักงาน โดยคํานึงถึงปTจจัยต�างๆ ที่เหมาะสม เช�น ผลการประเมินงาน ตําแหน�ง 
ขอบเขตหน�าที่ และความรับผิดชอบ คุณสมบัติ ความรู� ความสามารถ และอัตราค�าตอบแทนที่เหมาะสมในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
    13)  พิจารณาจํานวนค�าตอบแทนของกรรมการที่เหมาะสมตามหลักเกณฑ,การจ�ายค�าตอบแทนที่
คณะกรรมการบริษัทกําหนดเพ่ือเสนอให�ที่ประชุมผู�ถือหุ�นพิจารณาและอนุมัติ 
    14)  สรรหาบุคคลที่มีความรู� ความสามารถ ประสบการณ, และมีคุณสมบัติครบถ�วนตามกฎหมาย 
และกฎเกณฑ,ที่เก่ียวข�อง เพ่ือเสนอให�ที่ประชุมผู�ถือหุ�นพิจารณาแต�งตั้งเป2นกรรมการ 
    15)  คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอํานาจให�กรรมการคนหน่ึง หรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใด
ปฏิบัติการอย�างหน่ึงอย�างใดแทน คณะกรรมการบริษัทได� โดยอยู�ภายใต�การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอํานาจเพ่ือให�
บุคคลดังกล�าวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการ
บริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก�ไขการมอบอํานาจน้ันๆ ได�เมื่อเห็นสมควร ทั้งน้ี การมอบอํานาจดังกล�าวต�องจัดทําเป2น    
ลายลักษณ,อักษร หรือบันทึกเป2นมติคณะกรรมการบริษัทในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย�างชัดเจน และมีการระบุขอบเขต
อํานาจหน�าที่ของผู�รับมอบอํานาจไว�อย�างชัดเจน รวมทั้งผู�ได�รับมอบอํานาจน้ัน ต�องไม�มีอํานาจอนุมัติรายการที่บุคคลดังกล�าว หรือบุคคลที่
อาจมีความขัดแย�ง (“บุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง” ให�มีความหมายตามที่กําหนดไว�ในประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย,และ    
ตลาดหลักทรัพย, หรือคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) อาจมีส�วนได�เสีย หรืออาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน,ในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัท 
ยกเว�นเป2นการอนุมัติรายการที่เป2นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ,ที่ที่ประชุมผู�ถือหุ�น หรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว� 
    16)  มีอํานาจ หน�าที่ และความรับผิดชอบอ่ืนใด ตามที่กําหนดไว�ในกฎหมาย และกฎเกณฑ,ที่
เก่ียวข�อง ข�อบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผู�ถือหุ�น 
 
   9.2.2  คณะกรรมการตรวจสอบ 
    คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด�วยกรรมการอิสระ จํานวน 3 คน ซ่ึงมีคุณสมบัติครบถ�วนตาม
หลักเกณฑ,ที่ สํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย,กําหนด  

 
    รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ประกอบไปด�วย 
 

รายช่ือ ตําแหน6ง การเข�าร6วมประชุม 

1. พลตํารวจเอก สุนทร ซ�ายขวัญ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 7/7 
2. นายสุพจน, พิทยพงษ,พัชร, กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 7/7 

3. นายเทียร เมฆานนท,ชัย กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 7/7 

หมายเหตุ : นายสุพจน, พิทยพงษ,พัชร, เป2นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู�ความสามารถในการทําหน�าที่สอบทานความน�าเช่ือถือของ         
งบการเงินได� และนางสาวสุมารี พรรณนิยม ผู�จัดการ ส�วนตรวจสอบภายใน ทําหน�าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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    ขอบเขตอํานาจหน�าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
    1)  รายงานทางการเงิน 
     (1)  สอบทานให�บริษัทมีกระบวนการจัดทํา และการเป;ดเผยข�อมูลในรายงานทางการเงิน
ของบริษัทให�มีความถูกต�อง ครบถ�วน เพียงพอ เช่ือถือได� และทันเวลา โดยการประสานงานกับผู�สอบบัญชี และผู�บริหารที่รับผิดชอบจัดทํา
รายงานทางการเงิน ทั้งรายไตรมาส และประจําป_ 
    2)  รายการที่เก่ียวโยงกัน และรายการที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน, 
     (1)  พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน และรายการที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน, 
ให�เป2นไปตามกฎหมาย และข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพย, เพ่ือให�มั่นใจว�ารายการดังกล�าวสมเหตุสมผล และเป2นประโยชน,สูงสุดต�อบริษัท 
     (2)  พิจารณาการเป;ดเผยข�อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเก่ียวโยง หรือรายการที่
เก่ียวข�อง หรือรายการที่อาจก�อให�เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชน,ให�มีความถูกต�อง และครบถ�วน 
    3)  การควบคุมภายใน  
     (1)  สอบทานให�บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม และมีประสิทธิผล 
     (2)  พิจารณาผลการตรวจสอบ และข�อเสนอแนะของผู�สอบบัญชี และสํานักตรวจสอบ
ภายในเก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน และเสนอให�ฝhายบริหารปรับปรุงแก�ไขตามข�อเสนอแนะ รวมทั้งติดตามผลการดําเนินการตาม
ข�อเสนอแนะน้ัน 
    4)  การตรวจสอบภายใน 
     (1)  สอบทานให�บริษัทมีหน�วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป2นอิสระ และมีระบบ
การตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล 
     (2)  สอบทานกิจกรรม และโครงสร�างของส�วนตรวจสอบภายใน และอนุมัติกฎบัตร
ของสํานักตรวจสอบภายใน  
     (3)  ร�วมพิจารณาให�ความเห็นชอบในการแต�งตั้ง เสนอความดีความชอบ โยกย�าย    
ถอดถอน หรือเลิกจ�าง รวมทั้งในการกําหนด และปรับค�าตอบแทนผู�จัดการส�วนตรวจสอบภายใน เพ่ือสร�างความมั่นใจว�าหน�วยงานน้ี         
ทําหน�าที่อย�างเป2นอิสระ 
     (4)  สอบทานแผนการตรวจสอบภายในร�วมกับผู�จัดการส�วนตรวจสอบภายใน        
โดยเฉพาะที่เก่ียวกับระบบควบคุมภายใน และกระบวนการจัดการทางการเงิน 
     (5)  พิจารณาให�ความเห็น และให�ข�อสังเกตงบประมาณ และอัตรา กําลังของ           
ส�วนตรวจสอบภายใน เพ่ือเสนอฝhายบริหารเป2นผู�อนุมัติ 
     (6)  พิจารณาแผนงานตรวจสอบ และขอบเขตการตรวจสอบของผู�ตรวจสอบภายใน 
และผู�สอบบัญชีของบริษัทรวมถึงที่ปรึกษาด�านการตรวจสอบภายใน (ถ�ามี) ให�มีความสัมพันธ,ที่เก้ือกูลกัน ไม�ซํ้าซ�อน 
    5)  การสอบบัญชี 
     (1)  พิจารณาคัดเลือก เสนอแต�งตั้งและเสนอค�าตอบแทนผู�สอบบัญชี เพ่ือให�ได�        
ผู�สอบบัญชีที่มีความเป2นอิสระ โดยคํานึงถึงความน�าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชี
น้ัน และประสบการณ,ของบุคลากรที่ได�รับมอบหมายให�ตรวจสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงผลการปฏิบัติงานในป_ที่ผ�านมา ตลอดจนพิจารณา
ถอดถอนผู�สอบบัญชี ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะเสนอความเห็นดังกล�าวต�อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติต�อไป 
     (2)  สอบทานขอบเขต และวิธีการตรวจสอบที่เสนอโดยผู�สอบบัญชี รวมทั้งพิจารณา
เหตุผลในการเปล่ียนแปลงแผนการตรวจสอบ (กรณีมีการเปล่ียนแปลงแผนการตรวจสอบในภายหลัง) 
     (3)  เสนอแนะให�ผู�สอบบัญชีสอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นว�าจําเป2น และ
เป2นเรื่องสําคัญระหว�างการตรวจสอบบัญชีของบริษัท และบริษัทย�อยได� 
     (4)  สอบทานรายงานของผู�สอบบัญชีที่จัดทํา เสนอให�ฝhายบริหารปรับปรุงแก�ไข และ
ติดตามผลการดําเนินการตามข�อเสนอแนะน้ัน 
     (5)  พิจารณาความเพียงพอ และความมีประสิทธิภาพในการประสานงานระหว�าง
ผู�สอบบัญชี และผู�ตรวจสอบภายใน 
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     (6)  รับทราบจากผู�สอบบัญชีโดยไม�ชักช�าในข�อเท็จจริงเก่ียวกับพฤติการณ,อันควรสงสัยว�า 
ประธานเจ�าหน�าที่บริหารและกรรมการผู�จัดการใหญ� หรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัท ได�กระทําความผิดตามมาตรา 
281/2 วรรค 2 มาตรา 305, 306, 308, 309, 310, 311, 312 หรือมาตรา 313 ของ พ.ร.บ. เมื่อผู�สอบบัญชีได�พบ และดําเนินการ 
ตรวจสอบต�อไปโดยไม�ชักช�า รวมทั้งต�องรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องต�นให�แก� สํานักงาน ก.ล.ต. และผู�สอบบัญชีทราบ ภายใน 30 วัน 
นับแต�วันที่ได�รับแจ�งจากผู�สอบบัญชี 
    6)  การปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบที่เก่ียวข�อง 
     (1) สอบทานให�บริษัทปฏิบัติตาม พ.ร.บ. ข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพย, หรือ
กฎหมายที่เก่ียวข�องกับธุรกิจของบริษัท 
    7)  การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
     (1)  คณะกรรมการตรวจสอบต�องรายงานผลการดําเนินงานต�อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือทราบ และพิจารณาอย�างน�อยไตรมาสละครั้ง 
     (2)  จัดทํารายงานผลการดําเนินงานประจําป_ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแสดง
รายการตามที่ตลาดหลักทรัพย,กําหนด และให�ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งเป;ดเผยไว�ในรายงานประจําป_ของบริษัท 
     (3)  ในการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบ หรือมีข�อสงสัยว�า        
มีรายการ หรือการกระทํา ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย�างมีนัยสําคัญต�อฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ
ต�องรายงานต�อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือดําเนินการปรับปรุงแก�ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร รายการ หรือการ
กระทําดังกล�าว ได�แก� 
      (3.1)  รายการที่เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชน, 
      (3.2)  การทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติ หรือมีความบกพร�องที่สําคัญในระบบการ
ควบคุมภายใน 
      (3.3)  การฝhาฝ�น พ.ร.บ. ข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพย, หรือกฎหมายที่
เก่ียวข�องกับธุรกิจของบริษัท 
     (4)  หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู�บริหารไม�ดําเนินการให�มีการปรับปรุงแก�ไข
รายการ หรือการกระทําที่เข�าลักษณะตามข�อ (3.1), (3.2) และ (3.3) ข�างต�น ภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร กรรมการ
ตรวจสอบคนใดคนหน่ึง อาจรายงานว�ามีรายการ หรือการกระทําตามที่กล�าวข�างต�นต�อ สํานักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย, 
    8)  การกํากับดูแลกิจการที่ดี 
     (1)  สอบทานให�บริษัทมีกระบวนการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดีอย�างต�อเน่ือง 
รวมทั้งให�แนวทาง และข�อเสนอแนะที่จําเป2นเพ่ือการพัฒนา 
     (2)  ให�ความสําคัญโดยส�งเสริมให�บริษัทกําหนดเรื่องการกํากับดูแลกิจการที่ดี ไว�เป2น
วาระประจําของการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจําป_ของบริษัท 
     (3)  ติดตามให�ประธานกรรมการตรวจสอบต�องได�รับสําเนารายงานการมีส�วนได�เสีย
ตามมาตรา 89/14 แห�ง พ.ร.บ. จากเลขานุการบริษัท ภายใน 7 วันทําการ นับแต�วันที่บริษัทได�รับรายงานน้ัน  
    9)  การบริหารความเส่ียง 
     (1)  สอบทานให�บริษัทมีกระบวนการบริหารความเส่ียงอย�างเป2นระบบมาตรฐานที่
เหมาะสม มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 
     (2)  ร�วมกับคณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะทํางานบริหารความเส่ียง และ     
ฝhายบริหารในการพิจารณา และให�ความเห็นในรายงานผล และรายงานความคืบหน�าการบริหารความเส่ียงของบริษัท  
    10)  ความรับผิดชอบอ่ืนๆ  
     (1)  ปฏิบัติการอ่ืนใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด�วยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยที่คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต�อคณะกรรมการบริษัทตามหน�าที่ และความรับผิดชอบที่ได�รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ในขณะที่ความรับผิดชอบในกิจกรรมทุกประการของบริษัทต�อบุคคลภายนอกยังคงเป2นของ
คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ 
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     (2)  ทบทวน และปรับปรุงกฎบัตรเก่ียวกับคณะกรรมการตรวจสอบน้ีให�ทันสมัย และ
เหมาะสมกับสภาพแวดล�อมของบริษัทเป2นปกติ อย�างน�อยป_ละ 1 ครั้ง 
     (3)  มีหน�าที่ตามที่ตลาดหลักทรัพย, ประกาศกําหนดเพ่ิมเติม 
     (4)  กํากับดูแลให�มีกระบวนการรับแจ�งเบาะแส ในกรณีที่พนักงาน และผู�มีส�วนได�เสีย
กลุ�มต�างๆ มีข�อสงสัย หรือพบเห็นการกระทําอันควรสงสัยว�ามีการฝhาฝ�น หรือไม�ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข�อบังคับ จรรยาบรรณ หรือ
นโยบายการกํากับดูแลกิจการ เพ่ือให�ความมั่นใจแก�ผู�แจ�งเบาะแสว�า บริษัทมีกระบวนการสอบสวนที่เป2นอิสระ และมีการดําเนินการในการ
ติดตามที่เหมาะสม 
     (5)  ควบคุมดูแล กรณีการสอบสวนพิเศษตามความจําเป2น 
 
   9.2.3  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
    คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจัดตั้งข้ึนมา โดยมีวัตถุประสงค,เพ่ือกําหนดนโยบายด�านบริหาร
ความเส่ียงให�ครอบคลุมทั้งองค,กร รวมทั้งกํากับดูแลให�มีระบบ หรือกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงที่อาจส�งผลกระทบต�อฐานะการเงิน 
และผลการดําเนินงานของบริษัท รวมถึงความสามารถในการแข�งขันทางธุรกิจในระยะยาว  โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงมี ดังน้ี 

 
คณะกรรมการ รายช่ือ ตําแหน6ง การเข�าร6วมประชุม 

ประธานเจ�าหน�าที่บริหารและกรรมการ
ผู�จัดการใหญ� 

นายพิทักษ, รัชกิจประการ ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง 5/5 

ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ� 
นายรังสรรค, พวงปราง กรรมการบรหิารความเส่ียง 5/5 
นางสาวณัฐธิศา พงศ,ธรานนท,1/ กรรมการบรหิารความเส่ียง 2/5 

สํานักกรรมการผู�จัดการใหญ� นายสุรศักดิ์ ส�งวรกุลพันธุ, กรรมการบรหิารความเส่ียง 4/5 
สํานักเลขานุการบริษัท นายนพรัตน, จันทนะเวส กรรมการบรหิารความเส่ียง 5/5 

ฝhายการขาย นายสุวัชชัย พิทักษ,วงศาภรณ, กรรมการบรหิารความเส่ียง 5/5 

ฝhายการตลาดและลูกค�าสัมพันธ, 
นายฉลอง ติรไตรภูษิต  

กรรมการบรหิารความเส่ียง 
4/5 

ร.อ.สัทธา สุภาพ 5/5 

ฝhายปฏิบัติการ 
นายสุรศักดิ์ ส�งวรกุลพันธุ, กรรมการบรหิารความเส่ียง 4/5 

ฝhายคุณภาพและความปลอดภัย 

ฝhายธุรกิจขนส�ง นายธาตรี เกิดบุญส�ง กรรมการบรหิารความเส่ียง 5/5 

ฝhายบัญชีและการเงิน นางสาวภัทร,ชนก วรศักดิโ์ยธิน2/ กรรมการบรหิารความเส่ียง - 

ฝhายบริหารทรัพยากรบุคคล (นายพิทักษ, รัชกิจประการ ดูแลงาน) กรรมการบรหิารความเส่ียง - 
ฝhายเทคโนโลยีสารสนเทศ นางสาวสุภาพันธ, มหาสารกุล2/ กรรมการบรหิารความเส่ียง - 

ฝhายจัดซ้ือ นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล กรรมการบรหิารความเส่ียง 3/5 
ฝhายบริหารสถานี นายชัยทัศน, วันชัย กรรมการบรหิารความเส่ียง 5/5 

ฝhายบริหารมินิมาร,ท นายสุรวุฒิ หลุยลาภประเสริฐ2/ กรรมการบรหิารความเส่ียง - 
หมายเหตุ : นายทศพร นากาย ทําหน�าที่เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 1/ นางสาวณัฐธิศา พงศ,ธรานนท, เข�าร�วมงานกับบริษัทในเดือนพฤศจิกายน 2556 
 2/ ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงครั้งที่ 4/2556 ซ่ึงประชุมเมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2556 มีมติแต�งตั้ ง

กรรมการบริหารความเส่ียงกลุ�มน้ีเพ่ิมเติม 
 
 



แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป� 2556 (แบบ 56-1)  บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จํากัด (มหาชน) 

ส�วนที่ 2 - หน�า 81 
 

     ขอบเขตอํานาจหน�าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
    1)  กําหนดนโยบาย และแนวทางการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัท พร�อมมอบหมายให�    
ฝhายบริหารเป2นผู�ปฎิบัติตามนโยบาย และแนวทางที่วางไว� รวมถึงกําหนดหน�าที่ให�ฝhายบริหารต�องรายงานผลการปฏิบัติต�อคณะกรรมการ 
บริหารความเส่ียง 
    2)  ทบทวน และปรับปรุงระบบการจัดการบริหารความเส่ียงของบริษัทให�มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลอย�างต�อเน่ือง และกําหนดให�มีการประเมินผล และติดตามการบริหารความเส่ียงให�สอดคล�องกับนโยบาย และแนวทางที่กําหนด
ไว�อย�างสม่ําเสมอ 
    3)  จัดให�มีการประเมิน และวิเคราะห,ความเสี่ยงท่ีสําคัญในด�านต�างๆ ให�สอดคล�องกับ
สถานการณ,ปTจจุบันอย�างเป2นระบบ และต�อเนื่อง เพื่อให�ม่ันใจว�าการประเมินความเสี่ยงได�ครอบคลุมทุกขั้นตอนของการดําเนินธุรกิจ 
รวมถึงเสนอแนะวิธีปUองกัน หรือลดระดับความเส่ียงให�อยู�ในระดับที่ยอมรับได� 
    4)  ปฏิบัติหน�าที่อ่ืนตามที่ได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 
   9.2.4  คณะกรรมการบริหาร 
    คณะกรรมการบริหารจัดตั้งข้ึน โดยมีวัตถุประสงค,เพ่ือช�วยคณะกรรมการบริษัทในการกํากับดูแล            
การดําเนินงานของฝhายบริหารให�เป2นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการกําหนดข้ึน และรายงานผลการดําเนินงานของฝhายบริหาร และข�อมูล
อ่ืนๆ ที่จําเป2นต�อคณะกรรมการ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการบริหารประกอบด�วยกรรมการบริหาร จํานวน 5 คน ดังน้ี 

 
    รายช่ือคณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ประกอบไปด�วย 
 

รายช่ือ ตําแหน6ง การเข�าร6วมประชุม 

1. นายศักดิ์อนันต, วิจิตรธนารักษ, ประธานกรรมการบริหาร 12/12 
2. นายพิทักษ, รัชกิจประการ กรรมการบริหาร 12/12 

3. นางฉัตรแก�ว คชเสนี กรรมการบริหาร 12/12 

4. นายพงษ,ศักดิ์ วชิรศักดิ์พานิช กรรมการบริหาร 12/12 
5. นายรังสรรค, พวงปราง กรรมการบริหาร 11/12 

หมายเหตุ: นายรังสรรค, พวงปราง ทําหน�าที่เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
 
    ขอบเขตอํานาจหน�าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
    1)  พิจารณากล่ันกรองแผนธุรกิจ และงบประมาณประจําป_เพ่ือนําเสนอต�อคณะกรรมการบริษัท 
    2)  กําหนดนโยบายการเงินการลงทุนของบริษัท และกําหนดทิศทางนโยบายการลงทุน           
ให�สอดคล�องกับนโยบายของบริษัท และอนุมัติหลักเกณฑ,การลงทุน รวมถึงข�อเสนอการลงทุนตามระเบียบบริษัท 
    3)  พิจารณาและดําเนินการในประเด็นที่สําคัญซ่ึงเก่ียวข�องกับการดําเนินงานของบริษัท 
    4)  พิจารณากล่ันกรองและให�ข�อเสนอแนะงานทุกประเภทที่เสนอต�อคณะกรรมการบริษัท 
    5)  พิจารณาแต�งตั้งกรรมการของบริษัทย�อย หรือบริษัทร�วมทุนตามสัดส�วนการถือหุ�น หรือตาม
ข�อตกลงในสัญญาระหว�างผู�ถือหุ�นของบริษัทย�อย หรือบริษัทร�วมทุน (ถ�ามี) 
    6)  ดูแลและติดตามผลการจัดการบริษัทให�เป2นไปตามนโยบาย แผนการดําเนินงาน และ
งบประมาณประจําป_ที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดและอนุมัติ รวมถึงรายงานต�อคณะกรรมการบริษัทอย�างสม่ําเสมอ 
    7)  พิจารณากล่ันกรองเรื่องที่ประธานเจ�าหน�าที่บริหารและกรรมการผู�จัดการใหญ�นําเสนอต�อ
คณะกรรมการบริหารเพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบหรืออนุมัติ 
    8)  อนุมัติการบรรจุ แต�งต้ัง ถอดถอน และโยกย�ายพนักงานอาวุโส ระดับผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ� 
หรือตําแหน�งอ่ืนที่เทียบเท�า  
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    9)  อนุมัติเรื่องเก่ียวกับการเงิน และทรัพย,สินของบริษัทตามหลักเกณฑ,อํานาจอนุมัติ  
    10)  มอบหมาย หรือแนะนําให�ประธานเจ�าหน�าที่บริหารและกรรมการผู�จัดการใหญ�พิจารณา 
หรือปฏิบัติในเรื่องหน่ึงเรื่องใดที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร 
    11)  แต�งตั้งคณะทํางานเพ่ือพิจารณาเรื่องหน่ึงเรื่องใดที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร 
    12)  พิจารณาและนําเสนอเรื่องที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร แจ�งให�คณะกรรมการบริษัท
รับทราบ หรือพิจารณาให�ความเห็นชอบหรืออนุมัติ 
    13)  พิจารณาและอนุมัติในเรื่องที่เก่ียวข�องกับการเป;ด หรือป;ดบัญชีเงินฝากของบริษัทในธนาคาร
พาณิชย,ทุกแห�งที่บริษัทเข�าใช�บริการ รวมถึงการขอเข�าใช�บริการพิเศษ หรือบริการเพ่ิมเติมทุกประเภทที่เก่ียวข�องกับบัญชีเงินฝากของบริษัท
ในธนาคารพาณิชย,ทุกแห�ง และทุกบัญชีเงินฝาก 
    14)  พิจารณาเรื่องอ่ืนใด หรือปฏิบัติหน�าที่อ่ืนใดที่ได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
    ทั้งน้ี อํานาจคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนการมอบอํานาจแก�บุคคลอ่ืนที่คณะกรรมการบริหาร
เห็นสมควร จะไม�รวมถึงอํานาจ หรือการมอบอํานาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนเอง หรือบุคคลที่เก่ียวข�อง ซ่ึงอาจมีความขัดแย�ง มีส�วนได�
ส�วนเสีย หรือผลประโยชน,ในลักษณะอ่ืนใด ขัดแย�งกับผลประโยชน,ของบริษัท หรือบริษัทย�อย หรือรายการที่ไม�อยู�ภายใต�การดําเนินธุรกิจ
ปกติทั่วไปของบริษัท หรือบริษัทย�อย ซ่ึงการอนุมัติรายการดังกล�าวต�องเสนอต�อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู�ถือหุ�น
ของบริษัทเพ่ือพิจารณา และอนุมัติตามที่ข�อบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เก่ียวข�องกําหนด  
 
 9.3  การสรรหาและแต6งตั้งกรรมการและผู�บริหารระดับสูงสุด 
  
  9.3.1  การสรรหาคณะกรรมการบริษัท 
   บริษัทยังไม�มีคณะกรรมการสรรหาเพ่ือคัดเลือกบุคคลที่จะแต�งตั้งเป2นกรรมการและผู�บริหาร ดังน้ัน ในการ
คัดเลือกบุคคลที่จะแต�งตั้งเป2นกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะเป2นผู�พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีประสบการณ, และความรู�
ความสามารถที่เก่ียวข�องกับธุรกิจของบริษัท รวมถึงมีคุณสมบัติ และไม�มีลักษณะต�องห�ามตามที่กฎหมายกําหนด หลังจากน้ันจะเสนอต�อที่
ประชุมผู�ถือหุ�นเพ่ือทําการพิจารณาแต�งตั้งกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ, และวิธีการที่กําหนดไว�ในข�อบังคับของบริษัท ซ่ึงสรุปได�ดังน้ี 
   1)  คณะกรรมการบริษัทประกอบด�วย กรรมการบริษัทอย�างน�อย 5 คน โดยกรรมการบริษัทไม�น�อยกว�า     
ก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการบริษัททั้งหมดต�องมีถ่ินที่อยู�ในราชอาณาจักร และกรรมการบริษัทจะต�องเป2นผู�มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด 
รวมถึงคณะกรรมการบริษัทจะต�องมีกรรมการบริษัทจํานวนไม�น�อยกว�า 3 คน หรือหน่ึงในสามของจํานวนกรรมการบริษัททั้งหมดแล�วแต�
จํานวนใดจะสูงกว�าเป2นกรรมการอิสระ ซ่ึงมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ,ของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย, 
   2)  คณะกรรมการบริษัทจะทําการเลือกตั้งกรรมการบริษัทด�วยกันเป2นประธานกรรมการบริษัท ทั้งน้ี 
กรรมการบริษัทที่จะได�รับการแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งประธานกรรมการบริษัทจะต�องเป2นกรรมการอิสระ 
   3)  กรรมการบริษัทจะต�องไม�เป2นหุ�นส�วนในห�างหุ�นส�วนสามัญ หรือเป2นหุ�นส�วนไม�จํากัดความรับผิดชอบ     
ในห�างหุ�นส�วนจํากัด ไม�ประกอบกิจการ หรือเข�าเป2นกรรมการในบริษัทเอกชน หรือบริษัทอ่ืนที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย�างเดียวกัน และ
เป2นการแข�งขันกับกิจการของบริษัท เว�นแต�จะได�แจ�งให�ที่ประชุมผู�ถือหุ�นทราบก�อนที่จะมีมติแต�งตั้ง 
   4)  ในการพิจารณาแต�งต้ังกรรมการบริษัท ท่ีประชุมผู�ถือหุ�นเป2นผู�เลือกต้ังกรรมการบริษัทโดยใช�เสียงข�างมาก 
ตามหลักเกณฑ,และวิธีการดังต�อไปน้ี 
    (1)  ผู�ถือหุ�นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท�ากับหน่ึงหุ�นต�อหน่ึงเสียง 
    (2)  ให�ผู�ถือหุ�นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป2นรายบุคคลไป 
    (3)  บุคคลซ่ึงได�รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป2นผู�ได�รับการเลือกตั้งเป2นกรรมการบริษัท
เท�าจํานวนกรรมการบริษัทที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีที่บุคคลซ่ึงได�รับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท�ากัน
เกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ให�ประธานในที่ประชุมผู�ถือหุ�นเป2นผู�ออกเสียงช้ีขาด 
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   5)  ในการประชุมผู�ถือหุ�นสามัญประจําป_ทุกครั้ง ให�กรรมการบริษัทออกจากตําแหน�ง 1 ใน 3 ถ�าจํานวน
กรรมการบริษัทที่จะแบ�งออกให�ตรงเป2นสามส�วนไม�ได�ก็ให�ออกโดยจํานวนใกล�ที่สุดกับส�วน 1 ใน 3 ทั้งน้ี กรรมการบริษัทที่จะต�องออกจาก
ตําแหน�งในป_แรก และป_ที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ให�ใช�วิธีจับสลากกันว�าผู�ใดจะออก ส�วนป_หลังๆ ต�อไปให�กรรมการบริษัทคนที่อยู�
ในตําแหน�งนานที่สุดเป2นผู�ออกจากตําแหน�ง กรรมการบริษัทที่ออกตามวาระน้ันอาจได�รับเลือกเข�ามาดํารงตําแหน�งใหม�ก็ได� 
   6)  กรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากตําแหน�งให�ย่ืนใบลาออกต�อบริษัท การลาออกมีผลนับแต�วันที่        
ใบลาออกถึงบริษัท กรรมการบริษัทซ่ึงลาออกจะแจ�งการลาออกของตนให�นายทะเบียนทราบด�วยก็ได�  
   7)  ในกรณีที่ตําแหน�งกรรมการบริษัทว�างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให�คณะกรรมการ
บริษัทเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติ และไม�มีลักษณะต�องห�ามตามกฎหมายเข�าเป2นกรรมการบริษัทแทน ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
คราวถัดไป เว�นแต�วาระของกรรมการบริษัทจะเหลือน�อยกว�า 2 เดือน บุคคลซ่ึงเข�าเป2นกรรมการบริษัทแทนดังกล�าวจะอยู�ในตําแหน�ง
กรรมการได�เพียงเท�าวาระที่ยังเหลืออยู�ของกรรมการที่ตนแทน มติของคณะกรรมการบริษัทในการแต�งตั้งกรรมการบริษัทแทนต�อง
ประกอบด�วยคะแนนเสียงไม�น�อยกว�า 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการบริษัทที่ยังเหลืออยู� 
   8)  ที่ประชุมผู�ถือหุ�นอาจลงมติให�กรรมการบริษัทคนใดออกจากตําแหน�งก�อนถึงคราวออกตามวาระได�ด�วย
คะแนนเสียงไม�น�อยกว�า 3 ใน 4 ของจํานวนผู�ถือหุ�นซ่ึงมาประชุม และมีสิทธิออกเสียง และมีหุ�นนับรวมกันได�ไม�น�อยกว�าก่ึงหน่ึงของจํานวน
หุ�นที่ถือโดยผู�ถือหุ�นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
 
  9.3.2  การสรรหากรรมการอิสระ 
   บริษัทมีนโยบายในการแต�งตั้งกรรมการอิสระอย�างน�อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด และต�องมี
จํานวนไม�น�อยกว�า 3 ท�าน ทั้งน้ี ในการสรรหาบุคคลเข�ามาทําหน�าที่กรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทจะร�วมกันพิจารณาโดยคัดเลือกจาก
ความรู�ความสามารถ ประสบการณ,การทํางาน และความเหมาะสมด�านอ่ืนๆ ประกอบกัน รวมถึงคุณสมบัติ และลักษณะต�องห�ามของ
กรรมการตามพระราชบัญญัติมหาชนจํากัด กฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย,และตลาดหลักทรัพย, ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 
รวมถึงประกาศ ข�อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข�อง จากน้ันคณะกรรมการจะนําเสนอต�อที่ประชุมผู�ถือหุ�นเพ่ือพิจาณาแต�งตั้งบุคคล
ดังกล�าวเป2นกรรมการบริษัทต�อไป ทั้งน้ี คุณสมบัติของกรรมการอิสระมีดังน้ี 
   1)  ถือหุ�นไม�เกินร�อยละ 1 ของจํานวนหุ�นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ� บริษัทย�อย    
บริษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หรือผู�มีอํานาจควบคุมของบริษัท ทั้งน้ี ให�นับรวมการถือหุ�นของผู�ที่เก่ียวข�องของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ด�วย 
   2)  ไม�เป2น หรือเคยเป2นกรรมการที่มีส�วนร�วมบริหารงาน ลูกจ�าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได�เงินเดือนประจํา 
หรือผู�มีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ� บริษัทย�อย บริษัทร�วม บริษัทย�อยลําดับเดียวกัน ผู�ถือหุ�นใหญ� หรือของผู�มีอํานาจควบคุมของ
บริษัท เว�นแต�จะได�พ�นจากการมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�า 2 ป_ 
   3)  ไม�เป2นบุคคลที่มีความสัมพันธ,ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป2น 
บิดามารดา คู�สมรส พ่ีน�อง และบุตร รวมทั้งคู�สมรสของบุตร ของผู�บริหาร ผู�ถือหุ�นรายใหญ� ผู�มีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได�รับการเสนอ
ให�เป2นผู�บริหาร หรือผู�มีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย�อย 
   4)  ไม�มี หรือเคยมีความสัมพันธ,ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ� บริษัทย�อย บริษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� 
หรือผู�มีอํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป2นการขัดขวางการใช�วิจารณญาณอย�างอิสระของตน รวมทั้งไม�เป2น หรือเคยเป2นผู�ถือหุ�น
ที่มีนัย (ถือหุ�นเกินกว�าร�อยละ 10 ของจํานวนหุ�นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท โดยนับรวมผู�ที่เก่ียวข�องด�วย) หรือผู�มีอํานาจควบคุมของ
ผู�ที่มีความสัมพันธ,ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ� บริษัทย�อย บริษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หรือผู�มีอํานาจควบคุมของบริษัท เว�นแต�จะได�พ�น
จากการมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�า 2 ป_ 
   5)  ไม�เป2น หรือเคยเป2นผู�สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ� บริษัทย�อย บริษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หรือผู�มี
อํานาจควบคุมของบริษัท และไม�เป2นผู�ถือหุ�นที่มีนัย ผู�มีอํานาจควบคุม หรือหุ�นส�วนของสํานักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู�สอบบัญชีของบริษัท 
บริษัทใหญ� บริษัทย�อย บริษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หรือผู�มีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู� เว�นแต�จะได�พ�นจากการมีลักษณะดังกล�าว
มาแล�วไม�น�อยกว�า 2 ป_ 
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   6)  ไม�เป2น หรือเคยเป2นผู�ให�บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให�บริการเป2นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่
ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงได�รับค�าบริการเกินกว�า 2 ล�านบาทต�อป_ จากบริษัท บริษัทใหญ� บริษัทย�อย บริษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หรือผู�มี
อํานาจควบคุมของบริษัท และไม�เป2นผู�ถือหุ�นที่มีนัย ผู�มีอํานาจควบคุม หรือหุ�นส�วนของผู�ให�บริการทางวิชาชีพน้ันด�วย เว�นแต�จะได�พ�นจาก
การมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�า 2 ป_ 
   7)  ไม�เป2นกรรมการที่ได�รับการแต�งตั้งข้ึนเพ่ือเป2นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หรือ     
ผู�ถือหุ�น ซ่ึงเป2นผู�ที่เก่ียวข�องกับผู�ถือหุ�นรายใหญ� 
   8)  ไม�ประกอบธุรกิจที่มีสภาพอย�างเดียวกัน และเป2นการแข�งขันที่มีนัยกับธุรกิจของบริษัท หรือบริษัทย�อย 
หรือไม�เป2นหุ�นส�วนที่มีนัยในห�างหุ�นส�วน หรือเป2นกรรมการที่มีส�วนร�วมบริหารงาน ลูกจ�าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือ     
ถือหุ�นเกินร�อยละ 1 ของจํานวนหุ�นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบธุรกิจที่มีสภาพอย�างเดียวกัน และเป2นการแข�งขันที่มี
นัยกับธุรกิจของบริษัท หรือบริษัทย�อย 
   9)  ไม�มีลักษณะอ่ืนใดที่ทําให�ไม�สามารถให�ความเห็นอย�างเป2นอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท 
   10)  ภายหลังได�รับการแต�งตั้งให�เป2นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป2นไปตามข�อ 1) ถึง 9) แล�ว กรรมการ
อิสระอาจได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให�ตัดสินใจในการดําเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทใหญ� บริษัทย�อย บริษัทร�วม บริษัทย�อยลําดับ
เดียวกัน ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หรือผู�มีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค,คณะ (Collective Decision) ได� โดยไม�   
ถือว�ากรรมการอิสระน้ันเป2นกรรมการที่มีส�วนร�วมในการบริหารงาน 
   11)  ในกรณีที่เป2นบุคคลที่มี หรือเคยมีความสัมพันธ,ทางธุรกิจ หรือการให�บริการทางวิชาชีพเกินมูลค�า       
ที่กําหนดในข�อที่ 4) และ 6) ให�บุคคลดังกล�าวได�รับการผ�อนผันข�อห�ามการมี หรือเคยมีความสัมพันธ,ทางธุรกิจ หรือการให�บริการทางวิชาชีพ
เกินมูลค�าดังกล�าว หากคณะกรรมการบริษัทได�พิจารณาตามหลักในมาตรา 89/7 แห�งพระราชบัญญัติหลักทรัพย,และตลาดหลักทรัพย, พ.ศ. 
2535 แล�วมีความเห็นว�า การแต�งตั้งบุคคลดังกล�าวไม�มีผลกระทบต�อการปฏิบัติหน�าที่ และการให�ความเห็นที่เป2นอิสระ และจัดให�มีการ
เป;ดเผยข�อมูลต�อไปน้ีในหนังสือเชิญประชุมผู�ถือหุ�นในวาระพิจารณาแต�งตั้งกรรมการอิสระ 
    (ก)  ลักษณะความสัมพันธ,ทางธุรกิจ หรือการให�บริการทางวิชาชีพ ที่ทําให�บุคคลดังกล�าว           
มีคุณสมบัติไม�เป2นไปตามหลักเกณฑ,ที่กําหนด 
    (ข)  เหตุผลและความจําเป2นที่ยังคงหรือแต�งตั้งให�บุคคลดังกล�าวเป2นกรรมการอิสระ 
    (ค)  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในการเสนอให�มีการแต�งตั้งบุคคลดังกล�าวเป2นกรรมการ
อิสระ 
 
  9.3.3  การสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ 
   บริษัทมีนโยบายในการแต�งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด�วยกรรมการตรวจสอบอย�างน�อย        
3 ท�าน โดยคณะกรรมการบริษัทจะคัดเลือกกรรมการอิสระเพ่ือทําหน�าที่กรรมการตรวจสอบ และเสนอให�ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรอื         
ที่ประชุมผู�ถือหุ�นพิจารณาแต�งตั้ง ทั้งน้ี กรรมการอิสระที่ดํารงตําแหน�งกรรมการตรวจสอบต�องมีคุณสมบัติเพ่ิมเติม ดังน้ี 
   1)  ไม�เป2นกรรมการที่ได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให�ตัดสินใจในการดําเนินธุรกิจของบริษัท      
บริษัทใหญ� บริษัทย�อย บริษัทร�วม บริษัทย�อยลําดับเดียวกัน ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หรือผู�มีอํานาจควบคุมของบริษัท 
   2)  ไม�เป2นกรรมการของบริษัทใหญ� บริษัทย�อย หรือบริษัทย�อยลําดับเดียวกันเฉพาะที่เป2นบริษัทจดทะเบียน 
   3)  มีความรู� และประสบการณ,เพียงพอที่จะสามารถทําหน�าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ี ต�องมี
กรรมการตรวจสอบอย�างน�อยหน่ึงคนที่มีความรู� และประสบการณ,เพียงพอที่จะสามารถทําหน�าที่ในการสอบทานความน�าเช่ือถือของ        
งบการเงินได� 
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 9.4  การดูแลเรื่องการใช�ข�อมูลภายใน 
  บริษัทให�ความสําคัญกับการกํากับดูแล และห�ามไม�ให�กรรมการ ผู�บริหาร และพนักงานของบริษัทใช�ข�อมูลภายในที่มี
สาระสําคัญของบริษัท ซ่ึงยังไม�ได�เป;ดเผยต�อสาธารณชน เพ่ือประโยชน,ต�อตนเอง และบุคคลที่เก่ียวข�อง ซ่ึงรวมถึงการซ้ือขายหลักทรัพย,ของ
บริษัท ทั้งน้ี บริษัทได�กําหนดแนวทางในการปUองกันการนําข�อมูลไปใช�ประโยชน,ของกรรมการ ผู�บริหาร และพนักงานของบริษัท ไว�ดังน้ี 
  1)  ห�ามไม�ให�กรรมการ ผู�บริหาร และพนักงานของบริษัทในระดับต�างๆ นําความลับ และ/หรือข�อมูลภายในของบริษัท
ไปเป;ดเผยกับหน�วยงาน หรือบุคคลที่ไม�เก่ียวข�อง 
  2)  ห�ามไม�ให�กรรมการ ผู�บริหาร และพนักงานของบริษัทในระดับต�างๆ นําความลับ และ/หรือข�อมูลภายในของบริษัท
ไปแสวงหาผลประโยชน,แก�ตนเอง หรือเพ่ือประโยชน,แก�บุคคลอ่ืนใด ไม�ว�าโดยทางตรง หรือทางอ�อม และไม�ว�าจะได�รับผลประโยชน,ตอบแทน
หรือไม�ก็ตาม 
  3)  ห�ามไม�ให�กรรมการ ผู�บริหาร และพนักงานของบริษัทในระดับต�างๆ ที่ทราบข�อมูลเก่ียวกับผลการดําเนินงานของ
บริษัท หรือข�อมูลภายในของบริษัทที่อาจมีผลกระทบต�อการเปล่ียนแปลงราคาของหลักทรัพย, ซ่ึงยังไม�ได�เป;ดเผยต�อสาธารณชน ทําการซ้ือ 
หรือขายหลักทรัพย,ของบริษัท จนกว�าข�อมูลน้ันจะได�เป;ดเผยต�อสาธารณชน ข�อห�ามน้ีให�รวมถึงคู�สมรส และบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะของ
บุคคลดังกล�าว ผู�ใดฝhาฝ�นระเบียบข�อบังคับดังกล�าว จะถือว�ากระทําผิดอย�างร�ายแรง และมีโทษตามกฎหมาย 
  4)  กรรมการ และผู�บริหารต�องเข�าใจ และรับทราบภาระหน�าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย,ในบริษัทของ
ตนเอง คู�สมรส และบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย,ต�อคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 
รวมถึงบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย,และตลาดหลักทรัพย, พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได�มีการแก�ไข เพ่ิมเติม) และตามข�อกําหนด
ของตลาดหลักทรัพย,แห�งประเทศไทย 
  5)  บริษัทกําหนดโทษทางวินัยสําหรับผู�แสวงหาผลประโยชน,จากการนําข�อมูลภายในของบริษัทไปใช� หรือนําไปเป;ดเผย
จนอาจทําให�บริษัทได�รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก�กรณี ได�แก� การตักเตือนด�วยวาจา การตักเตือนเป2นลายลักษณ,อักษร 
การภาคทัณฑ, ตลอดจนการพ�นสภาพการเป2นกรรมการ ผู�บริหาร หรือพนักงานด�วยเหตุไล�ออก ปลดออก หรือให�ออก แล�วแต�กรณี เป2นต�น 
 
 9.5  ค6าตอบแทนของผู�สอบบัญชี 
  บริษัท และบริษัทย�อยจ�ายค�าตอบแทนการสอบบัญชี (Audit Fee) และค�าบริการอ่ืน (Non-Audit Fee) ให�แก� บริษัท 
สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร,เนช่ันแนล จํากัด ซ่ึงเป2นผู�สอบบัญชีในป_ 2556 และบุคคล หรือกิจการที่เก่ียวข�องกับผู�สอบบัญชี และสํานักงาน
สอบบัญชีที่ผู�สอบบัญชีสังกัด ดังน้ี 
                       (หน�วย : ล�านบาท) 

ผู�รับค6าตอบแทน 
ค6าตอบแทน 

การสอบบัญชี 
ค6าบริการอื่น 

สํานักงานผู�สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย�อย 2.28 - 
บุคคล หรือกิจการที่เก่ียวข�องกับผู�สอบบัญชี และสํานักงานสอบบัญชีที่ผู�สอบบัญชีสังกัด - - 

 
 
 
 
 



แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป� 2556 (แบบ 56-1)  บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จํากัด (มหาชน) 

ส�วนที่ 2 - หน�า 86 
 

10.  ความรับผิดชอบต/อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) 

 บริษัทได�กําหนดวิสัยทัศน� (Vision) ของบริษัทในการที่จะเป)น ผู�นําด�านบริการในธุรกิจนํ้ามันของประเทศ และกําหนดภารกิจ 
(Mission) หลัก 3 ประการของบริษัท ได�แก� 
  1.  สร�างความพึงพอใจสูงสุดทั้งคู�ค�า พนักงาน และผู�ใช�บริการทุกคน 
  2.  บริหารจัดการแบบมืออาชีพ และบูรณาการเรื่องการบริการตลอดเวลา เพ่ือสร�างรายได� และเพ่ิมมูลค�าให�แก�องค�กร 
และคู�ค�าทุกคน 
  3.  มีความรับผิดชอบ และสนับสนุนกิจกรรมที่เป)นประโยชน�ต�อสังคม และส่ิงแวดล�อม 

นอกจากน้ี บริษัทยังมีความตั้งใจว�า “ที่ไหนมีคนไทย พีทีจะไปถึง เพ่ือเป)นที่หน่ึงในใจคนไทยทั่วประเทศ” ด�วยความตั้งใจน้ีเอง   
จึงเป)นรากฐานในการกําหนดแนวทางความรับผิดชอบต�อสังคมของบริษัทว�า  

“เรามีอยู/เพ่ือจะเปDนแรงบันดาลใจ และสนับสนุนให�คนใฝHรู�ได�มีโอกาสเรียนรู� ให�สามารถดําเนินชีวิตในโลกที่เปลี่ยนแปลง

อย/างม่ันคงและย่ังยืน” 
เพ่ือให�บรรลุถึงแนวทางความรับผิดชอบต�อสังคม ซ่ึงบริษัทได�ให�ความสําคัญโดยการกําหนดเป)นหน่ึงในภารกิจหลักของบริษัท 

ดังน้ัน ในปE 2556 ที่ผ�านมาจึงเป)นปEแรกที่บริษัทเข�าไปสนับสนุนโรงเรียนพระดาบส ภายใต�ช่ือโครงการ “โครงการพีที เติมสัมมาอาชีพให�เต็ม
แผ�นดิน”  

โดยโรงเรียนพระดาบส เป)นโรงเรียนที่ให�การอบรมวิชาชีพ และจรรยาบรรณช�าง ระเบียบวินัย ให�ศิษย�พระดาบสได�รับความรู�นําไป
ประกอบสัมมาชีพ และพ่ึงพาตนเองได� โดยโรงเรียนตั้งอยู�ที่ท�าวาสุกรี ถนนสามเสน กรุงเทพมหานคร รับนักเรียนประมาณ 140 คนต�อปE    
โดยโรงเรียนน้ีอยู�ภายใต�การดูแลของมูลนิธิพระดาบส ซ่ึงเป)นองค�กรกุศลสาธารณะที่ดําเนินการสนองพระราชดําริโดยมุ�งช�วยเหลือผู�ขาด
โอกาสทางการศึกษา เพ่ือให�มีวิชาช�างสําหรับประกอบอาชีพ และเป)นคนดี โรงเรียนพระดาบส เปKดสอนหลักสูตร 1 ปEใน 8 สาขาวิชาชีพ 
ได�แก� หลักสูตรวิชาชีพช�างยนต� หลักสูตรวิชาชีพช�างอิเล็กทรอนิกส� หลักสูตรวิชาชีพช�างไฟฟNา หลักสูตรวิชาชีพช�างซ�อมบํารุง หลักสูตร
วิชาชีพเคหบริบาล หลักสูตรวิชาชีพช�างไม�เครื่องเรือน หลักสูตรวิชาชีพช�างเช่ือม 

โดยบริษัทจะสนับสนุนตามยอดการเติมนํ้ามัน จากรายได�จากยอดการเติมนํ้ามันของเดือนกันยายน - พฤศจิกายน 2556           
ทุก 5 สตางค�ต�อลิตร จะสมทบทุนเข�าโครงการ เมื่อส้ินสุดโครงการบริษัทคาดว�าจะสามารถสมทบทุนเข�าโครงการได�ประมาณ 17 ล�านบาท 

นอกจากน้ี เพ่ือให�การดําเนินโครงการพีที เติมสัมมาอาชีพให�เต็มแผ�นดิน เป)นไปอย�างต�อเน่ือง และครบวงจร บริษัทมีแผนการ
สนับสนุนมูลพระนิธิพระดาบสในปEถัดๆ ไป กล�าวคือ โครงการลูกพระดาบส เป)นโครงการสนับสนุนเครื่องมือเครื่องใช�ต�างๆ สําหรับโรงเรียน
พระดาบส  โครงการลูกพระดาบส SME เป)นโครงการเพ่ือสอนวิธีคิด และแผนประกอบธุรกิจสําหรับลูกพระดาบส และท�ายสุด โครงการร�าน
พีทีลูกพระดาบส เป)นโครงการที่บริษัทจะมอบสิทธิ และโอกาสในการใช�พ้ืนที่ของสถานีบรการนํ้ามันเพ่ือให�ลูกพระดาบสสามารถประกอบ
ธุรกิจร�านค�า หรืออู�ซ�อมรถ  

นอกเหนือจากกิจกรรมหลักในด�านความรับผิดชอบต�อสังคมโดยการสนับสนุนมูลนิธิพระดาบสดังกล�าว การดําเนินธุรกิจ           
ในส�วนงานต�างๆ ของบริษัทล�วนสอดคล�องกับหลักการการดําเนินธุรกิจอย�างมีความรับผิดชอบต�อสังคม และผู�มีส�วนได�เสีย ไม�ว�าจะเป)น        
ผู�ถือหุ�น ลูกค�า คู�ค�า พนักงาน ชุมชน และสังคมรอบข�าง อาทิเช�น 

• บริษัทมุ�งเน�นการจําหน�ายนํ้ามันที่มีคุณภาพ และมีมาตรฐานให�กับลูกค�า โดยบริษัทได�ลงทุนสร�างศูนย�ปฏิบัติการทดสอบนํ้ามันที่    
คลังนํ้ามันแม�กลอง เพ่ือทําหน�าที่ตรวจสอบคุณภาพนํ้ามันที่ได�จากการสุ�มตัวอย�างในแต�ละข้ันตอนการปฏิบัติงาน (ดูรายละเอียด     
ได�จากหัวข�อ 2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ หัวข�อย�อย 2.9 การตรวจสอบคุณภาพนํ้ามัน) 

• บริษัทมีกระบวนการควบคุมการปฏิบัติงานของพนักงานขับรถ โดยเน�นยํ้าให�พนักงานขับรถทุกคนรับทราบ และเข�าใจระเบียบ และ
วิธีการปฏิบัติอย�างถูกต�อง ทั้งน้ี นอกจากจะเป)นการดูแลทรัพย�สินของบริษัทแล�ว ยังเป)นการควบคุมไม�ให�พนักงานขับรถใช�ความเร็ว
จนก�อให�เกิดอันตรายต�อชีวิตของพนักงานขับรถ และผู�ใช�ยานพาหนะอ่ืนบนท�องถนนด�วย 
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• บริษัทให�ความสําคัญกับการสร�างความสัมพันธ�ที่ดีระหว�างสถานีบริการนํ้ามัน PT กับชุมชุนในพ้ืนที่ เช�น มีนโยบายที่จะรับพนักงาน
จากคนในพ้ืนที่ใกล�เคียงสถานีบริการนํ้ามันมาเป)นพนักงานประจํา การจัดกิจกรรมต�างๆ เพ่ือความเสริมสร�างและสัมพันธภาพต�างๆ 
เช�น การจัดฝYกอบรมการดับเพลิง การจัดสัปดาห�ความปลอดภัยเพ่ือให�ความรู�เก่ียวกับแผนฉุกเฉิน และการอพยพหนีไฟ การอบรม      
ให�ความรู�เก่ียวกับการปNองกันอุบัติภัยจากผลิตภัณฑ�ปKโตรเลียม นอกจากน้ี ได�สนับสนุนนํ้าดื่มเพ่ือนําไปแจกจ�ายช�วยเหลือบรรเทาทุก
แก�ผู�ประสบภัยนํ้าท�วม  
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จํากัด (มหาชน) ให�ความสําคัญต�อการควบคุมภายในอย�างต�อเน่ือง โดยมุ�งเน�นให�มีระบบการควบคุมภายใน
ที่ครอบคลุมในทุกกิจกรรมอย�างเพียงพอ และเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการดําเนินงาน การใช�
ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย0สิน รวมทั้งมีระบบบัญชี และการรายงานทางการเงินที่มีความถูกต�องเช่ือถือได� มีการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข�อบังคับที่เก่ียวข�องกับการดําเนินธุรกิจอย�างเคร�งครัด ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ ได�มอบหมายให�คณะกรรมการตรวจสอบ         
ทําหน�าที่สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เป9นประจําทุกป: โดยบริษัทฯ ได�นําเกณฑ0พิจารณาระดับความเพียงพอของการ
ควบคุมภายในอิงตามมาตรฐานสากล (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission : COSO)   
มาใช� ทั้งน้ี ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ0 2557 มีความเห็นว�า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่
เพียงพอ และเหมาะสมกับขนาดของกิจการ และสภาวการณ0ปWจจุบันของบริษัท โดยมีผลการประเมินสรุปสาระสําคัญได�ดังน้ี 
 1.  สภาพแวดล�อมการควบคุม (Control Environment) 

  บริษัทฯ มีสภาพแวดล�อมการควบคุมภายในที่ดี มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดําเนินธุรกิจ โดยคณะกรรมการ
บริษัท และผู�บริหารในทุกระดับได�ส�งเสริมวัฒนธรรมองค0กรที่มุ�งเน�นความซ่ือสัตย0 จรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมทั้งมีการบริหารจัดการด�าน
ต�างๆ ดังน้ี 
 
  1.1  ยึดมั่นในคุณค�าของความซ่ือตรง (Integrity) และจริยธรรม บริษัทฯ กําหนดแนวทางเป9นลายลักษณ0อักษรเก่ียวกับ
จริยธรรม (Code of conduct) และปฏิบัติอยู�บนหลักความซ่ือตรง และรักษาจรรยาบรรณในการดําเนินงาน ห�ามปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจ
ก�อให�เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชน0กับกิจการ ซ่ึงรวมถึงการคอร0รัปชันอันทําให�เกิดความเสียหายต�อองค0กร ตลอดจนส่ือสารข�อกําหนด
และบทลงโทษให�ทุกคนรับทราบ โดยมีการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติตาม และสามารถจัดการได�อย�างทันเวลา หากพบการไม�ปฏิบัติตาม
ข�อกําหนดเก่ียวกับความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณ 
  1.2  คณะกรรมการมีความเป9นอิสระจากฝaายบริหาร และทําหน�าที่กํากับดูแล (Oversight) และพัฒนาการดําเนินการ
ด�านการควบคุมภายใน บริษัทฯ กําหนดบทบาท หน�าที่ ของคณะกรรมการแยกจากฝaายบริหารอย�างชัดเจน มีความถูกต�องตามกฎหมาย    
กฎบัตร โดยมีหน�าที่กํากับดูแลการกําหนดเปcาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจน และวัดผลได� เพ่ือเป9นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยเป9นผู�มี
ความรู� มีความเช่ียวชาญที่เป9นประโยชน0ต�อธุรกิจของบริษัท และมีความเป9นอิสระในการปฏิบัติหน�าที่อย�างแท�จริง ตลอดจนกํากับดูแลการ
พัฒนา และปฏิบัติเรื่องการควบคุมภายใน ขององค0กร 
  1.3  มีโครงสร�างสายการรายงาน การกําหนดอํานาจในการส่ังการ และความรับผิดชอบที่เหมาะสมเพ่ือให�องค0กรบรรลุ
วัตถุประสงค0 ภายใต�การกํากับดูแล (Oversight) ของคณะกรรมการ มีการกําหนดโครงสร�างองค0กรที่สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค0ของ
บริษัทฯ รวมถึงแบ�งแยกหน�าที่ ซ่ึงทําให�เกิดการตรวจสอบถ�วงดุลระหว�างกัน มีงานตรวจสอบภายในที่ข้ึนตรงกับกรรมการตรวจสอบ และมี
สายการรายงานที่ชัดเจน ตลอดจนมีการกําหนดสายการรายงานในบริษัท โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเก่ียวกับอํานาจหน�าที่            
ความรับผิดชอบ และการส่ือสารข�อมูล 
  1.4  มุ�งมั่นในการจูงใจ พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความรู�ความสามารถ บริษัทฯ มีนโยบายในการพัฒนา และรักษา
บุคลากรที่มีความรู� ความสามารถ และสอบทานนโยบายน้ันอย�างสม่ําเสมอ อีกทั้ง มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ให�รางวัลต�อบุคลากรที่มี
ผลการปฏิบัติงานดี และส่ือสารให�พนักงานทุกคนรับทราบ รวมทั้งมีกระบวนการสรรหา พัฒนา รักษาผู�บริหารและพนักงานทุกคน การแก�ไข
ปWญหากรณีขาดบุคลากรที่มีความรู� และความสามารถ อย�างทันเวลา ตลอดจนมีกระบวนการสรรหาผู�สืบทอดตําแหน�ง (Succession plan) 
ที่สําคัญ 
  1.5  กําหนดให�บุคลากรมีหน�าที่ และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพ่ือให�บรรลุตามวัตถุประสงค0ขององค0กร 
คณะกรรมการบริษัท และผู�บริหารมีการส่ือสารเชิงบังคับให�บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบต�อการควบคุมภายใน และปรับปรุงแก�ไข
กระบวนการปฏิบัติ ในกรณีที่จําเป9น ตลอดจน กําหนดตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน การสร�างแรงจูงใจที่เหมาะสม และประเมินแรงจูงใจ การให�
รางวัลอย�างต�อเน่ือง โดยเน�นให�สามารถเช่ือมโยงกับความสําเร็จของหน�าที่ในการปฏิบัติตามการควบคุมภายในด�วย โดยพิจารณาไม�ให�มีการ
สร�างแรงกดดันที่มากเกินไปในการปฏิบัติหน�าที่ของบุคลากรแต�ละคน 
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 2.  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

  บริษัทฯ ให�ความสําคัญกับการดําเนินการตามนโยบาย และกระบวนการบริหารความเส่ียงดังน้ี 
   2.1  กําหนดวัตถุประสงค0ไว�อย�างชัดเจนเพียงพอ เพ่ือให�สามารถระบุ และประเมินความเส่ียงต�างๆที่เก่ียวข�องกับการ

บรรลุวัตถุประสงค0ขององค0กร บริษัทฯ สามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป โดยแสดงได�ว�ารายการในรายงาน
ทางการเงินครบถ�วน แสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพันของบริษัทได�อย�างถูกต�อง มีมูลค�าเหมาะสม และเปgดเผยข�อมูลครบถ�วน ถูกต�อง 
กําหนดสาระสําคัญของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปWจจัยที่สําคัญ เช�น ผู�ใช�รายงาน ขนาดของรายการ แนวโน�มของธุรกิจ 
รายงานทางการเงินของบริษัทสะท�อนถึงกิจกรรมการดําเนินงานของบริษัทอย�างแท�จริง คณะกรรมการ หรือคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียงอนุมัติ และส่ือสารนโยบายให�พนักงานทุกคนรับทราบ และถือปฏิบัติจนเป9นส�วนหน่ึงของวัฒนธรรมขององค0กร 

   2.2  ระบุ และวิเคราะห0ความเส่ียงทุกประเภทที่อาจกระทบต�อการบรรลุวัตถุประสงค0ไว�อย�างครอบคลุมทั่วทั้งองค0กร 
บริษัทฯ ระบุความเส่ียงทุกประเภทซ่ึงอาจมีผลกระทบต�อการดําเนินธุรกิจทั้งระดับองค0กร และวิเคราะห0ปWจจัยภายใน และภายนอก
องค0กร ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงด�านกลยุทธ0 การดําเนินงาน การรายงาน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ0 และเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยผู�บริหาร
ทุกระดับมีส�วนร�วมในการบริหารความเส่ียง และประเมินความความเส่ียง โดยพิจารณาทั้งโอกาสเกิดเหตุการณ0 และผลกระทบที่อาจ
เกิดข้ึน ตลอดจนมีมาตรการเพ่ือจัดการความเส่ียง โดยอาจเป9นการยอมรับความเส่ียงน้ัน (Acceptance) การลดความเส่ียง 
(Reduction) การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Avoidance) หรือการร�วมรับความเส่ียง (Sharing)  

  2.3  พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเส่ียงที่จะบรรลุวัตถุประสงค0ขององค0กร บริษัทฯ
ประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตข้ึน โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต�างๆ และมีการทบทวนเปcาหมายการปฏิบัติงานอย�างรอบคอบ          
โดยพิจารณาความสมเหตุสมผลของการให�ส่ิงจูงใจ หรือผลตอบแทนแก�พนักงานว�าไม�มีลักษณะส�งเสริมให�พนักงานกระทําไม�เหมาะสม   
  2.4  สามารถระบุ และประเมินความเปล่ียนแปลงที่อาจมีผลกระทบต�อระบบการควบคุมภายใน บริษัทฯ ประเมินการ
เปล่ียนแปลงปWจจัยภายนอกองค0กร การเปล่ียนแปลงรูปแบบการทําธุรกิจ และการเปล่ียนแปลงผู�นําองค0กรที่อาจมีผลกระทบต�อการดําเนิน
ธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได�กําหนดมาตรการตอบสนองต�อการเปล่ียนแปลงน้ันอย�างเพียงพอแล�ว 
 
 3.  มาตรการควบคุม (Control Activities) 

  บริษัทฯ ได�กําหนดมาตรการควบคุม เพ่ือให�การดําเนินกิจการของบริษัทฯ เป9นไปอย�างมีระบบและมีประสิทธิภาพ    
เพ่ือปcองกัน และลดความเส่ียงต�อความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนจากกิจกรรมการดําเนินงาน ดังน้ี 
  3.1  มีมาตรการควบคุมที่ช�วยลดความเส่ียงที่จะไม�บรรลุวัตถุประสงค0ขององค0กร ให�อยู�ในระดับที่ยอมรับได� มาตรการ
ควบคุมของบริษัทฯ มีความเหมาะสมกับความเส่ียง และลักษณะเฉพาะขององค0กรโดยกําหนดเป9นลายลักษณ0อักษร ครอบคลุมกระบวนการ
ต�างๆ อย�างเหมาะสม กําหนดขอบเขต อํานาจหน�าที่ และลําดับช้ันการอนุมัติของผู�บริหารไว�อย�างชัดเจน เพ่ือให�สามารถปcองกันการทุจริตได� 
ตลอดจนแบ�งแยกหน�าที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ด�าน ได�แก� การอนุมัติ การบันทึกรายการบัญชีและข�อมูลสารสนเทศ และการดูแลจัดเก็บ
ทรัพย0สิน ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพ่ือเป9นการตรวจสอบซ่ึงกันและกัน มีการเก็บรวบรวมข�อมูลผู�ถือหุ�นรายใหญ� กรรมการ ผู�บริหาร รวมทั้ง
บุคคลที่เก่ียวโยงกัน เพ่ือประโยชน0ในการสอบทานการทํารายการระหว�างกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน0 และปรับปรุง
ข�อมูลให�เป9นปWจจุบัน มีการติดตามธุรกรรมระยะยาวว�าการปฏิบัติเป9นไปตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว�ตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพันบริษัท รวมทั้ง
มีการกําหนดให�การควบคุมภายในมีความหลากหลายในทุกระดับขององค0กร  
  3.2  เลือก และพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด�วยระบบเทคโนโลยี เพ่ือช�วยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค0บริษัทฯ 
กําหนดความเก่ียวข�องกันระหว�างการใช�เทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการปฏิบัติงาน และการควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศ        
โดยกําหนดการควบคุมของโครงสร�างพ้ืนฐาน การควบคุมด�านความปลอดภัย การควบคุมกระบวนการได�มา การพัฒนา และการบํารุงรักษา 
ของระบบเทคโนโลยีให�มีความเหมาะสม 
  3.3  จัดให�มีกิจกรรมการควบคุมผ�านทางนโยบาย ซ่ึงได�กําหนดส่ิงที่คาดหวัง และข้ันตอนการปฏิบัติ เพ่ือให�นโยบายที่
กําหนดไว�น้ันสามารถนําไปสู�การปฏิบัติได� บริษัทฯ มีนโยบายที่รัดกุมเพ่ือติดตามให�การทําธุรกรรมของผู�ถือหุ�นรายใหญ� กรรมการ ผู�บริหาร 
หรือผู�ที่เก่ียวข�องกับบุคคลดังกล�าว ต�องผ�านข้ันตอนการอนุมัติที่กําหนด เพ่ือปcองกันการหาโอกาส หรือนําผลประโยชน0ของบริษัทไปใช�
ส�วนตัว และมีนโยบายเพ่ือให�การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมกระทําโดยผู�ที่ไม�มีส�วนได�เสียในธุรกรรมน้ัน และคํานึงถึงประโยชน0สูงสุดของบริษัทฯ 
เป9นสําคัญ มีการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทย�อย หรือบริษัทร�วม และนํานโยบาย กระบวนการไปปฏิบัติ ในเวลาที่เหมาะสม และ
ครอบคลุมกระบวนการแก�ไขข�อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน ตลอดจนทบทวนนโยบาย และกระบวนการปฏิบัติให�มีความเหมาะสมอยู�เสมอ  
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 4.  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข�อมูล (Information & Communication) 

  บริษัทฯ ให�ความสําคัญต�อระบบสารสนเทศ และการส่ือสารข�อมูลทั้งจากภายใน และภายนอก ซ่ึงถือเป9นเครื่องมือ
สําคัญในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือให�การตัดสินใจของคณะกรรมการ และฝaายบริหารของบริษัทฯ อยู�บนพ้ืนฐานของข�อมูลที่เพียงพอ 
ถูกต�อง และเช่ือถือได� 
  4.1  ข�อมูลที่เก่ียวข�องมีคุณภาพ สนับสนุนให�การควบคุมภายในสามารถดําเนินไปได�ตามที่กําหนดไว� บริษัทฯ กําหนด
ข�อมูลที่ต�องการใช�ในการดําเนินงาน ทั้งข�อมูลจากภายใน และภายนอกองค0กร ที่มีคุณภาพและเก่ียวข�องต�องาน โดยพิจารณาทั้งต�นทุน และ
ประโยชน0ที่จะได�รับ เพ่ือให�คณะกรรมการมีข�อมูลที่สําคัญอย�างเพียงพอสําหรับใช�ประกอบการตัดสินใจ รายงานการประชุมคณะกรรมการ   
มีรายละเอียดที่ทําให�สามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบัติหน�าที่ของกรรมการโดยใช�เป9นหลักฐานได�ในภายหลัง มีการจัดเก็บ
เอกสารประกอบการบันทึกบัญชีต�างๆ ไว�อย�างครบถ�วนเป9นหมวดหมู�  
  4.2  องค0กรส่ือสารข�อมูลภายในองค0กร ซ่ึงรวมถึงวัตถุประสงค0 และความรับผิดชอบต�อการควบคุมภายในที่จําเป9น    
ต�อการสนับสนุนให�การควบคุมภายในสามารถดําเนินไปได�ตามที่วางไว� มีการส่ือสารข�อมูลภายในอย�างมีประสิทธิภาพ เพ่ือสนับสนุนการ
ควบคุมภายใน มีการรายงานข�อมูลที่สําคัญถึงคณะกรรมการบริษัทอย�างสม่ําเสมอ และคณะกรรมการบริษัทสามารถสอบทานรายการต�างๆ 
ตามที่ต�องการ มีช�องทางการส่ือสารพิเศษหรือช�องทางลับเพ่ือให�บุคคลต�างๆ ภายในบริษัทสามารถแจ�งข�อมูล หรือเบาะแสเก่ียวกับการฉ�อฉล
หรือทุจริตภายในบริษัท (whistle-blower) ได�อย�างปลอดภัย 
  4.3  องค0กรได�ส่ือสารกับหน�วยงานภายนอก เก่ียวกับประเด็นที่อาจมีผลกระทบต�อการควบคุมภายใน บริษัทฯ มี
กระบวนการส่ือสารข�อมูลกับผู�มีส�วนได�เสียภายนอกองค0กรอย�างมีประสิทธิภาพ และมีช�องทางการส่ือสารที่เหมาะสม เพ่ือสนับสนุนการ
ควบคุมภายใน เช�น จัดให�มีเจ�าหน�าที่หรือหน�วยงานนักลงทุนสัมพันธ0  ศูนย0รับเรื่องร�องเรียน เป9นต�น  
 
 5.  ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
  บริษัทฯ ได�กําหนดกระบวนการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงาน เพ่ือให�มั่นใจได�ว�าการทํางานของระบบการ
ควบคุมภายในยังมีประสิทธิภาพ สะท�อนรับกับการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนอยู�เสมอ 
  5.1  องค0กรติดตาม และประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือให�มั่นใจได�ว�าการควบคุมภายในยังดําเนินไปอย�างครบถ�วน 
เหมาะสม บริษัทฯ จัดให�มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ และข�อกําหนดห�ามฝaายบริหาร และพนักงานปฏิบัติตน         
ในลักษณะที่อาจก�อให�เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชน0 และจัดให�มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว� โดยการ
ประเมินตนเอง หรือการประเมินอิสระโดยผู�ตรวจสอบภายใน และมีความถ่ีในการติดตาม และประเมินผลที่เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลง
ของบริษัท กําหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให�ข้ึนตรงต�อคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนส�งเสริมให�ผู�ตรวจสอบภายใน
ปฏิบัติหน�าที่ตามมาตรฐานสากล การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice 
of Internal Auditing, IIA) 
  5.2  องค0กรประเมิน และส่ือสารข�อบกพร�องของการควบคุมภายในอย�างทันเวลาต�อบุคคลที่รับผิดชอบ ซ่ึงรวมถึง
ผู�บริหารระดับสูง และคณะกรรมการตามความเหมาะสม บริษัทฯ ประเมินผล และส่ือสารข�อบกพร�องของการควบคุมภายใน และดําเนินการ
เพ่ือติดตามแก�ไขอย�างทันท�วงที หากผลการดําเนินงานที่เกิดข้ึนแตกต�างจากเปcาหมายที่กําหนดไว�อย�างมีนัยสําคัญ  รายงานต�อคณะกรรมการ
บริษัทโดยพลัน ในกรณีที่เกิดเหตุการณ0 หรือสงสัยว�ามีเหตุการณ0ทุจริตอย�างร�ายแรง มีการปฏิบัติที่ฝaาฝoนกฎหมาย ต�องรายงานข�อบกพร�องที่
เป9นสาระสําคัญ พร�อมแนวทางการแก�ไขปWญหา ความคืบหน�าในการปรับปรุงข�อบกพร�อง ต�อคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาภายในระยะเวลาอันควร 
 คณะกรรมการตรวจสอบ ได�พิจารณาแต�งตั้ง นางสาวสุมารี พรรณนิยม ให�ดํารงตําแหน�งหัวหน�างานผู�ตรวจสอบภายในของบริษัท 
เน่ืองจากมีประสบการณ0ในการปฏิบัติงานด�านการตรวจสอบภายใน มาเป9นระยะเวลากว�า 14 ป: และเคยเข�ารับการอบรมในหลักสูตรที่
เก่ียวข�องกับการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจนมีความเข�าใจในกิจกรรม และการดําเนินงานของบริษัท จึงเห็นว�า มีความเหมาะสมที่
จะปฏิบัติหน�าที่ดังกล�าว ทั้งน้ี การพิจารณาและอนุมัติ แต�งตั้ง ถอดถอน โยกย�ายผู�ดํารงตําแหน�งหัวหน�าหน�วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท
จะต�องผ�านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู�ดํารงตําแหน�งหัวหน�างานตรวจสอบภายใน ปรากฎในเอกสารแนบ 3 
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12.  รายการระหว+างกัน 
 12.1  สรุปรายละเอียดรายการระหว+างกันของบริษัทกับบุคคลทีอ่าจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน1ที่เกิดข้ึนในป� 2555 และ
ในป� 2556 
  บริษัท และบริษัทย�อยมีการทาํรายการระหว�างกันกับบุคคลที่อาจมคีวามขัดแย�ง (นิยามของบุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง
ตามนิยามของประกาศว�าด�วยการกําหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย() ซ่ึงสามารถสรุปความสัมพันธ(ได�ดังน้ี 
 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน1 ความสัมพันธ1* 

1) บริษัท พี แอนด( ซี ป1โตรเลียม จํากัด (“P&C”)  
P&C จดทะเบียนจัดตั้งข้ึนเมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2536      
โดยประกอบธุรกิจค)าปลีก และค)าส-งนํ้ามันเช้ือเพลิง ทั้งน้ี 
P&C เป1นตัวแทนจําหน-ายนํ้ามันของบริษัทรายหน่ึง และเป1น
ผู)ค)านํ้ามันประเภท Jobber รายหน่ึงที่ซ้ือ หรือขายนํ้ามันกับ
บริษัท 

- P&C เป8นบริษัทที่เก่ียวข�องกับบริษัท ซ่ึงถือหุ�นโดยบุคคลที่เก่ียวข�องกับ
บริษัท ดังน้ี 
o นางฉัตรแก�ว คชเสนี (กรรมการบริษัท) ร�อยละ 6.54 ของทุนที่ออก

และเรียกชําระแล�ว  
o กลุ�มญาติสนิทของ นายพิทักษ( รัชกิจประการ และนางฉัตรแก�ว 

คชเสนี ร�อยละ 58.85 ของทุนที่ออก และเรียกชําระแล�ว 

- บริษัทและ P&C มีกรรมการร�วมกัน 1 ท�าน ได�แก� นางฉัตรแก�ว คชเสนี 
ซ่ึงเป8นพ่ีสาวของ นายพิทักษ( รัชกิจประการ (กรรมการบริษัท ประธาน
เจ�าหน�าที่บริหารและกรรมการผู�จัดการใหญ�ของบริษัท) และเป8น         
ผู�ถือหุ�นของบริษัท ร�อยละ 2.03 ของทุนที่ออก และเรียกชําระแล�ว 

2) บริษัท เคทีพี ป1โตรเลียม จํากัด (“KTP”)  
KTP จดทะเบียนจัดตั้งข้ึนเมื่อวันที่ 5 กันยายน 2539 โดย
ประกอบธุรกิจค)าส-งนํ้ามันเช้ือเพลิง ทั้งน้ี KTP เป1นผู)ค)านํ้ามัน
ประเภท Jobber รายหน่ึงที่ซ้ือหรือขายนํ้ามันกับบริษัท 
 

- KTP เป8นบริษัทที่เก่ียวข�องกับบริษัท ซ่ึงถือหุ�นโดยบุคคลที่เก่ียวข�องกับ
บริษัท ดังน้ี 
o นางฉัตรแก�ว คชเสนี (กรรมการบริษัท) ร�อยละ 4.90 ของทุนที่ออก

และเรียกชําระแล�ว  
o กลุ�มญาติสนิทของ นายพิทักษ( รัชกิจประการ และนางฉัตรแก�ว 

คชเสนี ร�อยละ 44.15 ของทุนที่ออก และเรียกชําระแล�ว  
o P&C ร�อยละ 25.00 ของทุนที่ออกและเรียกชําระแล�ว 

- บริษัทและ KTP มีกรรมการร�วมกัน 1 ท�าน ได�แก� นางฉัตรแก�ว คชเสนี 
ซ่ึงเป8นพ่ีสาวของ นายพิทักษ( รัชกิจประการ (กรรมการบริษัท ประธาน
เจ�าหน�าที่บริหารและกรรมการผู�จัดการใหญ�ของบริษัท) และเป8น        
ผู�ถือหุ�นของบริษัท ร�อยละ 2.03 ของทุนที่ออก และเรียกชําระแล�ว 

3) บริษัท ภูบดินทร( จํากัด  (“ภูบดินทร(”) 
ภูบดินทร@จดทะเบียนจัดตั้งข้ึนเมื่อวันที่ 25 กันยายน 2535 
โดยประกอบธุรกิจสถานีบริการนํ้ามัน ทั้งน้ี ภูบดินทร@เป1น
ตัวแทนจําหน-ายนํ้ามันของบริษัทรายหน่ึง 

- ภูบดินทร(เป8นบริษัทที่เก่ียวข�องกับบริษัท ซ่ึงถือหุ�นโดยบุคคลที่เก่ียวข�อง
กับบริษัท ดังน้ี 
o นางเลิศลักษณ( ณัฏฐสมบูรณ( (กรรมการบริษัท) ร�อยละ 65 ของทุน

ที่ออก และเรียกชําระแล�ว 
- บริษัทและภูบดินทร(มีกรรมการร�วมกัน 1 ท�าน ได�แก� นางเลิศลักษณ( 

ณัฏฐสมบูรณ( ซ่ึงเป8นผู�ถือหุ�นของบริษัทร�อยละ 4.61 ของทุนที่ออก 
และเรียกชําระแล�ว 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน1 ความสัมพันธ1* 

4) บริษัท แสนสราญใจ จํากัด  (“แสนสราญใจ”) 
แสนสราญใจจดทะเบียนจัดตั้งข้ึนเมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 
2545 โดยประกอบธุรกิจที่พักอาศัย (รีสอร@ท) ในจังหวัด
สระบุร ี

- แสนสราญใจเป8นบริษัทที่เก่ียวข�องกับบริษัท เน่ืองจากกรรมการ และ     
ผู�ถือหุ�นดังต�อไปน้ีเป8นบุคคลที่เก่ียวข�องกับบริษัท 
o นางนาที รัชกิจประการ  ซ่ึงเป8นผู�ถือหุ�นใหญ�ของแสนสราญใจ 

(ถือหุ�นร�อยละ 25.00 ของทุนที่ออกและเรียกชําระแล�ว) เป8น
ภรรยาของ นายพิพัฒน( รัชกิจประการ 

o นางบุษกร  ตรงซ่ือสัตย( ซ่ึงเป8นกรรมการและผู�ถือหุ�นใหญ�ของ    
แสนสราญใจ (ถือหุ�นร�อยละ 36.67 ของทุนที่ออกและเรียกชําระ
แล�ว) เป8นน�องสาวของภรรยาของ นายพิพัฒน( รัชกิจประการ  

o นางอาภรณ( หนูแดง ซ่ึงเป8นกรรมการของแสนสราญใจเป8นพ่ีสาว
ของภรรยาของ นายพิพัฒน( รัชกิจประการ  

- นายพิพัฒน( รัชกิจประการ (พ่ีชายของนายพิทักษ( รัชกิจประการ) ได�
ลาออกจากการเป8นกรรมการตั้งแต�วันที่ 29 มีนาคม 2555 แต�ยังคงมี
สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทร�อยละ  4.58 ของทุนที่ออก และเรียกชําระ
แล�ว  

5) นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล - นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล เป8นบุคคลที่เก่ียวข�องกับบริษัท โดย 
o เป8นผู�อํานวยการ ฝPายจัดซ้ือ 
o เป8นผู�ถือหุ�นของบริษัท โดยถือหุ�นร�อยละ 0.02 ของทุนที่ออก และ

เรียกชําระแล�ว 
6) นายพิทักษ( รัชกิจประการ  
 
 

- นายพิทักษ( รัชกิจประการ เป8นบุคคลที่เก่ียวข�องกับบริษัท โดย 
o เป8นกรรมการบริษัท  ประธานเจ�าหน�าที่บริหารและกรรมการ

ผู�จัดการใหญ� 
o เป8นผู�ถือหุ�นของบริษัท โดยถือหุ�นร�อยละ 7.74 ของทุนที่ออก และ

เรียกชําระแล�ว 

7) นายรังสรรค( พวงปราง  
 

- นายรังสรรค( พวงปราง เป8นบุคคลที่เก่ียวข�องกับบริษัท โดย 
o เป8นกรรมการบริษัท และผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ� 
o เป8นผู�ถือหุ�นของบริษัท โดยถือหุ�นร�อยละ 0.03 ของทุนที่ออก และ

เรียกชําระแล�ว 
หมายเหตุ : *สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทเป8นสัดส�วน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง ลักษณะรายการ 
มูลค+ารายการระหว+างกัน 

(ล�านบาท) ความจําเป9นและความเหมาะสมของรายการระหว+างกัน 
ป� 2555 ป� 2556 

1. บริษัท  พี แอนด( ซี ป1 โตร เลียม 
จํากัด (“P&C”) 

รายได�จากการขายสินค�า 
o จําหน-ายโดยบริษัท 
o จําหน-ายโดยบริษัทย-อย 

- บริษัทค�าส�งน้ํามันเชื้อเพลิงให�กับ P&C ซึ่งเป8น
ตัวแทนจําหน�ายน้ํามันของบริษัท 

80.09 
- 

80.09 

68.33 
- 

68.33 

- การจําหน�ายน้ํามันเชื้อเพลิงให�กับ P&C เป8นการดําเนินการตามธุรกิจปกติของบริษัท 
โดยบริษัทค�าส�งน้ํามันเชื้อเพลิงให�กับ P&C ซึ่งเป8นตัวแทนจําหน�ายน้ํามันเชื้อเพลิงของ
บริษัทรายหนึ่ง ตามปริมาณการสั่งซื้อน้ํามันจาก P&C ในแต�ละวัน ทั้งนี้ ราคาจําหน�าย
น้ํามัน และ เงื่อนไขการค�า เป8นไปตามสัญญาแต�งตั้งตัวแทนจําหน�ายผลิตภัณฑ(
ป1โตรเลียมที่บริษัทตกลงร�วมกับ P&C บริษัทกําหนดราคาจําหน�ายน้ํามัน และเงื่อนไข
การค�าให�กับ P&C ภายใต�หลักเกณฑ(เดียวกับที่บริษัทพิจารณา และกําหนดให�กับ
ตัวแทนจําหน�ายน้ํามันรายอื่น 

- คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว�ารายการดังกล�าวเป8นรายการที่สมเหตุสมผล 
เนื่องจากเป8นรายการค�าปกติ และมีการกําหนดราคาและเงื่อนไขการค�าเป8นไปตาม
เงื่อนไขการค�าทั่วไป 

 ลูกหนี้การค�า 
o บริษัท 
o บริษัทย-อย 

- P&C มีภาระหนี้การค�าที่เกิดจากการซื้อน้ํามัน
เชื้อเพลิงจากบริษัท ซึ่งเป8นไปตามเงื่อนไขการ
ชําระเงินที่บริษัทตกลงไว�กับ P&C 

- 
- 
- 

0.35 
- 

0.35 

- บริษัทกําหนดวงเงินขายเชื่อให�กับ P&C โดยพิจารณาจากปUจจัยต�างๆ เช�น ลักษณะ
การประกอบธุรกิจ ฐานะการเงิน และผลการดําเนินงาน ระยะเวลาที่เป8นลูกค�าของ
บริษัท ประวัติการชําระเงิน โดยกําหนดระยะเวลาในการชําระเงินเท�ากับ 7 วัน  

- คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว�ารายการดังกล�าวมีความสมเหตุสมผล เนื่องจาก
เป8นรายการค�าปกติ และมีการกําหนดเงื่อนไขการค�าเป8นไปตามเงื่อนไขการค�าทั่วไป  

 ต�นทุนจากการซื้อสินค�า 
o ซื้อโดยบริษัท 
o ซื้อโดยบริษัทย-อย 

- บริษัทและบริษัทย�อยซื้อน้ํามันจาก P&C เพื่อ
นํามาจําหน�ายภายในสถานีบริการน้ํามัน PT ที่ 
PTC ดําเนินงาน (สถานีบริการน้ํามันประเภท 
COCO) และจําหน�ายให�กับตัวแทนจําหน�าย

562.79 
2.70 

560.09 

1,135.74 
249.15 
886.59 

- บริษัทจําเป8นต�องซื้อน้ํามันจากผู�ค�าน้ํามันประเภท Jobber สําหรับจําหน�ายให�กับ
ลูกค�าในธุรกิจค�าปลีก และค�าส�งน้ํามันเชื้อเพลิงที่อยู�ในเขตภาคใต�ตอนล�าง (ตั้งแต�
จังหวัดนครศรีธรรมราช จนถึงจังหวัดนราธิวาส) เนื่องจากโรงกลั่นน้ํามันไทยออยล(    
ไม�มีคลังน้ํามัน หรือจุดกระจายน้ํามันในเขตภาคใต�ตอนล�าง บริษัทจึงไม�สามารถสั่งซื้อ
น้ํามันจากโรงกลั่นน้ํามันไทยออยล(ได� และการขนส�งน้ํามันจากคลังน้ํามัน หรือจุด
กระจายน้ํามันอื่นของไทยออยล(ก็ไม�คุ�มค�า 

- ทั้งนี้ ราคาจําหน�ายน้ํามัน และเงื่อนไขการค�าเป8นไปตามข�อตกลงว�าด�วยการจัดหา
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(ล�านบาท) ความจําเป9นและความเหมาะสมของรายการระหว+างกัน 
ป� 2555 ป� 2556 

น้ํามันของบริษัท ที่อยู�ในเขตภาคใต�ตอนล�าง น้ํามันเชื้อเพลิงระหว�างที่บริษัทตกลงร�วมกับ P&C โดยราคาจําหน�ายน้ํามัน และ
เงื่อนไขการค�าที่บริษัทได�รับใกล�เคียงกับราคาขายส�งของผู�ค�าน้ํามันประเภท Jobber 
รายอื่นในพื้นที่ดังกล�าว 

- เพื่อประโยชน(ในการเปรียบเทียบราคาจําหน�ายน้ํามันของ P&C กับ Jobber รายอื่น   
ในพื้นที่ภาคใต�ตอนล�าง บริษัทกําหนดให�เจ�าหน�าในพื้นที่ดังกล�าวมีหน�าที่สํารวจ และ
รายงานราคาจําหน�ายน้ํามันของ Jobber รายอื่นในพื้นที่ดังกล�าวให�ส�วนจัดซื้อน้ํามัน   
ในสํานักงานใหญ�รับทราบในแต�ละวัน โดยส�วนตรวจสอบภายในมีหน�าที่รวบรวมข�อมูล
การสั่งซื้อน้ํามัน และราคาเปรียบเทียบเพื่อนําเสนอต�อคณะกรรมการตรวจสอบ       
เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของการทํารายการ 

- คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว�ารายการดังกล�าวมีความสมเหตุสมผล และเพื่อ
ประโยชน(สูงสุดในการดําเนินงานของบริษัท และบริษัทย�อย และมีราคา และเงื่อนไข
การทํารายการที่เหมาะสม 

 เจ�าหนี้การค�า 
o บริษัท 
o บริษัทย-อย 

- บริษัทมีภาระหนี้การค�าที่เกิดจากการซื้อน้ํามัน
เชื้อเพลิงจาก P&C ซึ่งเป8นไปตามเงื่อนไขการ
ชําระเงินที่บริษัทตกลงไว�กับ P&C 

7.15 
- 

7.15 

26.79 
- 

26.79 

- บริษัทได�รับวงเงินขายเชื่อจาก P&C สําหรับการซื้อน้ํามันเชื้อเพลิงเพื่อจําหน�ายในเขต
ภาคใต�ตอนล�าง โดย P&C กําหนดระยะเวลาการขายเชื่อ (Credit Term) ให�เท�ากับ 
7 วัน ซึ่งเป8นไปตามข�อตกลงว�าด�วยการจัดหาน้ํามันเชื้อเพลิงระหว�างที่บริษัทตกลง
ร�วมกับ P&C 

- คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว�ารายการดังกล�าวมีความสมเหตุสมผล เนื่องจาก
เป8นรายการค�าปกติ และมีการกําหนดเงื่อนไขการค�าเป8นไปตามเงื่อนไขการค�าทั่วไป  

2. บริษัท เคทีพี ป1โตรเลียม จํากัด 
(“KTP”) 

รายได�จากการขายสินค�า 
o จําหน-ายโดยบริษัท 
o จําหน-ายโดยบริษัทย-อย 

บริษัทค�าส�ง น้ํามันเชื้อเพลิงให�กับ  KTP ซึ่งเป8น
ตัวแทนจําหน�ายน้ํามันของบริษัท 

- 
- 
- 

8.00 
- 

8.00 

- การจําหน�ายน้ํามันเชื้อเพลิงให�กับ KTP เป8นการดําเนินการตามธุรกิจปกติของบริษัท 
โดยบริษัทค�าส�งน้ํามันเชื้อเพลิงให�กับ KTP ซึ่งเป8นตัวแทนจําหน�ายน้ํามันเชื้อเพลิงของ
บริษัทรายหนึ่ง ตามปริมาณการสั่งซื้อน้ํามันจาก KTP ในแต�ละวัน ทั้งนี้ ราคาจําหน�าย
น้ํามัน และ เงื่อนไขการค�า เป8นไปตามสัญญาแต�งตั้งตัวแทนจําหน�ายผลิตภัณฑ(
ป1โตรเลียมที่บริษัทตกลงร�วมกับ KTP บริษัทกําหนดราคาจําหน�ายน้ํามัน และเงื่อนไข
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การค�าให�กับ KTP ภายใต�หลักเกณฑ(เดียวกับที่บริษัทพิจารณา และกําหนดให�กับ
ตัวแทนจําหน�ายน้ํามันรายอื่น 

- คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว�ารายการดังกล�าวเป8นรายการที่สมเหตุสมผล 
เนื่องจากเป8นรายการค�าปกติ และมีการกําหนดราคาและเงื่อนไขการค�าเป8นไปตาม
เงื่อนไขการค�าทั่วไป 

 ลูกหนี้การค�า 
o บริษัท 
o บริษัทย-อย 

KTP มีภาระหนี้การค� าที่เ กิดจากการซื้อน้ํามัน
เชื้อเพลิงจากบริษัท ซึ่งเป8นไปตามเงื่อนไขการชําระ
เงินที่บริษัทตกลงไว�กับ P&C 

- 
- 
- 

0.58 
- 

0.58 

- บริษัทกําหนดวงเงินขายเชื่อให�กับ KTP โดยพิจารณาจากปUจจัยต�างๆ เช�น ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ ฐานะการเงิน และผลการดําเนินงาน ระยะเวลาที่เป8นลูกค�าของบริษัท 
ประวัติการชําระเงิน โดยกําหนดระยะเวลาในการชําระเงินเท�ากับ 7 วัน  

- คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว�ารายการดังกล�าวมีความสมเหตุสมผล เนื่องจาก
เป8นรายการค�าปกติ และมีการกําหนดเงื่อนไขการค�าเป8นไปตามเงื่อนไขการค�าทั่วไป  

 ต�นทุนจากการซื้อสินค�า 
o ซื้อโดยบริษัท 
o ซื้อโดยบริษัทย-อย 

- นอกจากการซื้อน้ํามันเชื้อเพลิงจาก P&C บริษัท
และบริษัทย�อยยังซื้อน้ํามันจาก KTP ซึ่งเป8น
บริษัทร�วมของ P&C เพื่อนํามาจําหน�ายภายใน
สถานีบริการน้ํามัน PT ที่  PTC ดําเนินงาน 
(สถานีบริการน้ํามันประ เภท COCO) และ
จําหน�ายให�กับตัวแทนจําหน�ายน้ํามันของบริษัท 
ที่อยู�ในเขตภาคใต�ตอนล�าง 

- 
- 
- 

146.79 
146.79 

- 
 

- บริษัทจําเป8นต�องซื้อน้ํามันจากผู�ค�าน้ํามันประเภท Jobber สําหรับจําหน�ายให�กับ
ลูกค�าในธุรกิจค�าปลีก และค�าส�งน้ํามันเชื้อเพลิงที่อยู�ในเขตภาคใต�ตอนล�าง (ตั้งแต�
จังหวัดนครศรีธรรมราชจนถึงจังหวัดนราธิวาส) เนื่องจากโรงกลั่นน้ํามันไทยออยล(ไม�มี
คลังน้ํามัน หรือจุดกระจายน้ํามันในเขตภาคใต�ตอนล�าง บริษัทจึงไม�สามารถสั่งซื้อ
น้ํามันจากโรงกลั่นน้ํามันไทยออยล(ได� และการขนส�งน้ํามันจากคลังน้ํามัน หรือจุด
กระจายน้ํามันอื่นของไทยออยล(ก็ไม�คุ�มค�า 

- ทั้งนี้ ราคาจําหน�ายน้ํามัน และเงื่อนไขการค�ามีลักษณะเดียวกับที่บริษัทได�ตกลงไว�กับ 
P&C (KTP เป8นบริษัทในกลุ�ม P&C) โดยราคาจําหน�ายน้ํามัน และเงื่อนไขการค�าที่
บริษัทได�รับใกล�เคียงกับราคาขายส�งของผู�ค�าน้ํามันประเภท Jobber รายอื่นในพื้นที่
ดังกล�าว 

- เพื่อประโยชน(ในการเปรียบเทียบราคาจําหน�ายน้ํามันของ P&C (KTP เป8นบริษัท      
ในกลุ�ม P&C) กับ Jobber รายอื่นในพื้นที่ภาคใต�ตอนล�าง บริษัทกําหนดให�เจ�าหน�าที่         
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ในพื้นที่ดังกล�าวมีหน�าที่สํารวจ และรายงานราคาจําหน�ายน้ํามันของ Jobber รายอื่น
ในพื้นที่ ดังกล� า วให�  ส� วนจัด ซื้อน้ํามันในสํา นักงานใหญ�รับทราบในแต�ละ วัน 
โดยส�วนตรวจสอบภายในมีหน�าที่รวบรวมข�อมูลการสั่งซื้อน้ํามัน และราคาเปรียบเทียบ
เพื่อนําเสนอต�อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาความเหมาะสมของการทํา
รายการ 

- คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว�ารายการดังกล�าวมีความสมเหตุสมผล และเพื่อ
ประโยชน(สูงสุดในการดําเนินงานของบริษัท และบริษัทย�อย และมีราคา และเงื่อนไข
การทํารายการที่เหมาะสม  

3. บริษัท ภูบดินทร( จํากัด 
(“ภูบดินทร(”) 

รายได�จากการขายสินค�า 
o จําหน-ายโดยบริษัท 
o จําหน-ายโดยบริษัทย-อย 

- บริษัทและบริษัทย�อยค�าส�งน้ํามันเชื้อเพลิงให�กับ
ภูบดินทร( ซึ่งเป8นตัวแทนจําหน�ายน้ํามันของ
บริษัท 

175.19 
175.19 

- 

187.22 
113.58 
73.64 

- การจําหน�ายน้ํามันเชื้อเพลิงให�กับภูบดินทร(เป8นการดําเนินการตามธุรกิจปกติของ
บริษัท โดยบริษัทค�าส�งน้ํามันเชื้อเพลิงให�กับภูบดินทร( ซึ่งเป8นตัวแทนจําหน�ายน้ํามัน
เชื้อเพลิงของบริษัทรายหนึ่ง ตามปริมาณการสั่งซื้อน้ํามันจากภูบดินทร(ในแต�ละวัน 
ทั้งนี้ ราคาจําหน�ายน้ํามัน และเงื่อนไขการค�าเป8นไปตามสัญญาแต�งตั้งตัวแทนจําหน�าย
ผลิตภัณฑ(ป1โตรเลียมที่บริษัทตกลงร�วมกับภูบดินทร( บริษัทกําหนดราคาจําหน�ายน้ํามัน
และเงื่อนไขการค�าให�กับภูบดินทร(ภายใต�หลักเกณฑ(เดียวกับที่บริษัทพิจารณา และ
กําหนดให�กับตัวแทนจําหน�ายน้ํามันรายอื่น 

- คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว�ารายการดังกล�าวเป8นรายการที่สมเหตุสมผล 
เนื่องจากเป8นรายการค�าปกติ และมีการกําหนดราคา และเงื่อนไขการค�าเป8นไปตาม
เงื่อนไขการค�าทั่วไป 

 รายได�ค�าขนส�ง 
o ขนส-งโดยบริษัท 
o ขนส-งโดยบริษัทย-อย 

- บริษัทเรียกเก็บเงินค�าบริการขนส�ง และขนถ�าย
น้ํามันเชื้อเพลิงจากภูบดินทร(  โดยเรียกเก็บ

0.59 
0.59 

- 

- 
- 
- 

- ภูบดินทร(ไม�มีรถบรรทุกน้ํามันเป8นของตนเอง จึงจําเป8นต�องว�าจ�างให�บริษัทขนส�งน้ํามัน
ให� ทั้งนี้ อัตราค�าบริการที่บริษัทเรียกเก็บเป8นอัตราที่อ�างอิงจากราคาตลาด และเป8น
อัตราเดียวกับที่บริษัทเรียกเก็บจากลูกค�าทั่วไปที่ใช�บริการ โดยค�าบริการจะขึ้นอยู�กับ
ระยะทางในการขนส�ง 

- คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว�ารายการดังกล�าวมีความสมเหตุสมผล เนื่องจาก
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ค�าบริการในแต�ละครั้งที่บรษิัทขนส�งน้ํามันให�กับ
ภูบดินทร( 

เป8นรายการค�าปกติ และมีการกําหนดราคาและเงื่อนไขการค�าเป8นไปตามเงื่อนไข
การค�าทั่วไป 

 รายได�จากการให�เช�าทรัพย(สิน 

- บริษัท ได� รับค�า เช� าสถานีบริการน้ํามันตาม
เงื่อนไขที่ระบุไว�ในสัญญาเช�าสถานีบริการน้ํามัน
ระหว�า งบริษัท กับ ภูบดินทร( (รายละเอียด
เกี่ยวกับสัญญาเช�าสถานีบริการน้ํามันระหว�าง
บริษัทกับภูบดินทร( แสดงอยู�ในส�วนที่ 2 ข�อที่ 4. 
เรื่องทรัพย(สินที่ใช� ในการประกอบธุร กิจ ใน
หัวข�อที่ 4.2.2 เรื่องสัญญาที่สําคัญสําหรับการ
เช�าและให�เช�าพื้นที่เพื่อดําเนินธุรกิจ) 

0.72 0.72 - บริษัทตกลงให�ภูบดินทร(เช�าสถานีบริการน้ํามันแห�งหนึ่งเพื่อดําเนินธุรกิจ โดยกําหนด
เงื่อนไขให�ภูบดินทร(ต�องตกลงเป8นตัวแทนจําหน�ายน้ํามันของบริษัท ซึ่งตามสัญญาเช�า
สถานีบริการน้ํามัน และสัญญาแต�งตั้งตัวแทนจําหน�ายผลิตภัณฑ(ป1โตรเลียมระหว�าง
บริษัทกับภูบดินทร(กําหนดให�ภูบดินทร(ต�องซื้อน้ํามันเชื้อเพลิงทุกเดือนไม�ต่ํากว�าที่ระบุ
ไว�ในสัญญา ดังนั้น นอกจากค�าเช�าสถานีบริการที่บริษัทได�รับในแต�ละเดือน บริษัทยัง
ได�รับกําไรจากการจําหน�ายน้ํามันให�กับภูบดินทร(ในฐานะตัวแทนจําหน�ายน้ํามันของ
บริษัทรายหนึ่ง ทั้งนี้ บริษัทพิจารณาค�าเช�าโดยคํานึงถึงผลประโยชน(ที่คาดว�าจะได�รับ
และความเสี่ยงต�างๆ ที่มี โดยเปรียบเทียบระหว�างการที่บริษัทดําเนินธุรกิจสถานี
บริการน้ํามันเอง และการที่บริษัทให�บุคคลอื่นเช�าเพื่อดําเนินธุรกิจสถานีบริการน้ํามัน 

- คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว�า รายการดังกล�าวมีความสมเหตุสมผล และ
ก�อให�เกิดประโยชน(กับบริษัท 

 ลูกหนี้การค�า 
o บริษัท 
o บริษัทย-อย 

- ภูบดินทร(มีภาระหนี้การค�าที่เกิดจากการซื้อ
น้ํามันเชื้อเพลิงจากบริษัทและบริษัทย�อย  ซึ่ง
เป8นไปตามเงื่อนไขการชําระเงินที่บริษัทตกลงไว�
กับภูบดินทร( 

- 
- 
- 

5.25 
0.37 
4.88 

- บริษัทกําหนดวงเงินขายเชื่อให�กับภูบดินทร( โดยพิจารณาจากปUจจัยต�างๆ เช�น ลักษณะ
การประกอบธุรกิจ ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน ระยะเวลาที่เป8นลูกค�าของ
บริษัท ประวัติการชําระเงิน โดยกําหนดระยะเวลาในการชําระเงินเท�ากับ 30 วัน ในปb 
2556  

- คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว�ารายการดังกล�าวมีความสมเหตุสมผล เนื่องจาก
เป8นรายการค�าปกติ และมีการกําหนดเงื่อนไขการค�าเป8นไปตามเงื่อนไขการค�าทั่วไป 
ทั้งนี้ กลุ�มลูกค�าเปcาหมายในพื้นที่สถานีบริการน้ํามันที่ภูบดินทร(เช�าบริษัทเพื่อดําเนิน
ธุรกิจ ส�วนใหญ�เป8นผู�ประกอบการอุตสาหกรรมที่ต�องการระยะเวลาในการขายเชื่อ
ค�อนข�างนาน แม�ว�าบริษัทจะเป8นผู�ดําเนินการสถานีบริการน้ํามันในพื้นที่ดังกล�าวเอง     
ก็จําเป8นต�องให�ระยะเวลาในการขายเชื่อกับกลุ�มลูกค�าเปcาหมายไม�น�อยกว�าที่บริษัท
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พิจารณากําหนดให�ภูบดินทร( 

4. บริษัท แสนสราญใจ จํากัด (“แสน
สราญใจ”) 

ค�าใช�จ�ายในการจัดฝdกอบรมพนักงาน 
o บริษัท 
o บริษัทย�อย 

- บริษัทชําระค�าที่พักอาศัย อาหาร และเครื่องดื่ม 
ให�กับแสนสราญใจ สําหรับพนักงานของบริษัทที่
เข�ารับการฝdกอบรม 

1.46 
0.38 
1.08 

- 
- 
- 

- เพื่อให�พนักงานสามารถปฏิบัติงานได�อย�างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ บริษัทจึงได�
จัดฝdกอบรมพนักงานทั้งพนักงานใหม� และพนักงานปUจจุบันให�มีความรู�ความเข�าใจใน
การปฏิบัติงาน และพัฒนาทักษะความรู�ที่จําเป8นสําหรับการปฏิบัติงาน โดยบริษัทได�
จัดตั้งศูนย(ฝdกอบรมพนักงานขึ้นภายในคลังน้ํามันหนองแค จังหวัดสระบุรี และจัด
ฝdกอบรมให�กับพนักงานอย�างสม่ําเสมอ 

- บริษัทจําเป8นต�องจัดหาที่พักอาศัยสําหรับพนักงานที่เข�ารับการฝdกอบรมในแต�ละครั้ง 
บริษัทจึงได�สํารองห�องพักภายในรีสอร(ทของแสนสําราญใจ เนื่องจากที่พักดังกล�าวอยู�
ไม�ไกลจากสถานที่ฝdกอบรมของบริษัท ประกอบกับอัตราค�าบริการอยู�ในอัตราที่
ใกล�เคียงกับผู�ประกอบการรายอื่นในพื้นที่ใกล�เคียงกัน 

- คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว�ารายการดังกล�าวมีความสมเหตุสมผล เนื่องจาก
บริษัทจําเป8นต�องจัดฝdกอบรมพนักงานอย�างต�อเนื่องเพื่อให�พนักงานสามารถปฏิบัติงาน
ได�อย�างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และรายการดังกล�าวเป8นรายการค�าปกติ และมี
การกําหนดราคาและเงื่อนไขการค�าเป8นไปตามเงื่อนไขการค�าทั่วไป 

5. นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล  การซื้อหุ�นสามัญของบริษัทย�อยจากกรรมการ 
- บริษัท ได�ซื้อหุ�นสามัญของบริษัท  แอตลาส 

ออยล( จํ ากัด  (“ALO”) และบริษัท  แอนดีส 
ออยล( จํากัด (“ADO”) ในปb 2554 และซื้อหุ�น
สามัญของบริษัท กาแฟพันธุ(ไทย จํากัด (“กาแฟ
พันธุ(ไทย”) ในปb 2555 จากนางสุขวสา ภูชัชว
นิชกุล ทําให�ภายหลังการทําธุรกรรมดังกล�าว 
ALO ADO และกาแฟพันธุ(ไทย มีสถานะเป8น
บริษัทย�อยของบริษัท โดยบริษัทถือหุ�นร�อยละ 

5.00 - - บริษัทมีความประสงค(ในการจัดตั้งบริษัทย�อยเพื่อดําเนินธุรกิจค�าส�งน้ํามันเพิ่มเติม      
จึงได�มอบหมายให� นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล เป8นผู�ดําเนินการจัดตั้งบริษัท แอตลาส 
ออยล( จํากัด (“ALO”) และบริษัท แอนดีส ออยล( จํากัด (“ADO”) ขึ้นเมื่อวันที่ 23 
พฤศจิกายน 2554 ซึ่งทั้ง ALO และ ADO มีทุนจดทะเบียนที่เรียกชําระแล�ว 1.00 ล�าน
บาท โดยแบ�งออกเป8นหุ�นสามัญจํานวน 10,000 หุ�น มูลค�าที่ตราไว�หุ�นละ 100 บาท 
ทั้งนี้ นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล ถือหุ�นจํานวน 9,998 หุ�น คิดเป8นร�อยละ 99.98 ของทุน
จดทะเบียนที่เรียกชําระแล�ว 

- นอกจากนี้ บริษัทยังมอบหมายให� นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล เป8นผู�ดําเนินการจัดตั้ง
บริษัท กาแฟพันธุ(ไทย (“กาแฟพันธุ(ไทย”) เพื่อดําเนินธุรกิจจําหน�ายกาแฟภายใน
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99.97 ร�อยละ  99.97 และร�อยละ  99.99 
ตามลําดับ 

สถานีบริการน้ํามัน PT โดยจัดตั้งเมื่อวันที่ 19 กันยายน 2555 และมีทุนจดทะเบียน     
ที่เรียกชําระแล�ว 5.00 ล�านบาท โดยแบ�งออกเป8นหุ�นสามัญจํานวน 50,000 หุ�น 
มูลค�าที่ตราไว�หุ�นละ 100 บาท ทั้งนี้ นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล ถือหุ�นจํานวน 49,998 
หุ�น คิดเป8นร�อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนที่เรียกชําระแล�ว 

- ภายหลังการจัดตั้งบริษัท บริษัทได�เข�า ซื้อหุ�นสามัญของ ALO จํานวน 9,997 หุ�น 
หุ�นสามัญของ ADO จํานวน 9,997 หุ�น และหุ�นสามัญของกาแฟพันธุไทย จํานวน 
49,997 หุ�น ในราคาหุ�นละ 100 บาท ทั้งสามบริษัท ซึ่งเท�ากับมูลค�าหุ�นที่ตราไว� ส�งผล
ให�ภายหลังการเข�าทํารายการดังกล�าว ทั้ง ALO ADO และกาแฟพันธุ(ไทย มีฐานะเป8น
บริษัทย�อยของบริษัท โดยบริษัทถือหุ�นร�อยละ 99.97 ร�อยละ 99.97 และร�อยละ 
99.99 ของทุนจดทะเบียนที่เรียกชําระแล�ว ตามลําดับ 

- คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว�ารายการดังกล�าวมีความเหมาะสม และเป8นไป
ตามวัตถุประสงค(ในการจัดตั้งบริษัทย�อยของบริษัท 

6. นายพิทักษ( รัชกิจประการ  
 
 

ค้ําประกันเงินกู�ยืมของบริษัทกับสถาบันการเงิน 2 
แห�ง ดังนี้ 
- วงเงินกู�ยืมระยะยาว 

- วงเงินค้ําประกันการซื้อสินค�า (L/G) 

- วงเงินลีสซิ่ง และเช�าซื้อ 

 
 

400 
1,200 

120 

 
 

- 
- 

120 
 

- รายการดังกล�าวเป8นเงื่อนไขปกติในการให�กู�ยืมของสถาบันการเงินที่จะให�กรรมการ    
ค้ําประกันเพิ่มเติมจากสินทรัพย(อื่นของบริษัท 

- คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว�ารายการดังกล�าวเป8นรายการรับความช�วยเหลือ
ทางการเงินด�านการค้ําประกันจากกรรมการ ซึ่งสมเหตุสมผล และบริษัทไม�ได�เสีย
ค�าใช�จ�ายในการค้ําประกันดังกล�าว อย�างไรก็ตาม สถาบันการเงิน 1 แห�งได�อนุมัติปลด
ภาระการค้ําประกันของกรรมการท�านนี้เรียบร�อยแล�ว  

7. นายรังสรรค( พวงปราง  
 
 

ค้ําประกันเงินกู�ยืมของบริษัทกับสถาบันการเงิน 1 
แห�ง ดังนี้ 

- วงเงินกู�ยืมระยะยาว 

- วงเงินค้ําประกันการซื้อสินค�า (L/G) 

 
 

400 
1,200 

 
 

- 
- 

- รายการดังกล�าวเป8นเงื่อนไขปกติในการให�กู�ยืมของสถาบันการเงินที่จะให�กรรมการ    
ค้ําประกันเพิ่มเติมจากสินทรัพย(อื่นของบริษัท 

- คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว�ารายการดังกล�าวเป8นรายการรับความช�วยเหลือ
ทางการเงินด�านการค้ําประกันจากกรรมการ ซึ่งสมเหตุสมผล และบริษัทไม�ได�เสีย
ค�าใช�จ�ายในการค้ําประกันดังกล�าว อย�างไรก็ตามสถาบันการเงินได�อนุมัติปลดภาระ
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง ลักษณะรายการ 
มูลค+ารายการระหว+างกัน 

(ล�านบาท) ความจําเป9นและความเหมาะสมของรายการระหว+างกัน 
ป� 2555 ป� 2556 

การค้ําประกันของกรรมการท�านนี้เรียบร�อยแล�ว 
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 12.2  มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการระหว/างกัน 
  ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2555 เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2555 กําหนดให� ในกรณีที่บริษัท    
ทํารายการระหว�างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง และบุคคลที่เก่ียวข�อง บริษัทจะต�องปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย3 และ      
ตลาดหลักทรัพย3 และข�อบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือข�อกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย3แห�งประเทศไทย และ
หน�วยงานที่เก่ียวข�อง และกําหนดให�คณะกรรมการตรวจสอบมีหน�าที่พิจารณา และให�ความเห็นเก่ียวกับความจําเป6น และความสมเหตุสมผล
ของการทํารายการ ตลอดจนความเหมาะสมด�านราคา และเงื่อนไขการค�าของรายการ ก�อนนําเสนอต�อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ       
ที่ประชุมผู�ถือหุ�นของบริษัทต�อไปแล�วแต�กรณี โดยผู�มีส�วนได�ส�วนเสียจะไม�สามารถเข�าร�วมในการพิจารณาอนุมัติรายการดังกล�าว ทั้งน้ี บริษัท 
และ/หรือบริษัทย�อยอาจมีการเข�าทํารายการระหว�างกัน เช�น ธุรกรรมประเภทซ้ือ หรือจําหน�ายสินค�า และ/หรือรับหรือให�บริการ และ/หรือ
การเข�าทําธุรกรรมใดๆ ที่เป6นธุรกิจปกติ และ/หรือธุรกิจที่สนับสนุนธุรกิจปกติ กับกรรมการ ผู�บริหาร และ/หรือบุคคลที่เก่ียวข�องในอนาคต   
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัดังกล�าวจึงได�อนุมัติในหลักการโดยมอบหมายให�คณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติการทาํธุรกรรมดงักล�าวได� 
หากพิจารณาแล�วเห็นว�าธุรกรรมดังกล�าวมีลักษณะดังต�อไปน้ี  
  1.  เป6นข�อตกลงทางการค�าในลักษณะเดียวกับที่วิญBูชนจะพึงกระทํากับคู�สัญญาทั่วไปในสถานการณ3เดียวกัน ด�วย
อํานาจต�อรองทางการค�าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป6นกรรมการ ผู�บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข�อง แล�วแต�กรณี หรือ 
   (ก) เป6นธุรกรรมที่บริษัท และ/หรือบริษัทย�อยซ้ือหรือจําหน�ายสินค�า หรือรับหรือให�บริการกับคู�ค�ารายอ่ืน
นอกเหนือจากกรรมการ ผู�บริหาร และ/หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข�อง หรือมีผู�ซ้ือหรือผู�ขาย หรือผู�รับ หรือผู�ให�บริการในตลาดหลายราย     
โดยสินค�า หรือบริการดังกล�าวต�องมีลักษณะ และราคาที่เป6นมาตรฐานชัดเจน หรือบริษัทสามารถหาข�อมูลเก่ียวกับลักษณะ และราคา
มาตรฐานในตลาดเพ่ือมาเปรียบเทียบกับธุรกรรมที่ทํากับกรรมการ ผู�บริหาร และ/หรือบุคคลที่เก่ียวข�อง และ 
   (ข) เป6นธุรกรรมที่มีราคา และเงื่อนไขการค�า หรือข�อตกลงอ่ืนๆ มีลักษณะเดียวกันกับธุรกรรมที่บริษัท    
และ/หรือบริษัทย�อยทํากับคู�ค�ารายอ่ืน 
  ทั้งน้ี บริษัทจะจัดทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมรายการระหว�างกัน เพ่ือรายงานต�อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส 
 
 12.3  นโยบายหรือแนวโน�มการทํารายการระหว/างกันในอนาคต 
  การทํารายการระหว�างกันที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต จะต�องมีการตรวจสอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ
คณะกรรมการของบริษัทเก่ียวกับเหตุผลในการเข�าทํารายการ การตรวจสอบราคา และเงื่อนไขต�างๆ ของรายการว�า เป6นไปตามเงื่อนไข    
ทางธุรกิจปกติหรือไม� และเมื่อบริษัทเข�าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย3แห�งประเทศไทยแล�ว คณะกรรมการบริษัทจะต�องดูแลให�บริษัท
ปฏิบัติให�เป6นไปตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย3และตลาดหลักทรัพย3 และข�อบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือข�อกําหนดของคณะกรรมการกํากับ
ตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย3แห�งประเทศไทย และหน�วยงานที่เก่ียวข�อง รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข�อกําหนดเก่ียวกับการเปFดเผยข�อมูลการ
ทํารายการที่เก่ียวโยงกัน และ/หรือการได�มาหรือจําหน�ายไปซ่ึงสินทรัพย3ของบริษัท หรือบริษัทย�อยหรือบริษัทร�วม รวมทั้งปฏิบัติตาม
มาตรฐานการบัญชีที่กําหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผู�สอบบัญชีรับอนุญาตแห�งประเทศไทย 
  ทั้งน้ี หากมีรายการระหว�างกันของบริษัท หรือบริษัทย�อย เกิดข้ึนกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน3           
มีส�วนได�เสีย หรืออาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน3ในอนาคต บริษัทจะให�คณะกรรมการตรวจสอบเป6นผู�ให�ความเห็นเก่ียวกับความจําเป6น
ของการเข�าทํารายการ และความเหมาะสมด�านราคาของรายการน้ัน โดยพิจารณาดูเงื่อนไขต�างๆ ให�เป6นไปตามลักษณะการดําเนินการค�า
ปกติในตลาด และมีการเปรียบเทียบราคาที่เกิดข้ึนกับบุคคลภายนอก ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบไม�มีความชํานาญในการพิจารณารายการ
ระหว�างกันที่อาจเกิดข้ึน บริษัทจะได�ให�ผู�เช่ียวชาญอิสระ หรือผู�สอบบัญชีของบริษัทเป6นผู�ให�ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว�างกันดังกล�าว 
เพ่ือนําไปใช�ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู�ถือหุ�น ตามแต�กรณี ทั้งน้ี บริษัท
จะเปFดเผยรายการระหว�างกันไว�ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได�รับการตรวจสอบจากผู�สอบบัญชีของบริษัท แบบแสดงรายการข�อมูล
ประจําปG (แบบ 56-1) และรายงานประจําปG 
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  บริษัทได�กําหนดนโยบายที่เก่ียวกับการทํารายการระหว�างกัน โดยหากบริษัทต�องการซ้ือสินค�า และ/หรือรับบริการจาก
ผู�จําหน�ายสินค�า และ/หรือผู�ให�บริการที่เป6นบุคคลที่เก่ียวโยงกันกับบริษัท ก�อนการเข�าทํารายการดังกล�าว เจ�าหน�าที่ผู�มีหน�าที่เก่ียวข�อง
จะต�องดําเนินการสํารวจ และตรวจสอบราคา เงื่อนไขทางการค�า และเงื่อนไขต�างๆ ของผู�จําหน�ายสินค�า และ/หรือผู�ให�บริการรายอ่ืน และ
รวบรวมเอกสาร ที่แสดงรายละเอียดเก่ียวกับ ราคา เงื่อนไขทางการค�า และเงื่อนไขต�างๆ ดังกล�าว (ถ�ามี) จากน้ันให�บันทึก และจัดเก็บข�อมูล
ดังกล�าว เพ่ือใช�ในการพิจารณาความเหมาะสมของการทํารายการระหว�างกัน สําหรับการจําหน�ายสินค�าและการให�บริการ บริษัทกําหนด
หลักเกณฑ3การพิจารณา ราคา เงื่อนไขทางการค�า และเงื่อนไขต�างๆ ที่เสนอให�กับลูกค�า โดยให�ใช�หลักเกณฑ3ดังกล�าวกับลูกค�าแต�ละราย     
ซ่ึงรวมถึงบุคคลที่เก่ียวโยงกันกับบริษัท เพ่ือให�การจําหน�ายสินค�า และการให�บริการดังกล�าวมีลักษณะที่เป6นเงื่อนไขทางการค�าทั่วไป 
  สําหรับการพิจารณารายการระหว�างกันในแต�ละไตรมาส บริษัทกําหนดให�ส�วนตรวจสอบภายในมีหน�าที่รวบรวมข�อมูลที่
เก่ียวข�องกับการทํารายการระหว�างกัน ได�แก� ราคา เงื่อนไข และข�อเสนอต�างๆ ที่ใช�ในการเปรียบเทียบก�อนเข�าทํารายการ เอกสารที่แสดงถึง 
ราคา เงื่อนไข และข�อเสนอต�างๆ ดังกล�าว (ถ�ามี) รวมถึงเหตุผลในการตัดสินใจเข�าทํารายการ และหลักเกณฑ3ในการพิจารณาการทํารายการ
ระหว�างกัน เพ่ือนําเสนอต�อคณะกรรมการตรวจสอบสําหรับใช�ประกอบการพิจารณา และสอบทานความเหมาะสมของการเข�าทํารายการ
ระหว�างกัน รวมถึงให�ความเห็นที่เก่ียวข�องกับการเข�าทํารายการระหว�างกันในแต�ละไตรมาส 
  สําหรับการส่ังซ้ือนํ้ามันจากกลุ�ม P&C ซ่ึงเป6นผู�ค�านํ้ามันประเภท Jobber ที่จัดหานํ้ามันให�กับบริษทัในเขตพ้ืนที่ภาคใต�
ตอนล�าง ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได�พิจารณาและอนุมัติกระบวนการส่ังซ้ือนํ้ามันกับบริษัทที่เก่ียวโยงกันกับบริษัท ซ่ึงตามกระบวนการ
ดังกล�าวกําหนดให�ในแต�ละวันเจ�าหน�าที่ในเขตพ้ืนที่ภาคใต�ตอนล�างมีหน�าที่สํารวจราคาจาํหน�ายนํ้ามันของผู�ค�านํ้ามันประเภท Jobber ในเขต
พ้ืนที่ดังกล�าว และแจ�งให�กับเจ�าหน�าที่ส�วนจัดซ้ือนํ้ามันทราบ เพ่ือใช�เป6นข�อมูลในการเปรียบเทียบกับราคาจําหน�ายนํ้ามันของกลุ�ม P&C 
นอกจากน้ี ยังต�องมีการเปรียบเทียบกับประมาณการต�นทุนในการจดัหานํ้ามันจากโรงกล่ันไทยออยล3 ศรีราชา ซ่ึงเท�ากับราคาจําหน�ายนํ้ามัน
หน�าโรงกล่ันนํ้ามันไทยออยล3 ศรีราชา ณ วันที่พิจารณาการจัดหานํ้ามัน บวกประมาณการค�าขนส�งนํ้ามัน ซ่ึงคิดตามระยะทางจากโรงกล่ัน
นํ้ามันไทยออยล3 ศรีราชา มายังสถานีบริการนํ้ามันในเขตพ้ืนที่ภาคใต�ตอนล�าง ทั้งน้ี หากราคาจําหน�ายนํ้ามันของกลุ�ม P&C สูงกว�าราคา
จําหน�ายนํ้ามันของผู�ค�านํ้ามันประเภท Jobber รายอ่ืน หรือสูงกว�าประมาณการต�นทุนในการจัดหานํ้ามันจากโรงกล่ันไทยออยล3 ศรีราชา 
เกินกว�าที่กําหนดไว� บริษัทจะดาํเนินการส่ังซ้ือนํ้ามันจากผู�ค�านํ้ามันประเภท Jobber รายอ่ืน และหากราคาจาํหน�ายนํ้ามันของกลุ�ม P&C 
ใกล�เคียงกับราคาจําหน�ายนํ้ามันของผู�ค�านํ้ามันประเภท Jobber รายอ่ืน และประมาณการต�นทุนในการจัดหานํ้ามันจากโรงกล่ันนํ้ามัน      
ไทยออยล3 ศรีราชา บริษัทจะพิจารณาส่ังซ้ือนํ้ามันจากผู�ค�านํ้ามันรายใด โดยคํานึงถึงเงื่อนไขการค�าต�างๆ และความน�าเช่ือถือของผู�ค�านํ้ามัน 
และความตรงต�อเวลาในการจัดส�งนํ้ามัน เป6นหลัก 
  บริษัทจะมีการทํารายการระหว�างกันกับบริษัทในกลุ�ม และ/หรือบุคคลที่เก่ียวโยงกัน ในลักษณะที่เป6นการดําเนินการ
ตามธุรกิจปกติ การสนับสนุนธุรกิจปกติ และการให�ความช�วยเหลือทางการเงินหรือรับความช�วยเหลือทางการเงิน ซ่ึงสามารถสรุปได�ดังน้ี  
  1.  รายการซ้ือ หรือจําหน�ายนํ้ามันเช้ือเพลิงระหว�างบริษัท บริษัทย�อย และบุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง หรือบุคคลที่
เก่ียวโยงกัน ซ่ึงเป6นธุรกิจปกติของบริษัท และบริษัทย�อย ราคาและเงื่อนไขการค�า หรือข�อตกลงอ่ืนๆ จะมีลักษณะเดียวกับที่บริษัทจําหน�าย
ให�กับคู�ค�ารายอ่ืน หรือที่บริษัทได�รับจากผู�ค�านํ้ามันรายอ่ืน 
  2.  รายการให�บริการขนส�ง และขนถ�ายนํ้ามันเช้ือเพลิงระหว�าง บริษัท บริษัทย�อย และบุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง หรือ
บุคคลที่เก่ียวโยงกัน ซ่ึงถือเป6นธุรกิจสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท และบริษัทย�อย ราคาค�าบริการ และเงื่อนไขการค�า หรือข�อตกลงอ่ืนๆ     
จะมีลักษณะใกล�เคียงกับผู�ประกอบการขนส�งรายอ่ืน ทั้งน้ี ราคาค�าบริการจะกําหนดข้ึนโดยคํานึงถึงต�นทุนการให�บริการ และกําไรในอัตราที่
เหมาะสม 
  3.  รายการให�บริการ และ/หรือรับบริการต�างๆ ที่เก่ียวข�องกับการดําเนินธุรกิจระหว�างบริษัท บริษัทย�อย และบุคคลที่
อาจมีความขัดแย�ง หรือบุคคลที่เก่ียวโยงกัน ซ่ึงถือเป6นการทํารายการประเภทสนับสนุนธุรกิจปกติ ราคาค�าบริการ และเงื่อนไขการค�า หรือ
ข�อตกลงอ่ืนๆ จะมีลักษณะใกล�เคียงกับที่ได�รับ หรือชําระให�แก�บุคคลภายนอกแล�วแต�กรณี 
  4.  รายการเช�า หรือให�เช�าทรัพย3สินที่ใช�ในการดําเนินงานระหว�างบริษัท บริษัทย�อย และบุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง    
ซ่ึงถือเป6นธุรกิจสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยการกําหนดราคาค�าเช�าจะคํานึงถึงต�นทุนการได�มาซ่ึงทรัพย3สิน และความเหมาะสมของราคาเช�า     
ในท�องตลาดเป6นสําคัญ โดยจะมีการทําสัญญาเช�า และกําหนดเงื่อนไขให�ชัดเจน และเป6นธรรมสามารถเทียบเคียงได�กับอุตสาหกรรม 
  5.  รายการกู�ยืมเงิน และให�กู�ยืมเงินระหว�างบริษัท และบริษัทย�อย ที่เป6นไปตามนโยบายการบริหารสภาพคล�องภายใน
กลุ�มบริษัท โดยคิดดอกเบี้ยเงินกู�ยืมดังกล�าวโดยอ�างอิงจากต�นทุนทางการเงินที่กลุ�มบริษัท PTG กู�ยืมจากสถาบันการเงิน 
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  6.  รายการค้ําประกันวงเงินสินเช่ือจากสถาบันการเงินของบริษัท และบริษัทย�อยโดยกรรมการ อย�างไรก็ตาม บริษัท       
ไม�มีค�าใช�จ�ายในการค้ําประกันดังกล�าว  
 
 


